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Receitas das atividades
Governamental -                    -                    -                    -                    108.797,05        -                    5.824.298,37      3.627.859,29     255.349,33        6.393,48           169.880,16        -                    9.992.577,68       8.961.175,82         

Contrato de gestão -                    -                    -                    -                    -                    -                    5.788.140,94      -                    -                    -                    -                    -                    5.788.140,94       6.891.448,71         
Receitas de projetos por Leis de incentivo -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     3.567.685,80     255.349,33        5.361,88           169.880,16        -                    3.998.277,17       1.920.169,53         
Realização de doações e subvenções -                    -                    -                    -                    108.797,05        -                    36.157,43           60.173,49          -                    1.031,60           -                    -                    206.159,57          149.557,58            

Contribuições e doações -                    -                    81.784,02          81.784,02          1.074.642,87     442.356,55        352.752,00         -                    -                    -                    -                    -                    1.951.535,44       2.814.803,24         
Contribuições associativas -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      27.217,05              
Doação pessoa física -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      -                        
Doações pessoa jurídica -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      -                        
Patrocinios -                    -                    81.784,02          81.784,02          1.074.642,87     -                    352.752,00         -                    -                    -                    -                    -                    1.509.178,89       1.744.498,80         
Patronos e outros -                    -                    -                    -                    -                    442.356,55        -                     -                    -                    -                    -                    -                    442.356,55          1.043.087,39         

Vendas e serviços -                    -                    -                    (15.000,00)        -                    1.730.016,59      -                    -                    -                    -                    -                    1.715.016,59       1.387.811,32         
Bilheteria -                    -                    -                    -                    -                    -                    1.118.790,00      -                    -                    -                    -                    -                    1.118.790,00       450.800,50            
Bilheteria - Gratuidade -                    -                    -                    -                    -                    -                    444.500,00         -                    -                    -                    -                    -                    444.500,00          650.025,00            
(-) ISS -                    -                    -                    -                    (15.000,00)        -                    (30.683,27)         -                    -                    -                    -                    -                    (45.683,27)           68.294,84              
Cessão de espaço -                    -                    -                    -                    -                    -                    19.573,21           -                    -                    -                    -                    -                    19.573,21            100.988,43            
Vendas loja, líquida -                    -                    -                    -                    -                    -                    177.836,65         -                    -                    -                    -                    -                    177.836,65          116.526,82            
Cursos e palestras -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      1.175,73                
Serviços para exposições -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      -                        

Outras -                    -                    (287.966,93)       (287.966,93)       14.590,33          -                    17.026,64           -                    -                    -                    -                    -                    (256.349,96)         210.397,08            
Trabalhos voluntário -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      -                        
Outras receitas -                    -                    (288.848,80)       (288.848,80)       -                    -                    400,00               -                    -                    -                    -                    -                    (288.448,80)         171.223,70            
Ganhos em aplicação financeira -                    -                    881,87               881,87               14.590,33          -                    16.626,64           -                    -                    -                    -                    -                    32.098,84            34.885,15              
Outras receitas financeiras -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      4.288,23                

-                    -                    (206.182,91)       (206.182,91)       1.183.030,25     442.356,55        7.924.093,60      3.627.859,29     255.349,33        6.393,48           169.880,16        -                    13.402.779,75     13.374.187,46       
-                    

Custos operacionais dos programas: -                    
Acervos: conservação, documentação e pesquisa -                    -                    (1.860,00)           (1.860,00)           (1.925,00)          -                    (109.427,85)        (1.000,00)          -                    -                    -                    -                    (114.212,85)         (177.743,24)           

Serviços técnicos -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      (2.200,00)               
Materiais e suprimentos -                    -                    -                    -                    -                    -                    (172,00)              -                    -                    -                    -                    -                    (172,00)               (15.930,41)             
Embalagem, transito e conservação de acervo -                    -                    -                    -                    (1.925,00)          -                    (107.639,03)        -                    -                    -                    -                    -                    (109.564,03)         (151.804,49)           
Transito de pessoas -                    -                    -                    -                    -                    -                    (466,57)              -                    -                    -                    -                    -                    (466,57)               (3.546,24)               
Impressão, digitalização e pré-impressão -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      (487,35)                  
Conteúdo -                    -                    (1.860,00)           (1.860,00)           -                    -                    (980,00)              (1.000,00)          -                    -                    -                    -                    (3.840,00)            (2.210,00)               
Outras despesas administrativas -                    -                    -                    -                    -                    -                    (170,25)              -                    -                    -                    -                    -                    (170,25)               (1.564,75)               

Exposição e programação cultural -                    -                    -                    -                    (126.785,00)      -                    29.016,27           (1.268.535,08)    (18.769,00)        -                    (148.021,71)      -                    (1.533.094,52)      (1.606.876,86)        
Preparação, coordenação e produção -                    -                    -                    -                    (110.440,00)      -                    -                     (228.665,13)      (7.000,00)          -                    -                    -                    (346.105,13)         (599.244,36)           
Expografica -                    -                    -                    -                    -                    -                    (2.649,00)           (335.144,03)      (10.759,00)        -                    -                    -                    (348.552,03)         (421.240,06)           
Embalagem e trânsito de obras -                    -                    -                    -                    (16.345,00)        -                    31.883,97           (190.484,85)      (1.010,00)          -                    -                    -                    (175.955,88)         (334.081,67)           
Transito de pessoas -                    -                    -                    -                    -                    -                    (218,70)              (22.519,32)        -                    -                    (4.344,13)          -                    (27.082,15)           (6.519,75)               
Impressão, digitalização e pré-impressão -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     (222.815,39)      -                    -                    -                    -                    (222.815,39)         (176.011,19)           
Conteúdo -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     (78.354,13)        -                    -                    (108.740,00)      -                    (187.094,13)         (55.481,39)             
Ação educativa e cultural -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     (9.785,00)          -                    -                    (2.200,00)          -                    (11.985,00)           (3.500,00)               
Custo de divulgação e comunicação -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     (34.739,26)        -                    -                    -                    -                    (34.739,26)           (10.798,44)             
Outras despesas de produção -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     (146.027,97)      -                    -                    (32.737,58)        -                    (178.765,55)         -                        

Serviço educativo e projetos especiais -                    -                    -                    -                    -                    -                    (6.648,95)           (17.066,00)        -                    -                    -                    -                    (23.714,95)           (41.343,73)             
Preparação, coordenação e produção -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      (15.397,30)             
Materiais e suprimentos -                    -                    -                    -                    -                    -                    (6.648,95)           -                    -                    -                    -                    -                    (6.648,95)            (15.997,90)             
Transito de pessoas -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      (1.233,88)               
Impressão, digitalização e pré-impressão -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      (3.054,65)               
Conteúdo -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     (17.066,00)        -                    -                    -                    -                    (17.066,00)           (200,00)                  
Custo de divulgação e comunicação -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      (5.460,00)               

Memorial da Resistência -                    -                    -                    -                    -                    -                    (54.054,44)         (44.016,58)        -                    -                    -                    -                    (98.071,02)           (45.522,10)             
Preparação, coordenação e produção -                    -                    -                    -                    -                    -                    (34.000,00)         (23.250,00)        -                    -                    -                    -                    (57.250,00)           (29.200,00)             
Expografica -                    -                    -                    -                    -                    -                    (1.480,06)           -                    -                    -                    -                    -                    (1.480,06)            (1.000,00)               
Embalagem e trânsito de obras -                    -                    -                    -                    -                    -                    (1.430,00)           -                    -                    -                    -                    -                    (1.430,00)            -                        
Transito de pessoas -                    -                    -                    -                    -                    -                    (179,38)              -                    -                    -                    -                    -                    (179,38)               (4.066,62)               
Impressão, digitalização e pré-impressão -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      (2.805,48)               
Conteúdo -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     (2.500,00)          -                    -                    -                    -                    (2.500,00)            (8.450,00)               
Ação educativa e cultural -                    -                    -                    -                    -                    -                    (3.300,00)           (2.600,00)          -                    -                    -                    -                    (5.900,00)            -                        
Custo de divulgação e comunicação -                    -                    -                    -                    -                    -                    (13.665,00)         (15.666,58)        -                    -                    -                    -                    (29.331,58)           -                        

Edificações: Conservação, Manuteção e segurança -                    -                    (67.707,72)         (67.707,72)         -                    -                    (1.782.986,66)     (1.580.886,53)    -                    -                    -                    -                    (3.431.580,91)      (2.471.332,63)        
Serviços gerais -                    -                    -                    -                    -                    -                    (1.167.443,44)     -                    -                    -                    -                    -                    (1.167.443,44)      (1.085.397,83)        
Assessoria, manutenção, reparos e seguros -                    -                    (67.707,72)         (67.707,72)         -                    -                    (259.251,78)        (1.577.413,01)    -                    -                    -                    -                    (1.904.372,51)      (487.756,43)           
Utilidade pública -                    -                    -                    -                    -                    -                    (266.487,34)        -                    -                    -                    -                    -                    (266.487,34)         (796.709,61)           
Material de consumo -                    -                    -                    -                    -                    -                    (82.920,38)         (283,02)             -                    -                    -                    -                    (83.203,40)           (88.233,52)             
Transito de pessoas, bens e correspondência -                    -                    -                    -                    -                    -                    (238,72)              -                    -                    -                    -                    -                    (238,72)               (245,56)                  
Locações e fretes -                    -                    -                    -                    -                    -                    (6.645,00)           (3.190,50)          -                    -                    -                    -                    (9.835,50)            (12.989,68)             

Comunicação -                    -                    -                    -                    -                    -                    (23.201,07)         (41.346,00)        -                    -                    -                    -                    (64.547,07)           (65.777,45)             
Divulgação e comunicação -                    -                    -                    -                    -                    -                    (11.995,51)         (41.346,00)        -                    -                    -                    -                    (53.341,51)           (57.579,22)             
Conteúdo -                    -                    -                    -                    -                    -                    (1.046,64)           -                    -                    -                    -                    -                    (1.046,64)            (1.087,45)               
Impressão, digitalização e pré-impressão -                    -                    -                    -                    -                    -                    (5.251,26)           -                    -                    -                    -                    -                    (5.251,26)            -                        
Avaliação de publico e satisfação -                    -                    -                    -                    -                    -                    (2.448,00)           -                    -                    -                    -                    -                    (2.448,00)            (2.826,56)               
Transito de pessoas -                    -                    -                    -                    -                    -                    (162,73)              -                    -                    -                    -                    -                    (162,73)               (1.255,27)               
Outras despesas administrativas -                    -                    -                    -                    -                    -                    (2.296,93)           -                    -                    -                    -                    -                    (2.296,93)            (3.028,95)               

-                    -                    (69.567,72)         (69.567,72)         (128.710,00)      -                    (1.947.302,70)     (2.952.850,19)    (18.769,00)        -                    (148.021,71)      -                    (5.265.221,32)      (4.408.596,01)        
-                    
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Despesas gerais e administrativas dos programas: -                    
Despesas com Pessoal -                    -                    (12.000,28)         (12.000,28)         -                    -                    (4.782.517,93)     (600.244,73)      (236.580,33)      (4.510,00)          (21.600,00)        -                    (5.657.453,27)      (5.112.014,21)        

Diretoria - Área meio -                    -                    -                    -                    -                    -                    (160.534,38)        -                    -                    -                    -                    -                    (160.534,38)         (129.739,35)           
Salários -                    -                    -                    -                    -                    -                    (113.020,60)        -                    -                    -                    -                    -                    (113.020,60)         (89.200,20)             
Encargos sociais -                    -                    -                    -                    -                    -                    (30.777,74)         -                    -                    -                    -                    -                    (30.777,74)           (25.266,11)             
Benefícios -                    -                    -                    -                    -                    -                    (15.308,04)         -                    -                    -                    -                    -                    (15.308,04)           (14.407,04)             
Férias -                    -                    -                    -                    -                    -                    (1.428,00)           -                    -                    -                    -                    -                    (1.428,00)            (866,00)                  
13º salário -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      -                        

Diretoria - Área Fim -                    -                    -                    -                    -                    -                    (346.762,86)        -                    -                    -                    -                    -                    (346.762,86)         (285.897,38)           
Salários -                    -                    -                    -                    -                    -                    (238.823,20)        -                    -                    -                    -                    -                    (238.823,20)         (178.400,44)           
Encargos sociais -                    -                    -                    -                    -                    -                    (67.449,45)         -                    -                    -                    -                    -                    (67.449,45)           (58.903,01)             
Benefícios -                    -                    -                    -                    -                    -                    (38.762,64)         -                    -                    -                    -                    -                    (38.762,64)           (47.546,27)             
Férias -                    -                    -                    -                    -                    -                    (1.727,57)           -                    -                    -                    -                    -                    (1.727,57)            (1.047,66)               
13º salário -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      -                        

Funcionários - Área Meio -                    -                    -                    -                    -                    -                    (974.409,86)        (120.395,26)      (21.458,23)        -                    -                    -                    (1.116.263,35)      (996.699,46)           
Salários -                    -                    -                    -                    -                    -                    (563.103,94)        (89.397,28)        (5.227,60)          -                    -                    -                    (657.728,82)         (548.240,84)           
Encargos sociais -                    -                    -                    -                    -                    -                    (212.974,90)        (27.631,77)        (5.416,23)          -                    -                    -                    (246.022,90)         (225.490,94)           
Benefícios -                    -                    -                    -                    -                    -                    (79.096,34)         (10.163,36)        259,46              -                    -                    -                    (89.000,24)           (99.822,39)             
Férias -                    -                    -                    -                    -                    -                    (64.158,26)         6.797,15           (9.422,54)          -                    -                    -                    (66.783,65)           (72.770,77)             
13º salário -                    -                    -                    -                    -                    -                    (55.076,42)         -                    (1.651,32)          -                    -                    -                    (56.727,74)           (50.374,52)             

Funcionários - Área Fim -                    -                    (12.000,28)         (12.000,28)         -                    -                    (3.300.810,83)     (479.849,47)      (215.122,10)      (4.510,00)          (21.600,00)        -                    (4.033.892,68)      (3.699.678,02)        
Salários -                    -                    (10.000,28)         (10.000,28)         -                    -                    (1.713.986,38)     (302.681,69)      (111.860,33)      (4.510,00)          (18.000,00)        -                    (2.161.038,68)      (1.999.317,40)        
Encargos sociais -                    -                    (2.000,00)           (2.000,00)           -                    -                    (700.573,07)        (93.637,45)        (52.478,38)        -                    (3.600,00)          -                    (852.288,90)         (783.176,04)           
Benefícios -                    -                    -                    -                    -                    -                    (441.062,90)        (97.584,66)        2.494,96           -                    -                    -                    (536.152,60)         (537.937,62)           
Férias -                    -                    -                    -                    -                    -                    (266.477,91)        14.722,52          (40.285,24)        -                    -                    -                    (292.040,63)         (206.267,19)           
13º salário -                    -                    -                    -                    -                    -                    (178.710,57)        (668,19)             (12.993,11)        -                    -                    -                    (192.371,87)         (172.979,77)           

Gestão administrativa -                    -                    -                    -                    (4.527,80)          (24.622,10)        (252.805,82)        (62,58)               -                    -                    -                    -                    (282.018,30)         (401.605,32)           
Serviços administrativos e treinamento -                    -                    -                    -                    (4.527,80)          (20.398,10)        (96.829,75)         (62,58)               -                    -                    -                    -                    (121.818,23)         (158.119,09)           
Atualização, manuteção e reparo de sistemas de TI -                    -                    -                    -                    -                    -                    (88.502,54)         -                    -                    -                    -                    -                    (88.502,54)           (93.848,76)             
Material de consumo -                    -                    -                    -                    -                    (4.224,00)          (9.009,71)           -                    -                    -                    -                    -                    (13.233,71)           (29.049,19)             
Locação de bens móveis e imóveis -                    -                    -                    -                    -                    -                    (31.075,84)         -                    -                    -                    -                    -                    (31.075,84)           (31.234,71)             
Transito de pessoas, bens e correspondências -                    -                    -                    -                    -                    -                    (27.387,98)         -                    -                    -                    -                    -                    (27.387,98)           (89.353,57)             

Outras despesas administrativas -                    -                    (612,00)             (612,00)             (606.415,35)      (417.734,45)      (905.309,72)        (14.528,30)        -                    (851,88)             (258,45)             -                    (1.945.710,15)      (1.714.494,65)        
Despesas tributárias -                    -                    -                    -                    (6.119,63)          -                    (14.467,76)         (14.511,30)        -                    (851,88)             -                    -                    (35.950,57)           (21.161,32)             
Despesas com provisões -                    -                    -                    -                    (600.295,72)      (397.000,00)      1.593,40             -                    -                    -                    -                    -                    (995.702,32)         (1.067.500,00)        
Despesas com doações -                    -                    -                    -                    -                    -                    (43,42)                -                    -                    -                    -                    -                    (43,42)                 (1.015,68)               
Despesas financeiras -                    -                    (612,00)             (612,00)             -                    (3.564,35)          (5.760,62)           (17,00)               -                    -                    (258,45)             -                    (10.212,42)           201.655,29            
Outras despesas financeiras -                    -                    -                    -                    -                    (17.170,10)        (11.381,32)         -                    -                    -                    -                    -                    (28.551,42)           (11.027,94)             
Gratuidades -                    -                    -                    -                    -                    -                    (875.250,00)        -                    -                    -                    -                    -                    (875.250,00)         (815.275,00)           
Despesas com eventos -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    -                      (170,00)                  

Depreciação -                    -                    -                    (108.797,05)      -                    (36.157,43)         (60.173,49)        -                    (1.031,60)          -                    -                    (206.159,57)         (149.663,31)           
-                    -                    (12.612,28)         (12.612,28)         (719.740,20)      (442.356,55)      (5.976.790,90)     (675.009,10)      (236.580,33)      (6.393,48)          (21.858,45)        -                    (8.091.341,29)      (7.377.777,49)        

-                    
Total custos e despesas -                    -                    (82.180,00)         (82.180,00)         (848.450,20)      (442.356,55)      (7.924.093,60)     (3.627.859,29)    (255.349,33)      (6.393,48)          (169.880,16)      -                    (13.356.562,61)    (11.786.373,50)      

-                    
Deficit (Superávit) dos períodos -                    -                    (288.362,91)       (288.362,91)       334.580,05        -                    -                     -                    -                    -                    -                    -                    46.217,14            1.587.813,96         


