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Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro (Em milhares de reais)

ATIVO 2008 2007 PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 2008 2007
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 4.211 7.206  Fornecedores 556 528
Estoques (Nota 5) 137 - Impostos e contribuicdes a recolher (Nota 8) 346 250
Outros créditos 129 48  Salarios e férias a pagar (Nota 9) 722 565
Despesas antecipadas 12 - Créditos de projetos a incorrer (Nota 10) 2.432 5.189
4.489 7.254  Outras contas a pagar 5 14
Nao circulante 4.061 6.546
Realizavel a longo prazo Patriménio social (Nota 11)

Aplicacdes financeiras vinculadas (Nota 6) 451 430 Fundo de reserva 390 390
Imobilizado (Nota 7) 700 489  Fundo especial 596 596
Intangivel (Nota 3(f)) 44 45  Superavit acumulado 637 686

1.195 964 1.623 1.672

Total do ativo 5.684 8.218 Total do passivo e patrimonio social 5.684 8.218

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Social (Em milhares de reais)
Superavit acumulado

Fundo de reserva Fundo especial Doacdes recebidas Das atividades Total Total

Em 31 de dezembro de 2006 390 - 285 688 973 1.363

Superavit do exercicio - - - 309 309 309
Apropriacao do superavit acumulado - constituicdo do

fundo especial para eventos futuros (Nota 11(b)) - 596 - (596)  (596) -

Em 31 de dezembro de 2007 390 596 285 401 686 1.672

Déficit do exercicio - - - (49) (49) (49)

Em 31 de dezembro de 2008 390 596 285 352 637 1.623

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Associacao dos Amigos da Pinacoteca
do Estado, também denominada Associagdo, é uma pessoa juridica de direi-
to privado, sem fins lucrativos, regida por seu estatuto social de 9 de maio de
2005 e pelas leis que Ihe sao aplicaveis, em especial a Lei Complementar n®
846, de 4 de junho de 1998, e o Decreto Estadual n® 43.493, de 29 de se-
tembro de 1998. A Associacdo tem objetivos de natureza cultural consubs-
tanciados na colaboragdo técnica, material e financeira que garanta a pre-
servacao e a conservacgao do acervo artistico e a divulgacéo da Pinacoteca
do Estado, como centro de referéncia de atividades e pesquisas de carater
civico, educacional, artistico e cultural. Para cumprimento de seus objetivos,
a Associacdo podera, conforme definido pelo Conselho de Administracéo,
realizar as seguintes atividades: (a) Promover campanhas de esclarecimen-
to da comunidade sobre a importancia artistico-cultural do acervo da Pina-
coteca do Estado, mobilizando a opinido publica para garantir sua conserva-
¢ao e protecdo, bem como para participar de suas atividades. (b) Realizar,
patrocinar e promover em conjunto com a Pinacoteca do Estado, exposi-
¢bes, cursos, conferéncias, seminarios, debates, congressos e encontros de
diversas naturezas que garantam o acesso da populacéo a cultura, educa-
¢ao e cidadania ou que propiciem o intercambio entre profissionais da arte,
estudantes, entidades e Poder Publico. (c) Promover o treinamento, capaci-
tacéo profissional, formagao continuada e especializagéo técnica de recur-
sos humanos na area museoldgica e educativa, incentivando a formacgéo
artistica e cultural. (d) Prestar servigos de apoio técnico através de acordos
operacionais ou outra forma de ajuste, com instituicdes publicas e privadas,
tanto nacionais quanto internacionais, no campo da pesquisa e implantagao
de projetos culturais voltados para os objetivos da Associagdo. (e) Atuar
junto aos poderes constituidos em ambito federal, estadual e municipal, vi-
sando aperfeicoar ou propor normas legais pertinentes a area Artistica-cul-
tural. (f) Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para
aquisicao de obras de arte e divulgacao do patriménio artistico cultural da
Pinacoteca do Estado e da Associagado. (g) Manter ou auxiliar na manuten-
cao do acervo cultural decorrente de seus objetivos. (h) Firmar contratos,
convénios, termos ou acordos com o Poder Publico, em todos os niveis, ou
com a iniciativa privada, para gestéao e gerenciamento de equipamentos cul-
turais e implantagcdo e desenvolvimento de programas de governo na area
da Educacéo e Cultura. (i) Gerir espagos para venda de produtos relaciona-
dos aos objetivos da Pinacoteca do Estado, bem como explorar café, bar ou
restaurante e estacionamento, em area dentro ou fora de suas dependén-
cias, para atendimento dos frequentadores do museu e desde que os recur-
sos gerados sejam utilizados nas atividades de suporte da Pinacoteca do
Estado. A associagdo possui como principais fontes de manutengéo de suas
atividades o Contrato de Gestéo junto a Secretaria de Estado da Cultura do
Governo do Estado de Sdo Paulo e os recursos provenientes dos projetos
patrocinados pela Lei de incentivo a cultura. Contrato de gestao: A Asso-
ciacdo firmou em 22 de dezembro de 2005, com o Governo do Estado de
Sao Paulo, Contrato de Gestao pelo periodo de trés anos, a partir de 12 de
janeiro de 2006. Durante o periodo do contrato, a Associacdo receberia re-
cursos financeiros destinados ao fomento e a operacionalizagéo da gestao
e execugdo, pela Associacdo, das atividades e servicos na area de
museologia, na Pinacoteca do Estado de Sao Paulo. As obrigacdes e res-
ponsabilidades da Associacdo sé@o as seguintes: (a) Executar os servicos
descritos e caracterizados no Anexo ao Contrato de Gestao - Programa de
Trabalho - Prestagéo de Servigos, cumprindo as metas a serem atingidas,
nos prazos previstos. (b) Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso lhe
fora permitido, em conformidade com o disposto nos respectivos termos de
permissao de uso, até sua restituicdo ao Poder Publico. (c) Comunicar a
Comisséo de Avaliagdo constituida pela Secretaria de Estado da Cultura
todas as aquisicbes de bens moéveis que forem realizadas, no prazo de 30
dias apds sua ocorréncia. (d) Entregar ao Estado as doacgdes e legados
eventualmente recebidos em decorréncia desse Contrato de Gestao, bem
como os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao (todas
as doagdes e legados assim como os bens adquiridos, que venham a inte-
grar o acervo, deverdo fazer parte do patriménio do Estado). (e) Contratar,
se necessario, pessoal para a execugao das atividades previstas neste Con-
trato de Gestao, responsabilizando-se por encargos trabalhistas, previdenci-
arios, fiscais e comerciais, observando os limites e critérios definidos no
Anexo ao Contrato de Gestao - Sistema de Despesa com Pessoal. (f) Publi-
car na imprensa diéria e no Diario Oficial, no prazo de 90 dias da assinatura
do contrato, o regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara
nas aquisi¢cbes de bens e contratagbes de obras e servigos com recursos
provenientes do Poder Publico. (g) A remuneragao e vantagens de qualquer
natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados ndo excederao
aos niveis de remuneracgao praticada na rede privada da cultura, baseando-
se em indicadores especificos divulgados por entidades especializadas em
pesquisa salarial existentes no mercado. (h) Manter, durante a execu¢cdo do
contrato, todas as condigcdes exigidas para qualificagdo como organizagdo
social. (i) Manter, em perfeitas condi¢cdes de uso, os equipamentos e instru-
mentais necessarios para a realizagéo dos servicos contratados. (j) Subme-
ter & aprovacgdo prévia da Secretaria de Estado da Cultura os projetos cultu-
rais que impliqguem: (i) o uso de espacos internos dos bens imoéveis, prédios
ou empreendimentos para empreendimentos diversos; (ii) o empréstimo de
bens méveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organiza¢des na-
cionais ou internacionais para fins de exibi¢ao; (iii) a restauragdo de obras
do acervo artistico, histérico e cultural. (I) Submeter trimestralmente relaté-
rios parciais de acompanhamento das metas do Contrato de Gestao a Co-
missdo de Avaliagdo constituida pela Secretaria do Estado da Cultura.
(m) Contratar seguro multirrisco para os bens do patriménio histdrico, artis-
tico e cultural em modalidade especifica, quando se tratar de projetos cultu-
rais que impliguem em empréstimo a organizagdes nacionais ou internacio-
nais, para exibicio em mostras, exposicdes e outros eventos. Entre as
atividades descritas no programa de trabalho - Prestacdo de Servigos - do
Contrato de Gestao, destacam-se: (i) Garantir as condicdes que permitam o
mais amplo acesso publico ao museu. (ii) Execugdo dos trabalhos de higie-
nizagcdo das obras do acervo expostas, restauro e conservagao das obras
com necessidades eventuais de intervencdo, manutencdo dos sistemas
expo gréficos, sistemas de seguranga e detecgéo de incéndio, mobiliario e
programacao visual e substituicdo das obras solicitadas por outras exposi-
¢des ou em processo de restauro. (iii) Exposi¢ées das mais variadas técni-
cas de expressao e tendéncias, nas varias salas da Pinacoteca e da Esta-
cdo Pinacoteca. (iv) Agao educativa: ® Programa Educativo para Publicos
Especiais - PEPE. ® Programa de Inclusao Sécio-Cultural - PISC. ® Capaci-
tacéo de professores - Projeto Visita Escola Museu - VEM. e Visitas monito-
radas. No caso de nao cumprimento, parcial ou total, das metas estabeleci-
das no Contrato de Gestao, a Associacao sera punida. O valor da multa que
vier a ser aplicada sera comunicado a Associagdo e o respectivo montante
descontado dos pagamentos devidos em decorréncia da execugdo do obje-
to contratual. Pela prestagéo dos servigos objeto do Contrato de Gestao e

seus aditamentos, inclusive o de 2008, a Associagao recebe, no prazo e
condi¢des acordados, a importancia global estimada em R$ 25.118, que
serd paga da seguinte forma: R$ 2.041 em 2005, R$ 5.059 em 2006,
R$ 8.000 em 2007 e R$ 10.018 em 2008. Os bens patrimoniais cedidos a
administragdo da Associagao a titulo de Permissdo de Uso sao os iméveis
situados na Praca da Luz, n® 2 e no Largo General Osério, n° 66, além das
obras de arte e biblioteca pertencentes ao acervo do museu. Para o ano de
2008, o contrato prevé que a Associacdo nao podera gastar mais do que
79,1% do seu orcamento com despesas na remuneragao e vantagens de
qualquer natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes e empregados,
assim como a remuneragao da Diretoria Executiva ndo podera ultrapassar o
valor anual de 7,6% do orcamento total da Associa¢ao, sendo essas metas
atendidas (51,7% e 4,84%, respectivamente). Os relatérios trimestrais foram
preparados e encaminhados para a Unidade de Preservagao do Patriménio
Museoldgico - UPPM da Secretaria de Estado da Cultura, aguardando a
formalizagdo conclusiva da sua analise, assim como foi enviado no més de
janeiro de 2009 o relatério das atividades anuais, acompanhado das de-
monstragdes financeiras ndo auditadas. Renovacédo do Contrato de Ges-
tao: Em 22 de dezembro de 2008, foi firmado o novo Contrato de Gestéo (n?
35/2008) entre a Associacdo e a Secretaria de Estado da Cultura, com vi-
géncia de 5 (cinco) anos. Durante o periodo de contrato, a Associacéo ira
receber recursos financeiros destinados ao fomento e operacionalizagdo da
gestéo e execugao, pela Associacao, das atividades e servigcos na area de
museologia, na Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, no montante de
R$ 76.330. ~ _

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: Apresentacao das demonstracoes
financeiras: As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo e pela Assembléia Geral Ordinaria em 23 de
margo de 2009. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base
nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas contabeis aplicaveis
as entidades sem fins lucrativos. Na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagdes. As demonstracdes financeiras da entidade
incluem, portanto, estimativas referentes a selegéo das vidas Uteis do ativo
imobilizado, provisdes necessarias para passivos contingentes e outras
similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relacao as
estimativas. Alteracdo nas praticas contabeis adotadas no Brasil: Em
28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638, alterada pela
Medida Proviséria - MP n® 449, de 4 de dezembro de 2008, que modificaram
e introduziram novos dispositivos a Lei das Sociedades por Ag¢des. Essa
Lei e a MP tiveram como principal objetivo atualizar a legislacédo societaria
brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade que sdo emitidas pelo “International Accounting Standards
Board” - IASB. As principais alteragées introduzidas pela referida Lei e MP e
o resultado da avaliagdo pela administragdo da Associacdo estdo descritos
a seguir: (a) Nao foram identificados ajustes decorrentes da adogao inicial
da referida Lei e da MP no balanco patrimonial de abertura de 2008.
(b) As receitas decorrentes de bens recebidos em doagao passaram a ser
contabilizadas no superavit do exercicio. Até 2007, essas doag¢des eram
contabilizadas no patriménio social. A adogdo dessa pratica aumentou o
superavit do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, pelo montante
de R$ 107. (c) Substituicdo da demonstragéo das origens e aplicagdes de
recursos pela demonstragdo dos fluxos de caixa. (d) Reclassificagdo do
ativo imobilizado para o ativo intangivel dos gastos incorridos na aquisicao
de licencas de uso de softwares, assim como reclassificacdo das despesas
nao operacionais, de 2007, para despesas das atividades. Adicionalmente,
e para permitir uma melhor comparagéo das demonstracdes financeiras, foi
efetuada a reclassificagéo do ativo circulante para o ativo ndo circulante -
realizavel a longo prazo - do saldo de aplicagao financeira vinculada.

3. DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS:
As principais praticas contabeis adotadas na elaboragao dessas demonstra-
coes financeiras estao descritas a seguir: (a) Caixa e equivalentes de cai-
xa: Compreendem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios, demonstrados
ao custo, e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez e com
risco insignificante de mudanca de valor, demonstradas ao custo acrescido
dos rendimentos auferidos até a data do balanco, tendo como contrapartida
o superavit do exercicio. (b) Aplicacao financeira vinculada: Aplicacéo fi-
nanceira de liquidez imediata, estando demonstrada ao custo acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango, tendo como contrapartida o
superavit do exercicio. (c) Instrumentos financeiros: A administracéo clas-
sifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado (superavit) e empréstimos e recebiveis. A
classificacéo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A administragao determina a classificagio de seus ativos finan-
ceiros no reconhecimento inicial. (i) Mensurados ao valor justo através do re-
sultado (superavit): Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através
do resultado (superavit) sdo ativos financeiros mantidos para negociagdo
ativa e frequente. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo
de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado (supe-
ravit) sdo apresentados na demonstrag@o do superavit na rubrica “Receitas
financeiras” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha
sido contratado em conexdo com outra operagéo. Neste caso, as variagdes
sao reconhecidas na mesma linha do superavit (déficit) afetada pela referida
operacao. (i) Empréstimos e recebiveis: Incluem-se nesta categoria os em-
préstimos concedidos e os recebiveis que séo ativos financeiros nao deriva-
tivos com pagamentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um mercado
ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de ven-
cimento superior a 12 meses apds a data do balango (estes classificados
como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Associacdo
compreendem caixa e equivalentes de caixa e demais contas a receber. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando
método da taxa de juros efetiva. (d) Estoques e demais ativos circulantes:
Em 2008, os estoques, representados substancialmente por livros recebidos
em doacao, inclusive em anos anteriores, foram valorizados pelo seu valor
de venda e deduzidos por provisdo para fazer face a eventuais perdas na
sua realizacdo, tendo como contrapartida rubrica especifica no superavit
do exercicio. Os demais ativos circulantes estdo demonstrados ao valor de
custo ou de realizagdo. (e) Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisi-
¢do ou doagao, deduzido da depreciacdo calculada pelo método linear, as
taxas anuais mencionadas na Nota 7. Quando o valor contabil de um ativo
é maior que o valor recuperavel estimado, ele é imediatamente reduzido
ao valor recuperavel. (f) Intangivel: Esta representado por licengcas adqui-
ridas de programas de computador, amortizadas pelo prazo de cinco anos.
(g) Provisbes: As provisdes sao reconhecidas quando a Associagcdo tem

Associacao dos Amigos da Pinacoteca do Estado

Demonstracoes do Superavit (Déficit)
Exercicios findos em 31 de Dezembro (Em milhares de reais)

2008 2007
Receitas das atividades
Recursos de 6rgao do governo - contrato de
gestéo (Nota 12) 10.018 8.000
Patrocinios de projetos (Nota 10) 5.395 4.277
Ingressos, publicagdes e loja 1.068 1.045
Patrocinios ndo incentivados 246 757
Convénios 70 55
Contribuicdes associativas 31 30
Doacgdes 125 184
Financeiras, liquidas 64 56
Valorizagao dos estoques 137 -
Outras receitas 545 244
17.699 14.648
Despesas das atividades
Com contrato de gestdo (Nota 12) (11.302) (8.579)
Com projetos (Nota 10) (5.395) (4.277)
Gerais e administrativas (996) (1.158)
Com doagdes (55) (255)
Outras despesas - (70)
(17.748) (14.339)
Superavit (déficit) do exercicio (49) 309

As notas explicativas da administracdo séo parte
integrante das demonstragées financeiras.
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de Dezembro (Em milhares de reais)

2008 _ 2007
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit (déficit) do exercicio (49) 309
Ajustes
Valorizagao dos estoques (137) -
Depreciagéo e amortizacao 228 66
Valor residual do ativo imobilizado baixado - 70
Doagdes recebidas de bens do ativo imobilizado (107) -
Doagdes de bens do ativo imobilizado - obras de arte - 54
(65) 499
Variagoes nos ativos e passivos
Outros créditos (81) 127
Despesas antecipadas (12) -
Fornecedores 28 384
Impostos e contribui¢cdes a recolher 96 169
Salarios e férias a pagar 157 153
Créditos de projetos a incorrer (2.757) 4.142
Outras contas a pagar 9) (45)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades operacionais (2.643) 5.429
Fluxos de caixa das atividade de investimentos
Aplicagéo financeira vinculada (21) (28)
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel (331) (63)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (352)
Aumento (reducao) liquido de caixa e
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.206 1.868
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4.211 7.206
As notas explicativas da administragdo séo parte
integrante das demonstragées financeiras.

uma obrigacao presente legal ou implicita como resultado de eventos pas-
sados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. (h) Demais
passivos circulantes: Demonstrados por valores conhecidos ou calcula-
veis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e variagdes monetarias
incorridos. (i) Patriménio social: Constituido pela dotagéo inicial de seus
outorgantes instituidores e por doagdes recebidas de terceiros, acrescido ou
diminuido do superavit ou déficit apurado em cada exercicio. (j) Apuracao
do superavit: Os recursos provenientes do Contrato de Gestdo sdo con-
tabilizados como receitas quando recebidos, que corresponde ao regime
de competéncia (verba anual recebida no préprio exercicio). Os recursos
provenientes de patrocinios de lei de incentivos fiscais sdo contabilizados
como receitas quando aplicados nos projetos; em decorréncia, os montan-
tes ainda néo utilizados ficam registrados no passivo circulante, represen-
tando a parcela que ainda devera ser aplicada nos projetos, acrescida dos
rendimentos financeiros auferidos decorrente de sua aplicagcdo. As despe-
sas com projetos, assim como as demais despesas e receitas sdo contabili-
zadas observando o regime de competéncia de exercicios.

(91)

(2.995) 5.338

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2008 2007
Caixa 5 5

Bancos conta-movimento
Projetos 1.669 12
Contrato de gestdo 187 -
Recursos préprios 5 206
1.861 218

Aplicagdes financeiras

Contrato de gestdo 845 745

Projetos em andamento
Plano anual 2006 - 5.312
Plano anual 2008 792 -
Projeto Livro 100 anos - 96
Recursos proprios - 143
Recursos proprios - Fundo especial (Nota 11(b)) 708 687
2.345 6.983
4.211 7.206

A composicao das aplicagdes financeiras por banco e modalidade em 31 de
dezembro pode ser assim demonstrada:

Banco e fundo de investimento 2008 2007
Nossa Caixa Nosso Banco - VIP FIC 845 745
Bradesco - Hiperfundo - 5.551
Brasil CP ADM Classico 792 -
Banco Santander Classic DI 708 687

2.345 6.983

As aplicagdes em fundos de investimento estao sujeitas a remuneragao que
variaram entre 0,47% e 1,01% ao més.

5. ESTOQUES 2008

Livros recebidos em doacéo 5.307

Provis&o para perda e ajuste ao valor de realizacao (5.170)
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6. APLICAGAO FINANCEIRA VINCULADA 2008 2007
Fundo de reserva (Nota 11(a))

Bradesco Fixa Marte 451 430

Aplicagéao realizada em Fundo de investimento, com rentabilidade anual
média de 12,39%.

7.IMOBILIZADO 2008 2007
Depre- Taxas
ciacao anuais de
acumu- deprecia-
Custo lada Liquido Liquido céo-%
Mdveis e utensilios 324 (102) 222 219 10
Maquinas e equipamentos 587 (232) 355 195 10
Equipamentos de informatica 185 (100) 85 62 20
Instalacdes 31 2) 29 7 10
Acessorios e equipamentos 9 (8) 1 2 10
Equipamentos fotograficos 10 3) 7 3 10
Obras de arte 1 - 1 1
1.147 (447) 700 489
A movimentagao do imobilizado pode ser assim demonstrada:
2008 2007
No inicio do exercicio 489 661
Aquisicao de bens 314 63
Doagdes recebidas 107 -
Valor residual baixado - (70)
Doagéo a ser efetivada para o governo estadual - (54)
Depreciagédo (210) (66)
No final do exercicio 700 534

A composicao das aquisicdes realizadas e doacgdes recebidas pode ser

assim demonstrada: i
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2008 2007 10. CREDITOS DE PROJETOS A INCORRER
Magquinas e equipamentos 308 6 2008 2007
Instalagdes 24 28  projeto Plano Anual 2006 - 5.175
I\C/Iovelste:tensmos iféri 22 22 Projeto Livro 100 anos - 14
omputadores € periiericos 21 g3 Projeto Plano Anual 2008 2.273 -
8. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER 2008 2007 BNDES 159 -
PIS e COFINS a recolher 19 20 2432 5.189
IRRF a recolher 69 30 Estéo representados por valores recebidos antecipadamente a titulo
ICMS a recolher 91 70 de patrocinio para execucdo dos projetos incentivados pelo PRONAC e
ISS a recolher 10 4 aprovados pelo Ministério da Cultura, conforme determinago da Lei n?
INSS a recolher 120 98 8313/91, que criou o Programa Nacional de Apoio & Cultura. Os recursos
FGTS a recolner 32; zgg aplicados estdo apresentados como receitas das atividades na rubrica
9. SALARIOS E FERIAS A PAGAR 2008 2007 “Patrocinios de projetos”, assim como os custos incorridos, pelo mesmo
Salarios a pagar 235 177 montante, estdo apresentados em despesas das atividades na rubrica
Provisao para férias e encargos 487 388 “Despesas com projetos”. A movimentagao dos principais projetos em 2008
722 565 pode ser assim demonstrada:
Plano anual 2006 Livro 100 anos  Olhos D’agua  Plano anual 2008 BNDES Total
Em 31 de dezembro de 2007 5.175 14 - - - 5.189
Recebimento de recursos - - 220 1.982 200 2.402
Transferéncia de recursos entre projetos (2.489) - - 2.489 - -
Receitas financeiras e outras 195 - 2 43 3 243
Gastos incorridos na execugéo do projeto (2.881) (7) (222) (2.241) (44) (5.395)
Devolugéo de recursos néo utilizados no projeto - (7) - - - (7)
Em 31 de dezembro de 2008 - - - 2.273 159 2.432
Composicao do saldo em 31 de dezembro de 2008 12. RECEITAS E CUSTOS COM CONTRATO DE GESTAO
Plano 2008 2007
anual 2008 BNDES Receita com contrato de gestao 10.018 8.000
Bancos conta-movimento 1.610 59 Despesas e gastos com contrato de gestao
Aplicagdes financeiras 792 - Pré-producéo e preparagéo (214) (288)
Imobilizado - 209  Producéo e execugéo (34) (370)
Outros créditos - adiantamentos 54 - Divulgagao e comercializagao () (183)
Contas a pagar - fornecedores, tributos e outras (183) (109)  Com pessoal (5.886) (4.654)
2.273 159  Contratos (3.048) (1.950)
A composigdo dos principais gastos incorridos nos projetos pode ser assim Material de consumo (329) (201)
demonstrada: Utilidade pL]b|ICa (1 279) (659)
Plano Livro Plano Outras despesas (581) (246)
anual 100 Olhos anual Tributarias (2) (75)
2006 anos D’agua 2008 BNDES Financeiras, liquidas 76 47
Custos operacionais - exposigdes R (11.302) (8.579)
Produgéo, curadoria, coordenagao 13. CONTINGENCIAS: Processos de natureza trabalhista, no montante
técnica e outros 363 R 2 248 . estimado de R$ 285 (2007 - R$ 150), estdo sendo movidos contra a
Pesquisa, locacdes, apoio visual, Associagdo. A administracdo, consubstanciada na opinido de seus
monitoria, Seguros e outros 929 - 985 . consultores juridicos, que indicam como possivel a chances de éxito nessas
Divulgagéo e comercializagao 288 _ - 599 _questdes, ndo constituiu provisdo para fazer face a eventual pagamento
Contratos - servicos de terceiros 76 _ _ 63 33 futuro decorrente de desfecho dgsfavoréve! nessas qqest_ée_s.
Material de consumo 57 3 B 94 11 14. ASPECTOS FISCAIS: Consideram-se isentas as instituicGes de carater
Aquisicao de bens (*) 1.110 ~ 200 244 _filantrépico, recreativo, cultural e cientifico e as a§socia96es civis que
Outros 58 4 R 8 . prestem os servigos para os quais houverem sido ]nstltuidas e o0s coloqyem
2.881 7 209 2241 a4 2 disposicao do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos.

(*) Em 2008, foram adquiridas 42 obras de arte de 22 diferentes artistas, no
montante total de R$ 1.467, sendo as referidas obras de arte doadas pela
Associagao a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo. As referidas obras de arte
foram adquiridas por meio de patrocinios com recursos incentivados pelas
Leis Municipal n® 10.923 e Federal n® 8.313/91 (Lei Rouanet). Também,
foram incorporados ao ativo imobilizado da Associagéo (doag¢des) bens, no
montante de R$ 107. Adicionalmente, foram adquiridas obras de arte com
recursos proprios da Associacdo, que totalizaram R$ 55, sendo também
doadas para a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo.
11.PATRIMONIO SOCIAL: O patriméniosocial é composto, substancialmente,
pelos superavits (déficits) apurados anualmente, assim como pelas doac¢des
de bens recebidas, desde a data de sua constituicdo. Em caso de extingao ou
desqualificagéo da Associacao, seu patriménio, legados ou doagdes, assim
como eventuais excedentes financeiros decorrentes de suas atividades,
serao destinados integralmente ao patriménio de outra Organizagéo Social
qualificada no &mbito do Estado de Sdo Paulo na mesma area de atuacao,
escolhida pela Assembleia Geral e ao patriménio do Estado, na propor¢ao
dos recursos e bens por este alocados, de acordo com o disposto na Lei
Complementar n° 846/98 e no Decreto Estadual n°® 43.493/98. (a) Fundo
de reserva: O fundo de reserva foi constituido a razao de 6% do repasse
financeiro recebido em 2006 pela Associagdo, no montante de R$ 6.500,
decorrente do contrato de gestao da Secretaria de Estado da Cultura, estando
os recursos financeiros correspondentes aplicados em conta bancaria
especifica e sob a tutela do Conselho de Administragdo, podendo ser
utilizado em situacdes de desequilibrio financeiro, ocasionado por eventuais
atrasos em recebimentos de recursos. (b) Fundo especial: Em 2007, a
administracdo decidiu constituir o fundo especial, mediante apropriacéo de
parcela do superavit acumulado, para fazer face a eventuais prejuizos ou
despesas futuros nao recorrentes, inesperaveis ou momentaneos, devendo
sua movimentagao financeira ser previamente aprovada pelo Conselho de
Administracao.

Aos Diretores e Conselheiros

Associacao dos Amigos da Pinacoteca do Estado

1. Examinamos os balancos patrimoniais da Associacdo dos Amigos da Pi-
nacoteca do Estado em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 e as correspon-
dentes demonstracbes do superavit (déficit), das mutagbes do patriménio
social e dos fluxos de caixa dos exercicios findos nessas datas, elaborados
sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a
de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras. 2. Nossos exa-
mes foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo

Considera-se entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit
em suas contas ou caso o apresente em determinado exercicio, destine-o
integralmente a manutengao e ao desenvolvimento dos objetivos sociais da
entidade, desde que atendidas as demais condi¢des legais. A Associacao
enquadra-se dentre as pessoas juridicas sem fins lucrativos e possui isencéo
subjetiva quanto ao recolhimento do imposto de renda e da contribuicao
social sobre o superavit. Isso significa que o desvirtuamento dos objetivos
e das finalidades da entidade, ou o ndo cumprimento das obrigagcdes
estabelecidas para as entidades sem fins lucrativos, conforme determina a
Lei n® 9.532 de 10 de dezembro de 1997, pode proporcionar a perda total
da isen¢do da qual goza a Associagdo. Com relagdo aos demais tributos
incidentes sobre as operacdes préprias de sua atividade, destacamos o
seguinte: (a) Programa de Integracdo Social - PIS - contribuicdo de 1%
incidente sobre o montante da folha de pagamentos e (b) Contribuicdo
para o Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS - pagamento integral
das contribuicdes devidas. Quanto a Contribuigdo para Financiamento da
Seguridade - COFINS, a Medida Proviséria - MP n® 2.158-35, em seu artigo
14, inciso X, dispds que, para os fatos geradores ocorridos a partir de 1°
de fevereiro de 1999, sdo isentas dessa contribuicéo as receitas relativas
as atividades préprias das instituicoes de carater cultural a que se refere o
artigo 15 da Lei n® 9.532/97; todavia, tais atividades sao entendidas pelas
autoridades fiscais como sendo as contribuicdes, doagbes e anuidades ou
mensalidades de seus associados e mantenedores ou recursos recebidos de
terceiros, destinadas ao custeio e manutengao da instituicdo e execugéo de
seus objetivos estatutarios, mas que ndo tenham cunho contraprestacional,
estando, no seu entendimento, sujeito a COFINS as receitas decorrentes
de vendas, locacdo de espacos, bilheteria e outras. A administracdo
da Associagdo entende que todas as receitas auferidas decorrem de
suas atividades proprias, ndo estando sujeitas a incidéncia da referida
contribuicdo, posicéo essa confirmada por seus assessores juridicos, que
indicam em resposta a consulta formulada que, em principio, a Associagdo
estaria sujeita ao recolhimento da COFINS, mas que no seu entendimento
Parecer dos Auditores Independentes
de comprovar a adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras em
todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreende-
ram, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, consi-
derando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas
contabil e de controles internos da Associac¢ao; (b) a constatagao, com base
em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as in-
formagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagio das praticas e estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da Associacao,
bem como da apresentacdo das demonstra¢des financeiras tomadas em
conjunto. 3. Somos de parecer que as referidas demonstracdes financeiras
Relatério de Execucao do Contrato de Gestao n2 07/2005
Metas Quantitativas

a “atividade prépria” é toda e qualquer atividade cuja receita viabilize, no
todo ou em parte, a manutengéo e a realizagcdo dos objetivos sociais da
entidade. Em maio de 2008, os advogados da Pinacoteca intentaram Acéo
Declaratéria de Inexisténcia de Relagao Juridico-Tributaria solicitando que
seja declarada a imunidade da Associagao, ou, subsidiariamente, que seja
declarada a isengao com relagdo ao recolhimento da COFINS incidente sobre
as receitas decorrentes de suas atividades (estatutariamente previstas), a
saber: (i) a bilheteria; (ii) a cessdo de espaco para eventos que objetivem
a difusdo da cultura e da educacéao; (i) a cess@o de espaco para café e
afins; e (iv) a venda de produtos relacionados com o escopo do museu,
ainda pendente de apreciagdo. Com relagdo ao Imposto Sobre Servigos
de Qualquer Natureza - ISSQN, a administragdo, consubstanciada na
opinido de seus assessores juridicos, entende que as receitas de bilheteria,
cursos e palestras, estéo isentas do ISSQN, isengdo essa que podera ser
obtida mediante requerimento formulado junto ao orgao da administracdo
municipal. Adicionalmente, os assessores juridicos indicam que em funcédo
da imunidade tributaria conferida pelo artigo 150, inciso VI, alinea “c”, da
Constituicdo Federal, fica afastada, de qualquer maneira, a incidéncia do
ISS sobre as atividades desempenhadas pela Associagdo. Em outubro de
2008, foi apresentado o pedido de reconhecimento da imunidade tributaria
junto a Prefeitura do Municipio de Séo Paulo, ainda pendente de apreciagéo.
Em decorréncia dos assuntos comentados acima, nenhuma provisdo foi
constituida para fazer face a eventual pagamento futuro desses tributos.
As declaracoes de rendimentos da Associacao estdo sujeitas a revisao e
aceitacao final pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional de cinco
anos. Outros encargos tributarios, previdenciarios e trabalhistas, inclusive
aqueles decorrentes da contratacdo de prestadores de servicos, estao
sujeitos a exame e aprovacao final pelas autoridades fiscais.

15. SEGUROS: A Associacdo mantém contratos de seguros de riscos
diversos e de responsabilidade civil, com cobertura determinada por
orientacdo de especialistas, com vigéncia de 5 de junho de 2008 a 5 de junho
de 2009. As coberturas de seguros contratadas (locais - Praca da Luz e Rua
General Osério) tém os seguintes limites: (a) incéndio, raio, explosdo de
qualquer natureza e incéndio resultante de tumultos - R$ 40.000, (b) danos
elétricos - R$ 50, (c) Roubo, furto qualificado de bens nas dependéncias do
segurado - R$ 30, (d) roubo de valores nas dependéncias do segurado - R$
10, (e) tumultos - R$ 200, (f) responsabilidade civil do empregador - R$ 200,
(g) vendaval, furagéo, impactos de veiculos e aeronaves e outros - R$ 1.000.
Adicionalmente, também mantém seguro de responsabilidade civil e danos
morais, com cobertura contratada de R$ 1.000 e R$ 200, respectivamente.
Nao sdo contratados seguros para os bens e acervo da Pinacoteca cedidos
no contrato de gestdo. Com relagéo as obras de arte recebidas ou enviadas
para exposi¢cdes sdo contratados seguros especificos.

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: (a) Identificacdo e valorizacao
dos instrumentos financeiros: A Associacdo opera com instrumentos
financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, aplicacées
financeiras e fornecedores. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos
inferiores a dois meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos. (b)
Caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, contas a receber
e contas a pagar: Os valores contabilizados aproximam-se dos de mercado
na data de encerramento das demonstracdes financeiras, considerando-
se a sua natureza e seus prazos de vencimento. As aplicagdes financeiras
vém sendo mantidas, substancialmente, em fundos de renda fixa, os
quais refletem as condigbes usuais de mercado nas datas dos balancos.
(c) Riscos com taxas de juros e de cambio e de crédito: Avaliado pela
administragdo como nulo, face a inexisténcia de financiamentos e passivos
em moeda estrangeira, assim como por nao haver contas a receber. (d)
Derivativos: Durante os exercicios de 2008 e de 2007, a Associa¢cdo nao
operou com instrumentos financeiros derivativos.
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apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao

patrimonial e financeira da Associagao dos Amigos da Pinacoteca do Estado

em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 e o superavit (déficit) das operagoes,

as mutacdes do patriménio social e os fluxos de caixa dos exercicios findos

nessas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Sao Paulo, 24 de margo de 2009
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Auditores Independentes
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Metas Quantitativas

2006 2007 2008 2006 2007 2008

Indicadores Meta Realizado Meta  Realizado Meta Realizado Indicadores ___Meta _ Realizado Meta __ Realizado Meta _ Realizado
Atividades Técnicas Acéo Cultural
Abertura ao Publico (dias) 308 307 310 310 308 308 Curso de Historia da Arte - : - - 2 4
Visitag&o Pinacoteca Luz 350.000  397.347  351.290 369.880  360.000 465883 oo lobEeAmemonalda ) ) i i 6 6
Visitagdo Estacdo Pinacoteca 50.000 57.086 50.000 45.502 50.000 78.285  geminario ICOM / MPR R R - . 1 1
Programa de Exposicoes Finangas

Temporarias Captacao de Recursos
Fotografia 10 13 10 12 4 9 Recursos Operacionais
Arte Contemporanea 10 16 16 18 4 15 Museu 1.065.000,00 3.496.788,56 3.600.000,00 10.219.050,31 850.000,00 1.639.677,32
Gravuras 3 3 3 3 2 4 Captacéo de Patrocinios - - - - 2.975.000,00 6.081.185,00
Histéricas _ _ 2 2 2 8 Equill’brio anznceiro y

= ] emuneracgéo do pessoal
Céﬁgnf:::;"\‘/’iz“a custo total 68,8% 57,49% 79,1% 54,76% 79,1% 51,68%
. Remuneragéo da diretoria/

monitorada 56.000 77.379 41.290 54.100 35.000 65.190 custo total 4,30/0 2,08% 7,6°/o 6,78°/o 7,6°/o 4,840/0
Programa Educativo Publico indice de liquidez seca >1 1,89 >1 1,14 >1 1,40

Especial 740 835 600 830 700 1.563 Receitas Totais / Despesas Totais >1 1,03 >1 1,48 >1 1,03
Programa Incluséo Sécio Despesas funcionérios meio/fim <0,5 0,38 <0,5 0,27 <0,5 0,25

Cultural 1.600 2.635 1.500 2.708 1.500 3.037 Qualidade de Servigos
Cursos de Capacitagao 4 4 6 6 3 23 Prestados
Professores capacitados 1.300 1.497 1.800 1.038 100 807 ::g:gz gg :iglslf;ggg g&‘rk;'('fso ;gf 100% ;gj 1000 ;gj 100%

. e . . (] (] o o (] o
V(',j‘;i:g;‘g:;‘fs Memorial ) ) ) ) 1 16 Metas Qualitativas 2006 2007 2008

. Indicadores Percentuais Percentuais Alcancados
Biblioteca o Organizacéo Administrativa Alcancados  Alcancados Percentuais
Abertura ao publico (dias) - - - - - 257 257 Manter em exposicao permanente de 15 a 20% do acervo 100%
Consulentes 975 1.348 1.200 1.478 1.200 2.474 |mplantacéo de estrutura organizacional 100%
Publicacbes Incorporadas 190 289 300 363 300 399 Implantagao do sistema de compras 100%
Centro de Documentagéo Elaboracéo de plano de cargos e salarios 100%

e Meméria Implantagéo do sistema de informatizacé&o de gestéo e controle de RH 100%
Incorporagéo de documentos _ _ _ _ 15.000 17.326 ITeTa?stglgé;%ggcsei'srfsma de informatizacdo de gestao e controle de 100%

P ~ u I I (]
233‘;2;6;;‘;‘1,60d:g::"‘;”t°5 8.000 9:540 | evantamento do Patriménio Mobiliério 100%

Implantacgdo do sistema de informatizacdo de gestao e controle de

Restauro de obras - - - - 80 192 “yecursos patrimoniais 100%
Acondicionamento de obras - - - - 600 1.092  |mplantagao de sistema informatizado de gestao, apuragao e controle
Digitalizagdo insergéo de custos por atividades 100%

DONATO - - - - 2.000 2.040 Manuteng&o de clarabdias 100% inua

|In|pﬂnu-lnﬂ-:lll
EECRETARLL COVERMO DO ERTADD
Sannicade Certificadons O COMLMACACAD O A0 PALLD
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Metas Qualitativas 2006 2007 2008
Indicadores Percentuais Percentuais Alcancados
Organizacdo Administrativa Alcancados Alcancados Percentuais
Réplica Musa Impassivel 100%
Pesquisa de satisfacdo em museus 100%
Implantacéo do site do Museu na internet 100%
Projeto Museolégico para ocupagéo do espago do Memorial

da Liberdade 100%
Complementagéo do Sistema de Climatizagéo 100%
Implantagédo do DONATO 100%
Publicacdo do livro Histéria da Pinacoteca 100%
Instalacdo do software WINISIS para catalogacéo do acervo 100%
Produgéao e impresséo catalogo Thomaz lanelli 1000 exemplares 100%
Capacitagao de funcionérios (121) 100%
Entrega de inventario atualizado do acervo a cada trimestre 100%
Entrega de relatério semestral de conferéncia de todo acervo 100%
Higienizacdo mensal das obras em exposi¢éo 100%
Entrega de relatérios trimestrais de diagndstico das pecas 100%
Entrega da avaliagcdo da exposicao de longa duragéo ao final

do 4° trimestre 100%
Manter cerca de 800 pegas em exposicao de longa duragao 100%
Conclusao da migragdo do sistema de Bancos de Dados do CEDOC,

de Acess para MySQL 100%
Implantacéo do projeto museolégico do Memorial da Resisténcia 100%
Manutencéo das atividades do Memorial da Resisténcia 100%
Regularizagao fiscal da loja 100%
Informatizagéo das bilheterias de ambos os edificios 100%
Implantagédo do médulo Microsiga PMS 0%
Contratagao do plano de assisténcia médica para funcionarios 100%
Contratagao de um coordenador para o nucleo de relacionamento

e comunicagao 100%
Envio de dados de visitagcdo e programagédo mensalmente 100%
Aprimoramento do sistema de seguranga 100%

DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS

CONTRATO DE GESTAO N2 07/2005 - EXERCICIOS 2006, 2007 e 2008
CONTRATANTE: SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA; CONTRATADA: ASSOCIAGAO DOS AMIGOS
DA PINACOTECA DO ESTADO; ENTIDADE GERENCIADA: PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO;
ENDEREGO/CEP: PCA DA LUZ, 02 — CEP 01120-010 — LUZ — SAO PAULO — SP; RESPONSAVEL PELA
ORGANIZACAO SOCIAL: MARCELO MATTOS ARAUJO; OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO: Fomento e
operacionalizagdo da gestédo e execugdo das atividades e servigos na drea de museologia em conformidade com o
anexo | do programa de trabalho e prestagéo de servigos.

2006 2007 2008
Documento Data Vigéncia Valor - R$ Valor - R$ Valor - R$
Contrato de Gestao n° 07/2005 22/12/2005 03 anos 19.500.000,00 - -
CG n207/2005 — 12 aditamento 11/12/2006 03 anos 600.000,00 - -
CG n® 07/2005 — 2° aditamento 09/02/2007 03 anos - - -
CG n2 07/2005 — 3¢ aditamento 09/10/2007 03 anos - 1.500.000,00 -
CG n® 07/2005 — 4° aditamento 08/02/2008 03 anos - - 2.000.000,00
CG n? 07/2005 — 5° aditamento 29/08/2008 03 anos - - 706.695,42
CG n207/2005 — 62 aditamento 07/11/2008 03 anos - - 811.334,63
DEMONSTRATIVO DOS REPASSES PUBLICOS RECEBIDOS
Origem dos  Valores 2006 2007 2008
Recursos Previstos _Doc. Crédito Data _Doc. Crédito Data _Doc. Crédito Data
1) R$ Valores Repassados R$ Valores Repassados R$ Valores Repassados R$
Estadual 7.100.000,00 2005NE00575 31/01/06 2007NE00048 22/02/07 2008NE00013 21/02/08
Estadual 8.000.000,00 449.200,00 339.428,06 2.125.000,00
Estadual 10.018.030,05 2005NE00576 31/01/06 2007NE00051 22/02/07 2008NE00013 21/05/08
1.591.800,00 283.447,32 2.125.000,00
2006NE00216 24/03/06 2007NE00052 22/02/07 2008NE00013 20/08/08
761.893,00 309.607,52 2.125.000,00
2006NE00217 24/03/06 2007NE00117 16/03/07 2008NE00014 21/11/08
342.778,87 264.386,10 1.050.000,00
2006NE00218 24/03/06 2007NE00118 16/03/07 2008NE00014 21/11/08
10.078,13 214.688,96 1.075.000,00
2006NE00328 26/06/06 2007NE00119 16/03/07 2008NE00105 29/08/08
336.462,04 213.442,04 706.695,42
2006NE00329 26/06/06 2007NE00187 21/05/07 2008NE00105 21/11/08
778.287,96 1.625.000,00 811.334,63
2006NE00328 15/09/06 2007NE00272 20/08/07 -
336.462,04 1.158.460,98 -
2006NE00329 15/09/06 2007NE00273 20/08/07 -
778.287,96 466.539,02 -
2006NE00328 14/12/06 2007NE00299 26/11/07 -
336.462,04 1.625.000,00 -
2006NE00329 14/12/06 2007NE00302 17/10/07 -
778.287,96 1.500.000,00 -
2006NE00776 15/12/06 - -
600.000,00 - -
Receitas com aplicagcbes
financeiras dos
repasses publicos 82.304,52 74.438,62 87.840,73
Total 7.182.304,52 8.074.438,62 10.105.870,78
Recursos proéprios
aplicados pela
organizagao social - 267.642,39 1.631.414,97

(1) Verba: Federal, Estadual ou Municipal. O signatario, na qualidade de representante da Organizagéo Social:
Associacdo dos Amigos da Pinacoteca do Estado vem indicar, na forma abaixo detalhada, a aplicagéo dos
recursos recebidos nos exercicios supra mencionados, nas importancias totais de R$ 7.182.304,52 (sete milhes
e cento e oitenta e dois mil e trezentos e quatro reais e cinquenta e dois centavos) em 2006, R$ 8.074.438,62
(oito milh6es e setenta e quatro mil e quatrocentos e trinta e oito reais e sessenta e dois centavos) em 2007
e R$ 10.105.870,78 (dez milhdes e cento e cinco mil e oitocentos e setenta reais e setenta e oito centavos)
em 2008.
DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS

2006 2007 2008

Categoria ou Finalidade Periodo de Origem do Valor Valor Valor

da Despesa Realizacdo Recurso (2) Aplicado R$ Aplicado R$ _Aplicado R$
1. Recursos Humanos
1.1 Salérios + Encargos 01/01 a 31/12 Estadual 3.496.141,12 4.793.705,26 5.886.111,27
2. Prestacao de Servico PJ 01/01 a 31/12 Estadual 2.192.517,86 1.930.606,28 3.047.513,91
3. Material de Consumo
3.1 Higiene/limpeza/copa/informatica 01/01 a 31/12 Estadual  193.285,75 200.566,17 328.514,23
4. Utilidade Publica
4.1 Telefonia (fixa/mével)/correios 01/01 a 31/12 Estadual 144.895,81 117.722,88 126.321,50
4.2 Energia Elétrica01/01 a 31/12 Estadual  415.197,09 398.884,83 1.017.966,96
4.3 Agua 01/01 a31/12 Estadual  129.773,61  142.469,71 134.252,84
5. Diversos
5.1 Transporte/locagéo equipamento/

outros 01/01 a 31/12 Estadual 48.250,81  125.818,07 581.424,93
6. Despesas Tributarias Estadual
6.1 Cofins s/ aplicagdes, tarifas

bancarias 01/01 a 31/12 Estadual 8.875,25 9.842,22 2.177,98
6.2 CPMF 01/01 a 31/12 Estadual 33.886,13 65.356,07 -
7. Despesa Financeira Estadual
7.1 Tarifas bancarias, outros. 01/01 a 31/12 Estadual 14.199,97 6.909,45 12.286,71
8. Custos Projetos e Exposicoes 01/01 a 31/12 Estadual - 841.187,03 253.779,96
Total das Despesas 6.677.023,40 8.633.067,97 11.390.350,29

Recurso Publico nao Aplicado - - -
Valor Devolvido ao Contratante - - -
Valor para Aplicagao no Exercicio

Seguinte 505.281,12 - 346.935,46
(2) Verba: Federal, Estadual, Municipal e Recursos Préprios. Declaramos, na qualidade de responsaveis pela
entidade supra epigrafada, sob as penas da Lei, que as despesas relacionadas comprovam a exata aplicagio dos
recursos recebidos para os fins indicados, conforme programa de trabalho aprovado, proposto ao Orgéo Publico
contratante.

ASSOCIACAO DOS AMIGOS DA PINACOTECA DO ESTADO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

REGULAMENTO DE COMPRAS E CONTRATACAO DE SERVICOS E LOCACOES
Capitulo | - Introducao: Art. 1° - O presente regulamento tem por finalidade estabelecer normas, rotinas e critérios
para compras, contratagéo de servicos e locagdes no dmbito da Associagéo dos Amigos da Pinacoteca - Organiza-
¢ao Social de Cultura, doravante denominada Organizacéo Social. § 1° - As compras seréo processadas por siste-
ma centralizado no Setor de Compras, subordinado ao Nucleo Financeiro da Diretoria Financeira. § 2° - As contra-
tacOes de compras, servigos e locagdes da Organizagdo Social serdo feitas de acordo com as normas deste
Regulamento. § 3° - O cumprimento das normas deste Regulamento destina-se a selecionar, dentre as propostas
obtidas, a mais vantajosa para a Organizagdo Social, mediante julgamento objetivo. Capitulo Il - Das Compras:
Titulo | - Definicao: Art. 2° - Para fins do presente regulamento, considera-se compra toda aquisi¢cdo remunerada
de materiais de consumo e outros bens para fornecimento de uma sé vez ou parceladamente com a finalidade de
atender as necessidades da Organizacéo Social no desenvolvimento de suas atividades. Titulo Il - Dos procedi-
mentos de compras: Art. 3° - As modalidades de contratacdo sédo as seguintes: I. Compras de pequeno valor; Il.
Compras mediante o minimo de 3 (trés) orgamentos; lll. Convite. Art. 4° - A modalidade sera determinada em fun-
¢éo dos seguintes valores estimados: . Compras de pequeno valor: até R$ 300,00 (trezentos reais); Il. Compras até
R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais); lll. Convite: compras acima de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais). Art. 5° - Consideram-se compras de pequeno valor as aquisicdes de materiais de consumo inexistentes no
estoque ou outras despesas devidamente justificadas, feitas com recursos do Caixa Pequeno. Esse tipo de compra
dispensa as demais formalidades deste regulamento, e devera ser autorizada pelo Coordenador do Nucleo respon-
savel, diretamente no comprovante fiscal respectivo, preferencialmente Nota Fiscal nominal a Associagdo dos Ami-
gos da Pinacoteca do Estado. Art. 6° - Compras até R$ 12.000,00 (doze mil reais) serdo realizadas com a obtencéo
prévia de, no minimo, 03 (trés) cotacdes de diferentes fornecedores, obtidas por meio de pesquisa simples de
mercado, por telefone, fax ou e-mail, registradas em mapa de cotag6es e dispensadas de confirmagéao escrita dos
fornecedores. Art. 7° - Compras acima de R$ 12.000,00 (doze mil reais) até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais) serdo realizadas com a obtencéo prévia de, no minimo, 03 (trés) cotacdes de diferentes fornecedores, regis-
tradas em mapa de cotacdes e necessariamente acompanhado da confirmacéo escrita em papel timbrado dos
fornecedores por fax, carta ou e-mail. Art. 8° - Convite é a modalidade para as compras de valor superior a R$
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) em que os fornecedores do ramo pertinente ao objeto serdo escolhidos e
convidados pela Organizagéo Social, em nimero minimo de (03) trés. § 1° - Quando, por limitagdes do mercado ou
manifesto desinteresse dos convidados, for impossivel a obtencéo do nimero de participantes exigido no caput
deste artigo, essas circunstancias deverdo ser devidamente justificadas no processo. § 2° - Aplica-se, no que cou-
ber, a modalidade Convite o disposto no Art. 7° deste Regulamento. Art. 9° - A decis&o a que se refere o Inciso Il
do Art. 4° compete a area de Compras. No caso do Inciso lll, a decisdo vird de uma Comissdo de Contratacédo
composta de, no minimo, 03 (trés) membros escolhidos pelo Diretor Financeiro. Titulo Il - Do procedimento de
compras: Art. 10° - O procedimento de compras compreende o cumprimento das etapas a seguir: I. Solicitagéo de
compras; Il. Selecéo de fornecedores; . Apuragdo da melhor proposta; IV. Emissdo de pedido de compra. Art. 11°
- O procedimento de compras ter& inicio com o preenchimento da Solicitagdo de Compra no sistema de gestédo
“PROTHEUS” devidamente aprovada pelo Coordenador do Nucleo solicitante, precedida de verificagdo, pelo solici-
tante, de disponibilidade orcamentaria e que deveréa conter as seguintes informacdes: I. Descricdo pormenorizada
do material ou bem a ser adquirido; Il. Especificacdes técnicas; lll. Quantidade a ser adquirida; IV. Centro de custo;
V. Nimero do projeto, se for o caso; VI. Prazo maximo para entrega; VII. Outras informacdes relevantes ao procedi-
mento de compra. Art. 12° - O Setor de Compras devera selecionar, criteriosamente, os fornecedores que partici-
pardo da cotacéo, considerando a melhor proposta aquela que resultar da verificagéo e comparagdo da somatéria
de fatores que, além de termos monetarios, atribua peso relativo para os seguintes aspectos: 1. Custos de trans-
porte e seguro até o local da entrega; 2. Forma de pagamento; 3. Prazo de entrega; 4. Custos para operagdo do
produto, eficiéncia e compatibilidade; 5. Durabilidade do produto; 6. Credibilidade mercadol6gica da empresa pro-
ponente; 7. Disponibilidade de servicos; 8. Eventual necessidade de treinamento de pessoal; 9. Qualidade do pro-
duto; 10. Assisténcia técnica; 11. Garantia do produto. Art. 13° - Apés apurada a melhor proposta, sera emitido o
Pedido de Compra que devera ter as seguintes aprovacdes no sistema de gestdo “PROTHEUS”: I. Até o valor de
R$ 12.000,00 (doze mil reais) pelo Coordenador do Ndcleo Financeiro; Il. valores acima de R$ 12.000,00 (doze mil
reais) pelo Diretor Financeiro. Art. 14° - Sera obrigatdria a justificativa, por escrito, sempre que néo houver opgéo
pela proposta de menor preco, mas que atenda adequadamente a solicitacdo de compra. Art. 15° - O Setor de
Compras distribuir4 o Pedido de Compra, pelo Correio Eletronico, da seguinte forma: I. Uma via para o fornecedor;
Il. Uma via para o Nucleo solicitante; lll. Uma via para o arquivo do Setor de Compras. Art. 16° - O Pedido de Com-
pra corresponde ao contrato formal com o fornecedor e encerra o procedimento de compras, devendo representar,
fielmente, todas as condicdes em que foi realizada a negociacéo. Art. 17° - O recebimento dos bens e materiais
ser& realizado pelo Ndcleo solicitante, responsavel pela conferéncia dos materiais, consoante as especificagcdes
contidas no Pedido de Compra e, ainda, pelo encaminhamento imediato da Nota Fiscal ao Setor de Compras. Titu-
lo lll - Da dispensa de procedimento: Art. 18° - Estéo dispensadas do procedimento definido nos Incisos Il e lll
do Art. 10°: I. A compra cujo valor ndo exceda o limite a que se refere o Art. 4°, Inciso I; Il. A compra emergencial,
quando caracterizada a urgéncia de atendimento, de acordo com os seguintes critérios: a - Considera-se de urgén-
cia a aquisi¢do de material ou bem inexistente no estoque, com imediata necessidade de utilizagdo; b - O Nucleo
solicitante devera justificar a necessidade de aquisicdo do material ou bem em regime de urgéncia; ¢ - O Setor de
Compras podera dar ao procedimento de compras o regime de rotina, caso conclua ndo estar caracterizada a situ-
acdo de urgéncia; d - Para as compras realizadas em regime de urgéncia serdo feitas cotacdes por meio de telefo-
ne, fax ou e-mail, independentemente do valor. lll. A compra de materiais de consumo, equipamentos e géneros
que s possa ser feita de fornecedores (empresa ou representante) de produtos exclusivos, esta dispensada das
etapas definidas nos Incisos Il e lll do Art. 3°. |V. A compra de obras de autor como livros, CDs, fotos, pinturas,
esculturas, desenhos, gravuras e outros de mesma natureza. Capitulo Il - Da Contrata¢ao de Servicos e Loca-
coes: Titulo | - Definicao: Art. 19° - Para fins do presente Regulamento considera-se servico toda atividade desti-
nada a atender as necessidades da Organizagéo Social, por intermédio de processos de terceirizagéo, tais como:
conserto, instalagdo, montagem, operacgéo, conservagao, reparacéo, adaptagao, manutencgao, transporte, locagéo
de bens moéveis e imdveis, publicidade, seguro, consultoria, assessoria, hospedagem, alimentagéo, servicos técni-
cos especializados, produgéo artistica, servigos gréaficos, bem como obras civis, englobando construgo, reforma,
recuperagdo ou ampliacéo. Titulo Il - Da contratacao: Art. 20° - Aplicam-se & contratacéo de servigos, no que
couberem, todas as regras estabelecidas no Capitulo Il do presente Regulamento, com excegéo das contratagdes
definidas no Art. 21°, que ficam dispensadas das etapas fixadas nos Incisos Il e Il do Art. 10°. Titulo Ill - Da ine-
xigibilidade de procedimento: Art. 21° - Para fins do presente Regulamento, é inexigivel o procedimento estabe-
lecido no Capitulo Il quando: I. Houver a contratagéo de servigos técnicos profissionais especializados relativos a:
1. Estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos; 2. Pareceres, pericias e avaliagdes em geral;
3. Assessorias ou consultorias técnicas, juridicas e auditorias financeiras; 4. Fiscalizag&o, supervisdo ou gerencia-
mento de obras ou servicos; 5. Patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas; 6. Treinamento e aper-
feicoamento de pessoal; 7. Prestagédo de servicos de assisténcia a salide em areas especificas; 8. Informatica, in-
clusive quando envolver aquisi¢éo de programas; 9. Redacao, revisdo e traducéo de textos, palestrantes, projetos
gréfico e de comunicacéo visual, fotografia; 10. Servicos da area de museologia, como prestacéo de servicos de
profissionais de restauro, conservagao, pesquisa e curadoria, agdo educativa, couriers, expografia, entre outros; 11.
Seguros. Il. Para a locacéo de imével destinado ao atendimento das finalidades estatutarias da Organizacéo Social;
lll. Para a aquisicéo de bens e servigos destinados exclusivamente a projetos contratados e integralmente patroci-
nados por terceiros para execucéo de objeto especifico. § 1° - Qualquer contratacédo definida no Art. 21° seré for-
malizada em Contrato, no caso de servigo prestado de forma continua, ou em Proposta de servigo, quando forne-
cimento Unico, assinada pelo prestador e com aceite do Coordenador do Nucleo solicitante, na qual seréo definidas
as bases da contratacdo, com caracterizagdo do objeto, preco, prazos de entrega e pagamento, bem como justifi-
cativa da contratacéo do prestador. Art. 22° - O prestador de servigo técnico-profissional especializado poderéa ser
pessoa fisica ou juridica, e ser& selecionado com base na idoneidade, experiéncia e especializagdo, dentro da
respectiva area de atuagdo. Art. 23° - A contratacé@o de servigo técnico profissional especializado de pessoa juridi-
ca devera ser precedida de comprovacéo de regularidade de constituicdo da empresa e regularidade fiscal, me-
diante apresentacéo dos seguintes documentos: I. Contrato social ou estatuto registrado, ou registro comercial se
empresa individual; Il. Cépia do CNPJ; lll. Certides negativas municipais, estaduais e federais. Art. 24° - A contra-
tacdo de servico técnico profissional especializado de pessoa fisica devera ser precedida da apresentacédo dos
seguintes documentos ou copias: I. Cédula de Identidade; Il. CPF; lll. Comprovante de Inscri¢do no cadastro de
contribuinte municipal, se houver; IV. Comprovante de recolhimento de INSS de outros contratantes, se houver. Art.
25° - Se necessarios a completa avaliacdo do fornecedor, a critério da Organizagéo Social, outros documentos
poderéo ser exigidos. Capitulo IV - Das Disposic6es Finais: Art. 26° - Os casos omissos ou duvidosos na inter-
pretacdo do presente Regulamento seréo resolvidos pela Diretoria Financeira, com base nos principios gerais de
administragdo. Art. 27° - Os valores estabelecidos no presente Regulamento ser&o revistos e atualizados pela Di-
retoria Financeira sempre que necessario. Art. 28° - O presente Regulamento entrard em vigor a partir da data da
sua publicacéo. Séo Paulo, 25 de margo de 2009. Marcelo Mattos Araujo - Diretor Executivo; Miguel Martin Gutierrez
Filho - Diretor Financeiro.
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