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COTACAO N° 35/2026

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONFECCAO DE ESCOPO DE
PROJETO E GERENCIAMENTO DE OBRAS

PROJETO DE REFORMA E MANUTEN CAO DO SISTEMA DE CAPTACAO DE 14 GUAS
PLUVIAIS E IMPLANTACAO DE SISTEMA DE ACESSOS PARA MANUTENCAO DOS
TELHADOS DO EDIFICIO PINA-LUZ

Sao Paulo, 07 de outubro de 2026

Prezada(o) Senhor(a),

A Associacao Pinacoteca Arte e Cultura - APAC, associacgio civil sem fins lucrativos, com sede na
cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Praca da Luz, n° 2, Bom Retiro, CEP 01120-010, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 96.290.846/0001-82, convida Vossa(s) Senhoria(s) a apresentar proposta para
prestacdo de servicos especializados em “Elaboracdo de Escopo e Gerenciamento de obras para
PROJETO DE REFORMA E MANUTENCAO DO SISTEMA DE CAPTACAO DE AGUAS
PLUVIAIS E IMPLANTACAO DE SISTEMA DE ACESSOS PARA MANUTENCAO DOS
TELHADOS DO EDIFICIO PINA-LUZ”. mencionados na presente Cotacio e seus anexos.

I. JUSTIFICATIVA

Esta cotagdo esta sob regimento da Lei Complementar Estadual n° 846/98, o que compete
exclusivamente as associlacoes civis sem fins lucrativos, pessoas de direito privado, assim
qualificadas como Organizagbes Sociais, e que, assim, mantenham contrato de gestdo em vigor com
alguma das autarquias, empresas publicas ou uma das esferas administrativas do Estado de Séao

Paulo.

A APAC tem por objetivo a efetivacdo de atividades de natureza cultural, consubstanciadas na
colaboragdo técnica, material e financeira que garanta a preservacgio e a conservacgdo do acervo
artistico e divulgacdo da Pinacoteca do Estado de S@o Paulo (“Pinacoteca”) e do Memorial da
Resistencia de Sdo Paulo como centros de referéncia de atividades e pesquisa de carater civico,
educacional, artistico e cultural, objetivando, no cumprimento de sua atuacido, o apoio ao

funcionamento da Pinacoteca e do Memorial da Resisténcia.

No ambito de suas atividades estatutarias a APAC tem contrato com o Estado de Sdo Paulo n°
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tem por objeto o fomento e a operacionalizacio da gestdo e execucgdo das atividades e servi¢os na area

de museologia na Pinacoteca de Sdo Paulo e Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.

II. OBJETO
II.1. O objeto da presente cotagdo consiste na escolha da proposta que, observados os critérios técnicos,
comerciais e de habilitacio previamente definidos nesta Cotaciio e em seus anexos, seja considerada mais

vantajosa para a APAC, seguindo artigo 6 de nosso regulamento de compras APAC — Regulamento de

Compras (apacsp.org.br), para a prestacdo de servicos especializados em elaboracdo de escopo de

projeto e gerenciamento de obras, para a realizacdo do projeto de reforma e manutencédo do sistema
de captacio de dguas pluviais e implantacéo de sistema de acessos para manutencio dos telhados do
edificio Pina Luz.

ITII. ENTREGA DAS PROPOSTAS

ITI.1. As propostas deverdo ser entregues por e-mail, no enderego compras@pinacoteca.org.br, com a
identificacdo “Cotacdo 35/2026 Prestacdo de Servigco de confecgdo de escopo de projeto e

Gerenciamento de Obras — Telhado Pina Luz”, até dia 06 de novembro de 2026, até as 18h.

IV. PRAZO DE VIGENCIA

IV.1. O Contrato celebrado em decorréncia desta cotacao tera prazo de vigéncia definido no instrumento
contratual, contemplando todas as etapas e entregiveis previstos no Termo de Referéncia, desde a
mobilizacio e preparaciio até o encerramento das obrigacées da CONTRATADA. Eventuais prorrogacdes ou
extensdes deverdo ser previamente justificadas, aprovadas e formalizadas por escrito entre as partes, nio

implicando, por si s, obrigacio de pagamento adicional pela APAC.

V. DOCUMENTAGCAO EXIGIDA

V.1. Para participar do certame objeto da presente Cotagdo, os interessados deverdo encaminhar
proposta (“Proposta”), da qual dever4 constar, pelo menos, as seguintes informacdes:

(i) Nome e qualificacdo completa da empresa, endereco e telefone para contato;

(ii) Relacdo de todos os sécios e administradores;

V.2. Os interessados deverdao encaminhar, na mesma proposta, os

seguintes documentos:

(i) Cépia do cartdo de CNPJ, comprovante de Inscricdo estadual e municipal, se houver;
(i1) Cépia do contrato social e alteracdes posteriores;

(iii) Certidao Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unifo;

(v) Certiddo Negativa de Débitos Estaduais, emitida pela Fazenda do Estado;
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(vi) Certiddo Negativa de Débitos de Tributos Mobilidrios, emitida pela Prefeitura;
(vii) Serdo aceitas como prova de regularidade, certiddes positivas com efeito de negativas e;
(viii) Certiddes Positivas cujos débitos estejam judicialmente garantidos ou com sua inexigibilidade
suspensa por decisdo judicial, apresentando neste caso, certiddo de objeto e pé de todas as acées
ajuizadas, que demonstrem essa situacgao.
(ix) Declaracdo de que nfo tem em seu quadro de sécios ou de administradores, pessoas que sejam
consanguineas ou parentes até o 3° (terceiro) grau do Governador, Vice-Governador, Secretarios de
Estado, diretores, conselheiros e funcionarios da APAC.

(x) Envio de ao menos 03 cartas de recomendacéo técnica (quando aplicavel).

V.3. Nao serfo aceitos protocolos, bem como néo serdo atendidos pedidos de juntada de documentos,

posteriormente a entrega do orcamento.

V.4. Os atestados ou certidoes deverdo ser apresentados em papel timbrado, no original ou cépia
simples, com descrigdo dos servigos prestados, datados, assinados por autoridade ou representante

que o expediu, com a identifica¢do do contratante e da contratada.

V.5. Cépia do protocolo referente a visita técnica realizada (item obrigatério), devidamente datado e
assinado pelos representantes da Contratante e da Contratada, contendo o registro das condicées
verificadas, das orientacoes prestadas e de eventuais ocorréncias ou ressalvas identificadas durante

a visita.

VI. DA DIVULGACAO DO RESULTADO
VI.1. Os resultados serdo divulgados mediante publicacio no site da APAC:

https://apacsp.org.br/compras-e-contratacoes/compras-e-cotacoes/resultados/. A contratag¢io somente

ocorrera apos emissido da Ordem de compra e assinatura de contrato. A contratacio também estara

condicionada a conclusio das aprovacdes internas cabiveis pela APAC.

VII. DISPOSICOES GERAIS

VIIL.1. Nio serd admitida a participacdo de empresas:

a. suspensas do direito de licitar e contratar com a Administragdo Publica;

b. declaradas inidoneas;

c. que possuirem qualquer débito ou pendéncia junto a APAC ou a Administracdo Publica;

d. que estiverem sob regime de faléncia ou concordatas;
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e. que tenham em seu quadro de sécios ou de administradores, pessoas que sejam consanguineas ou

parentes até o 3° (terceiro) grau do Governador, Vice-Governador, Secretarios de Estado, diretores,

conselheiros e funcionarios da APAC.

VII.2. Serdo liminarmente desclassificadas as propostas que:

a. néo obedecerem as exigéncias desta Cotagao;

b. contiverem emendas, borrdes ou rasura em qualquer lugar essencial ou que encerrem condigoes
tidas como essenciais, escritas a margem ou fora do seu corpo;

c. contenham precgos unitarios simbdlicos, irrisérios ou de valor igual a zero.

VIL.3. Quaisquer outras informacdes, atendimentos ou contatos a respeito desta Cotacdo serédo
prestados exclusivamente por escrito, pelo e-mail compras@pinacoteca.org.br e a solicitacdo de
informagbes ndo motivara a prorrogacdo do prazo fixado para entrega das propostas. A revoga¢io ou
nao contratacio nio gerara direito a indenizacio ou ressarcimento aos participantes, ressalvadas obrigacoes

legalmente constituidas.

VIIL.4. O presente Certame nio obriga a APAC, sob qualquer forma, a assinar o respectivo Contrato
com o concorrente selecionado nos termos desta cotagéo, sendo facultado a APAC revogar a presente
cotagao/certame, a qualquer tempo, inclusive antes da assinatura do Contrato, por fundado motivo,

obrigando-se, neste caso, a cientificar os interessados mediante o envio de notificacio.

Atenciosamente,

ASSOCIAGCAO PINACOTECA ARTE E CULTURA — APAC
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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONFECCAO DE ESCOPO DE
PROJETO E GERENCIAMENTO DE OBRAS

PROJETO DE REFORMA E MANUTEN CAO DO SISTEMA DE CAPTACAO DE 1~4 GUAS
PLUVIALIS E IMPLANTACAO DE SISTEMA DE ACESSOS PARA MANUTENCAO DOS
TELHADOS DO EDIFICIO PINA-LUZ

Local: Praca da Luz, n° 2 — Luz — Sdo Paulo/SP
Sao Paulo
2026
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1 OBJETO

Contratacdo de empresa especializada em elaboracéo de escopo de projeto (planejamento,
orcamento, elaboracdo de cota¢do e apoio 4 contratacio de empresa executora) e gerenciamento de
obras (acompanhamento, fiscalizacdo e controle técnico-administrativo), para atuar desde a fase de
preparacdo da contratacdo da empresa executora até o encerramento da obra e entrega da

documentacéo final.

O objeto compreende elaborac¢do do escopo de contratacdo e gerenciamento da execucgéo do
projeto de reforma e manutencgdo do sistema de captacdo de aguas pluviais e da implantagédo de

sistema de acessos para execucdo de servicos de manutencdo nas coberturas do edificio Pina-Luz.

O memorial descritivo estabelece que a intervengdo devera observar as normas técnicas e a
legislagdo vigente, bem como os procedimentos definidos pela Pinacoteca, preservando, quando

aplicavel, caracteristicas essenciais da construcéo original.

1.1 ESCOPO DA CONTRATACAO

A CONTRATADA atuarid em duas frentes distintas e complementares, compreendendo: (i) a
preparacdo e estruturacio da documentagio necessaria para a cotacdo e contratagido da empresa
executora da obra; e (ii) o gerenciamento, acompanhamento e fiscalizagio técnica da execugdo da

obra, ap6s a contratacio da respectiva empresa pelo CONTRATANTE.

I. Preparacdo da cotacdo e apoio a contratacdo da empresa executora

Compete a CONTRATADA, nesta etapa, elaborar e estruturar a documentacio técnica necessaria a
realizacao da cotagdo e do processo de sele¢do e contratacio da empresa responsavel pela execugéo
da obra, observadas as informacodes, projetos e diretrizes fornecidos pelo CONTRATANTE e os limites

estabelecidos no escopo da presente contratacéo.

As atividades poderdo compreender, conforme aplicavel ao objeto da contratacgio:

a) definicéo, consolidacéo e detalhamento do escopo dos servicos a serem executados;

b) elaboracdo ou consolidacdo das especificacdes técnicas aplicaveis;

¢) levantamento e/ou consolidacdo dos quantitativos necessarios a elaboracéo das propostas;
d) definicéo dos critérios de medicdo e pagamento dos servicos;

e) elaboracdo ou consolidacéo do cronograma fisico-financeiro de referéncia;
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g) preparacio dos documentos e informacdes necessarios a emissio da cotacéo;

h) anéalise técnica e comparativa das propostas apresentadas pelas empresas participantes, quando

solicitado pelo CONTRATANTE:;

i) esclarecimento de duvidas técnicas apresentadas pelas empresas participantes durante o processo

de cotacdo; e

j) elaboracdo de relatério técnico contendo a andlise das propostas, os principais aspectos técnicos e
comerciais identificados e os elementos necessarios para subsidiar a decisio do CONTRATANTE

quanto a contratagio.

A atuacdo da CONTRATADA nesta etapa terd natureza técnica e de apoio ao processo de contratacao,
néo lhe cabendo decidir, em nome do CONTRATANTE, pela contratacdo da empresa executora,

tampouco assumir obrigagées em nome desta.

A CONTRATADA nio garante o preco final da contratacgéo, a obtencio de determinado ntimero de
propostas, a contratacdo de qualquer empresa participante ou o desempenho futuro da empresa
executora, sendo sua responsabilidade limitada a adequada elaboracéo dos documentos, informacdes,

analises e recomendacgdes técnicas que estejam sob sua atribuicdo contratual.

A decisio final quanto a empresa a ser contratada, ao preco, as condi¢des comerciais e a formalizacido

do contrato de execucdo da obra serd de exclusiva competéncia do CONTRATANTE.

II. Gerenciamento, acompanhamento e fiscalizagdo técnica da obra

Apbs a contratacdo da empresa executora pelo CONTRATANTE, a CONTRATADA realizara os
servicos de gerenciamento, acompanhamento e fiscalizacdo técnica da execucéo da obra, nos limites

de suas atribui¢bes contratuais e profissionais.
As atividades compreenderao, conforme aplicavel ao escopo contratado:

a) acompanhamento da execucdo fisica da obra e de sua compatibilidade com os projetos,

especificacoes técnicas e escopo contratado;
b) acompanhamento do cronograma fisico-financeiro e dos respectivos avancos da obra;
¢) acompanhamento e registro das atividades realizadas no periodo;

d) andlise e validacdo prévia das medicdes apresentadas pela empresa executora, antes de seu

encaminhamento ao CONTRATANTE;
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e) conferéncia dos quantitativos, percentuais de avanco fisico e documentacio comprobatéria das

medicoes;
f) acompanhamento da qualidade e conformidade técnica dos servicos executados;

g) identificacdo, registro e comunicacdo ao CONTRATANTE de desvios, ndo conformidades, atrasos,

inconsisténcias ou situacées que possam impactar o custo, prazo, qualidade ou escopo da obra;

h) acompanhamento das providéncias adotadas pela empresa executora para correcio das

ocorréncias e pendéncias identificadas;

i) analise de eventuais solicitacdes de alteracdo de escopo, servicos adicionais ou modificacdes

contratuais apresentadas pela empresa executora, emitindo manifestacdo técnica para subsidiar a

decisdo do CONTRATANTE;

j) elaboracdo e apresentacio dos relatérios periédicos de acompanhamento e gerenciamento previstos

no escopo da contratacio;
k) participacio em reunides de acompanhamento da obra, quando solicitada;
1) organizacéo e acompanhamento da documentacio técnica relacionada a execucéo da obra; e

m) elaboracdo do relatério final de gerenciamento e demais documentos previstos no escopo

contratual.

A atuacido da CONTRATADA como gerenciadora e fiscal técnica tera cardter de acompanhamento,
verificacao, controle, andlise e reporte ao CONTRATANTE, ndo compreendendo a execucio direta de
qualquer servico de construcéo, reforma, instalacdo, manutencdo ou fornecimento de materiais, os

quais serdo de responsabilidade exclusiva da empresa executora contratada pelo CONTRATANTE.

ITII. Responsabilidade da empresa executora

A empresa executora permanecera integralmente responsavel pela execu¢io da obra, incluindo a
qualidade e adequacgao dos servigos realizados, materiais empregados, cumprimento dos projetos,
especificagdes técnicas, normas técnicas e legislagdo aplicavel, observancia dos prazos e cronogramas,
seguranca de seus empregados e terceiros sob sua responsabilidade e demais obrigagoes

estabelecidas em seu contrato com o CONTRATANTE.

A fiscalizacgdo, o acompanhamento, a andlise ou a validacdo de medi¢ées pela CONTRATADA néo
constituirdo aceite da execugdo fisica da obra, ndo afastardo ou reduzirdo a responsabilidade da
empresa executora e ndo importarido assuncio, transferéncia ou solidariedade da CONTRATADA

quanto as obrigagées préoprias da executora.
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A validagdo de uma medigdo pela CONTRATADA ter4 por finalidade subsidiar a analise e o processo
de pagamento pelo CONTRATANTE, nao representando, isoladamente, aceite definitivo dos servicos
executados ou rentncia do CONTRATANTE ao direito de identificar posteriormente erros,

inconsisténcias, ndo conformidades ou servicos executados em desacordo com o contratado.

IV. Independéncia e conflito de interesses

A CONTRATADA devera atuar com independéncia técnica, imparcialidade e transparéncia durante

todas as etapas da contratacdo e execugdo da obra.

A CONTRATADA devera informar imediatamente ao CONTRATANTE qualquer situagio que possa
caracterizar conflito de interesses, vinculo societario, comercial, profissional ou de qualquer outra
natureza com empresas convidadas a participar da cotacdo ou com a empresa eventualmente

contratada para execucao da obra.

A CONTRATADA nio podera receber, direta ou indiretamente, comissdes, vantagens, remuneracoes,
presentes ou quaisquer beneficios de empresas participantes da cotacdo, fornecedores,

subcontratados ou da empresa executora, em razio ou por conta da contratacdo ou execucio da obra.

A CONTRATADA devera manter tratamento isonémico e imparcial entre as empresas participantes
da cotacdo, abstendo-se de fornecer informacoes privilegiadas, direcionar especificacées técnicas
injustificadamente ou adotar qualquer conduta que possa comprometer a transparéncia e a isonomia

do processo de contratacao.

A eventual indica¢io ou andlise técnica de empresas pela CONTRATADA nio implicara garantia de
desempenho, responsabilidade pela contratagao ou assungao de responsabilidade pelas obrigagoes da
empresa selecionada, permanecendo a decisdo de contratagdo sob responsabilidade exclusiva do

CONTRATANTE.

V. Limites da atuagdao da CONTRATADA

A CONTRATADA responderé pela adequada execucio das atividades que lhe forem expressamente
atribuidas neste contrato, especialmente quanto a qualidade, consisténcia, completude e veracidade
das informacodes, analises, relatdrios, registros e validagoes técnicas por ela produzidos, sem assumir

obrigagées que sejam préprias da empresa executora.

O exercicio das atividades de gerenciamento, acompanhamento e fiscaliza¢do técnica ndo transfere a
CONTRATADA a responsabilidade pela execucdo da obra, nem a torna responsiavel por atos,
omissoes, atrasos, falhas de execucgdo, defeitos construtivos ou demais obrigagdes que sejam de

responsabilidade da empresa executora, ressalvadas as hipdteses em que tais ocorréncias decorram
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de ag¢do ou omissdo comprovadamente imputavel a propria CONTRATADA no cumprimento de suas

obrigacbes contratuais.

2 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Constituem documentos de referéncia para a prestacio dos servicos:

a) Projeto de Reforma e Manutencio do Sistema de Captacdo de Aguas Pluviais dos

Telhados do Edificio Pina-Luz;

b) Projeto para Implantacio de Sistema de Acessos para Execucdo de Servicos de
Manutencao nas Coberturas do Edificio Pina-Luz;

¢) Memorial Descritivo — Revisdo 01, de 21/05/2024;

d) Projetos de arquitetura, hidriulica e demais disciplinas disponibilizadas pelo

CONTRATANTE;

e) Laudos, levantamentos e diagnésticos existentes;

f) Normas técnicas e legislacéo aplicaveis;

g) Procedimentos e requisitos definidos pela Pinacoteca;

h) Documento de diretrizes para elaboracdo das planilhas orcamentarias fornecido pela
CONTRATANTE.

1) Aprovacdo dos 6rgdos de preservacio;

3 CARACTERIZACAO DA OBRA

A intervencdo tem como objetivo recuperar e complementar o sistema de captacdo e
escoamento de aguas pluviais das coberturas do edificio, adequando-o as condigdes técnicas atuais e

preservando suas caracteristicas arquitetonicas.

A execucdo da obra devera considerar que o edificio permanecerd em funcionamento
e parcialmente aberto a visitagdo publica durante o periodo dos servigos. O planejamento
devera minimizar os impactos sobre a circulacdo, as atividades da institui¢do e a seguranga

do publico interno e externo.

Levar em consideracdo que o edificio é um patrimoénio histérico tombado e abriga obras de arte e

outros bens culturais.
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Sempre que tecnicamente possivel, a obra deverda ser executada de forma faseada e/ou por

quadrantes, permitindo a continuidade das atividades da instituicio

Entre as principais agées previstas estao:

substitui¢do completa das calhas e aguas furtadas;
substitui¢do das coberturas das galerias de circulagao;
criacdo de quatro novos pontos de drenagem;

inspec¢do e eventual substitui¢do dos condutores;
execucao de novas conexoes entre calhas e condutores;
abertura e posterior fechamento dos shafts;
realinhamento e revisao do entelhamento ceramico;

substituicdo de elementos deteriorados.

A intervencio também contempla a implantacio de sistemas de acesso seguro as coberturas,

incluindo passarelas, passadigos, corriméos, guarda-corpos e dispositivos relacionados as linhas de

vida.

Os sistemas deverdo observar, conforme indicado no memorial, requisitos relacionados a NBR

16325, NR 35 e NR 18 sem prejuizo da observancia das demais normas técnicas, legais e regulamentares

aplicaveis.

4 OBJETIVOS DA CONTRATACAO DO GERENCIAMENTO

Sao objetivos da contratacao:

S T

8.
9.

assegurar adequado planejamento da obra;

produzir orcamento tecnicamente fundamentado;

estabelecer condi¢bes isondmicas para a concorréncia entre executoras;
avaliar tecnicamente as empresas interessadas;

equalizar as propostas recebidas;

selecionar, sob o ponto de vista técnico, empresas aptas a execucio;
estabelecer cronograma fisico-financeiro;

acompanhar a execugao da obra;

controlar prazo, custo e qualidade;

10. verificar a conformidade dos servigos com os projetos;

11.
PINACOTECA PINACOTECA LUZ
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12. acompanhar medigoes;

13. controlar alteracées de escopo;

14. reduzir riscos de aditivos e retrabalho;

15. fornecer informacdes gerenciais periédicas ao CONTRATANTE:;
16. assegurar adequada documentacgdo do processo;

17. apoiar o recebimento e encerramento da obra.

5 ESCOPO GERAL DOS SERVICOS

Os servigos da CONTRATADA deverio compreender, no minimo:

+  Fase 1 — Anélise dos documentos e planejamento inicial;

+  Fase 2 — Identificacdo e acompanhamento de projetos complementares;
+  Fase 3 — Elaboracdo do orcamento e planilha de concorréncia;

+  Fase 4 — Apoio técnico a concorréncia;

+  Fase 5 — Qualificagdo e validacao técnica das empresas;

+  Fase 6 — Analise e equalizacio das propostas;

+  Fase 7 — Elaboracéao e controle do cronograma fisico-financeiro;
+ Fase 8 — Gerenciamento e fiscalizacdo da execucéo;

+  Fase 9 — Controle de qualidade, custos, prazo e riscos;

+  Fase 10 — Medigoes e controle financeiro;

* Fase 11 — Relatoérios semanais;

+  Fase 12 — Encerramento, recebimento e relatério final.

6 FASE 1 — ANALISE CRITICA DOS PROJETOS E DOCUMENTOS

A CONTRATADA devera realizar anélise critica de toda a documentacio disponibilizada pelo
CONTRATANTE considerando os documentos existentes e disponiveis na data da anélise e
identificando expressamente eventuais lacunas, inconsisténcias ou informacdes insuficientes, sem

presumir sua completude.
A analise devera abranger, no minimo:

*  projetos;
*  memoriais;

+  especificagbes;
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levantamentos;

laudos;

detalhes construtivos;
projetos de arquitetura;
projetos de instalagoes;
projeto hidraulico;

demais documentos técnicos.

Deverio ser identificados:

incompatibilidades;
omissoes;

informacodes insuficientes;
interferéncias;

servicos nio contemplados;
servicos subdimensionados;
necessidades de detalhamento;
riscos técnicos;

riscos de execugao;

riscos de prazo;

riscos de custo;

necessidade de projetos complementares.

A CONTRATADA deverd apresentar Relatério

de Analise Critica, contendo as

inconsisténcias identificadas e as respectivas recomendacées. O relatério devera ser apresentado em

prazo compativel com o cronograma da contratacdo e com antecedéncia suficiente para que o

CONTRATANTE possa deliberar sobre as recomendagdes antes da ado¢do de medidas que impliquem

custo, prazo ou alteracdo de escopo.

7 FASE 2 — PROJETOS COMPLEMENTARES

A CONTRATADA deveri identificar a necessidade de elaboracio, revisio, complementacao

ou compatibilizacdo de projetos.

Para cada necessidade devera informar:

disciplina;
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+ descri¢ao;

*  justificativa;

*  prioridade;

* impacto no or¢gamento;

* 1mpacto no cronogramas;
* 1mpacto na execugao;

*  solugdo recomendada.

Quando houver contratacdo de terceiros para elaboragio dos projetos complementares, a
CONTRATADA devera acompanhar tecnicamente o desenvolvimento, verificando sua
compatibilidade com os demais documentos, sem assumir a responsabilidade pelo contetdo, autoria,

célculos, especificacoes ou solugdes técnicas préoprias dos projetistas e consultores contratados.

A contratacdo de projetos complementares dependera de autorizagdo prévia e expressa do
CONTRATANTE, por escrito. Nenhuma contratacgio ou servico adicional poder4 ser iniciado ou gerar

obrigac¢do de pagamento para a CONTRATANTE sem a respectiva autorizagio formal.

8 FASE 3 — ELABORACAO DO ORCAMENTO

A CONTRATADA sera responsavel pela elaboracdo do or¢camento de referéncia da obra com
base nos projetos, memoriais, levantamentos e demais documentos disponibilizados e nas premissas

técnicas identificadas na andalise critica.
O orcamento devera:

+  possuir detalhamento compativel com a complexidade da obra;
+ utilizar referéncias oficiais atualizadas sempre que aplicaveis;

+ apresentar cddigos e descri¢bes correspondentes as referéncias;
*  possuir critérios de medicao;

+ apresentar quantitativos fundamentados nos projetos;

*  possuir memoria de calculo;

* apresentar composi¢ées unitarias;

+ identificar as fontes dos custos;

+ apresentar BDI;

*  permitir rastreabilidade dos valores.
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As diretrizes fornecidas determinam que os quantitativos nio sejam estimados e estejam
lastreados nos projetos e memoriais, com memoéria de calculo suficiente para permitir sua
conferéncia. Eventuais condi¢ées ocultas ou nao identificaveis a partir dos documentos
disponibilizados deverdo ser registradas como risco e comunicadas imediatamente ao

CONTRATANTE antes da adocdo de medidas com impacto em custo, prazo ou escopo.

8.1 Planilha de Concorréncia

A CONTRATADA devera elaborar a planilha que sera disponibilizada as empresas

participantes da concorréncia.

A estrutura devera permitir que todas as empresas apresentem propostas sobre a mesma

base. A planilha devera conter, conforme aplicavel:

+  item;

+  codigos

+ descri¢ao;

* unidade;

* quantidade;

*  preco unitario;

*  preco total;

+ fonte de referéncia;

*  critério de medicao;

*  observacées.

Nao deverio ser utilizados itens genéricos ou imprecisos.

8.2 Composig¢oes Unitarias

Os servigos néo contemplados em referéncias oficiais deverdo possuir composi¢do unitaria
prépria. As composicoes deverdo apresentar:
*  maéo de obra;
*  materiais;
*  equipamentos;
+  coeficientes;
*  custos unitarios;

+ fontes;
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*  metodologia.

As composi¢des deverdo ser apresentadas em aba especifica da planilha e acompanhadas de

quadro consolidado.

8.3 Cotacoes de Mercado

Quando necessaria a utilizacdo de pesquisa de mercado, deverdo ser obtidas, sempre que
disponiveis, no minimo trés cota¢ées comparaveis; na impossibilidade de obtenc¢édo desse nimero, a

CONTRATADA devera registrar e justificar a insuficiéncia da amostra.
O quadro devera apresentar:
. empresa;
+  CNPJ;
* contato;

+  telefone;

*  e-mail;
+  data;
*  1tem;

* unidade;
+  valor;

»  valor adotado.

As empresas consultadas deverao receber as mesmas especificacoes e informacoes.

8.4 BDI

A CONTRATADA devera apresentar composicdo detalhada do BDI.
Deverio ser observados os componentes definidos nas diretrizes or¢camentarias, incluindo:

* Administracdo Central;
+  Seguro e Garantia;

*  Risco;

*  Despesas Financeiras;
*  Lucro;

*  Tributos aplicaveis.
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As diretrizes fornecidas estabelecem referéncia de BDI méximo de 25% para reformas e
construcoes e de 16,80% para fornecimento de materiais e equipamentos, observadas as condi¢cées

especificas de aplicacdo.

Administracio local, canteiro de obras e mobiliza¢io/desmobilizacido deverdo ser tratados

como custos diretos, conforme as diretrizes fornecidas.

9 FASE 4 — APOIO A CONCORRENCIA

A CONTRATADA devera preparar os documentos técnicos necessarios para a concorréncia

da empresa executora.
Deverao ser fornecidos:

. escopos

*  planilha;

+  especificacoes;

*  critérios de medicao;

*  projetos;

+ relacdo de documentos;

+  cronograma de referéncia;

*  critérios de avaliacio técnica;

*  requisitos de qualificacdo;

*  modelo de apresentacgio das propostas;

+  critérios de equalizacéo.

A CONTRATADA devera prestar esclarecimentos técnicos as empresas participantes,

quando solicitado pelo CONTRATANTE. Os esclarecimentos prestados nao poderio, por si sé, alterar

o escopo, as condi¢cdes comerciais ou gerar obrigacdo adicional para a CONTRATANTE, salvo

mediante autorizacao formal do CONTRATANTE.

10 FASE 5 — VALIDACAO TECNICA DAS EMPRESAS

A CONTRATADA devera realizar a andlise técnica das empresas interessadas na execucao.

A anadlise devera considerar:

*  experiéncia em obras similares;
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+ atestados;

*  acervo técnico;

*  equipe;

*  responsaveis técnicos;

*  experiéncia em coberturas;

*  experiéncia em sistemas de drenagem;
+  experiéncia em estruturas metalicas;
+  experiéncia em trabalhos em altura;

* capacidade operacional;

*  metodologia executiva;

*  equipamentos;

* capacidade de mobilizacao;

+  experiéncia em edifica¢bes existentes;

+  experiéncia em ambientes de caracteristicas especiais incluindo, quando compativel com
o objeto, experiéncia comprovada em edificagées historicas, tombadas ou de relevante

interesse cultural.

Devera ser emitido Parecer de Qualificagdo Técnica para cada empresa analisada.

11 FASE 6 — EQUALIZACAO DAS PROPOSTAS

A CONTRATADA devera analisar e equalizar as propostas recebidas. A andlise devera

identificar:

+ diferencas de quantitativos;

*  itens nao cotados;

+ diferencas de precos;

+ diferencas de especificacio;

*  servigos omitidos;

+  servicos adicionais;

- BDIL

* administracio local;

*  mobilizacdo;

*  equipamentos;
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*  mao de obra;

*  materiais;

. prazos;

*  ressalvas;

+  exclusdes;

*  riscos de aditivos.

Devera ser apresentada Matriz de Equalizacido, permitindo comparacgio objetiva entre as

propostas.

Ao final devera ser emitido parecer técnico contendo recomendacdo ao CONTRATANTE. A
recomendacio tera carater técnico e ndo substituird a decisio do CONTRATANTE quanto a

contratacgao.

11.1 Critérios de Equalizacéo

Para fins de comparacéo, as propostas deverao ser analisadas sobre uma mesma base técnica.
Quando houver divergéncias, a CONTRATADA devera:

1. 1identificar a divergéncia;
2. solicitar esclarecimento;
3. quantificar o impacto;

promover a equalizacio;

registrar a metodologia utilizada;

SIS

apresentar o valor originalmente proposto;
7. apresentar o valor equalizado.

A equalizag¢do nédo devera alterar unilateralmente a proposta da concorrente, mas devera
permitir identificar o custo efetivo correspondente ao mesmo escopo. A equalizacdo devera preservar
a integridade e as condicbes originalmente ofertadas pela concorrente, servindo exclusivamente para

fins de comparacao técnica e econoémica do mesmo escopo.

12 FASE 7 — CRONOGRAMA F{SICO-FINANCEIRO

A CONTRATADA devera elaborar cronograma fisico-financeiro de referéncia.

Apés a contratacdo da executora, devera analisar e validar o cronograma apresentado. O

acompanhamento devera contemplar:
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*  previsto;

* realizado;

+  desvio;

*  projecao;

* 1mpacto financeiro;
*  medidas corretivas.

Quando houver atraso relevante, a CONTRATADA devera apresentar plano de recuperacio
ou recomendagdo de medidas corretivas sem prejuizo da responsabilidade contratual da empresa

executora pelos atrasos que lhe sejam imputaveis.

13 FASE 8 - GERENCIAMENTO E FISCALIZACAO

A CONTRATADA devera acompanhar a execucéo da obra verificando:

+  conformidade com projetos;
* qualidade;

+  especificacoes;

*  cronograma;

* custos;

*  medicées;

*  segurancas

*  materiais;

*  produtividade;

*  nao conformidades;
+ alteracoes;

+ interferéncias.

A fiscalizacdo devera possuir carater preventivo, buscando identificar problemas antes que
produzam impactos relevantes. A fiscalizacdo preventiva ndo implicara garantia de resultado, nem

transferéncia a gerenciadora das obrigagoes proprias da empresa executora.
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13.1 Controle de Qualidade

A CONTRATADA devera verificar os materiais e servicos quanto a conformidade com os
documentos contratuais. A verificacido ou eventual aceite pela CONTRATADA nio exime a empresa

executora de suas responsabilidades contratuais, técnicas e legais.
As nédo conformidades deverdo ser registradas contendo:
+ identificacio;
*  local;
+ descri¢ao;
*  registro fotografico;
* referéncia técnica;
*  responsavel;
*  prazo para correcgio;

+  situacio.
13.2 Controle de Seguranca

A CONTRATADA deverd acompanhar a observiancia das condicoes de seguranca

relacionadas a execucdo da obra.

Deverao ser especialmente observados os requisitos relacionados a trabalhos em altura,
considerando que o projeto contempla sistemas de acesso e dispositivos de seguranca para

manutengao das coberturas.
O memorial indica expressamente a observancia da NBR 16325, NR 35 e NR 18.

A responsabilidade pela execugio e implementacéo dos procedimentos de segurancga sera da
empresa executora, sem prejuizo do acompanhamento e registro pela gerenciadora. A gerenciadora
devera comunicar imediatamente ao CONTRATANTE qualquer condic¢ao de risco grave ou iminente
identificada no acompanhamento, sem que esse acompanhamento implique assuncdo da

responsabilidade legal ou operacional da executora.

13.3 Medigoes

A CONTRATADA devera analisar e validar as medi¢does apresentadas pela empresa

executora. A validacio devera considerar:

+  servico efetivamente executado;
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* quantitativo;

*  critério de medi¢io;
*  preco contratual;

* qualidade;

*  conformidade;

* aprovacao

*  saldo contratual.

As medicbes deverdo possuir documentacdo suficiente para sua rastreabilidade. A
documentacgio devera permitir a conferéncia dos quantitativos, critérios de medigdo, evidéncias de

execucdo e respectivos documentos de suporte.

13.4 Controle Financeiro

A CONTRATADA deveri manter controle atualizado de:

*  valor contratado;

*  valor medido;

+  valor pago;

+  saldo;

+ alteracoes;

+ aditivos;

*  Ccompromissos;

*  projec¢do de custo final.

Devera ser apresentada, nos relatérios semanais, a situacio financeira atualizada. Eventuais
desvios relevantes deverao ser comunicados imediatamente ao CONTRATANTE, acompanhados de

sua causa, impacto estimado e medidas recomendadas.

13.5 Controle de Alteracoes e Aditivos

Nenhuma alterag¢do de escopo devera ser incorporada a obra sem prévia andlise técnica e
financeira e autorizagio expressa do CONTRATANTE, formalizada por escrito. A realizagdo de
servicos adicionais, alteracio de quantitativos ou mudanca de solucdo sem a autorizacdo formal néo

gerard, por si s6, direito a remuneracio adicional pela CONTRATANTE.
A CONTRATADA devera analisar:
*  justificativa;
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*  necessidade;

* impacto técnico;

* 1mpacto financeiro;

* impacto no prazo;

*  projeto correspondente;

*  composicdo de preco;

* necessidade de contratagdo complementar.

Devera ser mantido registro de todas as alteracgtes. As alteracdes somente produzirio efeitos

apés a respectiva formalizacdo, quando aplicavel, inclusive quanto a custo e prazo.

13.6 Gestao de Riscos

A CONTRATADA devera elaborar e manter atualizada uma Matriz de Riscos da Obra. A

matriz devera identificar também a necessidade de comunicac¢io imediata ao CONTRATANTE para

riscos que possam afetar patriménio, seguranca, custo, prazo ou continuidade das atividades da

instituigao.

+  condic¢bes ocultas da edificacio;

* interferéncias;

*  patrimoénio;

*  cobertura;

*  trabalho em altura;

+  condigdes climaticas;

*  logistica;

. acessos

*  materiais;

*  projetos;

+ alteracoes;

. prazos;

. custos;

*  segurangca.

Para cada risco deverio ser identificados:
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*  probabilidade;

* impacto;

*  responsavel;

* aclo preventiva;
* acdo corretiva;

+  Situacao responsavel pela implementacio da acao.

14 RELATORIOS SEMANAIS

A CONTRATADA devera apresentar relatério semanal contendo:

1. Progresso fisico: previsto; realizado; percentual acumulado; evolugdo semanal.

2. Cronograma: atividades concluidas; atividades em andamento; préximas atividades;

atrasos; plano de recuperacao.
3. Financeiro: contratado; medido; pago; saldo; alteragées; projecéo.
4. Qualidade: inspec¢oes; ndao conformidades; correcoes.
5. Seguranca: ocorréncias; riscos; medidas adotadas.
6. Projetos: documentos emitidos; revisdes; pendéncias; aprovacoes.

7. Pendéncias: pendéncia; responsavel; prazo; situagdo; impacto; providéncia

(apresentadas em matriz).

8. Registro fotografico da evolugdo dos servigos.

O relatério semanal deveria ser encaminhado ao CONTRATANTE em formato e prazo
definidos no cronograma de gerenciamento e constituira registro formal do acompanhamento do

periodo.

15 REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO

A CONTRATADA deveri coordenar ou participar das reunides de acompanhamento. As

reunides deverao resultar em ata ou registro contendo:

*  participantes;
* assuntos;

+  decisoes;

*  responsaveis;

. prazos;

PINACOTECA PINACOTECA LUZ

PRAGA DA LUZ, 02 CEP: 01120-010| SAO PAULO - SP - BRASIL 55 11 3324.1000

DE SAO PAULO  EstAcko PINACOTECA E MEMORIAL DA RESISTENCIA
LARGO GENERAL OSORIO, 66 CEP: 01213-010| SAO PAULO - SP - BRASIL 55 11 3335.4990

RESISTENCIA
PINA CONTEMPORANEA

WWW.PINACOTECA.ORG.BR AVENIDA TIRADENTES, 273 CEP: 01101-010 | SAO PAULO - SP - BRASIL WWW.MEMORIALDARESISTENCIASP.ORG.BR

Pagina 26 de 44

i




APAC

ASSOCIACAD
PINACOTECA
ARTE E CULTURA

* pendéncias;

*  Encaminhamentos.

As atas ou registros deverio ser encaminhados aos participantes e ao CONTRATANTE, e as

decisdes que impliquem alteracio de escopo, custo ou prazo dependerio de autorizacio formal

do CONTRATANTE.

16 RELATORIO FINAL

Ao término da obra devera ser apresentado Relatdrio Final de Gerenciamento contendo:

* resumo executivo;

*  escopo contratado;

*  escopo executado;

*  orcamento inicial;

*  custo final;

*  cronograma inicial;

*  cronograma final;

*  medigdes;

+ alteracoes;

+ aditivos;

*  ocorréncias;

*  nao conformidades;

*  solugoes;

*  registro fotografico;

*  pendéncias;

* documentacio final;

*  Recomendacées.

O Relatoério Final devera distinguir as ocorréncias e pendéncias atribuiveis a gerenciadora

daquelas de responsabilidade da empresa executora, projetistas ou terceiros.
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17 DATA BOOK / DOCUMENTACAO FINAL

A CONTRATADA devera organizar e entregar ao CONTRATANTE a documentagéao final da
obra que estiver sob sua guarda ou tiver sido produzida no ambito de suas atribuigdes. A
documentacéo recebida ou produzida por terceiros deveri ser apresentada sem que a CONTRATADA
assuma responsabilidade pelo contetdo técnico que nio seja de sua autoria ou responsabilidade

profissional.
Deveréo ser entregues, quando aplicavel:

*  projetos finais;

*  projetos as built;

*  memoriais;

+  relatérios;

*  medicées;

+  registros fotograficos;

+  certificados;

*  garantias;

*  manuais;

+ documentos de materiais;
- ARTs/RRTs;

*  registros de inspec¢ao;

* documentacgio de seguranca;
*  termos de recebimento;

+ demais documentos pertinentes.

18 EQUIPE TECNICA DA GERENCIADORA

A empresa devera disponibilizar equipe compativel com o porte e a complexidade da obra. A

proposta devera indicar, no minimo:

*  coordenador/responsavel pelo gerenciamento;

*  profissional de engenharia ou arquitetura para acompanhamento;
+  profissional responsavel por planejamento e controle;

+  profissional responsavel por orcamento e custos;

+ demais especialistas necessarios.
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A proposta devera apresentar curriculos, registros profissionais e experiéncia dos
profissionais. Os profissionais indicados como responsaveis técnicos deverdo estar regularmente

habilitados perante seus respectivos conselhos profissionais, quando aplicavel.

Profissionais-chave somente poderdo ser substituidos mediante comunicacdo prévia ao
CONTRATANTE e por profissionais de qualificagdo equivalente ou superior. A substitui¢do de
profissional-chave dependera de comunicacéo prévia e aprovacao do CONTRATANTE, salvo situacio

emergencial devidamente justificada.

19 RESPONSABILIDADE TECNICA — ART/RRT

A CONTRATADA devera providenciar, quando aplicavel, as ARTs/RRTs correspondentes aos
servicos técnicos sob sua responsabilidade antes do inicio das atividades a que se referirem,

mantendo-as validas e compativeis com o escopo efetivamente executado.

Cada parte devera responder pelas ARTs/RRTSs, registros, documentos e responsabilidades

técnicas correspondentes as atividades que efetivamente executar ou assumir.
As responsabilidades deverdo ser claramente delimitadas entre:

* CONTRATANTE;

*  GERENCIADORA;

+  EMPRESA EXECUTORA;
* PROJETISTAS;

* demais consultores.

20 QUALIFICACAO TECNICA DA EMPRESA GERENCIADORA

As empresas participantes deverdo comprovar:

*  experiéncia em gerenciamento de obras;

*  experiéncia em obras de reforma;

+  experiéncia em edificacées existentes;

*  experiéncia em elaborac¢ao de or¢gamentos;
*  experiéncia em planejamento;

+  experiéncia em fiscalizacao;

*  experiéncia em controle fisico-financeiro;

*  experiéncia em processos de contratacio e equalizacio.
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As empresas participantes deverdo comprovar experiéncia em obras com caracteristicas

semelhantes as desta contratacio, especialmente em coberturas, sistemas de drenagem, estruturas

metalicas, trabalhos em altura, edificacoes existentes e edificagées historicas, tombadas ou de

caracteristicas especiais.

21 DOCUMENTACAO TECNICA DE HABILITACAO

A empresa devera apresentar, conforme definido pelo CONTRATANTE:

REQUISITOS DE HABILITAGAO — ETAPA ELIMINATORIA

A)

registro nos conselhos profissionais;
comprovacio de capacidade técnica;
atestados;

acervo técnico;

relacdo da equipe;

curriculos;

demais documentos previstos no instrumento de contratacao.

Apresentar documentacio conforme requisitos do quadro a seguir.

Quadro 1 — Requisitos de habilitagio (etapa eliminatéria)

Listagem de obras similares no valor minimo de RS 20.000.000,00 (vinte
milhodes) executados nos Gltimos 5 anos. [1]

* Apresentacdo de RRT ou ART;

 Apresentacdo de certificados de conclus&o com firma reconhecida, emitidos pelo
contratante;

* Contato do responsavel contratante.

8)

Certificacdes Corporativas

* Apresentacdo das Certificacdes validas da empresa.

®]

Governanga Corporativa

* Apresentacdo de Plano de Governanga Corporativa da Empresa (apresentacdo das
ferramentas de controle, gest3o de riscos etc.).

22 CRITERIOS DE AVALIACAO DA GERENCIADORA

Recomenda-se que a selegédo considere critérios técnicos e comerciais. Poderdo ser avaliados

os critérios apresentados no Quadro 2, observados os pesos e pontuacoes formalmente estabelecidos

antes da abertura das propostas.

Quadro 2 — Critérios de avaliac¢ido da gerenciadora

PINACOTECA PINACOTECA LUZ

DE SAO PAULO

WWW.PINACOTECA.ORG.BR

PRAGA DA LUZ, 02 CEP: 01120-010| SAO PAULO - SP - BRASIL 55 11 3324.1000
ESTAGAO PINACOTECA E MEMORIAL DA RESISTENCIA

i

RESISTENCIA

LARGO GENERAL OSORIO, 66 CEP: 01213-010| SAO PAULO - SP - BRASIL 55 11 3335.4990

PINA CONTEMPORANEA

AVENIDA TIRADENTES, 273 CEP: 01101-010 | SAO PAULO - SP - BRASIL WWW.MEMORIALDARESISTENCIASP.ORG.BR

Pagina 30 de 44



APAC

ASSOCIACAD
PINACOTECA
ARTE E CULTURA

Critério Avaliacdo
Experiéncia da Experiéncia em servicos similares inclusive em edificacoes histéricas,
empresa tombadas ou de caracteristicas especiais

Capacidade técnica | Atestados e acervo

Equipe Qualificac¢do dos profissionais
Metodologia Qualidade do plano de gerenciamento
Orcamento Capacidade de elaboracio e controle
Planejamento Capacidade de controle fisico-financeiro
Fiscalizacdo Metodologia de acompanhamento
Equalizacao Capacidade de analise das propostas
Gestdo de riscos Estrutura de prevencgao e controle

Valor e condigdes, observados os critérios, pesos e condi¢gdes previamente

Proposta comercial definidos

Os pesos e pontuacgdes deverdo ser definidos pelo CONTRATANTE antes da abertura da
concorréncia e formalizados e incorporados ao processo de contratacio, ndo podendo ser alterados
ap6és o conhecimento das propostas, salvo hipdtese devidamente justificada e admitida pelo

regulamento aplicavel.

23 PROPOSTA TECNICA DA GERENCIADORA

A proposta técnica devera conter:

* entendimento do objeto;

*  metodologia;

+  plano de trabalho;

* estrutura da equipe;

* organogramas;

* cronograma de implantacio dos servigos;
*  metodologia de orgamento;

*  metodologia de concorréncia;

*  metodologia de equalizacgao;

*  metodologia de fiscalizagido;

*  metodologia de controle;
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*  metodologia de gestao de riscos;
*  modelo de relatério semanal;
*  experiéncia da empresa;

+  experiéncia dos profissionais. A experiéncia declarada devera ser comprovada por

documentos apresentados na habilitagdo ou na proposta, quando exigidos.

24 PROPOSTA COMERCIAL

A proposta comercial devera apresentar:

*  valor global;

*  composicdo do preco;

*  impostos;

+ despesas;

*  equipe considerada;

*  horas ou dedicagdo dos profissionais, quando aplicavel;
+  periodicidade de faturamento;

* condi¢bes de pagamento;

*  servicos incluidos;

*  servicos nio incluidos;

+  valores de eventuais servi¢os adicionais. A proposta comercial devera indicar, ainda,
que os valores apresentados contemplam todos os custos, tributos, encargos e despesas
necessarios a execucdo do escopo, ressalvados apenas servicos adicionais previamente

autorizados e formalizados pelo CONTRATANTE.

25 MEDICAO E PAGAMENTO DA GERENCIADORA

A remuneracdo da CONTRATADA deveré ser vinculada aos servicos efetivamente prestados

devidamente comprovados e aceitos pelo CONTRATANTE, e aos marcos definidos no contrato.

Recomenda-se que a proposta comercial estabeleca claramente a forma de pagamento,

podendo contemplar as etapas a seguir.
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25.1 Etapa de Preparacio

Pagamento vinculado a entrega e aprovacgéo dos produtos iniciais, tais como:
* analise critica;
* orcamento;
* planilha de concorréncia;

* documentacio de apoio a contratacao.

25.2 Etapa de Concorréncia

Pagamento vinculado a concluséo de:

+ andlise das empresas;
*  equalizacédo;
*  parecer técnico;

*  apoio a contratacéo.
25.3 Etapa de Execucdo

Pagamento mensal condicionado a prestacdo dos servicos de gerenciamento, fiscalizacio e

apresentacio dos relatérios previstos, bem como ao respectivo aceite pelo CONTRATANTE.

25.4 Etapa de Encerramento

Pagamento vinculado a entrega e aprovacao de:

* relatdrio final;
* documentacio final;
* data book;

* encerramento do gerenciamento.

25.5 Validacdo das Medi¢Ges, Acompanhamento da Obra e Pagamento da

Gerenciadora

+ A GERENCIADORA devera acompanhar, fiscalizar e validar tecnicamente as medicoes
apresentadas pela empresa executora da obra, doravante denominada EXECUTORA,

relativas aos servigos efetivamente realizados no periodo, verificando sua conformidade
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com o projeto, o escopo contratado, o cronograma fisico-financeiro, as especificacées

técnicas, os contratos vigentes e demais documentos aplicaveis a execugao da obra.

+ As medicbes da EXECUTORA deverdo ser realizadas mensalmente, em data
previamente acordada entre a CONTRATANTE, a GERENCIADORA e a
EXECUTORA, considerando os servi¢os efetivamente executados no periodo e as etapas
previstas no cronograma fisico-financeiro, e deverdo ser submetidas a andlise e
validacdo da GERENCIADORA antes de seu encaminhamento 8 CONTRATANTE para

analise, aprovacio e pagamento.

+  Compete a GERENCIADORA realizar a conferéncia técnica, fisica e documental das
medicbes apresentadas pela EXECUTORA, verificando, entre outros aspectos, a efetiva
execucgao dos servigos, os quantitativos medidos, os percentuais de avango fisico, a
compatibilidade com o cronograma fisico-financeiro, os servicos previstos e efetivamente
realizados, eventuais servigos adicionais ou alteracdes de escopo, bem como toda a

documentacido comprobatdria pertinente.

*  Apoés a analise, a GERENCIADORA devera emitir sua validacdo formal da medicio,
acompanhada dos documentos e registros necessarios a4 comprovacido dos servicos
executados, ou, quando apliciavel, apontar 4 EXECUTORA os ajustes, esclarecimentos,

complementacoes ou correcoes necessarias.

+ A medicdo somente sera considerada validada pela GERENCIADORA apés a conclusio
de sua andlise e a confirmacio de que os servicos e quantitativos apresentados estio
devidamente comprovados e sdo compativeis com os servicos efetivamente executados,
nio podendo a GERENCIADORA encaminhar & CONTRATANTE medi¢do que

contenha valores ou servigos cuja execucdo nio tenha sido devidamente verificada.

*  Apbs o recebimento da medigdo completa, previamente validada pela GERENCIADORA
e acompanhada de toda a documentacio comprobatoéria exigida, a CONTRATANTE tera
o prazo de até 5 (cinco) dias Uteis para realizar sua analise e comunicar a
GERENCIADORA e/ou a EXECUTORA o respectivo aceite ou, quando aplicavel,
solicitar os ajustes, esclarecimentos, complementac¢ées ou correcbes necessarias a
finalizacdo da etapa, em conformidade com o escopo e as condi¢bes definidos na

contratacgao.

+  Caso a CONTRATANTE identifique inconsisténcias, divergéncias ou pendéncias na
medicdo validada pela GERENCIADORA, esta deverda promover, em conjunto com a

EXECUTORA, as verificacbes e corregoes necessarias, reapresentando a

i

CONTRATANTE a documentacio devidamente ajustada. A reapresentacio da medicéo
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reiniciara o prazo de analise da CONTRATANTE a partir do recebimento da

documentacio completa e corrigida.

* A emissio da nota fiscal pela EXECUTORA ficara condicionada ao aceite da respectiva
medicio pela CONTRATANTE, observados os procedimentos e condicoes estabelecidos

em seu contrato.

* O pagamento pelos servicos de gerenciamento e acompanhamento prestados pela
GERENCIADORA sera realizado mensalmente, por etapa de medi¢ao da obra, somente
apés o cumprimento integral do respectivo ciclo de medicdo, compreendendo: (i) a
apresentacio da medi¢io pela EXECUTORA; (ii) a conferéncia e validagdo técnica e
documental da medicdo pela GERENCIADORA; (iii) a entrega 8 CONTRATANTE da
medicio validada, acompanhada de toda a documentac¢io comprobatdria pertinente; e
(iv) o aceite da respectiva medicido pela CONTRATANTE. Apés o cumprimento dessas
etapas, a GERENCIADORA estari autorizada a emitir a correspondente nota fiscal,

observadas as demais condi¢bes previstas neste contrato.

+ O simples acompanhamento da obra, a participacdo em reunides, a analise preliminar
da medi¢do ou o encaminhamento da medi¢io & CONTRATANTE néo constituirio,
isoladamente, condi¢io suficiente para o pagamento dos servicos da GERENCIADORA,
sendo indispensavel a conclusido das atividades de conferéncia e validacdo previstas

nesta cldusula e o respectivo aceite da medi¢do pela CONTRATANTE.

+  Caso a medicdo da EXECUTORA seja rejeitada, permaneca pendente de corre¢ido ou
demande complementacao de informac¢ées ou documentos, o pagamento correspondente
a GERENCIADORA ficara igualmente pendente até a regulariza¢do da medicéo e seu
subsequente aceite pela CONTRATANTE, sem que isso caracterize mora da
CONTRATANTE ou gere qualquer penalidade, juros ou encargos em desfavor desta.

O pagamento devido a GERENCIADORA ficard, portanto, condicionado a efetiva
entrega da documentac¢ido de medi¢cdo prevista nesta clausula e a comprovacido do
cumprimento das atividades de acompanhamento, conferéncia e validacdo que lhe
competem, ndo sendo devido o pagamento de determinada etapa enquanto a respectiva
medicdo da EXECUTORA nio tiver sido devidamente analisada e validada pela
GERENCIADORA, submetida a CONTRATANTE e por esta formalmente aceita.

A GERENCIADORA permanecera responsavel pela qualidade, consisténcia e exatidio
das informacgdes técnicas e quantitativas por ela validadas, sem prejuizo da
responsabilidade da EXECUTORA pela correta execucdo dos servicos objeto de sua

contratacao.
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A validagdo realizada pela GERENCIADORA nio substitui o direito da
CONTRATANTE de realizar sua prépria analise, fiscalizacao e conferéncia, tampouco
implica aceite automaatico da medicdo ou renuncia ao direito de questionar,
posteriormente, eventuals inconsisténcias, erros de quantitativos, servicos nao
executados, servicos executados em desconformidade, falhas documentais ou quaisquer

outras irregularidades identificadas.

A aprovacao ou o pagamento de uma medicao pela CONTRATANTE néo caracterizara
aceite definitivo dos servicos executados, nem afastara a responsabilidade da
GERENCIADORA ou da EXECUTORA por eventuais erros, omissoes, inconsisténcias
ou desconformidades posteriormente identificados, permanecendo assegurado a
CONTRATANTE o direito de adotar as medidas contratuais cabiveis para sua correcio

e eventual ressarcimento de valores pagos indevidamente.

25.6 Cronograma Financeiro

A emissdo da nota fiscal pela CONTRATADA estara condicionada ao aceite da
respectiva medicido pela Comissido Técnica do CONTRATANTE.

A nota fiscal devera ser emitida apds recebimento do Pedido de compra e deve seguir o

cronograma de pagamento informado no documento;

Informar na Proposta Comercial, de forma descritiva, a modalidade de pagamento
(boleto ou depésito em conta);
Para depésito, apresentar os dados bancarios, sendo que a conta corrente devera ser

Pessoa Juridica correspondente ao CNPJ da empresa concorrente ao Edital;

A APAC néo aceita boletos cujos cedentes sejam bancos, factoring ou com CNPdJ ou razio

social diferente do responsavel pelo fornecimento.

Eventuais servi¢os ndo executados, executados em desconformidade com o escopo contratado

ou que nio estejam devidamente comprovados nio serdo considerados para fins de medicdo e

pagamento até que sejam regularizados e devidamente aprovados pela Comissdo Técnica do

CONTRATANTE.

25.7 Requisitos para Emissido da Nota Fiscal

A nota fiscal devera conter, obrigatoriamente, as seguintes informacées:

1.
2.
3.
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Notas fiscais que nédo contenham as informacées acima nio serdo aceitas para processamento,
néo sendo imputado ao CONTRATANTE qualquer 6nus ou responsabilidade por eventual alteracao

no prazo de pagamento decorrente da necessidade de correcdo ou reapresentacio do documento.

As notas fiscais deverdo ser encaminhadas exclusivamente aos enderecos eletronicos

indicados pelo CONTRATANTE: nfe@pinacoteca.org.br e compras@pinacoteca.org.br.

Notas fiscais encaminhadas para outros canais ou meios nio oficiais da CONTRATANTE nio

serdo consideradas para fins de processamento e pagamento.

26 OBRIGACOES DA GERENCIADORA

As obrigacbes da CONTRATADA ficam limitadas as atividades expressamente previstas
neste Termo de Referéncia e no contrato, sem prejuizo das responsabilidades técnicas legalmente

atribuidas aos seus profissionais.
Séo obrigagoes da CONTRATADA:

1. executar os servicos conforme o contrato;
2.  manter equipe qualificada;

3. cumprir os prazos;

4. apresentar os documentos previstos;

5. manter registros atualizados;

comunicar riscos;

comunicar desvios;

fiscalizar tecnicamente a execucio;

© ® =N %

analisar medicgées;

10. controlar custos;

11. controlar prazos;

12. acompanhar qualidade;

13. acompanhar seguranca;

14. preservar informacoes confidenciais;
15. manter documentagao organizada;

16. providenciar ART/RRT quando aplicavel antes do inicio das atividades que exijam o

respectivo registro;
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17.

18.

19.

responder tecnicamente pelos servigos sob sua responsabilidade exclusivamente dentro
dos limites de sua responsabilidade técnica e contratual;

atender as determinagées do CONTRATANTE observadas as competéncias e
autorizacées atribuidas ao CONTRATANTE neste instrumento;

comunicar imediatamente situag¢ées que possam comprometer custo, prazo ou qualidade

especialmente quando possam exigir decisdo, autorizacdo ou providéncia do

CONTRATANTE.

27 OBRIGACOES DO CONTRATANTE

1. Sao obrigacées do CONTRATANTE: disponibilizar os projetos e documentos existentes
e disponiveis;

2. disponibilizar informacdes necessarias. A disponibilizacido de documentos e informacées
pela CONTRATANTE né&o implica garantia de sua completude, exatiddo ou atualizagéo
quando originados de terceiros ou de acervos preexistentes, cabendo a CONTRATADA
realizar a analise critica prevista neste Termo;

3. indicar representante para acompanhamento;

4. analisar e aprovar os documentos apresentados;

5. deliberar sobre alteracées;

6. autorizar projetos complementares;

7. disponibilizar acesso as areas;

8. fornecer informacdes institucionais necessarias;

9. realizar os pagamentos contratualmente previstos;

10. tomar as decisdes necessarias ao andamento dos servigos dentro de sua competéncia e
das algadas de aprovagdo aplicaveis, sem assumir responsabilidades técnicas ou
executivas atribuidas a CONTRATADA, a4 empresa executora ou a terceiros.

28 CONFIDENCIALIDADE

A CONTRATADA devera manter sigilo sobre todas as informacdes, documentos, projetos,

orcamentos, propostas e demais dados a que tiver acesso em razio da contratacio.

A divulgagio a terceiros dependera de autorizagio do CONTRATANTE, salvo obrigagdes

legais ou regulamentares. A CONTRATADA devera adotar medidas técnicas e administrativas
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adequadas para proteger as informacdes contra acesso nio autorizado, perda, alteragédo ou divulgacio

indevida.

28.1 PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

A CONTRATADA deveri observar a legislacio aplicavel a protecao de dados pessoais, inclusive a Lei
n° 13.709/2018 (LGPD), utilizando dados pessoais exclusivamente para as finalidades relacionadas a
execucédo contratual e adotando medidas de seguranca compativeis com a natureza das informacées
tratadas. Qualquer incidente de seguranca que possa afetar dados pessoais ou informacoes da APAC
devera ser comunicado imediatamente ao CONTRATANTE, com as informacdes disponiveis e as

medidas de contencdo adotadas.

29 CONFLITO DE INTERESSES

A CONTRATADA deveri declarar eventual conflito de interesses existente ou que venha a
surgir durante a execucdo dos servigos, inclusive envolvendo seus sb6cios, administradores,
profissionais-chave, empresas do mesmo grupo econémico, subcontratados, parceiros ou consultores

que atuem no objeto da contratacio.

A empresa gerenciadora nfo devera possuir relagdo que comprometa sua independéncia na
analise técnica das empresas participantes da concorréncia ou da empresa executora. Qualquer
situacao potencial ou efetiva de conflito devera ser comunicada imediatamente ao CONTRATANTE
e podera ensejar a substituicdo do profissional envolvido ou a adocéo de outras medidas de prote¢éo

a independéncia da contratagao.

30 PROPRIEDADE DOS DOCUMENTOS

Todos os relatorios, planilhas, memorias de calculo, matrizes, documentos e demais produtos
elaborados especificamente para o CONTRATANTE no ambito da contratagéo deverio ser entregues
ao CONTRATANTE. A entrega dos documentos e arquivos ndo poderad ser condicionada a contratagdo de

terceiros nem a autorizagdo para uso fora do objeto contratual.

Os arquivos deverdo ser fornecidos em formatos editaveis sempre que tecnicamente aplicavel,

além das versées finais em PDF.
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31 SEGUROS E RESPONSABILIDADES

A CONTRATADA deveria manter, durante a execucio dos servicos, as coberturas e seguros
de que sejam exigidos pela legislacdo aplicavel ou definidos pelo CONTRATANTE no instrumento
contratual, inclusive, quando aplicavel, seguro de responsabilidade civil profissional e cobertura para danos

a terceiros compativel com o escopo contratado.

A responsabilidade da gerenciadora ficara limitada aos servigos sob sua responsabilidade
contratual e técnica. A existéncia de seguro néo limitara as responsabilidades contratuais, técnicas ou legais

da CONTRATADA.

A execucdo fisica da obra, incluindo mio de obra, materiais, equipamentos, métodos
executivos e obrigagdes proprias da execugdo, sera de responsabilidade da empresa executora. O
acompanhamento, fiscalizaciao ou validacdo pela CONTRATADA nio reduzira, transferira ou substituira as

responsabilidades da empresa executora perante a APAC, terceiros ou os 6rgaos competentes.

32 RECEBIMENTO DOS SERVICOS DE GERENCIAMENTO

* O CONTRATANTE avaliara os servicos prestados pela CONTRATADA, bem como os
relatérios, documentos, registros, informacées e demais entregaveis previstos no escopo
da contratacdo, sem prejuizo da verificagio documental e técnica quanto a sua

completude, consisténcia, qualidade e aderéncia as obrigagdes contratuais.

* A apresentacio ou o recebimento dos relatérios, documentos e demais entregaveis pela
CONTRATADA n&o constituird aceite da execucdo fisica da obra, nido implicara
reconhecimento da conformidade dos servigos executados pela empresa EXECUTORA e
ndo importard assuncdo, pelo CONTRATANTE, de responsabilidade atribuivel a
CONTRATADA ou a EXECUTORA, permanecendo cada parte responsavel pelas

obrigagoes que lhe competem nos termos dos respectivos contratos.

*  Quando forem identificadas inconsisténcias, omissées, informacées insuficientes ou
desconformidades nos servicos prestados ou nos relatérios e documentos apresentados,
a CONTRATADA devera realizar as corregoes, complementacdes ou esclarecimentos

solicitados pelo CONTRATANTE, sem prejuizo das demais obrigacées contratuais.

PINACOTECA PINACOTECA LUZ

PRAGA DA LUZ, 02 CEP: 01120-010| SAO PAULO - SP - BRASIL 55 11 3324.1000

DE SAO PAULO  EsTacAO PINACOTECA E MEMORIAL DA RESISTENCIA
LARGO GENERAL OSORIO, 66 CEP: 01213-010| SAO PAULO - SP - BRASIL 55 11 3335.4990

RESISTENCIA
PINA CONTEMPORANEA

WWW.PINACOTECA.ORG.BR AVENIDA TIRADENTES, 273 CEP: 01101-010 | SAO PAULO - SP - BRASIL WWW.MEMORIALDARESISTENCIASP.ORG.BR

Pagina 40 de 44

i




APAC

ASSOCIACAD
PINACOTECA
ARTE E CULTURA
+  Ascorrecgoes, complementacgdes ou reapresentacoes solicitadas deverédo ser realizadas no
prazo indicado pelo CONTRATANTE, sem que sua realizacdo implique, por si sb,
extensdo de prazo contratual ou remuneracio adicional, salvo quando houver alteracéo

formal do escopo contratual previamente aprovada pelo CONTRATANTE.
* O encerramento dos servigos de gerenciamento ocorrera somente apos:

* + aconclusdo da obra, ressalvadas eventuais atividades que, por sua natureza, devam

ser concluidas posteriormente;

+ aentrega e o aceite do relatério final de gerenciamento, contendo, no minimo, o registro
das atividades realizadas, o acompanhamento do cronograma fisico-financeiro, as
medicoes acompanhadas e validadas, as ocorréncias relevantes, as pendéncias

identificadas e seu respectivo tratamento;

* a entrega da documentacio final produzida ou consolidada pela CONTRATADA no

ambito de suas atribui¢ées contratuais;

* a entrega e organizagdo do data book, quando previsto no escopo da contratagio,

contendo a documentagédo sob responsabilidade da CONTRATADA;

* o atendimento e a regularizacdo das pendéncias atribuidas a GERENCIADORA,
inclusive aquelas identificadas pelo CONTRATANTE na anélise dos relatérios,

documentos e demais registros apresentados.

*+ O recebimento ou aceite dos relatdérios, documentos e demais entregiveis da
CONTRATADA nio caracteriza aceite definitivo da obra ou dos servicos executados pela
EXECUTORA, nem afasta a responsabilidade da CONTRATADA quanto a qualidade,
consisténcia, completude e veracidade das informagoes, analises, registros e validagoes

por ela produzidos no ambito de suas atribui¢Ges contratuais.

33 ENTREGAVEIS MINIMOS

O Quadro 3 sintetiza os principais entregaveis minimos por fase.

Quadro 3 — Entregdveis minimos
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Fase

Anélise inicial

Produto

Relatério de anélise critica

Projetos Matriz de projetos complementares
Or¢camento Planilha or¢camentaria
Quantitativos Memorias de calculo
Custos Composic¢oes unitarias
Mercado Quadro de cotagoes
BDI Composicédo do BDI
Concorréncia Planilha de concorréncia
Concorréncia Documentacéo técnica
Habilitacao Parecer de qualificacéo técnica
Propostas Matriz de equalizagao
Contratacéo Parecer técnico conclusivo
Planejamento Cronograma fisico-financeiro
Execucao Relatérios semanais
Execucéo Registros fotograficos
Execucao Matriz de riscos
Execucao Controle fisico-financeiro
Execucao Controle de alteragées
Execucao Anailise de medicoes
Encerramento Relatério final
Encerramento Data book
Encerramento Documentacio final

34 PRAZO DA CONTRATACAO

O prazo da contratagdo devera contemplar todas as fases do gerenciamento, desde a anéalise

inicial e preparagao da concorréncia até o encerramento da obra.

O prazo definitivo devera ser estabelecido pelo CONTRATANTE considerando o cronograma

previsto para contratacdo da executora e execucio da obra.

Caso o prazo da obra seja prorrogado por razdes ndo imputaveis a gerenciadora, as condicoes

para eventual extensio dos servicos deverdo ser previamente analisadas, aprovadas e formalizadas entre

as partes, inclusive quanto ao escopo, prazo, equipe e eventual remuneracio adicional, nio havendo

prorrogacio automatica da contratacio ou obrigacio de pagamento sem instrumento formal.

PINACOTECA

DE SAO PAULO

WWW.PINACOTECA.ORG.BR

PINACOTECA LUZ

PRAGA DA LUZ, 02 CEP: 01120-010| SAO PAULO - SP - BRASIL 55 11 3324.1000
ESTAGAO PINACOTECA E MEMORIAL DA RESISTENCIA
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35 DISPOSICOES FINAIS

A CONTRATADA devera atuar de forma preventiva, técnica, independente e transparente,
buscando antecipar problemas e fornecer ao CONTRATANTE informacdes suficientes para tomada

de decisao.
A gestdo devera priorizar:

*  cumprimento do escopo;

*  controle de custos;

*  cumprimento do prazo;

* qualidade;

* segurancas

* rastreabilidade;

*  transparéncia;

*  prevengao de aditivos;

*  preservacgdo das caracteristicas da edificagio.

O orcamento devera ser elaborado de forma tecnicamente fundamentada e rastreavel,
garantindo compatibilidade entre os valores, os projetos e os servigos necessarios a funcionalidade do

empreendimento, conforme os objetivos definidos nas diretrizes orgcamentarias fornecidas.

As especificidades construtivas e de preservacao da edificacdo deverdo ser consideradas em
todas as fases do gerenciamento, especialmente porque o memorial determina a manutencido de

aspectos relevantes da materialidade e da arquitetura original.

A CONTRATADA devera, portanto, atuar ndo apenas como acompanhamento administrativo
da obra, mas como agente técnico de planejamento, controle, fiscalizagdo e apoio a4 tomada de decisdo
do CONTRATANTE nos limites de suas atribuicdes e responsabilidades profissionais, contribuindo para que
a contrataciio e execucio sejam conduzidas de forma organizada, transparente e tecnicamente fundamentada,

sem assumir obrigacdes préprias da empresa executora ou de terceiros.

ANEXOS RECOMENDADOS AO TERMO DE REFERENCIA

Anexo I — Memorial Descritivo da obra
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Anexo II — Projetos disponiveis

Anexo III — Diretrizes para elaboracgido das planilhas or¢camentarias

PINACOTECA PINACOTECA LUZ MEMORIAL

o0 PRAGA DA LUZ, 02 CEP: 01120-010| SAO PAULO - SP - BRASIL 55 11 3324.1000 DA C
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