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Ao longo de 2025, a APAC manteve o compromisso de desenvolver
uma atuagdo cultural conectada aos desafios concretos do nosso
tempo. A celebragdo dos 120 anos da Pinacoteca de Sdo Paulo
reforcou a dimensdo puUblica desse trabalho: preservar um acervo,
ampliar o acesso a arte, acolher diferentes piblicos e manter o
museu como espago de formacgdo critica, escuta e participagdo
social. Em um cendrio marcado por desigualdades, crise climatica

e disputas em torno da democracia, a responsabilidade de uma
institui¢do cultural também se expressa na forma como organiza
suas praticas, seus vinculos e sua relagdo com a sociedade.

Esse entendimento orientou agdes voltadas ao fortalecimento
institucional, & acessibilidade, & valorizagdo da diversidade, &
formacgdo de equipes, ao didlogo com diferentes plblicos e a
incorporagdo de principios de responsabilidade socioambiental
na rotina de trabalho. Buscamos traduzir esses compromissos em
procedimentos, politicas e escolhas cotidianas.

Por meio da Pinacoteca de S&o Paulo e do Memorial da Resisténcia
de Sdo Paulo, a APAC deu continuidade a iniciativas que articulam
cultura, meméria, direitos humanos e participacdo social.

Essas frentes reafirmam a cultura como campo de produgdo

de conhecimento, convivéncia democrdtica e reflexdo critica

sobre a realidade.

Seguimos compreendendo que responsabilidade social ndo € um
tema paralelo a missdo institucional. Ela faz parte do modo como
uma organizagdo se posiciona, organiza seu trabalho e estabelece
sua relacdo com a sociedade. E com essa direcdio que a APAC
continua seu percurso: buscando consisténcia entre discurso e
pratica e reconhecendo a cultura como dimensdo estratégica

para a constru¢do de uma sociedade mais justa.

Jochen Volz
Diretor Geral da APAC
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1. APAC DESDE O INICIO

APAC
DESDE O INICIO

C Contexto e Atuacdo )

APAC

———e Pinacoteca de Sao Paulo
———e Memorial da Resisténcia

.

Foto: Levi Fanan
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Criada em 1992 com o objetivo de apoiar o
funcionamento da Pinacoteca de SGo Paulo,

a Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura é uma
instituicdo da sociedade civil de direito privado e
sem fins lucrativos. Qualificada no final de 2005
como Organizagdo Social de Cultura, assumiu, a
partir de 2006, a gestdo do museu para execugdo
da politica cultural definida pelo Governo do Estado
por meio da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo.

A APAC atualmente faz a gestdo da Pinacoteca
de Sdo Paulo, com trés edificios (Pina Luz,

Pina Estacdo, Pina Contemporanea) e do
Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.
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EDIFICIO PINA LUZ

A Pinacoteca de SGo Paulo é um museu de artes visuais
com énfase na producdo brasileira do século XIX até a
contemporaneidade. Fundada em 1905 pelo Governo

do Estado de Séo Paulo é o museu de arte mais antigo
da cidade. Ela estd instalada no antigo edificio do Liceu
de Artes e Oficios, projetado no final do século XIX pelo
escritério do arquiteto Ramos de Azevedo, que depois
passou por uma ampla reforma com projeto do arquiteto

Paulo Mendes da Rocha no final da década de 1990.

Atualmente, o acervo conta com quase 11 mil obras.
Tendo como premissa a constante ampliagdo e
revisdo critica de uma histéria da arte no Brasil e no
acervo do museu, as diretrizes priorizam relevancia
artistica, inclusdo e reparagdo de lacunas histéricas,
sustentabilidade e representatividade. Desta forma,
visamos construir um acervo conectado ds urgéncias
contempordneas e a transformacdo social.

¥
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( Pinacoteca de Sdo Paulo >

EDIFICIO PINA ESTACAO

Em 2004, a Pinacoteca ampliou suas
instalagdes com o edificio do Largo General
Osério, que originalmente abrigava armazéns

e escritérios da Estrada de Ferro Sorocabana.
Totalmente reformado pelo arquiteto Haron
Cohen, o espago passou a se chamar Pinacoteca
Estagdo, hoje Pina Estagdo, destinado a parte
do programa de exposi¢des tempordrias.

Entre 1939 e 1983, o edificio também foi sede
do Departamento Estadual de Ordem Politica
e Social (Deops/SP) e, atualmente, é onde

funciona o Memorial da Resisténcia de Sé&o Paulo.

APAC DESDE O INICIO
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EDIFICIO PINA CONTEMPORANEA

A Pinacoteca Contemporénea integra o conjunto de edificios
da Pinacoteca de Sao Paulo, ao lado da Pinacoteca Luz e

da Pinacoteca Estagdo. O espago conta com praga publica
para atividades artisticas e culturais, galerias para obras
em grandes formatos, ateliés educativos, Biblioteca de
Artes Visuais, loja, auditério e mirante.

O projeto teve origem por volta de 2008, com o processo
de transferéncia da Escola Estadual Prudente de Moraes
para outro edificio no Bom Retiro. Em 2018, o terreno foi
cedido a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas do Estado de Sdo Paulo, dando inicio &
implantacdo da nova unidade. Inaugurada em 2023,

a Pina Contemporénea consolidou um novo marco

para a instituigdo e para a cidade.

APAC DESDE O INICIO
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( Memorial da Resisténcia )

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

O Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo é um museu
sobre memérias da Ditadura Civil-Militar brasileira e seus
desdobramentos no presente, que acolhe experiéncias de
resisténcia e de lutas por direitos, valoriza a democracia e
promove a educag¢do para a cidadania em didlogo com a
sociedade.

Desde 2009 o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo

é Membro Institucional da Coalizdo Internacional de Sitios
de Consciéncia, uma rede mundial que agrega institui¢cdes
constituidas em lugares histéricos dedicados
preservacdo das memorias de eventos passados de luta
pela justica e a reflexd@o do seu legado na atualidade.

Em 2025, a UNESCO oficializou o0 Memorial da
Resisténcia em uma lista internacional de patrimdnios e
bens culturais protegidos, ao compreender o espago como
um bem singular para a histéria do pais. Um marco
histérico Unico, que reafirma a importéncia do papel do
museu para a valorizagdo da democracia brasileira.
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( Pinacoteca de Sdo Poulo)

( Memorial da Resisténcio)

Em 2025 recebemos
907.251 visitantes

Desses visitantes 82% usufruiram da politica
de gratuidade do museu, que inclui criancas
de até 10 anos, pessoas idosas, pessoas com
deficiéncia, em situagdo de vulnerabilidade
social, entre outras. Esse total inclui todos os
prédios administrados pela APAC.
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10 COMPROMISSOS DA APAC

COMPROMISSOS
DA APAC

C Responsabilidade Social )

( Diretrizes )
( Missao, Visdo e Valores )

e Pinacoteca de Sdo Paulo
e Memorial da Resisténcia

Foto: Levi Fanan




COMPROMISSOS DA APAC
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< Responsabilidade Social )

RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL

A APAC trata a responsabilidade
social como parte da sua gestdo.
Em 2025, esse compromisso esteve
presente no trabalho realizado pela
Pinacoteca de Séo Paulo e pelo
Memorial da Resisténcia de SGo
Paulo, na revisdo de processos
internos, no fortalecimento de
acdes de acessibilidade, nas politicas
de diversidade e inclusGo e nas
atividades de formagdo dirigidas

a equipes e pUblicos.

A instituicdo também considera

a sustentabilidade na operagdo

de seus espacos e no planejamento
de suas agdes. Isso envolve o

uso de materiais, a organiza¢do

de procedimentos, a atengdo aos
impactos da rotina institucional e a
incorporacdo do tema nas praticas
educativas e culturais.

Para a APAC, responsabilidade
social e sustentabilidade fazem
parte da fungdo publica de
uma organizac¢do cultural.

Ao preservar acervos, realizar
exposicoes, desenvolver
programas educativos e
promover debates, a APAC
busca manter uma atuagdo
alinhada aos direitos humanos,
a meméria, ao acesso a cultura
e a ampliagdo da participagdo
social. Esse trabalho exige
continuidade e capacidade de
aprimoramento institucional.
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COMPROMISSOS DA APAC

( Responsabilidade Social )

DIRETRIZES E REFERENCIAS

Construimos nosso trabalho de acordo

com Politica SP de Museus e Sustentabilidade,
bem como a defini¢do institucional de museus
aprovada em 2022 pelo Conselho Internacional
de Museus (ICOM), que inclui a responsabilidade
social como eixo estratégico.

Consideraram-se ainda o Contrato de

Gestdo celebrado entre a APAC e a Secretaria
da Cultura, Economia e IndUstria Criativas

do Estado de Sé&o Paulo, as diretrizes do
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM)

e os planos museolégicos da Pinacoteca

e do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.
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< Pinacoteca de Sado Paulo >

MISSAO, VISAO E VALORES

A Pinacoteca de Sdo Paulo
refor¢a seu papel como
um espago democrdtico e
acessivel, promovendo a
inclusdo e a diversidade
em suas agdes e No
relacionamento com
pUblicos e equipes.

A Instituicdo se dedica

a preservagdo, estudo e
comunicagdo das artes
visuais brasileiras, criando
um ambiente que favorece
a educagdo, a reflexdo e o
desenvolvimento de novas
formas de conhecimento.

Seus valores, como diversidade,
hospitalidade, pluralidade e
experimentacdo, orientam a
construgdo de um museu mais
colaborativo e aberto, que se
relaciona de forma constante e
integrada com a sociedade.

Com uma visdo voltada

para o futuro, a Pinacoteca
busca ser um ponto de encontro,
onde as diferencas sdo
valorizadas e a experiéncia
artistica se torna um instrumento
de transformacgdo social e
cultural.




Foto: Acervo

< Memorial da Resisténcia )

MISSAOQ, VISAO E VALORES

O Memorial da Resisténcia
de Sdo Paulo é um museu
dedicado a acolher
experiéncias de resisténcia,
valorizar as lutas por direitos,
fortalecer a democracia e
promover a educagdo para

a cidadania, em didlogo
constante com a sociedade.

Orientado por uma visdo

que busca tornd-lo referéncia
nacional e internacional

nas memorias de repressdo

e resisténcia a regimes
autoritdrios, o Memorial
afirma seu compromisso como
patriménio histérico e espago
de formagdo, pautado na
inclusdo, na seguranga e na
promog¢do do dissenso e da
troca de experiéncias.

Seus valores refletem a defesa
incondicional da democracia

e dos direitos humanos,

a responsabilidade histérica

e social, a contribui¢do ativa para
o direito @ meméria, & verdade e
d justica, o reconhecimento das
trajetérias individuais e coletivas,
e a educacdo voltada a
construgdo de uma cidadania
critica e participativa.
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O Selo do Programa de Igualdade Racial

)
g da Prefeitura de SP reconhece instituicdes
PROGRAMA
T SELO cujo quadro de profissionais contratados
— IGUALDADE
< SUERL el e contemple, ao menos, 20% de pessoas
= negras, distribuidas em hierarquias e
%) fungdes.
%
O
= Selo Municipal de Direitos Humanos
— %, SELO MUNICIPAL S e e
i Direitos Humanos < D"’eh“'dc‘di (oitava edigdio) i
% e Diversidade _:eL.-un~eLe - orr“.en:[o \mqq_tw-_as -
inclus@o e promocdo dos direitos
P ¢
humanos e da diversidade.
O

A certificacdo LEED se deu ao projeto
PROUD TENANT OF A de sustentabilidade na estrutura do
edificio da Pinacoteca Contemporﬁneo
um reconhecimento global conquistado
pela estrutura verde, altamente
eficiente e econdmica.

CERTIFIED BUILDING

O site da Pinacoteca segue os critérios de

acessibilidade digital desde 2024, com isso
‘ PA conquistamos o Selo de Acessibilidade Digital
da Prefeitura de Séo Paulo, emitido pela

COMISSAD PERMANENTE DE ACESSIBILIDADE

T e e Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia

e pela Comissdo Permanente de Acessibilidade.

o: Levi Fanan




DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Como signataria do Pacto Global da ONU, a Associagdo
Pinacoteca Arte e Cultura reconhece seus 10 principios
como referéncia para fortalecer praticas institucionais
comprometidas com direitos humanos, relacdes de
trabalho responsaveis, protecdo ambiental e combate &
corrupgdo. Em 2025, esse alinhamento contribuiu para
aprofundar a integracdo dos ODS — Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — a estratégia institucional,
com destaque para os 12 objetivos apresentados a seguir.

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONDMICO

1 0 REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

MUDANCA GLOBAL INSTITUIGOES

ACADCONTRAA 1 PAZ JUSTICAE 1 PARGERIAS EMEIDS 18 IGUALDADE

DEMPLEMENTACAD ETNICO-RACIAL

Entre os objetivos adotados, a APAC incorpora a ODS 18
— Igualdade Etnico-Racial, proposta brasileira que busca
posicionar o enfrentamento ao racismo estrutural na
agenda nacional de desenvolvimento sustentavel.

Ao longo deste relatério, as agdes desenvolvidas serdo
acompanhadas pelos selos das ODS com

as quais possuem maior rela¢do, indicando sua
contribui¢do para temas como educagdo, inclusdo,
trabalho decente, salde, sustentabilidade, democracia,
parcerias e igualdade étnico-racial.

STy NS (S S0 A1 S S0



SERVICO
AO VISITANTE




SERVICO AO VISITANTE
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( Servico ao Visitante )

A experiéncia do puUblico
como pratica de acolhimento,
mediacdo e cuidado
institucional

Ao longo de 2025 o Servigo ao Visitante
manteve atuagdo central na recepgdo,
orientacdo e atendimento ao publico nos
edificios Luz, Estacdo e Contemporénea.
Presente na recepcdo, bilheteria, loja,
atendimento e apoio a eventos, o nicleo
contribuiu para a organizagdo dos fluxos
de visita, e a qualificacdo da

experiéncia do pUblico.




( Servi¢o ao Visitante )

Foram realizadas formagdes sobre atendimento,
comunicagdo, acessibilidade, diversidade, seguranca

e conhecimento institucional. A implanta¢do do
atendimento em Libras nas recep¢des, em parceria
com o ICOM Libras, representou avango importante na
acessibilidade comunicacional oferecida ao piblico.

Também se destacou a reorganizagdo da gestdo do
trabalho no nicleo, com a transi¢do da escala 6x1
para 5x2. A mudanga envolveu revisdo de fluxos,
fortalecimento das liderangas e integracdo de fungdes,
buscando maior equilibrio entre operagdo, clareza de
papéis e condi¢des de trabalho.

As iniciativas realizadas incluiram treinamentos, reunides
operacionais, visitas técnicas, integragdes institucionais
e agdes de cultura organizacional, contribuindo para o
qualificagdo da equipe e para o aprimoramento da
experiéncia do visitante.

JINVLISIA OV ODIAY3IS 0T



21 ACOES EDUCATIVAS

ACOES
EDUCATIVAS

( Consciéncia Funcional )

( Programas de Atendimento )

e PuUblico Escolar
e Pina Dentro e Fora
———e Programas Inclusivos

¢ Cullitis

Foto: Levi Fanan




ACQOES EDUCATIVAS 22

Em 2025 esse programa
realizou 639 atendimentos
a pessoas funciondrias

e terceiras da APAC

Organizado em médulos e atividades, o programa
apresenta ds pessoas funciondrias e terceiras da
APAC as atividades técnicas dos museus e discute
questdes relacionadas & recepg¢do do publico, ao
patriménio e a fungdo social do museu. Além disso,
organiza formagdes técnicas a fim de qualificar a
atuagdo profissional das equipes e atividades de
participagdo voluntaria, como oficinas

de experimentagdo plastica.




( PUblico Escolar >

A equipe educativa da Pinacoteca Séo Paulo
recebeu em 2025 a visita presencial de 19.254
estudantes (sendo 8.356 alunos de escolas
municipais; 6.999 alunos de escolas estaduais
e 3.899 alunos de escolas particulares). Além
disso, o acesso aos conteldos educativos
digitais para o publico escolar atingiu

14.120 visualizagdes.

23  ACOES EDUCATIVAS
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ACOES EDUCATIVAS

( PUblico Escolar )

O Memorial da Resisténcia contribui com a
construcdo de um pensamento consciente e
critico sobre a importéncia da memaéria politica,
como fortalecimento da democracia e
valorizagdo dos direitos humanos.

As atividades educativas do Memorial da
Resisténcia sdo 100% gratuitas e elaboradas
para todos os pUblicos. Ha programas dirigidos
para estudantes de todos os niveis de ensino
(infantil, fundamental, médio e superior), assim
como para profissionais da educagdo, de
museus, de pesquisa e do turismo.
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25 ACO)

( Pina Dentro & Fora

PUblico-alvo: professores(as) e estudantes
Mochilas pedagdgicas (empréstimos):
65 mochilas emprestadas

A partir de 2026 as mochilas contam
com recursos de acessibilidade
desenvolvidos ao longo de 2025, com
- ~ : e 10 i
a inclusdo de audiodescri¢des de obras N e
. e <
de arte contidas nos materiais.

-

S
~as
PN S



26

o

ACOES EDUCATIVAS

PUblico-alvo: pessoas idosas 60+

O Programa Meu Museu promove parcerias
com instituicdes de atendimento a pessoas
idosas para a realizagdo de visitas educativas e

atividades de criagdo expressiva na Pinacoteca.

Realiza também cursos de formagdo a
profissionais que trabalham com essa faixa
etdria, preparando-os para uma atuagdo
qualificada no contato com a arte, a cultura
e o patrimdnio com pessoas 60+,

Foto: Levi Fanan
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[

1.842 pessoas com deficiéncia
visitaram a Pinacoteca em 2025
por meio do Programa Educativo
Para Pessoas com Deficiéncia

PUblico-alvo: pessoas com deficiéncia,
neurodivergentes e pessoas em situacdo
de sofrimento psiquico

Acdes educativas em Libras: 140 participantes

As acdes sdo realizadas com recursos multissensoriais,

visitas em Libras e formagdes para profissionais que

atuam com esses publicos. Em 2025, as visitas em

Libras contaram com 140 participantes. Também se dus |10 s

N

destacam os recursos voltados @ visitagdo auténoma U| <
de pessoas com deficiéncia visual e pessoas surdas,

como a Galeria de Esculturas Brasileiras e o videoguia
em Libras da exposi¢do Pinacoteca: Acervo.
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ACOES EDUCATIVAS

2.807 pessoas em
vulnerabilidade social
participaram do Programa
de Inclusdo Sociocultural

PUblico-alvo: pessoas em situagdo
de vulnerabilidade social

O Programa de Inclus@o Sociocultural promove
o acesso qualificado & Pinacoteca a grupos
em situacdo vulnerabilidade social, muitos

: REDUGAQ DAS
do entorno do museu. Isso ocorre por meio de 10 S5t
parcerias com organizagdes de assisténcia social <)
e salde para a realizacdo de visitas educativas — T

ETMICO-RACIAL
.

e acbes extramuros. Realiza, também, cursos
de formacgdo e publicagdes para educadores(as)

&

sociais que atuam com esses grupos.
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; 10 SEiniis
( Memorial ParaTodos > ey

Desde 2014, o Memorial ParaTodos tem
trabalhado para garantir que todas as pessoas,
independentemente de suas diversidades fisicas,
sensoriais ou cognitivas, possam usufruir da
instituicGo de maneira plena. Assim, o programa
de acessibilidade do Memorial da Resisténcia
reafirma o compromisso do museu com a
valoriza¢@o da cidadania e a Educagdo

em Direitos Humanos.
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PinaFamilia >< PinaPequenos
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= O Pinafamlia é voltado a familias de diferentes
= configuragdes e promove a convivéncia no

0 museu por meio do contato com as obras de
*8 arte. Realizado todo segundo domingo, de

oL

Marco a Dezembro, promove oficinas, jogos,
espetdculos e atividades lUdicas voltadas &
aprendizagem em arte.

O projeto também inclui o Pinapequenos, espago
interativo para criangas de O a 4 anos, com
experiéncias sensoriais e lUdicas pensadas para
ampliar sua participagdo no museu.

10 it
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( Cursos

Os cursos da Area de Acdo Educativa fortalecem

a formacdo em educacdo e arte, articulando teoria,
pratica e mediagdo cultural. Voltados a profissionais
que atuam com os publicos-alvo ou de outras
Instituices culturais, ampliam repertdrios, promovem
trocas entre institui¢des e reforcam o museu como
espaco de aprendizagem e inclusdo sociocultural.

PUblico-alvo: profissionais da educagdo ndo formal
e de instituigdes culturais.




Catdlogos
Redes e Publicacoes




33

COMUNICACAO COM IMPACTO SOCIAL

Em 2025, a Pinacoteca produziu 8.800
exemplares de catdlogos, incluindo uma
publicagdo dedicada aos 120 anos do museu,
marco que registra sua trajetéria, seu acervo e
sua presenca na vida cultural do pais. Do total,
20% foi destinado a bibliotecas pdblicas;

os demais exemplares seguiram para
comercializac¢do e difus@o institucional.

Parte dos titulos também foi disponibilizada
gratuitamente em formato digital.

Acesse via QR Code ao lado:

Marga Ledora:
A linha do cosa

Beotriz Gonzdlez
i Trabalho de

8 mapem e Ldnaits

Carnaval
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I
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S O catdlogo “Memérias a Margem: Com apoio da Embaixada
4 i = 1 Al 2 - e A
O Ordem Social e Normatividades na do Reino dos Paises Baixos no
5 Ditadura” é uma publica¢do gratuita Brasil, a publicacdo foi distribuida
C , ,
=l do Memorial da Resisténcia, realizada  a bibliotecas, escolas, museus
= em parceria com o Acervo Bajubd. pUblicos, parceiros institucionais
5 A obra relne testemunhos sobre e participantes das atividades.
o dissidéncias de género e sexualidade A versdo digital estd disponivel
c e outros grupos marginalizados no site do Memorial, em
e : Bl i % : p:
= durante a ditadura civil-militar portugués e inglés.
=, o Brasil.
O
o)

Acesse pelo OR Code abaixo:

<
(98

smul' naumﬁ

MEMORIAS A MARGEM

%
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Foram 4.182.712
pessoas alcangadas,
162.988 interacdes

e 1.015.331 seguidores
nas redes da Pinacoteca
de Sa@o Paulo!

C Pinacoteca de Sédo Paulo >

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A comunicagdo institucional teve papel importante na
celebracdo dos 120 anos da Pinacoteca de Sao Paulo,
reforcando o valor pdblico de uma instituigdo dedicada
ao direito a cultura, & preservagdo do acervo e ao
acesso & arte. Em 2025, site, redes sociais e assessoria
de imprensa contribuiram para ampliar a circulagdo
dessa histéria, aproximando diferentes pUblicos da
trajetéria, da programagdo e das agdes do museu.
Com conteldos curatoriais, educativos e institucionais,
a comunicagdo fortaleceu a presenga da Pinacoteca
para além das salas expositivas.

Redes utilizadas: Facebook, Instagram,
TikTok, Linkedin e o YouTube.
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( Memorial da Resisténcia >

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Em 2025, o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo
renovou sua identidade visual. O gesto simboliza a
transformagdo continua de um espago que preserva as
memérias da repressdo e resisténcia politica no Brasil.

A mobiliza¢do popular é objeto principal da nova
identidade, que busca referéncia na documentagdo de
protestos e da producdo gréfica brasileira de resisténcia
dos anos 1960. Mas, sobretudo, a nova comunicagdo se
inspira na luta por direitos em faixas de protesto, que
atravessam periodos histéricos na ocupagdo das ruas em
defesa da democracia e dos direitos humanos, em didlogo
com o escopo de trabalho do Memorial,

Redes utilizadas: Facebook, Instagram,
TikTok, Linkedin e o YouTube.

MEMORIAL DA

RESISTENCIA

DE SAO PAULO

SETE MULHERES
QUE'DESAFIARAM

A DITADURA MILITAR Redes Sociais

Foram 2,71 milhoes
pessoas alcangadas,
116,75 mil interacoes
e 98,5 mil sequidores
nas redes do Memorial!
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CURADORIA
E PROGRAMACAO
CULTURAL

( Exposicoes Temporarias >

(Exposigées de Longa Duragao)

Foto: Beto Assem
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Pinacoteca de >Go Paulo

EXPOSICOES TEMPORARIAS

O Nucleo de Curadoria orienta as exposi¢des
tempordrias a partir de critérios de pesquisa, relevancia
cultural e didlogo com diferentes pUblicos. As mostras
buscam ampliar a presenca de miltiplas vozes, valorizar
a diversidade da producdo artistica e oferecer ao pdblico
elementos de contextualizagdo para a leitura das obras
e dos temas apresentados.

A cada ano, um eixo tematico contribui para organizar
parte da programacdo expositiva. Em 2025, o tema
“Pop e Popular” ancorou reflexdes sobre as multiplas
manifestagdes artisticas da cultura popular brasileira,
articulando vanguardas artisticas, cultura de massa e
suas relagBes com os meios de comunicagdo, além

de valorizar produgdes vernaculares e praticas
comunitdrias.
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MONICA

BEATRIZ |
GONZALEZ

a imagem em tfansito

«@=,

A Imagem em Transito

Tecendo...
= armanhd

Femin

de Pl ntUFO Vida modernu

e experiéncia noturna
na arte do Brasil

Escola Feminista de Pintura Tecendo a Manha




Vida, Doce Mistério

21 Jun
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vanguarda e
P 0 P nova figuracao
1960-70

POP Brasil

FLAVIO 245
IMPERIO

Tens a Vontade e Ela é Livre
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( Pinacoteca de Sao Paulo )
o o

ACERVO

A exposicdo “Pinacoteca: Acervo” relne
cerca de mil obras de mais de 400 artistas
do acervo de arte brasileira da Pinacoteca,
ocupando 19 salas do Edificio Pina Luz,
Aberta em 2020, propde uma leitura menos
inear da histéria da arte, articulando
diferentes tempos, técnicas e debates sobre
representatividade, sociedade, paisagem,
género e identidade.
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JARDIM DAS ESCULTURAS

O Jardim de Esculturas amplia a presenco
do acervo no espago pdblico do Jardim da
Luz, drea histérica criada em 1798, aberta
ao pUblico em 1825 e tombada em 1981,
Integrado a visita da Pinacoteca, redne
cerca de 32 esculturas do acervo, com
obras de Victor Brecheret, Maria Martins,
José Resende, Marcelo Nitsche, Nadia
Taquary e Jorge dos Anjos.

o

P T
e i




CURADORIA E PROGRAMACAO CULTURAL 44

DIRETRIZES PARA AQUISICAO
DE OBRAS PARA O ACERVO

O Ndcleo de Curadoria orienta a
aquisicdo de obras a partir de critérios
técnicos, histéricos e institucionais,
buscando ampliar a diversidade
sociocultural representada no acervo.

As diretrizes priorizam inclusdo,
sustentabilidade e representatividade,
fortalecendo uma colegdo conectada cos
debates contempordneos e a fungdo
pUblica do museu.

“] REDUCADDAS
DESIGUALDADES

F .

=)

18 IGUALDADE
ETMICO-RACIAL
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Em 2025, foram realizadas 32 acdes que
dialogaram com as exposi¢des em cartaz e
com a tematica anual, ampliando conexdes
entre o museu, seus pdblicos e diferentes
linguagens artisticas, e contribuindo para o
fortalecimento do vinculo institucional e
comunitario.

Assegurando que a programacdo cultural
inclua apresentagdes musicais, feiras e
festivais, cursos e ateliés com artistas,
apresentacdes performdticas, rodas de leitura
e outras acdes que reflitam a diversidade e a
riqueza cultural do Brasil.
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A Acdo Educativa do Memorial da Resisténcia
realiza roteiro de visita por diferentes andares do
edificio, antiga sede do Deops/SP entre 1939 e
1983. Em 2025, 105 pessoas participaram da
atividade.

A media¢do aborda a ocupagdo histérica do 4
prédio, a estrutura repressiva ali instalada e os
apagamentos de evidéncias das arbitrariedades
cometidas pela policia politica no Estado Novo e
na ditadura civil-militar.
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( Memorial da Resisténcia D

EXPOSICOES E ACAO CULTURAL

O Programa de Exposicdes e A¢Go
Cultural promove ac¢bes tematicas
de grande impacto social, que
visam tratar da meméria politica
de resisténcia no Brasil através de
uma perspectiva plural e diversa.

Foto: Be
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As exposicdes e programacdes do
Memorial da Resisténcia tem como
orincipal objetivo a garantia de valores
democraticos, educacdo em direitos
humanos e a construcdo de uma
cultura de ndo-repeticdo.

Vi st L RLN 6
< Foto: Levifanan
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OUVIDOR 63: HABITAR A ARTE
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Com curadoria coletiva e horizontal, a

mostra foi idealizada pelos artistas moradores

da Ouvidor 63 — a maior ocupagdo cultural da

América Latina — em parceria com a Unifesp,

e traz a meméria da produ¢do artistica e da

vivéncia do espago, enquanto reflete sobre 10 e
direito & cidade e & expressdo. =
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ITINERANCIA “MULHERES
EM LUTA! ARQUIVOS DE
MEMORIA POLITICA”

No primeiro semestre de 2025, parte da
mostra ocupou a Galeria da Liberdade, em
Fortaleza, espago cultural aberto no antigo
mausoléu de Castelo Branco, gerido pelo
Museu da Imagem e do Som do Cearé.

10 5=

A itineréncia teve enfoque no acervo de =

b
A

histéria oral do Memorial da Resisténcia
e nos poemas de Beatriz Nascimento.
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ITINERANCIA “DIREITOS
HUMANOS E DEMOCRACIA:
EDUCAR PARA A CIDADANIA”

Inaugurada no Dia Internacional dos Direitos
Humanos na Fundagdo CASA de Ribeirdo
Preto, a mostra desenvolvida pela equipe
educativa do Memorial da Resisténcia a partir
do trabalho do artista Jodo Galera, teve como
objetivo a formagdo e conscientizagdo de
principios democraticos para servidores
pUblicos e jovens atendidos pela institui¢do.

CURADORIA E PROGRAMACAO CULTURAL




< Memorial da Resisténcia >

SABADOS RESISTENTES
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Encontros aos sGbados que promovem
debates com pessoas convidadas sobre a
Ditadura Civil-Militar, conectando essas
memérias as lutas atuais por direitos
humanos, memoria, verdade e justica.

A programacgdo é realizada em parceria
entre o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo

e o Nucleo Meméria desde 2008. y— .
=

Ao longo dos 8 encontros realizados em 2025, 2

reunimos um puUblico de 4.283 participantes, BES 18

somando os formatos presencial e online. !:




( Memorial da Resisténcia )

OCUPACAO DO MURAL EXTERNO
POR ROBINHO SANTANA

Importante espago de interlocugdo pdblica,
o Memorial da Resisténcia ocupa o mural do
edificio com intervengdes artisticas que
externalizam as a¢des e temas abordados
pelo museu, convidando o pUblico ao
didglogo e a reflexdo.

53 CURADORIA E PROGRAMACAO CULTURAL

10 50
Em 2025, o mural recebeu obra inédita de @< .
Robinho Santana que marca a presenga dos B 1B,

movimentos negros na redemocratizacdo !'
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ACESSIBILIDADE
NOS MUSEUS

( Pinacoteca de Sdao Paulo )

( Memorial da Resisténcia )
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ACESSIBILIDADE NOS MUSEUS

RECURSOS DE ACESSIBILIDADE

A Pinacoteca oferece ampla acessibilidade
em seus trés edificios (Luz, Estacdo e
Contemporanea), com rampas, elevadores,
banheiros adaptados e cadeiras de rodas
disponiveis. No edificio Pina Luz, destaca-se
a Galeria de Esculturas Brasileiras, com

piso tétil, audioguia e recursos téteis.

A exposicdo “Pinacoteca: acervo”

inclui audiodescri¢des, relevos tateis

e videoguia em Libras, garantindo autonomia
e inclusdo para visitantes surdos.

Foto: Acervo |
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SSIBILIDADE NOS MUSEUS

ACH

Os espacos e materiais do Memorial da
Resisténcia sGo adaptados com recursos
como rampas, piso tatil, materiais tateis
e videos com Libras, legendas e
audio-descricdo.

H& apoio especifico para pessoas com
deficiéncia intelectual e folders acessiveis
em diversos formatos. O Projeto Resisto!
e o0 acervo online ampliam o acesso a
conteldos de forma l0dica e inclusiva,
promovendo o direito @ memoria e a
participagdo cultural.

16 e’
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CURSOS
& PESQUISA

( Pinacoteca de Sao Paulo )

( Memorial da Resisténcia )

Foto: Levi Fanan




SQUISA

CURSOS E P

58

".-
|
|

SEMINARIO
INTERNACIONAL

Em 2025, a Curadoria da Pinacoteca de Sao
Paulo realizou seis cursos e semindrios vo

tados
a formagdo, a pesquisa e ao aprofundamento de
temas

igados a arte, aos acervos, a cultura visual
e as praticas contempordneas. As atividades
ampliaram o didlogo entre producdo artistica,
histéria, identidade, cultura popular e modos de
escuta, fortalecendo o museu como espago de
estudo e circulag@o de conhecimento.

Entre as ac¢des realizadas estiveram: "O Caipira:
imagindrio e identidade em quest&o”; "Semindrio
O Legado de Nam June Paik: Videoarte, Tecnologias
de Transmiss@o e Didlogos Transculturais”; "Saberes
do Museu"; "Semindrio Identidades: histérias de vida

em acervos de museus"; "Pop Brasil"; e "Préticas de
escuta para afluéncias”.

Mesa 1

Organizagée
de colecdos

IDENTIDADES E HISTORIAS e marcadares

DE VIDA NAS

de diferenca

COLEGOES DE MUSEU

Inkmisepcionl Barmimar on iesalis nd L Sodwy i Mbrssem Collcioms
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CURSOS E PESQUISA

1 REDUCAD DAS
DESIGIAMLDARES
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CURSO INTENSIVO DE
EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

O Curso Intensivo de Educac¢do em Direitos
Humanos busca ensinar conceitos especificos,
compartilhar experiéncias e promover reflexdes
para fortalecer a cidadania ativa na drea de
Educagdo em Direitos Humanos. Foram realizadas

10 edi¢des desde 2012, com mais de 700

participantes.

O Memorial da Resisténcia também promove
outras formagdes educativas para profissionais da
educacdo, do turismo, de pesquisa e para o pdblico
geral, a partir dos eixos temdticos trabalhados no
museu, como: "Ditadura Civil-Militar: materiais de
apoio & pratica pedagdgica”; "Desenvolvimento e
aplicacdo de ferramentas de acessibilidade para a
Educagdo em Direitos Humanos"e a "Oficina

Projeto Resisto!"
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BIBLIOTECA DE ARTES VISUAIS

Criada oficialmente em 1971, a Biblioteca da Pinacoteca
consolidou-se como Centro de Referéncia em artes visuais.
Situada na Pina Contemporanea, reine acervo bibliografico
com énfase na arte brasileira e referéncias internacionais,
além de fundos pessoais, colecbes de artistas e
documentagdo histérica institucional.

O acervo bibliografico atual redne cerca de 40 mil itens,
integrando também o acervo arquivistico com extensdo
aproximada de 180 metros lineares.

Aberta ao pdblico, atende pessoas pesquisadoras

com suporte técnico qualificado e promove mediagdes
culturais, ampliando o acesso, estimulando o uso critico dos
acervos e favorecendo o didlogo com diferentes pUblicos
visitantes. A biblioteca realiza também atividades para o
pUblico em geral, ndo se limitando a especialistas.

Biblioteca de
Artes Visuais

Acerves Aoy
Bibliogrofice da Pascoteca
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CURSOS E PESQUISA

o Interno

O Centro de Pesquisa

e Referéncia é um espaco
voltado & preservagdo

ativa da meméria, onde se
documentam e se comunicam
as experiéncias de repressdo
e resisténcia politica no Brasil.

Mais do que guardar registros,
ele reafirma a importéncia de
enfrentar o esquecimento,
dando visibilidade a trajetérias
individuais e coletivas que
desafiaram o autoritarismo

e reivindicaram direitos.

Ao reunir documentos,
testemunhos e praticas de
memoria, o Centro se coloca
como um agente na disputa
pelo significado do passado.

Em 2025, o Memorial da
Resisténcia reinaugurou o
Centro, em local ampliado,
com espacos para atividades,
exposicdo, sala de estudo e
pesquisa, reserva técnica,
est0dio de histéria oral e dreas
para consulta ao acervo digital,
arquivistico e bibliografico

do museu.
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PROGRAMA DE
DIVERSIDADE E
INCLUSAO

( Modelo de Atuagdo )

( APAC Diversidade )

( Trilha de Aprendizagem )

( Clube de Leitura )
( Cine Diversidade )
( Biblioteca Volante )
( Indicadores )

Foto: Isabella Matheus
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( Modelos de Atuacdo >

DIVERSIDADE & INCLUSAO

Na APAC, diversidade e incluséo fazem

parte da gestdo institucional e atravessam

o trabalho com equipes, publicos, artistas, parceiros

e demais pessoas que se relacionam com a instituigdo.
A atuacdo busca ampliar acesso, fortalecer direitos
humanos e culturais e enfrentar discriminagoes,
assédios e barreiras de participagdo.

O acompanhamento dessa agenda considera dados

de representatividade, lideranca, retencdo, rotatividade,
treinamentos, pesquisa de diversidade, desligamentos,
adesdo dos nucleos, programagdo cultural, curatorial

e educacional, além da mobilidade interna.

A partir desses indicadores, o trabalho se organiza
em quatro grandes frentes, voltadas & equidade,
a acessibilidade, a inclus@o e & qualificagdo das
rela¢des institucionais.

GOVERNANCA COMUNICACAO

EM DIVERSIDADE
& INCLUSAO INSTITUCIONAL

CULTURA ACOES
INCLUSIVA AFIRMATIVAS
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( Comunicag¢do Instituciona |
L ' /J

16 :g";n:r
APAC DIVERSIDADE »,

O APAC Diversidade é uma ag¢do de comunicagdo
quinzenal interna voltada a circula¢do de conteGdos
sobre direitos humanos, diversidade, equidade,
inclusdo e acessibilidade. A newsletter contribui para
ampliar repertérios e manter esses temas presentes
no cotidiano institucional.

Por meio de textos informativos, indica¢des culturais
e reflexdes sobre datas, conceitos e praticas
institucionais, a iniciativa fortalece a formagdo
continuada das equipes. O programa apoia o
constru¢@o de uma cultura organizacional mais
atenta ao respeito, d representatividade e co
enfrentamento de discriminagdes.

EXEMPLOS DE EDICOES PUBLICADAS

APAC APAC APAC
DIVERSIDADE DIVERSIDADE DIVERSIDADE

38 WOV 00| TERGA-FERA | 4 SN LB TURA S ) TURCATI A | s} BT P —

Maite e e
PARA LEITURA E REFLEXAD BATR S L Surda Dmatis con

Entre & norma e a cultura: a ingua como espelho da ey

diagnéstico vira ferraments, nbo destino
Eatar APAL imgica ir o laudo P . Acomtecaut
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INCLUSAO

ERSIDADE E

PROGRAMA DE DIVE

A Trilha de Aprendizagem reUne a¢des formativas
da APAC voltadas ao didlogo, a escuta e @
ampliagdo de repertérios sobre diversidade,
equidade, inclusdo, acessibilidade e direitos
humanos. A iniciativa organiza bate-papos,
palestras e formagdes gerais, além de encontros
construidos a partir de demandas especificas das
dreas e das liderancas.

Por meio desses espacos, a Trilha apoia a
reflexdo sobre relagdes de trabalho, convivéncia
institucional, representatividade e enfrentamento
de discriminag¢des. O programa contribui para que
os temas de diversidade permanecam presentes
na rotina da APAC, fortalecendo praticas mais
conscientes, respeitosas e alinhadas aos
compromissos Institucionais.
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O Clube do Livro é uma agdo formativa da APAC
voltada a leitura, ao didlogo e a ampliagdo de
repertérios sobre direitos humanos, diversidade,
equidade e inclusdo. Em 2025, a obra escolhida foi
Pele Negra, Mdascaras Brancas, de Frantz Fanon,
referéncia fundamental para pensar racismo,
subjetividade e relacdes sociais

RSIDADE

A atividade propde encontros de leitura e debate,
criando um espaco de reflexdo coletiva sobre os efeitos
do racismo na formagdo dos sujeitos, nas instituicdes e
na vida cotidiana. O programa contribui para qualificar
o debate interno e fortalecer uma cultura institucional
mais critica, antirracista e comprometida com a escuta.

PROGRAMA DE DIVI
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PELE NEGRAI’ | e

MASCARAS | ren
BRANCASH

~Foto:Acervo Interno
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INCLUSAO

RSIDADE |

PROGRAMA DE DIVI

O Cine Diversidade é uma acdo formativa da APAC
que utiliza o cinema para ampliar repertérios e
promover reflexdes sobre direitos humanos,
diversidade, equidade e inclusdo. A iniciativa
aproxima as pessoas funciondrias de temas que
atravessam as relagdes de trabalho e a vida social.

A partir de obras audiovisuais e debates, a agdo
aborda temas como raga, género, sexualidade,
deficiéncia, salde mental e desigualdades sociais.
O programa contribui para uma cultura institucional
mais respeitosa, atenta a convivéncia e ao
enfrentamento de discriminagdes.
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REDUCADBAS
DESGUALDATES

A Biblioteca Volante é uma a¢do formativa da
APAC voltada a circulagdo de livros, catdlogos e
materiais sobre diversidade, direitos humanos,
acessibilidade, memodria e cultura. A iniciativa
aproxima as pessoas funciondrias de referéncias
que ampliam repertérios e fortalecem o contato
com diferentes perspectivas.

Por meio do empréstimo de publicacdes e da
indicagdo de leituras, a Biblioteca Volante incentiva
a formagéo continuada e o didlogo entre equipes.
O programa mantém o conhecimento em
circulagdo no cotidiano institucional e apoia
praticas mais criticas e inclusivas.

nSys (00 31173 _¥ZN0S 355

hrogroma de Diversidods sric
Biblioteca
Volante

S I
Direltos Hu
e Diverzida.
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INDICADORES DO PROGRAMA
DE DIVERSIDADE E INCLUSAO

Os indicadores reforcam a presenga do tema
na rotina institucional e o alcance das agdes
formativas e de escuta realizadas pela APAC.

1. ATIVIDADE DO PROGRAMA EM 2025

628 43

participacoes atividades

Ao longo de 2025, o programa de Diversidade e Inclusdo reuniu
diferentes frentes formativas voltadas & diversidade, equidade,
acessibilidade, direitos humanos e enfrentamento a discriminagdes.

¢ Trilha de Pp\o] Clube Cine _ Biblioteca
,_:‘L_r\ Aprendizagem L)) deleitura m Diversidade = Volante

J

2. PESQUISA DE DIVERSIDADE E INCLUSAO

93,6% de adeséo 4,1/5 de avaliagéo
T % % % % ¥

0% 50% 100%

A pesquisa levantou percepgdes sobre diversidade, inclusdo,
representatividade e formas de convivéncia no ambiente de
trabalho, indicando ampla participagdo das pessoas funciondrias.
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SUSTENTABILIDADE
NA APAC

( Modelo de Atuacéo )

( Comités Estratégicos )
( Politicas Internas )

Foto: Levi Fanan
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< Modelos de Atuacdo >

SUSTENTABILIDADE NA
GESTAO INSTITUCIONAL

Na APAC, a sustentabilidade é tratada como eixo de gestdo,
articulando redugdo de impactos ambientais, viabilidade
econdmica, governanga e efeitos socioculturais do trabalho
realizado pela Pinacoteca de Sdo Paulo e pelo Memorial da
Resisténcia de Sdo Paulo. Essa formulacdo tem como referéncia
a Politica SP de Museus e Sustentabilidade, os ODS, as métricas
do Ibermuseus, os Planos Museolégicos e o Contrato de Gestdo.

Desde abril de 2024, a instituigdo conta com um Comité de
Sustentabilidade. Em 2025, o trabalho concentrou-se na
elaboragdo da Politica de Sustentabilidade da APAC e na

construgdo de instrumentos de gestdo para acompanhamento
das acdes.

54 FRENTES DE
ACOMPANHAMENTO

com responsdveis, metas, periodicidade e indicadores

Ambientais
residuos, energia, dgua, emissdes e operagdo

Econdmico e Governanca ‘
orcamento, receitas, manutencao, fornecedores e transparéncia

Socioculturais : o
acessibilidade, territério, diversidade, formagéo de equipes e participagdo

Esse conjunto organiza agdes jd existentes e novas frentes de
gestdo, criando uma base comum para monitorar, revisar e dar
continuidade as praticas de sustentabilidade nos préximos ciclos.



GOVERNANCA

A governanca da APAC é composta

pelos Conselhos de Administracdo, Fiscal e
Consultivo, orientada por comités estratégicos
que asseguram o alinhamento entre missdo
institucional, responsabilidade pUblica

e compromisso ético.

Compdem essa estrutura o Comité de Etica,
o Comité de Direitos Humanos, Diversidade
e Grupos de Discussdo e o Comité

de Sustentabilidade.

SUSTENTABILIDADE NA APAC

A APAC passa anualmente por auditoria externa
desde 2006, atualmente realizada pela empresa
KPMG, cujos pareceres tém sido emitidos sem
ressalvas.

72

Os relatérios financeiros auditados estdo
disponiveis no site da APAC e podem ser
acessados via QR Code (abaixo).
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( Comités Estratégicos )

Parte dos objetivos dos comités que estruturam
a governanca da APAC é zelar pelo cumprimento
de seus valores institucionais, assessorando a
Diretoria e promovendo diretrizes relacionadas

a ética, diversidade, inclusdo social, direitos
humanos e culturais.

Comité de Etica

O Comité assegura um espago permanente
de escuta, andlise e deliberacdo ética sobre
condutas, direitos e deveres, promovendo
agbes que reforcem a integridade
institucional, o respeito & diversidade e

a responsabilidade social no ambiente
de trabalho.

Comité de Direitos Humanos
Diversidade e Grupos de Discussdo

O Comité permite a criagdo de um espago
de escuta, andlise e proposi¢do sobre
direitos humanos, diversidade e incluséo,
com agbes concretas alinhadas & cultura
organizacional e s demandas sociais do
mundo do trabalho.

Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade é um espago
consultivo da APAC que promove praticas
sustentdveis nos eixos ambiental, social,
econdmico e cultural, atuando com metas,
indicadores, educagdo, transparéncia e
parcerias estratégicas.
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SUSTENTABILIDADE NA APAC

CODIGO DE ETICA APAC

Orienta condutas baseadas em integridade, transparéncia
e responsabilidade, reforcando o compromisso com direitos
humanos, sustentabilidade e exceléncia na gestdo cultural.

O cbdigo se aplica a todos as pessoas funciondrios,
diretores e conselheiros da APAC, mas também a todos
aqueles que estabelecem relacionamentos e atuam junto &
APAC, & Pinacoteca de SGo Paulo e ao Memorial da
Resisténcia. O documento estd disponivel no site da APAC.

i b: Levi Ranan
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C Politicas Internas >

A APAC adota um conjunto de politicas que orientam

sua atuagdo institucional, promovendo um ambiente ético,
inclusivo, transparente e comprometido com os direitos
humanos, a diversidade, a sustentabilidade e a integridade.
Abaixo, destacamos algumas das principais diretrizes internas:

Politica de Diversidade,
Direitos Humanos e Culturais

Estabelece principios

de inclusdo e igualdade,
assegurando o respeito
as diferencas em todas as
acdes institucionais.

Guia Verbal de Diversidade

e Comunicagdo Inclusiva

Oferece orientagdes para uma
linguagem respeitosa e plural,
evitando termos excludentes
ou discriminatérios.

Guia Inclusivo

LGBT+

Relne praticas para o
promog¢do da equidade de
género e da diversidade sexual
nos espacos institucionais.

Politica de
Acessibilidade

Garante a eliminagdo de
barreiras que dificultem
o acesso fisico, sensorial,
intelectual e simbdlico

d cultura.

Manual de Prevencéo
e Combate ao Assédio

Define medidas para prevenir

e enfrentar condutas abusivas,
promovendo ambientes seguros
e acolhedores.

Politica de Educacéo da
Pinacoteca de Sao Paulo

Diretrizes para orientar a
educagdo museal, com foco
em mediacdo, diversidade,
acessibilidade e participagdo.
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Estabelece diretrizes para
o tratamento de dados em
conformidade com a LGPD,
protegendo os direitos

dos titulares.

Diretrizes institucionais para
integrar sustentabilidade
ambiental, econdmica e
sociocultural & gest@o e as

praticas da APAC.

Define procedimentos
técnicos e critérios objetivos
para garantir integridade e
transparéncia nas aquisigoes.

Regula praticas de recrutamento,
jornada, beneficios, condutas e
desligamento, com foco na
valorizagdo do trabalho e

na conformidade legal.
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< Politicas Internas >

A Linha Etica (Canal de Transparéncia da
Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura) foi
desenvolvida para que situagdes que
descumpram o Cédigo de Etica possam ser
relatadas de maneira segura.

Além do documento, foi criada a Linha
Etica, Canal de Transparéncia da APAC
que servird, exclusivamente, para que
situagdes que descumpram o Codigo
de Etica possam ser relatadas de
maneira segura.

Contatos Linha Etica

D800-721-9569 - Ouw nrm de segunda
a sexta, das O8h00 as 20h00 | Secretaria
l:|&hk_jr e == ._/' ()p ’€| Z/ll_l tk_)uk_,'g 5 ¢l "\ k] S

®

apac@linhaetica.com.br

m

3
Caixa Posta

79516
CEP 04711-904 - Séo Paulo

@

linhaetica.com.br/etica/apac
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RECURSQOS
HUMANOS

( Indicadores Internos 2025 )

( Programa de T&D )

( Cultura do Cuidado )

Foto: Levi Fanan
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NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS

Em 2025, o Nicleo de Recursos Humanos atuou

na gestdo de 299 pessoas colaboradoras, entre
profissionais contratados em regime CLT,
aprendizes e estagidrias, mantendo como referéncio
a transparéncia, a responsabilidade institucional

e a aten¢do a diversidade sociocultural que

compde a organizagdo.

Esse trabalho envolve nGo apenas a condugdo de
rotinas administrativas e politicas internas, mas
também a criagdo de condigdes mais consistentes
para o desenvolvimento profissional, a inclusdo

e a qualificagdo das relagdes de trabalho.

RECRUTAMENTO E SELECAO

No campo de recrutamento e selecdo, o nicleo
conduziu processos para diferentes dreas da APAC,
buscando alinhar a composi¢do das equipes as
necessidades institucionais e aos principios que
orientam a organizagdo. Essa atuagdo considera, de
forma articulada, dimensdes como género, raga/cor,
geracdo, deficiéncia/neurodiversidade e sexualidade,
de modo a ampliar a representatividade e fortalecer
praticas de contratacdo mais equitativas.



< Indicadores Internos 2025 >

EQUIDADE DE GENERO

y mulheres

@® homens

61%

Nosso painel de pessoas funciondrias é
composto por 61% de mulheres e 39%
de homens. Destacamos que 59% das
mulheres que integram o quadro, estdo
em posicdo de lideran¢a. Composicdo
da Diretoria /5% sdo Mulheres.

EQUIDADE RACIAL

NF indigenas

b Dé OO
rancos oretos 2% 1%
® pardos 20% n
@® pretos
® amarelos amarelo branco

indigenas 4% 50%

ndo-informado

pardo
24%

Nosso painel de pessoas funciondrias
é composto por 50% de pessoas
autodeclaradas brancas, 44% pessoas
negras (pretas + pardas), 4% pessoas
amarelas e 1% pessoas indigenas.
Destacamos que 41% das pessoas
negras estdo em posi¢do de lideranga.

08 SONVANH SOSYND3IY



< Indicadores Internos 2025 >

INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

® mulheres

® homens

~B0%

Em 2025, pessoas com deficiéncia totalizaram
4,2% do quadro de funciondrios da APAC,
percentual acima da exigéncia legislativa
trabalhista. Por género, 50% dessas pessoas
com deficiéncia sGo mulheres e

50% sdo homens.

DIVERSIDADE DE FAIXA ETARIA

e/

® X
® BB

BB
1%

Entre pessoas funciondrias da APAC temos
47% pessoas da geracdo Y (29 a 44 anos),
27% da geracdo Z (15 a 28 anos), 25% da
geracdo X (45 a 60 anos) e 1% da geragdo
Baby Boomer (61 a 79 anos).

I8 SONVINH SOSHM2dY



< Programa de T&D >

PROGRAMA DE TREINAMENTO
E DESENVOLVIMENTO

O Programa de Treinamento e Desenvolvimento
integra as ac¢des da APAC voltadas & qualificagdo
profissional, & ampliagdo de repertérios e ao
aprimoramento das prdticas de trabalho. Em 2025,
5 pessoas funciondrias participaram do programa.
No marcador de raga/cor, 45% das participagdes
corresponderam a pessoas negras, pretas e pardas,
49% a pessoas brancas e 2% a pessoas amarelas. No
marcador de género, 53% foram mulheres e 47%
homens. A formagdo continuada fortalece a
capacidade institucional de revisar processos,
responder as demandas do trabalho e consolidar uma
cultura organizacional orientada pelo aprendizado.

CAPACITACAO DAS LIDERANCAS

A capacitagdo das liderangas reuniu 77 participagdes
em 2025, em formagdes voltadas a gestdo, ao
desenvolvimento profissional e & qualificagdo das
relagdes de trabalho. Ao longo do ano, foram
realizadas iniciativas como Programa de Coaching,
sessGes de aconselhamento psicoldgico para liderancas
e formagdes em inteligéncia emocional, gestdo
empresarial e lideranca para o século XXI. Essas acdes
contribuiram para ampliar repertérios de escuta,
conducdo de equipes, tomada de decisdo e manejo das
dindmicas relacionais no exercicio da lideranga.

£q: SONVIRRS sl =d



Com trés anos de existéncia, o Cultura do
Cuidado segue fortalecendo o compromisso

da APAC com o bem-estar integral das pessoas
funciondrias, articulando dimensoes fisicas,
mentais, emocionais e relacionais da salde no
cotidiano do trabalho.

Em 2025, o programa realizou 46 encontros
semanais sobre diferentes temas, reunindo praticas
corporais e abordagens tedricas voltadas ao
cuidado e & qualidade de vida.

Entre os temas trabalhados estiveram Yoga,
Pilates, Tai-Chi, Danca e Consciéncia Corporal,
Kung Fu, além de encontros sobre emogdes e
compaixdo, neurodivergéncia, entre outros.

Ao longo do ano, o programa também contou

com dois encontros exclusivos para liderancas e
com a produgdo de 43 textos informativos para a
newsletter APAC Gente, ampliando a circulagdo de
contelUdos de cuidado e prevengdo na instituigdo.

=2
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< Cultura do Cuidado )

PROGRAMA DE ACONSELHAMENTO
PSICOLOGICO

O Programa de Aconselhamento Psicolégico realizou
136 sessbes entre setembro e dezembro de 2025,
periodo em que foi langado. A iniciativa oferece
escuta, reflexdo e apoio em salde mental no
contexto do trabalho, com atendimentos online de
trés a cinco encontros por pessoa, contribuindo para
o cuidado emocional das pessoas colaboradoras.

SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

As acdes de Seguranga e Medicina do Trabalho
realizaram 12 visitas técnicas em 2025 na Pinacoteca
Luz, Pina Estacdo, Pinacoteca Contemporénea e
Memorial da Resisténcia. As visitas verificaram
condi¢des de trabalho, orientaram a continuidade
dos procedimentos de SST e identificaram medidas
de aprimoramento, fortalecendo prevencdo de riscos
e conformidade legal.

JORNADA DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO E ORGANIZACIONAL

As acdes de Seguranga e Medicina do Trabalho
realizaram 12 visitas técnicas em 2025 na Pinacoteca
Luz, Pina Estacdo, Pinacoteca Contemporénea e
Memorial da Resisténcia. As visitas verificaram
condi¢des de trabalho, orientaram a continuidade
dos procedimentos de SST e identificaram medidas
de aprimoramento, fortalecendo prevencdo de riscos
e conformidade legal.
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AGRADECIMENTOS

A APAC agradece as

equipes, liderancas, pessoas
colaboradoras, parceiros
institucionais, patrocinadores,
apoiadores, prestadores de
servico, publicos visitantes

e demais pUblicos que,

de diferentes formas, se
relacionaram com a instituic@o
e contribuiram para a realiza¢do
das a¢des apresentadas neste
relatério ao longo de 2025.

Os resultados aqui reunidos

sdo fruto de um trabalho
desenvolvido de forma articulada
entre diferentes dreas da
instituicdo, com a participagdo
de profissionais, organizagdes,
redes e pUblicos que
acompanharam, participaram e
fortaleceram as atividades
realizadas no periodo.

Esse conjunto de relagdes foi
fundamental para sustentar o
trabalho institucional ao longo
do ano e para viabilizar a¢des
alinhadas ao compromisso
oUblico da APAC. Este relatério
também registra a importéncia
dessas conexdes para a
continuidade, o alcance e a
consisténcia do trabalho
desenvolvido.
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