REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ETICA
ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA — APAC

Este regimento tem por objetivo esclarecer a formacao, atribui¢cdes e funcionamento do Comité
de Etica (“Comité de Etica” ou “Comité”) da Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura (“APAC”),
instituido pela Diretoria em 19 de junho de 2019.

CAPITULO |
FINALIDADE

Artigo 1. O Comité é d6rgdo ndo estatutario criado com a funcdo de zelar pelo respeito aos
principios e aos valores éticos da APAC; bem como, assessorar a Diretoria com recomendacdes
e na apuracgao de eventuais violagbes as regras, valores e principios contidos no Cddigo de Etica
da APAC.

CAPITULO II
COMPETENCIA

Artigo 2. Compete ao Comité de Etica:
. zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica da APAC;

Il. determinar as medidas necessarias para a disseminacdo e o refor¢co de uma cultura de ética
e integridade na APAC e nos museus administrados por ela;

Ill. desenvolver e assessorar a Diretoria na aplicacdo dos padrdes de conduta, o cddigo de ética,
as politicas e os procedimentos de integridade aplicaveis a: (a) todos os empregados,
administradores e Conselheiros, independentemente de cargo ou funcdo exercidos; e (b)
terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servigos, parceiros, patrocinadores, agentes
intermedidrios e associados;

IV.incentivar o comprometimento da Diretoria nas a¢des de apoio aos controles internos
existentes;

V. supervisionar o planejamento, o desenvolvimento e a aplica¢do de treinamentos periddicos
sobre o Cédigo de Etica da APAC;

VI. garantir o sigilo dos relatos recebidos e a confidencialidade daqueles que fornegam os relatos
e as informacodes;

VII. analisar todos os relatos de desvio de conduta envolvendo a APAC e os museus
administrados por ela e discutir as recomendacdes e as medidas disciplinares cabiveis com a
Diretoria;

CAPITULO Il
DURAGAO E COMPOSICAO

Artigo 3. O Comité de Etica funcionard de modo permanente e serd composto por 03 (trés)
membros, com dedicagcdo ndo exclusiva, de dareas distintas da instituicdo com apoio de
assessoria juridica de empresa contratada pela APAC.



Paragrafo 12. Os membros do Comité serdo indicados pela Diretoria e ratificados pelo Conselho
de Administra¢do para mandatos de 03 (trés) anos, permitida uma Unica reconducao, mediante
assinatura do Termo de Posse, conforme constante no Anexo | deste instrumento.

Paragrafo 22. Ao final do mandato de cada membro do Comité, a Diretoria deverd indicar a
reconducdo de referido membro ou o membro substituto.

Paragrafo 32. O prazo do mandato do membro devidamente indicado pela Diretoria sera
automaticamente prorrogado, mesmo que decorrido o prazo estabelecido no Paragrafo
Primeiro, até que haja a indicacao de sua reconducdo, quando cabivel, ou de novo membro para
composicdo do Comité de Etica.

Paragrafo 42. A APAC ndo possui advogados para esta finalidade em seu quadro de pessoal,
entdo, o representante do corpo juridico serd membro da equipe do escritério de advocacia que
presta servicos a APAC. Esse membro tem como funcdo assistir juridicamente ao comité em
relagao as recomendagdes a serem encaminhadas.

Paragrafo 52. Os membros do Comité de Etica ndo receberdo qualquer remuneragdo adicional
pelas funcdes desempenhadas no ambito do Comité.

Paragrafo 62. N3o poderio ser indicados para composi¢do do Comité de Etica integrantes que
sejam Diretores, Conselheiros, Gerentes ou Coordenadores de Nucleos da APAC. Evitar a
indicacdo de membros das equipes de Recursos Humanos, Financeiro e Assessoria de
Diversidade e Inclusao.

Paragrafo 72. A renuncia, demissdo, desligamento ou encerramento de vinculo contratual de
profissionais da APAC que sejam também integrantes do Comité de Etica implica,
automaticamente, a extingdo do seu mandato como membro do Comité de Etica, devendo a
Diretoria e o Conselho de Administracao realizarem a recomposi¢ao do Comité.

CAPITULO IV
REUNIOES

Artigo 4. O Comité de Etica reunir-se-a ordinariamente, uma vez a cada 02 (dois) meses, e
extraordinariamente, quando necessario para tratar de assuntos de interesse do Comité de
Etica.

Paragrafo 12. As reunides poderdo ser realizadas de forma presencial na sede da APAC ou em
qualquer outro lugar de conveniéncia dos membros do Comité, bem como por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou formato hibrido, a depender da disponibilidade dos
membros.

Paragrafo 22. O Comité de Etica, em reunido ordindria, deverd deliberar, entre outras matérias:
i) Identificacdo e sugestdo de alteracdes necessdrias ao Codigo de Etica da APAC, para
aprimorar sua aplicabilidade, submetendo as sugestdes de alteracdo para a Diretoria por meio

de relatério detalhado;

ii) ldentificacdo e sugestdo de alteragbes necessarias nos procedimentos de compliance da
APAC, submetendo as sugestGes de alteragao para a Diretoria por meio de relatdrio detalhado;



iii) Levantamento de medidas adotadas pelo Comité de Etica para cumprimento de suas
atribuicdes nos meses anteriores;

iv) Levantamento das denuncias recebidas e trabalhos e investigacées em andamento, bem
como distribuicdo e organizacao de referidos trabalhos; e

v) Elaboracgdo e aprovacgdo de relatdérios anuais a serem submetidos a Diretoria e ao Conselho
de Administragdo da APAC.

Paragrafo 32. O Comité de Etica, em reunido extraordinaria, devera deliberar, entre outras
matérias:

i) Medidas e procedimentos a serem adotados em investiga¢cdes que estejam em andamento;

ii) Assuntos urgentes de interesse do Comité de Etica que n3o possam ser deliberados
posteriormente em reunido ordinaria.

Artigo 5. As convocagdes serdo realizadas com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas, mediante convoca¢do encaminhada por qualquer dos membros do Comité, por meio de
e-mail, com a indicacdo da data, hora, local e ordem do dia da reunido, juntamente com os
documentos de apoio porventura necessarios, quando aplicavel.

Paragrafo 12. Havendo a presenca da totalidade dos membros na reunido, eventuais assuntos e
matérias adicionais que ndo tenham constado na convocacdo e que sejam de interesse do
Comité poderdo ser tratados e deliberados na referida reunido.

Paragrafo 22. Independentemente de quaisquer formalidades de convocagao, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Comité de
Etica.

Artigo 6. As recomendagdes do Comité de Etica serdo proferidas quando aprovadas por maioria
simples dos membros presentes, sendo desde ja estabelecida a presenga minima de 02 (dois)
membros do Comité para inicio da reunido.

Artigo 7. N3o podera participar da discussdo e da votacdao o membro do Comité que se declarar
impedido ou suspeito ou for assim reconhecido pela maioria dos demais membros do Comité.

Artigo 8. O Diretor Geral da APAC poderad participar, sem direito a voto, das reuniées do Comité
de Etica, observada a vedacdo de sua participacdo em caso de conflito de interesses com os
assuntos a serem deliberados.

Paragrafo Unico. No interesse das deliberacdes, o Comité de Etica podera convidar terceiros
para participar, sem direito a voto, de suas reunides, que deverao seguir as obrigacdes de
confidencialidade tratadas neste Regimento Interno.

Paragrafo Primeiro. Para fins de realiza¢do de reunides ordindrias, o presidente da respectiva
reunido serd o membro com maior tempo de mandato ou, em caso de empate, aquele eleito de
comum acordo entre os membros do Comité.



Paragrafo Segundo. Para fins de realizacdo de reuniGes extraordindrias, o presidente da
respectiva reunido sera o membro responsavel por sua convocagao.

CAPITULO V
DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 9. Os membros do Comité de Etica deverdo exercer suas fungdes no exclusivo interesse
da APAC e de acordo com os termos deste Regimento Interno, abstendo-se de realizar qualquer
atuacdao com base de interesses proprios ou de terceiros, para fins de obtencao de vantagem ou
condicdo especial ou ainda para prejudicar terceiros de forma deliberada.

Paragrafo 12. Considerar-se-a abusivo o exercicio da fun¢do em desacordo com este Regimento
Interno, ou por meio de ato ou omissao com o fim de causar dano a APAC, a seus Conselheiros,
associados, administradores, funcionarios, colaboradores ou terceiros e/ou obter, para si ou
para outrem, vantagem ilicita ou beneficios especiais.

Paragrafo 22. O membro do Comité de Etica ndo sera considerado responsdvel pelos atos ilicitos
praticados por outros membros, salvo se com eles for conivente, ou se concorrer para a pratica
do ato.

Paragrafo 32. Perderd o mandato o membro do Comité de Etica que exercer suas fungdes de
forma abusiva, nos termos do Paragrafo 12, mediante deliberacdo da Diretoria.

Artigo 10. As matérias deliberadas, as informacdes obtidas, acessadas e desenvolvidas no curso
de investigacdes ou da atuacdo de cada membro, bem como os documentos e relatérios
elaborados pelos membros do Comité de Etica, no exercicio de suas fun¢des, sdo confidenciais
(“Informagdes Confidenciais”) e deverdo ser mantidas sob sigilo por prazo indeterminado, sendo
possivel a sua divulgacdo exclusivamente na medida que seja necessaria para cumprimento dos
demais deveres e atribui¢Ges estabelecidas neste Regimento Interno.

Paragrafo 12. A divulgagdo, compartilhamento ou acesso as Informagdes Confidenciais para
terceiros ndo autorizados, assim como sua utilizagdo para fins alheios as finalidades do Comité
de Etica sdo expressamente vedados e o descumprimento da obrigacdo de sigilo serd
considerado grave, podendo a APAC adotar todas as medidas necessarias para impedir ou cessar
a utilizagdo indevida, ficando o membro do Comité de Etica que descumprir referida obrigagdo
sujeito as sang¢des penais, civeis e de demais naturezas aplicaveis.

Paragrafo 22. A obrigacdo de confidencialidade se aplica as Informacg&es Confidenciais as quais
o membro do Comité de Etica venha a ter acesso, independentemente do momento de sua
obtencao, divulgacao ou desenvolvimento.

Paragrafo 392. A obrigacdo de confidencialidade permanecerd em vigor por periodo
indeterminado, de modo que ndo se encerra com o encerramento do prazo de mandato do
membro do Comité de Etica.

Artigo 11. Os membros do Comité de Etica, no uso de suas atribuicdes, deverdo garantir uma
atuacgdo isenta, transparente e respeitosa, garantindo que nao haverd atuagao para finalidades
ilicitas ou inadequadas ou ainda de forma acarretar qualquer ato de discriminagdo por razdo de



raca, cor, género, orientac¢do politica, religiosa ou sexual, condi¢do fisica ou mental ou condicdo
financeira.

Paragrafo 12. Havendo qualquer situacao de conflito de interesse no que se refere a atuacao de
um membro do Comité de Etica, este membro deverd informar imediatamente aos demais
membros do Comité e devera se abster de atuar na investigacao.

Paragrafo 2°. Para fins de atuacdo dos membros do Comité de Etica, conflito de interesse
significa a atuacdo de referido membro em processos de investigacdao que possa sugerir ou
viabilizar favorecimento indevido de si ou de terceiros.

Artigo 12. Os membros do Comité de Etica permanecem vinculados ao cumprimento de todas
as demais politicas internas da APAC e deverao observa-las integralmente no desenvolvimento
de suas atividades referentes ao Comité de Etica, incluindo, mas sem limitag3o, o Cédigo de Etica
e a Politica de Privacidade de Dados Pessoais da APAC.

Artigo 13. O comité ndo podera analisar ou deliberar sobre exce¢bes ou situagdes e temas que,
embora tenham sido comunicados ao Comité, e ndo sejam abordados no Cédigo de Etica.

Artigo 14. Os membros do Comité serdo responsaveis por elaborar e aprimorar este regimento,
guando necessario, submetendo a sugestdo para a Diretoria, para posterior aprovacao do
Conselho de Administragao.

Artigo 15. O membro do Comité de Etica que tiver conhecimento ou suspeitas razoaveis de
descumprimento dos deveres e responsabilidades estabelecidos neste Regimento Interno por
outro membro devera comunicar imediatamente a Diretoria, para que os drgaos competentes
da APAC adotem as medidas necessarias.

CAPITULO VI
DO PROCEDIMENTO DAS APURACOES DE DESVIO DE CONDUTA

Artigo 16. Dentre suas atribuicdes, o Comité de Etica serd responsavel pelo recebimento de
dendncias e apuragao de eventuais desvios de conduta, de acordo com os principios e padrdes
estabelecidos pela APAC em seu Cddigo de Etica, de modo que deverdo observar os
procedimentos estabelecidos neste Regimento Interno para fins de apuragdo das denuncias
recebidas.

Artigo 17. A violacdo dos principios e das regras estabelecidas no Cédigo de Conduta ou dos
principios éticos da APAC, seja por acdo ou omissao, de funcionario ou de terceiros, provocara
a abertura de um processo interno para apuragao das potenciais irregularidades.

Artigo 18. A APAC mantera canais proprios, por telefone, correio eletronico e sitio eletronico,
para recebimento de relatos sobre eventuais desvios de conduta.

Paragrafo Unico. O Canal de Transparéncia da APAC serd gerido por empresa contratada para
essa finalidade, sob a supervisio do Comité de Etica. Todas as ocorréncias passardo
primeiramente por consultores de empresa terceirizada, para uma primeira triagem. As
denuncias que estejam relacionadas ao Cédigo de Etica da APAC serdo encaminhadas ao Comité,
e demais relatos serdo encaminhados aos demais canais de comunicac¢do, que sejam mais
adequados para resolu¢do da denuncia.



Artigo 19. Os relatos de desvio de conduta recebidos pelo Comité de Etica, apds a triagem,
serdo tratados de forma absolutamente confidencial nos termos deste Regimento Interno e
demais politicas internas da APAC, sendo levados a conhecimento apenas das pessoas
necessarias para as devidas apuragoes e aplicacdes das eventuais san¢des decorrentes.

Paragrafo 12. Ainda que o denunciante opte por identificar-se durante a realizagdo de um relato,
nao sera permitida a divulgacdo de sua identidade ou do fato por ele narrado a nenhum terceiro
que n3o aos membros do Comité de Etica ou aos individuos estritamente necessarios para a
apuracao dos relatos recebidos e para a aplicacao das eventuais san¢des decorrentes.

Paragrafo 292. N3do serdo toleradas quaisquer atitudes de retaliagdo contra aqueles que
utilizarem o Canal de Transparéncia da APAC.

Paragrafo 32. Apds o registro e encaminhamento do relato ao Comité de Etica, um dos membros
do Comité se responsabilizara pelo andamento do processo, adquirindo o processo via sistema
de gestdo dos relatos. Apés esse procedimento, o membro fica responsdvel por alimentar o
sistema com informacdes sobre o caso relatado.

Paragrafo 42. O Comité de Etica deverd se reunir, nos termos deste Regimento Interno, para
discutir o conteudo do relato, e para definir o modo de apuracdo dos fatos que sera utilizado.

Artigo 20. Os casos de suspeita de desvio de conduta receberao os seguintes tratamentos:

a. Caso os relatos de desvio de conduta envolvam o Diretor Geral da APAC, os relatos serdo
encaminhados diretamente ao Presidente do Conselho de Administracao que, com auxilio dos
demais membros do Conselho e do Comité de Etica, e se necessdrio o auxilio de empresa
especializada, realizara as devidas investigacdes;

b. Caso os relatos de desvio de conduta envolvam o Diretor de RelagBes Institucionais ou
Diretor Administrativo Financeiro, os relatos serdo encaminhados diretamente para o Diretor
Geral, que analisard se ela deve ser encaminhada diretamente para o Conselho de
Administracdo ou para o Comité de Etica;

c. Caso os relatos ndo estejam enquadrados em nenhuma das situa¢Ges destacadas nas alineas
“a” e “b”, os relatos serdo encaminhados diretamente ao Comité de Etica;

d. Relatos de desvio de conduta envolvendo qualquer membro do Comité de Etica deverdo ser
encaminhados diretamente a Diretoria Geral, devendo o membro afastar-se da apuracdo e das
deliberacdes, inclusive quando o relato for referente ao Nucleo ou departamento que o membro
faca parte.

Artigo 21. Usuarios que registrarem no Canal de Transparéncia da APAC outros assuntos do
museu que ndo de ordem ética, serdo instruidos a se dirigirem ao canal de comunicacgdo
compativel.

Artigo 22. No interesse das apuracdes, o Comité de Etica, o Conselho de Administracdo e a
Diretoria estdo autorizados a:

I. realizar entrevistas pessoais com os envolvidos ou com quaisquer outros colaboradores que
possam auxiliar na apuragao dos relatos;



Il. analisar todo e qualquer arquivo contido em computador profissional ou em dispositivos
moveis de propriedade e disponibilizados pela APAC;

lll. analisar as caixas de e-mail profissionais e comunicagdes internas arquivadas nos
computadores e dispositivos méveis da APAC;

IV. avaliar as imagens do circuito interno de seguranca;
V. solicitar e apurar o histdrico profissional dos envolvidos; e

VI. adotar todos os métodos de trabalho que entenderem necessarios visando a apurac¢do dos
fatos relatados, respeitando-se a legislagdo vigente e de acordo com as boas praticas do setor.

Paragrafo Unico. De acordo com a complexidade e gravidade do relato, poderd ser contratada
assessoria especializada para suporte e/ou condugdo das apura¢des de forma independente,
mediante aprovacdo da Diretoria ou do Conselho de Administragdo, conforme aplicavel.

Artigo 23. Apurados os fatos, caberd ao Comité de Etica decidir quanto a materialidade da
conduta nos termos deste Regimento Interno e, conforme o caso, disponibilizar relatério final
nos termos do Artigo 25 deste Regimento Interno para que o Diretor Geral e o Diretor da area
investigada possam aplicar as seguintes medidas cabiveis:

I. Aos funciondrios, estagiarios, aprendizes, diretores:
a) adverténcia verbal;
b) adverténcia escrita;
c) suspensao;
d) rescisdo do contrato de trabalho;
e) transferéncia para outra func¢do; e/ou
f) reporte as autoridades governamentais competentes.

Il. A terceiros, fornecedores, parceiros comerciais e prestadores de servicos:
a) aplicacdo de penalidade contratualmente prevista;
a) rescisdo contratual; e/ou
b) reporte as autoridades governamentais competentes.

Paragrafo Unico. As penalidades serdo aplicadas de forma proporcional as agdes cometidas e
de acordo com a legislagdo vigente.

Artigo 24. O membro do Comité, responsavel pela relatoria devera tomar providéncias para
conclusdo do processo no sistema de gestao utilizado pela APAC, inclusive, relatdrio final com a
conclusdo da investigac¢do, arquivado digitalmente nos sistemas C da empresa contratada pela
APAC

Paragrafo Unico. O comité devera formular a resposta ao denunciante, dentro dos prazos
estabelecidos no sistema de gestdo, com base em preceitos legais e de transparéncia,
preservando as pessoas e a instituicdo.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS



Artigo 25. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de

Administracdo e revoga quaisquer normas e procedimentos em contrdrio.

Paragrafo Unico. Este Regimento poderd ser modificado a qualquer momento, por maioria dos

votos dos membros do Conselho de Administragado.

CONTROLE DAS REVISOES

N2 Revisdo Data Descrigdo Elaborado por Aprovado por Data
Aprovagao
00 Agosto/19 Emissdo inicial Comité de Etica
01 Agosto/19 Adequacdo Revisdo Jochen
proposta Comité Volz e
Marcelo Dantas
03 Novembro/23 Adequagdo Assessoria
proposta Comité Juridica
Revisdo Jochen
Volz e
Marcelo Dantas
04 Margo/2025 Atualizagdo Maria Stella da Conselho de | 10/03/2025
apontamentos Silva; Marcus Administracdo
Comité e Vinicius Freitas
Assessoria Alves; Mariana
Juridica Rojas Duailibi




ANEXO |
TERMO DE ADESAO E COMPROMISSO
MEMBROS DO COMITE DE ETICA

Por meio deste instrumento, declaro que estou ciente e concordo com minha nomeacdo para
integrar o Comité de Etica da APAC pelo periodo de [ ] anos, contados de [ ] de [] de [ ], bem
como declaro que:

a) tomei conhecimento do Regimento Interno e do Cédigo de Etica da APAC e, apds ler e
entender o seu conteudo, concordo com as regras contidas neste documento e assumo
o compromisso de seguir tais diretrizes para fins de atua¢do no Comité de Etica;

b) Assumo a responsabilidade e o compromisso de reportar aos canais de denuncia
qualquer comportamento ou situagdo que esteja em desacordo com as regras
estabelecidas no Cédigo de Etica e neste Regimento Interno;

c) Neste momento, ndo conheco circunstancia que possa gerar qualquer conflito com as
regras contidas no Cédigo de Etica da APAC ou que o viole;

d) Que sereiresponsavel por divulgar o documento para colaboradores e terceiros, com os
quais me relacionarei no desempenho de minhas atribui¢des, bem como atuarei sobre
situacdes de ndo conformidade com o Cédigo de Etica da APAC, como forma de garantir
os melhores interesses da APAC;

e) Que me empenharei em adequar os processos desempenhados por mim, ou pelos quais
sou responsavel, as melhores praticas recomendadas nas politicas internas da APAC e

no Regimento Interno do Comité de Etica da APAC.

Sdo Paulo,[]de[]de[].

Assinatura

Nome e R.G.:

Nucleo e Fungdo:



