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ILMO SR. OFICIAL DO REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICO DA CAPITAL

Jochen Volz, alemao, casado, Historiador de Arte, portador do RNE: V440802-Y,
inscrito no CPF. MF. 017.016.286-94, Diretor Geral da pessoa juridica denominada
Associag@o Pinacoteca Arte e Cultura — APAC, com sede na Praga da Luz, 02 — Luz
— CEP: 01120-010 — Sao Paulo — SP, vem requerer, nos termos do art. 121 da Lei
6.015/73 e da Lei 10.406/02, registro do instrumento em anexo (Ata da Assembleia
Extraordinaria da Associa¢do Pinacoteca Arte e Cultura - APAC, realizada no dia 16

de setembro de 2024.

nestes termos

pede deferimento

Sao Paulo, 16 de setembro de 2024

Jochen Volz

Diretor Geral

OBS.:

a) Nio é necessario reconhecer firmaj;
b) Deve ser assinada pelo representante legal, ou seu procurador;
¢) Apresentar somente em uma via.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA — APAC
CNPJ/MF N° 96.290.846/0001-82
Realizada em 16 de setembro de 2024

DATA, HORA E LOCAL: Aos 16 (dezesseis) dias do més de setembro do ano de 2024, as 18h (dezoito horas) e

segunda chamada as 18h30 (dezoito horas e trinta minutos), de forma remota, por meio do Microsoft Teams.

PUBLICACAO: Devidamente realizada na forma do artigo 28% 29° do Estatuto Social, dando-se por regular a
convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Associacdo, uma vez que todos os associados foram

regularmente convocados, estando cientes da data, local e matérias objeto da presente assembleia.

PRESENCA: Instalou-se a presente Assembleia Geral Extraordinaria com a presenc¢a dos membros associados
relacionados na Lista de Presenca que integra a presente ata, bem como do Sr. José Guilherme Queiroz,
advogado da APAC, Sr. Jochen Volz, Diretor Geral, Sr. Marcelo Costa Dantas, Diretor Administrativo
Financeiro, e Sr. Paulo Romani Vicelli, Diretor de Relagdes Institucionais, da Pinacoteca de Sado Paulo, sem

direito a voto.

COMPOSICAO DA MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Cldudio Thomaz Lobo Sonder,
Presidente do Conselho de Administracido da APAC, que convidou a mim, Jochen Volz, para secretariar os

trabalhos. Constituida a mesa, o Senhor Presidente declarou instalada a Assembleia Extraordinaria.

ORDEM DO DIA:
1. - Aprovacao alteracio do Estatuto;
2. - Preview das atividades e programacao dos préoximos meses e,

3. - Outros assuntos

DELIBERACOES: O Senhor Presidente abriu os trabalhos e informou aos presentes que a reunifio obedeceria
a ordem do dia: (1) Sr. Jochen Volz solicitou ao Sr. José Guilherme que apresentasse o resumo com as
alteracdes propostas (inserida como ANEXO 1) do Estatuto da APAC, paragrafo por paragrafo. Apés discussio
e davidas sanadas, foi aberta a votacdo e todas as pessoas presentes aprovaram sem ressalvas. Anexo o

ESTATUTO DA APAC consolidado; (2) Sr. Jochen Volz apresentou as atividades e programacgio da

Pinacoteca para o periodo de setembro de 24 a julho de 2025. Todas e todos parabenizaram pela programacio.
Nao havendo outros assuntos, o Sr. Presidente do Conselho de Administracdo deu por encerrada a presente

Assembleia, solicitando a lavratura da Ata, a qual segue assinada pelo Sr. Presidente, e por mim, Secretario.

Séo Paulo, 17 de setembro de 2024.

Claudio Thomaz Lobo Sonder Jochen Volz

Presidente Secretario

Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura — APAC
realizada em 16/09/2024
Péagina 1de 1
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Assembleia Geral Extraordindria da
Associacéo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC - CNPJ 96.290.846/0001-82
Séo Paulo, 16 de setembro de 2024 - 18h00 e 18h30
LISTA DE PRESENCA
NOME CPF ENDEREGO ASSINATURA
(Claudio Thomaz Lobo Sonder 066.934.078-20 Rua Professor Artur Ramos, 496, 5" andar - Jardim Paulistano Participagao por videoconferéncia

CEP: 01454-010 - Sao Paulo - SP

Beatriz Yunes Guarita

118.775.738-17

Rua Venezuela, 606
CEP: 01439-000 S&o Paulo - SP

Participagao por videoconferéncia

Karla Meneghel

118.080.008-70

Rua Salvador Cardoso, 48 Apt 41
CEP: 04533-050 - Séo Paulo - SP

Participagdo por videoconferéncia

Walter Appel

345.684.178-72

R: Dr. Renato Paes de Barros, 1017 - 12° andar — [taim Bibi
CEP: 04530-001 - Séo Paulo - SP

Participagéo por videoconferéncia

Frederico Trajano Inacio Rodrigues

253.929.608-47

R: Curitiba, 31 - Apto. 81- & andar - Paraiso
CEP: 04005-030 - Séo Paulo - SP

Participagéo por videoconferéncia

Dan Joschpe

439.240.690-34

Rua Lourengo de Almeida, 763, Apto. 51
CEP: 04508-001 - Sao Paulo - SP

Participagéo por videoconferéncia

Mariangela Ometto Rolim

866.231.928-91

Rua Honduras, 1.303 - Jardim Paulista
CEP: 01428- 001 Sao Paulo - SP

Participagéo por videoconferéncia
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Manoel & . Rua Dr. Fausto Almeida Prado Penteado, 251 - Jardim Silvia Particinac ——
anoel Andrade Rebello Neto 003.908.088-90 CEP 05678-040 Sio Paulo — SP articipagao por videoconferéncia
Renata Alves de Paula 135.892.278-00 Bua Haddock Lobo, 1421 - Cj 71 - Cerqueira Cesar Participagao por videoconferéncia
CEP: 01414-003 - Sao Paulo - SP
(iselle Beiguelman 100.900.878/10 B Marqués de Paranagud, o° 50, apartamento 61 - Consolagéo Participacéo por videoconferéncia

CEP: 01303-050 - Sao Paulo - SP




A Associa¢io Pinacoteca Arte e Cultura - APAC, em cumprimento ao que dispde o seu Estatuto Social,

CONVOCA os seus Associados para Assembleia Geral Extraordindria, que sera realizada em primeira

convocacdo as 18h, e em segunda convocacio trinta minutos apds, no dia 16 de setembro de 2024, de

forma remoto, para deliberar sobre os seguintes assuntos:

a) Aprovacdo alteracdo do Estatuto,

b) Preview das atividades e programacéio dos préximos 6 - 8 meses e,

¢) Outros assuntos de interesse.

Para receber os dados de acesso remoto a Assembleia, por favor, confirme sua presenca pelo e-mail

rbrito@pinacoteca.org.br

Ressaltamos que, conforme determina o Artigo 32 do Estatuto Social, o voto dos associados é pessoal e

indelegavel.

Sao Paulo, 05 de setembro de 2024

Pagina Protocolo n° 436.871 de 28/10/2024 as 12:49:42h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000005/000033 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 719.390 em 13/11/2024 e averbado no registro n°® 256647/93 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
719.390
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
13/11/2024 R$ 309,63 R$ 87,90 R$ 60,22 R$ 16,30 R$ 21,26 R$ 14,91 R$6,49 R$0,00 R$0,00 R$ 516,71
ASSOCIAGAO
PINACOTECA
ARTE E CULTURA
EDITAL DE CONVOCAGAO




EDITAL DE CONVOCAGAO

A Associagiio Pinacoteca Arte ¢ Cultura - APAC, em cumprimento ao que dispde o seu Estatuto Social,
CONVOCA 0s seus Associados para Assembleia Geral Extraordinria, que serd realizada em primeira
convocagio as 18h, e em segunda convocagdo trinta minutos apds, no dia 16 de setembro de 2024, de

forma remoto, para deliberar sobre o seguintes assuntos:
a) Aprovagdo alteragéio do Estatuto,
b) Preview das atividades e programagéio dos préximos 6 - 8 meses e,
¢) Qutros assuntos de interesse.

Para receber os dados de acesso remoto & Assembleia, por favor, confirme sua presenca pelo e'mail

rbrito@pinacoteca.org br

Ressaltamos que, conforme determina o Artigo 32 do Estatuto Social, o voto dos associados é pessoal e

indelegdvel,
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Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil

T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas

Tota

R$ 309,63

R$ 87,90 R$ 60,22 R$ 16,30

R$21,26 R$ 14,91 R$6,49 R$0,00 R$0,00
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SUMARIO EXECUTIVO

ALTERACOES DO ESTATUTO SOCIAL

Associag¢do Pinacoteca Arte e Cultura - APAC

O presente documento trata das principais alteracdes infroduzidas no Estatuto
Social da APAC, para fins de aprovacdo pela Assembleia Geral Extraordindria,
convocada para essa finalidade.

Abaixo, destacamos as principais informacdes sobre as alteracdes sugeridas.

Numeragdo Atual

do Artigo

Correspondéncia do
Artigo na versdo
anterior

Descrigcdo da Alteracao

Pardgrafo Segundo,

Arfigo 1°

Pardgrafo
Artigo 1°

Segundo,

Adequacdo da redacdo para identificar de forma
mais clara a matriz e filiais da APAC.

A redacdo anterior estabelecia as mesmas
informacades, trata-se apenas de modificacdo da
escrita.

Arfigo 2°

Artigo 2°

Afudlizagcdo dos documentos que regem a
Associacdo, com inclusdo do Regulamento de
Compras e Contratacdes, Manual de Gestdo de
Pessoais e demais politicas internas.

A redacdo anterior mencionava apenas o
Regulamento.

Artigo 4°

Artigo 4°

Atudlizacdo da redacdo com aincluséo de novos
principios a serem observados nas atividades

didrias da Associacdo, constantes nos incisos “e" a
HhH.

Alinea "
Arfigo 10°

Alinea "j", Artigo 10°

Implementacdo de redacdo adicional para fins de
maior clareza da redacdo.

A redacdo anterior apenas estabelecia a
comercializacdo de produtos relacionados cos
objetivos, de modo que faltava complementacdo
para maior clareza.

Artigo 12°

Artigo 12°

Modificacdo das categoriais de associados da
APAC, que passou a prever a categoria
"Associados Efetivos”.

A redacdo anterior estabelecia: Associados
Fundadores, Associados Beneméritos e Associados
Contribuintes,

Arfigo 14°

Arfigo 14°

Exclusdo do atual artigo 14° do Estatuto Social, que
versa sobre as categoriais de apoiadores da
APAC, para que passe a constar exclusivamente
nas politicas internas da Associacdo.

Paragrafo
Segundo,
Arfigo 14°

Pardgrafo
Arfigo 15°

Segundo,

InclusGo do pardgrafo no novo artigo 14°, para
que conste a atribuicdo da Diretoria em sugerir e
do Conselho de Administragd&o em aprovar o valor
da contribuicdo dos Associados da APAC.
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Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil

T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas

Tota
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Na versGdo anferior, a contribuicGo era
espont@nea, nos termos da alinea “f" do artigo 14°.

Alinea “b"
do Artigo 15°

Alinea "b", Artigo 16°

Inclus@o da alinea objetivando a criag&o de nova
regra para que o Associado possa se candidatar a
cargos de administracdo na APAC.

Regra ndo era estabelecida anteriormente.

Alinea "b.1",
Artigo 20°

Alinea "b.1", Artigo 21°

Remocdo da alinea para que os comités passem
a ser estabelecidos exclusivamente nas politicas
internas da APAC.

Arfigo 29°

Artigo 30°

Modificacdo da redacdo para que o Edital de
Convocacdo ndo precisa mais ser disponibilizado
no website da APAC.

A redacdo estabelecia, anteriormente, que o
Edital poderia, também, ser publicado no website
da APAC.

Artigo 35°

Artigo 36°

Modificacdo da redacdo para estabelecer que o
Conselho de Administracdo terd o mdximo de 20
(vinte) memobros titulares.

A redacdo anterior ndo estabelecia quantfidade
mdaxima de composicdo do Conselho de
Administracdo.

Artigo 36°

Artigo 37°

Modificacdo da redacdo para que conste a
realizacdo de, no minimo, 03 (trés) Assembleias
Gerais Ordindrias ao ano.

A redacdo anterior estabelecia a quantidade
minima de 04 (quatro) Assembleias Gerais
Ordindrias.

Artigo 39°

Arfigo 40°

Modificacdo da redag¢do para constar que i) O
Conselho de Administracdo e a Diretoria poderdo
recomendar a criagcdo de comités; e i) os comités
estardo especificados no Regimento Interno.

Anteriormente, o Estatuto Social j& estabelecia
quais eram os comités, que eram privativos do
Conselho de Administracdo.

Artigo 40° ao
Artigo 43°

Artigo 40° ao Artigo
43°

Remocdo dos artigos, considerando a alteracdo
sugerida no Artigo 39°.

Os artigos removidos regravam a atuacdo dos
comités e poderdo constar exclusivamente no
Regimento Interno.

TP 1]

Alinea “e",
Artigo 41°

Alinea “e", Artigo 45°

Inclusdo como atribuicdo do Diretor Geral de
liderar o planejamento estratégico da Associacdo
e Museoldégico dos museus administrados pela
Associacdo.

A redacdo anterior estabelecia apenas a
atribuicdo de liderar o planejamento estratégico
da Associacdo.




A redacdo anterior, embora estabelecesse a
possibilidade de recondugdo, ndo o periodo
adicional.

Alinea "f" do
Artigo 49°

Alinea “f", Artigo 53°

Especificar as hipdteses nas quais o Conselho Fiscall
poderd convocar a Assembleia Geral.

A redacdo anterior ndo especificava as hipdteses
em que o Conselho Fiscal poderia convocar a
Assembleia Geral.
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Alinea “c” Alinea “c", Artigo 47° Sugestdo de especificar as estratégias e acdes a
do Arfigo 43° serem definidas, executadas e acompanhadas
pelo Diretor de Relagdes Institucionais.
A redacdo anterior apenas especificava de forma
genérica a competéncia do Diretor de Relacdes
Institucionais de definir, executar e acompanhar
estratégias.
Pardgrafo Pardgrafo  Segundo, Permitir a reconducdo dos membros do Conselho
Segundo, Artigo 50° Consultivo por mais 4 (quatro) anos.
Artigo 46°
A redacdo anterior ndo estabelecia a
possibilidade de reconducdo.
Pardgrafo Pardgrafo Primeiro, Permitir a recondug¢&o dos membros do Conselho
Primeiro, Artigo 52° Fiscal por mais 4 (quatro) anos.
Artigo 48°
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ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
DA DENOMINACAO E SEDE

ARTIGO 1° - A ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA (“Associacdo”, ou “APAC") é uma
associacdo civil de natureza sécio-cultural-educacional privada, sem fins lucrativos, regida pelo seu
estatuto social, pela legislacdo civil e demais normas legais e regulamentares que |he forem
aplicdveis, em especial a lei complementar n°. 846 de 04 de junho de 1998 e bem assim o decreto

estadual n°. 43.493, de 29 de setembro de 1998 e demais documentos relacionados.

Paragrafo Primeiro. A Associacdo tem sede e foro no municipio de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo,
no edificio da Pinacoteca Luz, localizado na Praca da Luz, n° 02, Bom Retiro, CEP 01120-010, com o
objetivo de cumprir suas finalidades, as quais serdo regidas por este ESTATUTO SOCIAL (doravante
denominado “ESTATUTO").

Paragrafo Segundo.

Pardgrafo Segundo. A ASSOCIACAOQ terd os seguintes enderecos: (1) MATRIZ — Pinacoteca de S&o
Paulo (Pina Luz), situada na Praca da Luz, n° 02, Bom Retiro, CEP: 01120-010, SGo Paulo — SP; (2) FILIAL
- Estacdo Pinacoteca (Pina Estacdo), situada no Largo General Osdrio, n° 66, Santa Efigénia , CEP
01213-010, SGo Paulo - SP e (3) FILIAL - Pinacoteca Contemporé&nea (Pina Contempordnea), situada
na Avenida Tiradentes, 273, Bom Retiro, CEP 01101-010, SGo Paulo - SP.

ARTIGO 2° - A Associacdo é regida por este ESTATUTO, por seu Regimento Interno, seu Regulamento
de Compras e Confratacdes, seu Manual de Gestdo de Pessoas e demais politicas, pelas
deliberacoes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracdo, pela Diretoria, e

pela legislacdo aplicdvel em vigor.

Capitulo Il
DA DURACAO

ARTIGO 3° - A Associacdo tem prazo de duracdo indeterminado.

Capitulo I
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DOS PRINCIPIOS

ARTIGO 4° - A Associacdo deve respeitar principios éticos, morais e legais aplicAveis na
consecucdo de seu objeto social e execucdo de suas atividades. Em todos os seus atos serdo

observados:

(a) Os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da
eficiéncia;

(b) O zelo, o aprimoramento e a implementacdo de praticas de governanca corporativa, visando
primordialmente coibir a obtencdo de beneficios ou vantagens individuais de associados,
administradores, empregados e terceiros, em detrimento aos objetivos da Associacdo;

(c) A fiscalizacdo e a transparéncia das transacdes financeiras e contdbeis; e

(d) A indistincdo quanto a etnia, ao credo religioso, a orientacdo sexual e a conviccdo politica;

(e) O Uso responsdvel das informacdes sensiveis;

(f) O Desenvolvimento sustentdvel considerando aspectos e impactos ambientais, sociais e de
governanca, além dos aspectos econémicos;

(g) A Preservacdo do patrimdnio histérico e cultural: zelo pela manutencdo dos bens publicos
tombados no estado fisico em que se encontram e contribuicdo para desaceleracdo de eventuais
degradacdes, visando a prolongar e salvaguardar o patriménio histérico e cultural posto sob a
gestdo da APAC; e

(h) A adesdo e conformidade ao Cédigo de Etica da Associacdo, garantindo que suas disposicdes
sejam integralmente aplicadas e respeitadas por associados, administradores e empregados e

terceiros que mantenham relacdo com a Associacdo.

Capitulo IV
DO OBIJETO

ARTIGO 5° - A Associacdo tem como objeto o fomento as atividades de natureza cultural e
educacional, precipuamente na colaboracdo técnica, material e financeira que busque a
garantia da preservacdo e a conservacdo dos acervos artistico, documental e bibliogrdfico e a
divulgacdo da PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO (“PINACOTECA”), como cenfro de
referéncia de atividades e pesquisas de cardter civico, educacional, artistico e cultural,

competindo-lhe:

(i) Promover campanhas de esclarecimento da comunidade sobre a importancia artistico-
cultural do acervo da PINACOTECA, mobilizando a opinido publica para garantir sua
conservacdo e protecdo, bem como para participar de suas atividades;

(i) Realizar, patrocinar e promover em conjunto com a PINACOTECA, exposicdes, cursos,
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(iii)

(iv)

v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xi)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

conferéncias, semindrios, debates, congressos e encontros de diversas naturezas que
garantam o acesso da populacdo & cultura, educacdo e cidadania, ou que propiciem
o intercGmbio entre profissionais da arte, estudantes e entidades do Poder PUblico;
Estabelecer acordos com o Poder PUblico e a iniciativa privada para aquisicéo de obras
de arte e divulgacdo do patrimbnio artistico cultural da PINACOTECA,;

Gerir espacos para venda de produtos relacionados aos objetivos da PINACOTECA,
bem como explorar café, bar ou restaurante, e estacionamento, em drea dentro, ou
fora, de suas dependéncias, para o atendimento dos frequentadores do museu e desde
que os recursos gerados sejam utilizados nas atividades de suporte da PINACOTECA;
Firmar contratos, convénios, termos ou acordos com o Poder Publico, em todos os niveis,
ou com a iniciativa privada, para gestdo e gerenciamento de equipamentos culturais e
implantacdo e desenvolvimento de programas de governo na drea da educacdo e
cultura;

Manter ou auxiliar na manutencdo do acervo cultural decorrente de seus objetivos;
Atuar junto aos poderes constituidos em &mbito federal, estadual e municipal, visando
aperfeicoar, ou propor normas legais pertinentes a drea artistica-cultural;

Prestar servicos de apoio técnico através de acordos operacionais ou outra forma de
ajuste, com instituicoes publicas e privadas, tanto nacionais quanto internacionais, no
campo da pesquisa € implantacdo de projetos culturais, voltados para os objetfivos da
Associacdo;
Promover freinamentos, capacitacdo profissional, formacdo continuada e
especializacdo técnica de recursos humanos na drea museoldgica e educativa,
incentivando a formacdo artistica e cultural;

Fomentar atividades educacionais, socioculturais, de estudo, semindrios, cursos,
palestras e outros eventos ligados aos objetivos da enfidade;

Obter recursos para a consecucdo de seus objetivos junto a pessoas fisicas, juridicas,
particulares e publicas, nacionais e internacionais;

Prestar servicos aos seus associados e a terceiros, desde que para fins especificos
aprovados em Assembleia e condizentes com os objetivos sociais da Associacdo;
Propiciar o didlogo com a sociedade, no que se refere & producdo de conhecimentos
artisticos e culturais, favorecendo a educacdo sobre arte e cultura;

Comunicar, por meio de exposicdes, atividades educativas e de divulgacdo artistica, as
temdticas relacionadas a arte e cultura, usando uma abordagem transdisciplinar;
Adquirir, conservar, pesquisar, comunicar e exibir acervos e informagdes que contribuam
para o cumprimento de seus objetivos e de sua missdo;

Dar apoio as atividades da PINACOTECA;

Gerir os recursos orcamentdrios e bens pUblicos oriundos de contrato de gestéo;
Administrar os espacos da PINACOTECA;
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(xix) Fomentar as afividades da PINACOTECA; e
(xx) Zelar pelo bom atendimento ao publico visitante da PINACOTECA, entre outras

atividades culturais.

Paragrafo primeiro - No cumprimento de seus objetivos, a Associagdo poderd, por si ou em

cooperacdo com terceiros:

(a) Desenvolver e implementar projetos e programas ligados ao objetivo da entfidade;

(b) Estimular e realizar estudos de cardter diagndstico, prospectivo ou avaliativo na drea cultural;
(c) Estimular a parceria com museus de cardter cientifico, artistico e cultural com o objetivo de
infercémbio de experiéncias e recursos materiais;

(d) Implementar, gerir e orientar a formacdo de sistemas e redes museoldgicas, com o objetivo de
estimular a criacdo de museus similares & PINACOTECA, nas principais cidades do Brasil;

(e) Promover e redlizar pesquisas de interesse publico nas dreas de sua atuacdo principal e
correlatas;

(f) Promover acdes em defesa da preservacdo das artes e cultura, através de campanhas
educacionais;

(g) Organizar e produzir projetos, cursos, campanhas e atividades que visem & formacdo
profissional em diversas atividades ligadas a cultura, a arte e a museologia;

(h) Promover o voluntariado;

(i) Participar e financiar campanhas, projetos e estudos para o desenvolvimento cultural e
artistico, de forma a viabilizar a melhoria das condicdes de vida das pessoas e das cidades;

(i) Promover semindrios, palestras, publicacdes, congressos, cursos, workshops, eventos culturais
em geral, campanhas publicitdrias, campanhas de arrecadacdo de fundos e outras atividades de
cunho econdmico, desde que o resultado seja destinado ao financiamento de suas atividades e
finalidades maiores;

(k) Participar e representar a drea da arte, cultura e museologia, em colegiados publicos e
privados;

() Organizar e fomentar a participacdo de profissionais que atuem nas dreas de atuacdo da
Associacdo em eventos técnicos, cientificos e culturais, no Brasil e no exterior;

(m) Promover, organizar, patrocinar, ou redlizar atividades de cunho cultural, artistico e
educacional, relativas a manifestacdes sobre as dreas de atuacdo da Associacdo;

(n) Estimular o desenvolvimento de novos conceitos, meios, métodos e prdticas em todas as suas
dreas de atuacdo, fomentando sua aplicacdo ampla em prol do desenvolvimento sociocultural
dos cidaddos e das instituicdes brasileiras; e

(o) Promover estudos tedricos e aplicados que visem a gestdo e avaliacdo de programas de

politicas publicas nas dreas relacionadas ao objeto da Associacdo.
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Paragrafo segundo. Na realizacdo de suas tarefas, a Associacdo procurard a convergéncia de

trabalhos com entidades afins, evitando-se a duplicacdo de esforcos.

Paragrafo terceiro. A Associacdo e bem como as pessoas infegrantes, agindo em nome dela, ndo
se envolver@o em questdes religiosas, politico-partiddrias, militares, ou em quaisquer outras que ndo

se coadunem com seus objetivos institucionais.

Paragrafo quarto. A Associacdo, na consecucdo de seus objetivos, poderd ampliar sua atuacdo
para outros equipamentos publicos que sejam correlatos em seus principios e em cardter
museoldgico, com a PINACOTECA, desde que respeitada a aprovacdo societdria contida no artigo

22, letra h, abaixo.

ARTIGO 6° - Para cumprir sua finalidade, a Associacdo atuard, dentre outras formas, por meio de:

(a) Criacdo, desenvolvimento, elaboracdo, realizacdo e participacdo em programas, projetos e
acdes nas dreas publica ou privada, em colaboracdo com organismos nacionais e internacionais
relacionados as atividades artisticas, educacionais e culturais objeto da Associacdo;

(b) Obtencdo e gestdo de recursos, verbas e fundos publicos ou privados, nacionais e estrangeiros,
para a realizacdo de seus programas, projetos e acdes;

(c) Desenvolvimento de atividades de pesquisa, treinamento, formacdo, consultoria e projetos, que
sustentem iniciativas privadas ou governamentais relativas as finalidades supracitadas;

(d) Execucdo direta de projetos, programas ou planos de ac¢des, doacdo de recursos materiais e
financeiros, prestacdo de servicos finais, intermedidrios ou de apoio a outras instituicdes, ou ao
Poder PUblico;

(e) Desenvolvimento de planos de sustentabilidade institucional, métodos e sistemas de avaliacdo

continuada e programas de gestdo infegrada para instituicdes brasileiras e internacionais.

Paragrafo Unico. Para a consecucdo de seus objetivos, a Associacdo pode celebrar contratos ou
convénios, firmar confratos de gestdo e de cooperacdo, bem como praticar outros atos e

negociacdes com organismos € entidades nacionais e internacionais, publicas ou privadas.

Capitulo V
DO PATRIMONIO SOCIAL, DAS RECEITAS E DAS DESPESAS

ARTIGO 7° - O patrimbnio da Associacdo é constituido por todo e qualquer ativo, tais como bens
moveis e imodveis, e os assim considerados, inclusive direitos, acodes, titulos, inclusive da divida

publica, entre outros.
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ARTIGO 8° - No caso de dissolucdo do patrimdnio da Associacdo, o respectivo patrimdnio liquido
remanescente serd transferido, preferencialmente, a outra organizacdo social qualificada no

dmbito do Estado de Sdo Paulo, da mesma drea de atuacdo.

ARTIGO 9° - O patrimbnio, as rendas e os recursos da Associagcdo somente poderdo ser utilizados
para a manutencdo de seus objetivos sociais, permitida, porém, para a obtencdo de outros
rendimentos, sua vinculacdo, arrendamento, aluguel, cessdo, alienacdo ou investimentos, desde

que observadas as disposicdes deste ESTATUTO e bem assim na legislacdo relacionada.

ARTIGO 10 - O patrimdnio, as rendas e os recursos financeiros da Associacdo serdo obtidos através
de:

(a) Contrato de gestdo, convénios e contratos firmados com qualquer ente do poder pUblico;

(b) Acordos e contratos firmados com pessoas juridicas, publicas ou privadas, agéncias e fundos
nacionais ou estrangeiros;

(c) Auxilios, contribuicoes, patrocinios e subvencdes de entidades publicas ou privadas, nacionais
ou estrangeiras;

(d) Doacoes, direitos, créditos, legados e herancas, de pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras;

(e) Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros e outros pertinentes ao patriménio sob sua
administracdo;

(f) Contribuicdes sociais das pessoas associadas, definidas pelo Conselho de Administracdo;

(g) Recebimento de direitos autorais;

(h) Usufrutos que Ihe forem conferidos;

(i) Rendas em seu favor constituidas por terceiros, ou decorrentes de aplicacdes e investimentos de
seu patrimoénio;

(i) Comerciadlizacdo de produtos relacionados cos objetivos dos equipamentos publicos
administrados pela Associacdo, bem como exploracdo de café, bar ou restaurante, e
estacionamento, em drea dentro, ou fora, de suas dependéncias;

(k) Juros e rendimentos decorrentes do exercicio das atividades da Associacdo; e

(1) Outros, na forma e limites da lei, decorrentes de qualquer atividade exercida pela Associacdo

que vise ao aumento de seu patrimdnio, a curto, médio ou longo prazo.

ARTIGO 11 - O patriménio social e a renda da Associacdo devem guardar estreita e especifica

relacdo com os principios e com o objeto da Associacdo.

Paragrafo primeiro. A Associacdo ndo distribuird, entre as pessoas que compdem a diretoria, as
pessoas associadas, conselheiro(a)s, empregado(a)s, excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
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dividendos, participacdes, ou parcelas do seu patrimdnio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, em qualquer hipdtese, inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento de
associado(a) ou integrante da enfidade, aplicando-os integralmente na consecucdo do seu

objetivo social.

Capitulo VI
DOS ASSOCIADOS

Sec¢do | - Do Quadro Social

ARTIGO 12 - A Associacdo é constituida por niUmero ilimitado de associados, pessoas fisicas, maiores

de dezoito anos, ou pessoas juridicas, distribuidos nas seguintes categorias:

I - Associado(a)s Efetivo(a)s: sGo as pessoas fisicas que demonstram interesse em participar das
atividades sociais da entidade, doravante denominados “Associado(a)s”, contribuam com quantia
financeira fixada pelo Conselho de Administracdo, em nUmero ilimitado, indicadas por 2
(dois/duas) associado(a)s e/ou conselheiro(a)s, mediante proposta escrita, fundamentada e
assinada pela pessoa proponente, e admitidas mediante deliberacdo do Conselho de

Administracdo. No caso de indeferimento, a proposta serd arquivada.

Paragrafo Primeiro. Somente o(a)s Associado(a)s Efetivo(a)s terdo voz e voto nas assembleias
gerais. Poderdo, ainda, referidas pessoas, se candidatar & vaga no Conselho de Administracdo,

conforme critérios estabelecidos no Artigo 35.

Paragrafo Segundo. Ndo hd entre associado(a)s reciprocidade enfre direitos e obrigacdes. A
qualidade de associado(a)s € intransmissivel e ndo garante das pessoas fitulares qualquer

propriedade sobre cota ou fracdo ideal de patriménio da APAC.

ARTIGO 13 - O(a) associado(a) que ndo fiver mais intferesse em permanecer como Associado(a)
Efetivo(a) da Associacdo deverd requerer a sua retirada por escrito, a Diretoria Executiva da APAC,
com aviso prévio de, no minimo, 05 (cinco) dias, justificando a sua decisdo.

Secgdo Il - Dos Direitos e Deveres do(a)s Associado(a)s Efetivo(a)s

ARTIGO 14 - SGo direitos do(a)s Associado(a)s Efetivo(al)s, observado o pardgrafo Unico do artigo 12

supra, que estiverem em dia com todas as suas obrigacdes sociais:

(a) Votar e ser votado(a) para cargos eletivos;
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(b) Comparecer e votar nas Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias;

(c) Frequentar a sede da Associacdo participando dos eventos patrocinados e organizados pela
Associacdo;

(d) Apresentar matérias para discussdo em Assembleias;

(e) Indicar nova(o)s associada(o)s, o(a)s quais deverdo ser aprovada(o)s pelo Conselho de
Administracdo, nos fermos deste ESTATUTO;

(f) Contribuir financeiramente para a Associacdo;

(g) Renunciar & sua condicdo de Associado(a)s por meio de pedido escrito, enderecado a
Diretoria; e

(h) Manifestar-se sobre as atividades da Associac¢do.

Paragrafo Primeiro- Caberd a Assembleia Geral verificar se os Associado(a)s presentes &

Assembleia estdo em dia com suas obrigacdes sociais.

Paragrafo Segundo - O valor e forma de pagamento da contribuicdo financeira, conforme previsto
no item (f) deste Artigo 14, serd definido pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de

Administracdo

ARTIGO 15 - Sdo deveres de todos o(a)s Associado(a)s, respeitada a classificacdo estabelecida no
artigo 12:

a. Cumprir as disposicoes estatutdrias e regimentais;

b. Cumprir caréncia de 24 (vinte e quatro) meses como Associado(a) para ter direito
de ser votado(a) para cargos eletivos da Associacdo;

c. Respeitar as deliberacdes da Assembleia, do Conselho de Administracdo e da
Diretoria;

d. Cooperar para que a Associacdo atinja seus objetivos;

e. Promover os objetivos da Associacdo com seus maiores esforcos;

f. Zelar pelo nome e imagem da Associacdo e obedecer a seus principios, através de
atitudes condizentes com os seus objetivos e que ndo desprestigiem a sua boa
reputacdo;

g. Pagar pontualmente o valor da contribuicdo financeira, nos termos estabelecidos no
Pardgrafo Segundo do Artigo 14 deste Estatuto Social;

h. Nao utilizar o nome da Associacdo para fins estranhos ds suas finalidades;

i. Comparecer as Assembleias Gerais quando convocado, participar dos grupos
designados a promover atividades patrocinadas pela Associacdo e integrar as
comissdes para as quais for designado; e

i informar os &érgdos diretivos de qualquer anormalidade ou irregularidade que
fenham conhecimento e que possam prejudicar a Associacdo.
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Pardgrafo Primeiro. E dever, ainda, de todo(a)s o(a)s Associado(a)s, informar & Associacdo, por
escrito, acerca de todas as alteracdes em seus dados cadastrais. Para todos os efeitos deste
ESTATUTO, inclusive para o exercicio do direito de votar, serdo considerados os dados constantes

nos arquivos da Associacdo até a data de convocacdo de Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. O(a) Associado(a) que ndo arcar com o dever de contribuicdo, poderd deixar

de ser Associado(a), por deliberacdo do Conselho de Administracdo, por maioria simples.

Paragrafo Terceiro. O(a) Associado(a) que deixar de pagar as contribuicdes estabelecidas pelo

Conselno de Administracdo, por prazo superior a 06 (seis) meses consecutivos, deixard,

automaticamente, de ser Associado(a).

ARTIGO 16 - O(a)s Associado(a)s, diretora(e)s ou conselheiros ndo responderdo, soliddria ou

subsidiariamente, pelas obrigacdes contraidas pela Associacdo.

Secgdo lll - Das Pendlidades

ARTIGO 17 - O(a)s Associado(a)s que deixarem de cumprir o disposto no artigo 15 deste Estatuto, as
normas do Regimento Interno e demais politicas institucionais da Associacdo, bem como a

legislacdo brasileira pertinente, estardo sujeitos as seguintes penalidades:

(a) Adverténcia verbal ou escrita;
(b) Suspensdo; ou

(c) Exclusdo.

Paragrafo primeiro. Serd sempre assegurado o exercicio do direito de defesa para o(a)

Associado(a) envolvido(a) em procedimento administrativo de punicdo, e recurso a(o)

Associado(a) advertido, suspenso ou excluido.

Pardgrafo segundo. A(o) Associado(a) advertido(a), suspenso(a) ou excluido(a) serd dada ciéncia
da justa causa que lhe é imputada, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias contados da
Assembleia Geral destinada a deliberar sobre a penalidade a ser aplicada, para a qual serd
convocado(a) e |lhe serd dado o direito de usar a palavra para o exercicio de seu direito de
defesa, pelo prazo mdéximo de 30 (trinta) minutos, com a devida possibilidade de apresentacdo de
documentos de defesa, mas ndo Ihe serd dado o direito de voto para deliberar acerca da préopria

adverténcia, suspensdo ou exclusdo.
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Paragrafo terceiro. Serd facultado (o) Associado(a) advertido(a), suspenso(a) ou excluido(a)
apresentar recurso, por escrito, enderecado a Assembleia Geral, no prazo de 10 (dez) dias a contar
do recebimento da nofificacdo da decisdo, sujeito a parecer do Conselho de Administracdo e
novo julgamento da Assembleia Geral, que poderd reformar a primeira decisdo, mediante decisdo

und@nime do(a)s Associado(a)s presentes.

ARTIGO 18 - As pendlidades serdo aplicadas de acordo com a gravidade dos atos praticados

pelo(a) Associado(a), consoante decidido em Assembleia Geral.

ARTIGO 19 - A adverténcia, suspensdo ou exclusdo de qualquer Associado(a) serd proposta pela
Diretoria, ou Conselho de Administracdo e deliberada pela Assembleia Geral, ou, ainda, proposta e

deliberada pela Assembleia Geral.
Paragrafo primeiro. Uma vez advertido(a), suspenso(a) ou excluido(a), qualquer que seja o motivo,
ndo terd o(a) Associado(a) o direito de pleitear indenizacdo, ou compensacdo de qualquer

natureza, seja a que titulo for.

Paragrafo segundo. O(a) Associado(a) excluido(a) poderd solicitar o seu retorno ao quadro de

Associado(a)s apds 5 (cinco) anos de afastamento.

Capitulo VII
DOS ORGAOS DA ASSOCIACAO

ARTIGO 20 - Sdo 6rgdos da Associacdo:
(a) Assembleia Geral;

(b) Conselho de Administrac&o;

(c) Diretoria;

(d) Conselho Consultivo; e

(e) Conselho Fiscal.

Secdo | - Da Assembleia Geral

ARTIGO 21 - A Assembleia Geral, érgdo colegiado soberano da Associacdo, serd constituida por

todo(a)s o(a)s Associado(a)s em pleno gozo de seus direitos associativos.

ARTIGO 22 - Compete, privativamente, a Assembleia Geral:
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(a) eleger a parcela de até 55% das pessoas que integram o Conselho de Administracdo dentre
o(a)s Associado(a)s de acordo com os critérios constantes deste Estatuto, e destituir integrantes do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;

(b) aprovar e deliberar sobre as alteracdes do ESTATUTO, inclusive aquelas propostas pelo
Conselho de Administracdo;

(c) tomar as contas da Diretoria, examinar e deliberar sobre os demonstrativos financeiros
correspondentes ao Exercicio Social anterior, levando em conta os pareceres do Conselho Fiscal;
(d) apresentar projetos e sugestdes de acdes visando ao cumprimento do objeto social da
Associacdo;

(e) deliberar arespeito da dissolucdo/extincdo da Associacdo e seu procedimento;

(f) deliberar sobre a aplicacdo de penalidades d(o)s Associado(a)s;

(g) aprovar a gestdo, pela Associacdo, de outros equipamentos publicos, desde que referidos
equipamentos guardem relacdo de principios e de atuacdo museoldgica com a PINACOTECA;

(h) deliberar sobre as matérias apresentadas em assembleia geral;

(i) nomear eventual liquidante;

(k) deliberar acerca dos casos omissos ou ndo previstos na lei ou neste ESTATUTO.

Paragrafo Unico. Na aprovacdo das demonstracoes financeiras, a Assembleia Geral contard com o

suporte de empresa de auditoria externa de primeira linha.

ARTIGO 23 - Ordinariamente, a Assembleia Geral reunir-se-& anualmente, no primeiro trimestre de

cada ano, para:

(a) apreciar o relatério anual da Diretoria;
(b) fomar as contas e analisar balanco patrimonial da Associacdo aprovado pelo Conselho Fiscal;

(c) eleger, a partir de proposta do Conselho de Administracdo, integrantes do Conselho Fiscal.

ARTIGO 24 - A Assembleia Geral reunir-se-&, extraordinariamente, para tratar de quaisquer outros
assuntos de interesse da Associacdo que ndo 0s expressos no artigo 23, quando convocada, nos
moldes deste ESTATUTO.

Pardgrafo Unico - Todas as deliberacdes da Assembleia Geral poderdo ser tomadas

presencialmente, por qualguer outro meio de comunicag¢do por voz, video, escrito ou digital.
ARTIGO 25 - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria simples de nimero

de votos dos Associado(a)s, com excecdo dos casos expressamente previstos de forma diversa
neste ESTATUTO ou na Lei.

Pagina 11 de 23




Pagina Protocolo n° 436.871 de 28/10/2024 as 12:49:42h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000021/000033 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 719.390 em 13/11/2024 e averbado no registro n°® 256647/93 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.

Registro N°

719.390

13 / l 1/202 4 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

R$ 309,63 R$ 87,90 R$ 60,22 R$ 16,30 R$21,26 R$ 14,91 R$6,49 R$0,00 R$0,00 R$516,71

Paragrafo Primeiro. Cada Associado(a), observado o pardgrafo Unico do artigo 12 supra, terd

direito a 01(um) voto.

Paragrafo Segundo. Em caso de empate nas deliberacdes da Assembleia Geral, caberd o voto de

desempate a(o) presidente da Assembleia-:

ARTIGO 26 - Para as deliberacdes referentes a (i) eleicdo e destituicdo de integrantes do Conselho
de Administracdo; (i) alteracdo do ESTATUTO; e (iii) dissolucdo/extincdo da Associacdo, faz-se
necessdrio a concorddncia de 2/3 (dois tercos) da(o)s Associado(a)s presentes & Assembleia Geral,
sendo que nada poderd ser deliberado em primeira convocagdo se ndo houver maioria absoluta

da(o)s Associado(a)s presentes, ou com pelo menos 1/3 (um terco) nas convocacdes seguintes.

ARTIGO 27 - A (i) destfituicdo de integrantes do Conselno de Administracdo e a (ii)
dissolucdo/extincdo da Associacdo sdo matérias que devem ser submetidas a Assembleia Geral,

ouvido previamente o Conselho de Administracdo.

Sec¢do Il - Da Convocagdo da Assembleia Geral

ARTIGO 28 - A Assembleia Geral poderd ser convocada:

(a) Pelo Presidente do Conselho de Administracdo e/ou pela maioria absoluta do Conselho de
Administrac&o; ou

(b) Por 1/5 (um quinto) da(o)s Associado(a)s em situacdo regular com a Associacdo.

ARTIGO 29 - A convocacdo serd feita mediante edital a ser afixado na sede da Associacdo, sendo
facultativo o envio de circular escrita a cada Associado(a) no endereco eletrénico ou fisico por
eles fornecido a Associacdo, ou por qualquer outro meio de comunicacdo eficiente (tais como e-

mail ou outro meio digital), com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Paragrafo Unico. A convocacdo prevista no caput deste artigo poderd ser dispensada na hipdtese

de se encontrarem presentes & Assembleia Geral a totalidade da(o)s Associado(a)s.

ARTIGO 30 - As Assembleias Gerais instalar-se-do em primeira convoca¢cdo com a presenca de, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) da(o)s Associado(a)s e, em segunda convocacdo, apds 30
(trinta) minutos, com qualguer nUmero de Associado(a)s presentes, seguindo também o disposto no
artigo 25 deste ESTATUTO.
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ARTIGO 31 - As Assembleias Gerais sdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo

da Associacdo e, na sua falta ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. O presidente da Assembleia Geral nomeard, dentre os presentes, um Secretdrio

responsdvel pelo expediente e pela redacdo da ata da Assembileia.

Pardagrafo Unico. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo e do Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral elegerd o seu presidente dentre a(o)s

Associado(a)presentes.

ARTIGO 32 - O voto da(o)s Associado(a)s € pessoal e indelegdvel.

Secado lll - Da Administragdo

ARTIGO 33 - A Associacdo é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

ARTIGO 34 - A Associacdo adota prdticas de gestdo administrativa, necessdrias e suficientes a
coibir a obtengdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em

decorréncia da participacdo nos processos decisérios.

Titulo |

Do Conselho de Administragdo

ARTIGO 35 - O Conselho de Administracdo é o érgdo de deliberacdo superior e serd composto por
no minimo 11 (onze) e no mdaximo 20 (vinte) integrantes ftitulares, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral. As pessoas infegrantes serdo escolhidas de acordo com os par@meftros legais e
estatutdrios, desde que suas posturas sejom compativeis com as finalidades da Associacdo e que
gozem de reconhecimento pelo desempenho de atividades relacionadas aos objetivos da

Associacdo.

Paragrafo primeiro. O mandato de integrantes do Conselho de Administragcdo serd de 04 (quatro)
anos, sendo permitida uma Unica reeleicdo, de modo que serdo permitidos 02 (dois) mandatos

consecutivos e integrais, perfazendo um total 08 (oito) anos.

Paragrafo segundo. Caso integrante do Conselho tenha sido eleito ou indicado para cumprir um
mandato que tenha sido inferrompido em seu curso por qualquer natureza antes do prazo de
vigéncia, o fempo cumprido por esse Conselheiro ndo serd computado como um mandato para

efeitos do determinado no pardgrafo primeiro.
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Paragrafo terceiro. O Conselho de Administracdo poderd receber até o limite mdximo de 04
(quatro) novos conselheiros em um mesmo ano, Nndo considerados como novos os conselheiros que

eventualmente forem reconduzidos.

Paragrafo quarto. O Presidente e o Vice-Presidente deverdo ser eleitos por integrantes deste

conselho por um periodo ndo superior ao mandado de Conselheiro dos eleitos

Paragrafo quinto. O Conselho de Administracdo terd a seguinte composicdo:

| — Até 55 % (cinquenta e cinco por cento) de integrantes eleitos em Assembleia Geral dentre a(o)s
Associado(a)s;

Il - 35% (frinta e cinco por cento) de infegrantes eleitos pelos demais intfegrantes do Conselho de
Administracdo, dentre pessoas de notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade
moral; e

- 10% (dez por cento) de integrantes eleitos pela(o)s empregada(o)s da Associacdo.

Paragrafo Sexto — Quando a aplicacdo dos percentuais expressamente determinados no Pardgrafo
Quinto resultar em fracdo decimal, o arredondamento serd feito da seguinte forma: se a parte
decimal da fracdo for inferior a 0,5, o niumero serd arredondado para baixo, mantendo-se o
algarismo & esquerda da virgula sem modificacdes. Por exemplo: 1,3 serd arredondado para 1. Se
a parte decimal for igual for superior a 0,5, 0 nUmero serd arredondado para cima, aumentando-se

o algarismo & esquerda da virgula em uma unidade. Exemplo: 1,6 serd arredondado para a 2.

Paragrafo Sétimo - Compete, privativamente, ao Conselho de Administragdo:

(1) Exercer as funcdes normativas das atividades da Associacdo, podendo avocar para seu exame
e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia
Geral ou da Diretoria;

(2) Eleger o seu Presidente e Vice-Presidente a cada inicio de mandato;

(3) Aprovar a proposta de Contrato de Gestdo;

(4) Eleger integrantes do Conselho Consultivo;

(5) Propor a Assembleia Geral a alteracdo do ESTATUTO, por maioria de, no minimo, 2/3 (dois tercos)
das pessoas integrantes;

(6) Fixar a orientacdo geral das agdes sociais de crescimento e expansdo da Associacdo;

(7) Definir funcoes, afribuicdes e limites de alcada da(o)s Diretora(e)s, ndo especificados neste
ESTATUTO, em funcdo das respectivas dreas de atuacdo atribuidas a cada Diretoria;

(8) Eleger e destituir a(o)s Diretora(e)s, fiscalizando suas gestdes, examinando, a qualquer fempo, os
livros e papéis da Associacdo e solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias de

Pd&gina 14 de 23




Pagina Protocolo n° 436.871 de 28/10/2024 as 12:49:42h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000024/000033 e/ou eficicia contra terceiros sob n°® 719.390 em 13/11/2024 e averbado no registro n°® 256647/93 neste 4° Oficial
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Cesar Augusto Lima
3 de Avelar - Escrevente.
Registro N°
719.390
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
13/11/2024 R$ 309,63 R$ 87,90 R$ 60,22 R$ 16,30 R$ 21,26 R$ 14,91 R$6,49 R$0,00 R$0,00 R$ 516,71

celebracdo e quaisquer outros atos;

(9) Fixar a remuneracdo integrantes da Diretoriq;

(10) Apreciar os resulfados das operacdes da Associacdo;

(11) Contratar Auditoria Externa e convocar os auditores independentes para prestar os
esclarecimentos que entender necessdrios;

(12) Aprovar e encaminhar os Relatdrios Gerenciais e de Atividades elaborados pela diretoria e as
demonstracdes financeiras, o relatdrio dos auditores independentes e a proposta de destinacdo de
receitas excedentes no exercicio anterior;

(13) Aprovar: (i) a proposta de orcamento anual da Associacdo; (i) os planos anuais de agdes e
programas da Associacdo; (i) os projetos de expansdo e os programas de investimento da
Associacdo, bem como acompanhar sua execucdo;

(14) Autorizar a Associacdo a prestar garantias a obrigacdes préprias ou de terceiros;

(15) Aprovar toda e qualquer aquisicdo, ou alienagcdo de bens ndo prevista no orcamento anual;
(18) Aprovar a criacdo de énus reais sobre os bens da Associacdo, ou a outorga de garanfias a
terceiros por obrigacdes da prépria Associacdo, ndo previstas no orcamento anual;

(17) Sugerir & Assembleia Geral o requerimento de dissolucdo e liquidacdo da Associacdo;

(18) Aprovar plano para a instalacdo, ou o encerramento de qualquer outro estabelecimento da
Associacdo;

(19) Deliberar e ratificar, quando o caso, a proposta de programacdo anual da Associacdo,
elaborada pela Diretoria;

(20) Aprovar por maioria de, no minimo, de 2/3 (dois tercos) das pessoas integrantes, o regulamento
proprio contendo os procedimentos que deve adotar para a confratacdo de obras e servicos,
bem como para compras e alienacdes, e o plano de cargos, saldrios e beneficios dos empregados
da entidade;

(21) Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas no plano anual e aprovar
demonstrativos financeiros e contdbeis da entidade;

(22) Aprovar os novos associados, justificando eventual ndo admissdo, fixar a contribuicdo
associativa e estabelecer as condicdes para associados beneméritos quando for o caso;

(23) Aprovar o Regimento Interno da Associacdo que dispord sobre a estrutura, o gerenciamento,
0s cargos e as competéncias;

(24) Nomear e destituir integrantes dos Comités de Governanga da Associacdo; e

(25) Recomendar, justificadamente, a criagcdo de Comités de Governangca Permanentes ou

Tempordrios.
ARTIGO 36 - O Conselho de Administragdo reunir-se-&, ordinariamente, no minimo 03 (trés) vezes a
cada ano e, extraordinariamente, quantas vezes forem necessdrias, conforme assim requerido por

seu Presidente, ou por qualqguer pessoa integrante deste Conselho.
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Paragrafo primeiro. As reunides poderdo ser presenciais ou a distdncia, por meio de

teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio tecnoldégico mais eficaz que garanta a

participacdo de integrantes do Conselho.

Paragrafo segundo. Compete ao Presidente convocar e presidir as reunides do Conselho de

Administracdo, bem como indicar, dentre os presentes, alguém para secretariar os trabalhos.

Paragrafo terceiro. As reunides do Conselho de Administracdo também poderdo ser convocadas

por 1/5 (um quinto) dos associados em situacdo regular com a Associacdo.

Paragrafo quarto. Perderd o mandato o Conselheiro que se ausentar, sem justificativa, em 2 (duas)

reunides ordindrias consecutivas ou 3 (rés) reunides alternadas durante um mandato.

ARTIGO 37 - As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-do em primeira convocacdo
com a presenca de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) de integrantes e, em segunda
convocacdo, apds 30 (trinta) minutos, com qualguer nimero de conselheiros presentes, seguindo

também o disposto no artigo 25 deste ESTATUTO.

Paragrafo primeiro. As convocagdes para as reunides serdo feitas por escrito, com antecedéncia
minima de 07 (sete) dias, por meio de carta, telegrama, e-mail, fax ou qualquer outra forma escrita
gue permita a comprovacdo do recebimento da convocacgdo pelo destinatdrio. Em casos de
justificada urgéncia, o prazo para convocacdo poderd ser reduzido para no minimo 48 (quarenta e
oito) horas, garantindo-se a adequada comunicacdo e a possibilidade de parficipacdo de todas

as pessoas integrantes.

Paragrafo segundo. Caberd ao Vice-Presidente substituir o Presidente nos casos de auséncia,

vacdancia ou impedimento.

Paragrafo terceiro. Integrantes eleitos ou indicados para compor o Conselho de Administracdo ndo
poderdo ser parentes consanglineos ou afins até o 3° (terceiro) grau do Governador, Vice-

Governador e Secretdrios do Estado.

Paragrafo quarto. Os conselheiros deverdo providenciar declaracdes de que ndo possuem cargo
ou funcdo de confianca na Secretaria da Cultura do Estado de SGo Paulo, conforme disposicdo
constante no artigo 4° do Decreto Estadual n°® 43493/98, com a nova redacdo dada pelo Decreto
Estadual n® 50611/06.
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Paragrafo quinto. A(o)s Diretora(e)s da Associacdo participardo das reunides do Conselho de

Administracdo, porém sem direito de voto.

ARTIGO 38 - E vedada a remuneracdo de qualquer integrante do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico. Os conselheiros porventura eleitos ou indicados para integrar a Diretoria da

Associacdo deverdo renunciar ao assumirem as fungcoes executivas.

Dos Comités

ARTIGO 39. O Conselho de Administracdo poderd recomendar, justificadamente, a criacdo e
destituicdo de comités de governanca, permanentes ou tempordrios, ponto a ser deliberado pelo
Conselho de Administracdo, que terdo a funcdo de assessoramento ao Conselho e apoio &

Diretoria, e terdo o funcionamento regulado pelo Regimento Interno da Associagdo.

Paragrafo Unico. A Diretoria Executiva poderd criar e destituir comités executivos e/ou operacionais,
permanentes ou tempordrios, que terdo a funcdo de assessoramento e apoio d Diretoria, e terdo o

funcionamento regulado por Regimento Interno da Associacdo.

Titulo II

Da Diretoria

ARTIGO 40 - A Diretoria da Associacdo é érgdo colegiado, constituido por profissionais qualificados
contratados no mercado, através de processo seletivo, conduzido por empresa especializada e

com reputacdo reconhecida, e terd a seguinte composi¢cdo:

| — Diretor (a) Geral;
Il — Diretor (a) Administrativo(a) Financeiro(a); e

lIl - Diretor (a) de Relacdes Institucionais.

Paragrafo primeiro. Caberd a Diretoria cumprir e fazer cumprir o ESTATUTO, o Regimento Interno e
demais politicas institucionais da Associacdo, bem como promover os objetivos institucionais,
segundo os regulamentos, manuais, as diretrizes, politicas e planos aprovados pelo Conselho de

Administracdo.

Paragrafo segundo. O mandato da(o)s(a)retora(e)s serd de 04 (quatro) anos, sendo permitidas
reconducdes. Cada diretor(a) responderd individualmente pelos seus atos.
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Paragrafo terceiro. Em caso de vacancia de um dos cargos, por morte, incapacidade, renincia ou
afastamento definitivo, o Conselho de Administracdo serd convocado imediatamente para
eleicdo de novo Diretor(a), cujo mandato ferd o prazo complementar ao do vacante. Caso a
vacdncia seja do cargo de Diretor(a) de Relacdes Institucionais ou do Cargo de Diretor(a)
Administrativa(o) Financeira(o), até a regular eleicdo de novo integrante, as competéncias do
mencionado cargo serdo exercidas provisoriamente pelo Diretor(a) Geral. Caso a vacdncia seja do
cargo de Diretor(a) Geral, até a regular eleicdo de novo integrante, as competéncias do
mencionado cargo serdo exercidas provisoriamente pela(o)

Diretor(a) Administrativa(o)

Financeira(o) e de Relagdes Institucionais, sempre em conjunto.

Paragrafo quarto. A(o)s Diretora(e)s da Associacdo ndo poderdo exercer, cumulativamente, outra
atividade remunerada no dmbito da Associagcdo, nem qualquer atividade fora da Associacdo que
seja conflitante com as fungdes diretivas assumidas, ou impactem no melhor desempenho dos

servicos prestados.

Paragrafo quinto. Fica facultada a possibilidade de se instituir remuneracdo para a(o)s Diretora(e)s
da entidade e para aqueles que a ela prestem servicos especificos, na forma da lei e respeitados

os valores praticados pelo mercado, mediante aprovacdo do Conselho de Administragcdo.

ARTIGO 41. Compete a(o) Diretor (a) Geral:

(a) Supervisionar e orientar, do modo mais adequado, sempre protegendo e respeitando o
objetivo social da Associacdo, todas as atividades e relacionamentos mantidos pela APAC, internos
e externos, e bem assim as atividades da(o) Diretor(a) Administrativa(o) Financeira(o) e de
Relacoes Institucionais;

(b) Responsabilizar-se pelos conteludos programdaticos institucionais, orientando a formulacdo
de metas que contemplem a missdo e a visdo da instituicdo;

(c) Elaborar a programacdo de projetos museoldgicos, expositivos e das acdes culturais da
Pinacoteca e demais instituicdes administradas pela Associacdo, coordenando todas as atividades
da drea técnica museoldgica;

(d) Administrar os acervos da Pinacoteca e demais instituicdes administradas pela Associacdo,
coordenando e orientando as atividades de guarda, conservacdo, movimentacdo, utilizacdo e
estabelecer prioridades para aquisicdo de obras para o acervo;

(e) Liderar o planejamento estratégico da Associacdo e Museoldgico dos museus administrados
pela Associacdo;

(f) Coordenar a execucdo do plano anual de atividades da parte relativa d sua competéncia;
(9) Participar das reunides do Conselho de Administracdo, sem direito a voto;

(h) Atuar como representante institucional junto & imprensa, instituicdes culturais e artistas;
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(i) Nomear procuradores, os quais sempre deverdo pratficar atfos em conjunto com um(aq)

diretor(a) estatutdrio(a), com poderes especificos e prazo de duracdo determinado, de no mdéximo
até um 01 (um) ano;

(k) Nomear procuradores com poderes ad judicia, os quais poderdo ter procuracdo por prazo
indeterminado para representar a Associacdo;

n Elaborar o plano anual de atividades da Associacdo e respectivo orcamento;

(m)  Elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o relatério anual da Associacdo;

(n) Representar a Associacdo, na forma deste ESTATUTO, ativa ou passivamente, em juizo ou
fora dele, perante terceiros, incluidas reparticdes, ou autoridades da administracdo puUblica direta
ou indireta, de dmbito federal, estadual ou municipal, autarquias, sociedades de economia mista e
empresas publicas, bem como instituicdes financeiras; e

(o) Representar a Associacdo junto a empresas nacionais e estrangeiras, publicas e privadas,

féruns, entidades culturais e museoldgicas no Brasil e no exterior.

ARTIGO 42 - Compete a(o) Diretor(a) Administrativo (a) Financeiro (a):

(a) Gerir as atividades de planejamento e execuc¢do financeira e todos os procedimentos
necessdrios a atender ds normas contdbeis, fiscais e frabalhistas;

(b) Gerir todas as atividades relativas a administracdo de recursos humanos, gerenciar o
quadro de pessoal, elaborar o plano de cargos e saldrios e submeté-lo ao Conselho de
Administracdo;

(c) Elaborar e apresentar as Demonstracdes Financeiras e as contas da administracdo, relativas
a todas as atividades da Associacdo, desenvolvidas no periodo, ou sempre que solicitado pelo
Conselho de Administracdo, ou Conselho Fiscal;

(d) Coordenar a execucdo do plano anual de atividades da parte relativa & sua competéncia;
(e) Zelar pela manutencdo dos edificios e infraestrutura dos equipamentos puUblicos cuja gestdo
cabe d Associacdo e supervisionar o controle de patriménio e suprimentos conforme politicas e
critérios aprovados pela instituicdo;

)] Participar das reunides do Conselho de Administracdo, sem direito a voto; e

(9) Responder s orientacdes estabelecidas pelo Diretor(a) Geral.

ARTIGO 43 - Compete a(o) Diretor(a) de Relagdes Institucionais:

(a) Coordenar a execucdo do plano anual de atividades da parte relativa & sua competéncia;
(b) Atuar na definicdo, execucdo e acompanhamento do plano estratégico da Associacdo;
(c) Definir, executar e acompanhar as estratégias;

(d) Participar das reunides do Conselho de Administracdo, sem direito a vofo;

(e) Responder as orientacdes estabelecidas pelo Diretor(a) Geral.
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Pardgrafo Unico — O(a) Diretor (a) de Relacdes institucionais somente poderd ser indicado(a) pelo

Conselho de Administracdo, quando este Ihe fixar atribuicoes especificas.

ARTIGO 44 - Compete a(o) Diretor(a) Geral, sempre em conjunto com mais um(a) diretor(a)
estatutdrio(a), assinar todos os contratos, cheques e documentos que impliquem assuncdo de

compromissos financeiros pela Associacdo.

Pardgrafo Unico — Caso o Diretor(a) Geral n&o possa firmar documentos que gerem compromissos
financeiros para a Associacdo, estes poderdo ser firmados, conjuntamente, pelo(a) Diretor(a)
Administrativo(a) Financeiro(a) e o(a) Diretor(a) de Relacdes Institucionais, devendo, referidas

operacoes serem informadas ao Diretor(a) Geral imediatamente.

ARTIGO 45. A diretoria deverd, sempre, respeitar a definicdo do Conselho de Administracdo,
quanto aos valores de alcada para as afividades que, de qualguer maneira, impliquem obrigacdes

financeiras para a Associacdo.

Titulo I

Do Conselho Consultivo

ARTIGO 46 - O Conselho Consultivo é érgdo de consulta e aconselhnamento, cabendo-lhe auxiliar a
Diretoriac e o Conselno de Administracdo na consecucdo das finalidades estatutdrias,

principalmente opinando sobre assuntos relevantes nas dreas de atuacdo da Associacdo.

Paragrafo primeiro. O Conselho Consultivo serd composto por até 20 (vinte) integrantes.

Paragrafo segundo. As pessoas integrantes do Conselho Consultivo exercerdo suas fungdes por um

periodo de 4 (quatro) anos, permitida uma reconducdo por um periodo de mais 4 (quatro) anos.

ARTIGO 47 - O Conselho Consultivo reunir-se-d, por convocacdo de seu Presidente, que serd eleito

por seus pares, mediante convocagdo com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Paragrafo primeiro. As Atas das reunides do Conselho Consultivo seréo lavradas por um Secretdrio

designado pelo Presidente e assinada pelos presentes.
Paragrafo segundo. As deliberacdes do Conselho Consultivo serdo tomadas por maioria simples.
Paragrafo terceiro. Cabe ao Presidente do Conselho Consultivo, no caso de empate, o voto de

qualidade, gque neste caso valerd em dobro.
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Titulo IV

Do Conselho Fiscal

ARTIGO 48 - O Conselho Fiscal serd constituido por até 03 (trés) s e seus respectivos suplentes, eleitos

pelo Conselho de Administracdo, entre associados ou ndo.

Paragrafo primeiro. O mandato de integrantes do Conselho Fiscal serd de 04 (quatro) anos,
podendo ser reconduzidos por mais um mandato de 04 (quatro) anos, devendo o Presidente e o

Vice-Presidente serem eleitos entre integrantes fitulares, no inicio de cada mandato.

Paragrafo segundo. Em caso de vacdncia, o mandato serd assumido pelo respectivo suplente, até

o seu término.

Paragrafo terceiro. O Conselho Fiscal reunir-se-& ordinariamente no primeiro trimestre de cada ano
para andlise das contas do exercicio anterior, ou extraordinariamente, quando se fizer necessdrio e

for assim requerido pelo seu Presidente, ou pelo Presidente do Conselho de Adminstracdo.

Paragrafo quarto. Compete ao Presidente do Conselho Fiscal convocar e presidir as reunides do

Conselho Fiscal, bem como indicar, entre os presentes, conselheiro para secretariar os frabalhos.

Pardgrafo quinto. Caberd ao Vice-Presidente substituir o Presidente nos casos de auséncia,

vacdancia ou impedimento.

Paragrafo sexto. As convocacdes para as reunides serdo feitas por escrito com antecedéncia
minima de 03 (trés) dias por meio de carta, telegrama, e-mail, fax ou qualquer outra forma escrita

que permita a comprovacdo do recebimento da convocacdo pelo destinatdrio.

Pardgrafo sétimo. E vedada a remuneracdo de qualquer integrante, efetivo ou suplente, do

Conselho Fiscal.

Paragrafo oitavo. Somente poderdo integrar o Conselho Fiscal, aqueles que tiverem experiéncia e

conhecimento em financas, contabilidade e auditoria fiscal, e ndo integrarem a Diretoria.
ARTIGO 49 - Compete ao Conselho Fiscal:
(a) No primeiro trimestre de cada ano reunir-se para analisar movimentacdo financeira e balanco

geral do ano anterior, expedindo parecer;
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(b) Examinar os livros de escrituracdo da Associacdo;

(c) Opinar sobre e aprovar os balancos e relatérios de desempenho financeiro e contdbil e das
operacoes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para 0s organismos superiores da
Associacdo, no prazo para tanto definido;

(d) Requisitar & Diretoria, a qualguer tempo, documentacdo comprobatéria das operacoes
econdmico-financeiras realizadas pela Associacdo;

(e) Acompanhar o frabalho de auditores externos;

(f) Convocar extraordinariaomente a Assembleia Geral para fratar de assuntos de interesse da
Associacdo, sempre que ocorram motivos graves e/ou urgentes; e

(g) Fiscalizar os atos da Diretoria e verificar o cumprimento de seus deveres legais e estatutdrios.

Capitulo VIII
DO EXERCICIO SOCIAL E DA PRESTACAO DE CONTAS

ARTIGO 50 - O Exercicio Social terd inicio em 1° de janeiro de cada ano e encerrar-se-d em 31 de
dezembro quando serdo levantadas as demonstracdes financeiras exigidas por lei, que deverdo ser

submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral.

ARTIGO 51 - A prestacdo de contas da Associacdo observard:

(a) os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

(b) a publicidade anual no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo ou por qualquer outro meio eficaz,
no encerramento do exercicio fiscal, do relatério de atividades e das demonstragdes financeiras da
Associacdo, bem como os relatérios de execucdo dos contfratos de gest@o com o Estado de S@o
Paulo; e

(c) arealizacdo de auditoria por auditores externos.

Capitulo IX
DA DISSOLUGCAO DA ASSOCIAGCAO

ARTIGO 52 - Em caso de dissoluc@o ou desqualificacdo da Associacdo, nos termos da legislacdo
especifica, seu patrimoénio liquido, dos legados ou das doagdes que |he foram destinados, bem
como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atfividades, deverdo ser destinados a outra
organizacdo social qualificada no dmbito do Estado de Séo Paulo, da mesma drea de atuacdo, ou

ao patrimdnio do Estado, na proporcdo dos recursos e bens por este alocados.

Capitulo X
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ARTIGO 53 - Os casos omissos serdo decididos, com base na Legislacdo pdatria pertinente & matéria,

DAS DISPOSICOES GERAIS

pela Assembleia Geral da Associacdo.

ARTIGO 54 - Serd publicado na imprensa e no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, no prazo
mdximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do contrato de gestdo, regulamento proprio
contendo os procedimentos que adotard para a contratacdo de obras e servicos, bem como para
compras com emprego de recursos provenientes do Poder PUblico, conforme disposicdo da Lei

Complementar n° 846.

ARTIGO 55 - Este ESTATUTO entrard em vigor a partir da data de sua assinatura e serd levado ao

registro perante os érgdos competentes, nos termos da legislacdo vigente.

Sdo Paulo, 16 de setembro de 2024.

Cldudio Thomaz Lobo Sonder

Presidente da Assembleia Geral
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