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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

TERMO ADITIVO

N2 do Processo: 010.00002404/2024-86
Interessado: Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Assunto: 12 TERMO DE ADITAMENTO - CG 05/2023 - APAC - PLANO DE TRABALHO 2024

1° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO 05/2023, QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A
ASSOCIAGAO PIANCOTECA ARTE E CULTURA, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DA PINACOTECA
DO ESTADO DE SAO PAULO E SEUS NUCLEOS E O MEMORIAL DA
RESISTENCIA DE SAO PAULO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC), com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP,
neste ato representada pela Titular da Pasta MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portadora da cédula de
identidade RG n°® 25.625.920-3 e do CPF/MF n°® 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro
lado a ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC, Organizagédo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°
96.290.846/0001-82, tendo enderego a Pragca da Luz, n° 2 — Luz — CEP: 01120 — 010, Sao Paulo/SP, e com
estatuto registrado no 4° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
Sao Paulo/SP, sob n° 686.813, neste ato representada por JOCHEN VOLZ, Diretor Geral, alemao, portador da cédula
de identidade RNE n° V440802-Y e do CPF/MF n° 017.016.286-94, doravante denominada CONTRATADA, tendo em
vista 0 que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de
julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaragao de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo
SEI n° 010.00005552/2023-71, fundamentada no $ 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragbes
posteriores, RESOLVEM aditar ao presente CONTRATO DE GESTAO, referente & execucéo de atividades e servicos
a serem desenvolvidas junto Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e seus anexos (Estagdo Pinacoteca e Pinacoteca
Contemporanea) e Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, instalados a Pracga da Luz, n° 2 — Luz — CEP: 01120-010,
Sao Paulo/SP; Largo General Osorio, n°® 66 — Luz — CEP: 01213-010, Sdo Paulo/SP; Avenida Tiradentes, 273 — Luz
— CEP: 01102-000, Sao Paulo/SP, cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato,
mediante as seguintes clausulas e condi¢bes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO), II
(PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), Il (PLANO ORCAMENTARIO), IV (OBRIGACOES DE
ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO) e V (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO), para pactuacdo das
agdes, mensuragoes, rotinas e recursos orgamentarios, para o exercicio de 2024.
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CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro, do Contrato de Gestdo n° 05/2023, que passa a vigorar com
a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigcbes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 183.510.797,04 (cento e oitenta e trés milhdes, quinhentos e dez mil, setecentos e
noventa e sete reais e quatro centavos).

CLAUSULA TERCEIRA

Para contemplar o exercicio de 2024, fica inclusa a seguinte redacdo a8 CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestdo n°
05/2023:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), mediante a liberagcao de 12 (doze) parcelas,
de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos
exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO — O de R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), que
onerara a rubrica 13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01 no exercicio de 2024, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 31.500.000 (trinta e um milhées
e quinhentos mil reais) serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.
2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 3.500.000,00 (trés milhées e
quinhentos mil reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V,
cujos valores variaveis serao determinados em fungédo da avaliagdo periddica da execugao
contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente,
a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano
de Trabalho — A¢des e Mensuragoes.

CLAUSULA QUARTA

Permanecem inalteradas as demais clausulas do Contrato de Gestdo n° 05/2023.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo de Aditamento.
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Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
Marilia Marton

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
Jochen Volz

Diretor Executivo

ASSOCIACAO PINACOTECAARTE E CULTURA - APAC

Testemunhas:
Nome: Karina Rosa Santiago Nome: Bianca Corazza
CPF: 893.132.751-04 CPF: 247.881.348-37

seil &
Meinpryra

seil &
apsingtura

seil A

M me

seil A

Documento assinado eletronicamente por Bianca Corazza, Usuario Externo, em 29/04/2024, as
14:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por JOCHEN VOLZ, Usuario Externo, em 29/04/2024, as
16:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
29/04/2024, as 16:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n267.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 02/05/2024,
as 18:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrim6nio Museolégico

Plano

ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2024

ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 005/2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEUS PINACOTECA DE SAO PAULO E ANEXOS E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO
PAULO

SUMARIO

1. APRESENTACAO
2. OBJETIVO GERAL
3. OPERACIONALIZAGCAO

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO PARA A PINACOTECA DE SAO PAULO E SEUS
NUCLEOS.

4.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

4.4. PROGRAMA EDUCATIVO

4.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

4.6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.7. PROGRAMA DE EDIFICACOES DA PINACOTECA DE SAO PAULO E SEUS NUCLEQOS E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO
PAULO

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO DO MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO
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5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
5.4 PROGRAMA EDUCATIVO
5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1. APRESENTACAO

O Plano estratégico apresenta as agdes a serem executadas no quinquénio 2023 - 2028, no ambito do Contrato de Gestdo 005/2023.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo por meio da Unidade de Preservagdo do
Patriménio Museoldgico a Pinacoteca de Sdo Paulo e seus nucleos e o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, garantindo a preservagdo, pesquisa
e comunicacdo de seu patrimoOnio cultural material e imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo

fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas através
de um conjunto de programas de trabalho que expressam as agoes finalisticas a serem executadas (de preservacdo, pesquisa e comunicagdo do
patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a educagdo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio,
para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de
metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As agdes a seguir

descritas serdo realizadas no prdprio museu e por meio da articulacdo e apoio a outros museus do Estado e a acdes de preservacdo e difusdo do
patriménio museoldgico em todo o territorio paulista.

Durante o quinquénio, a Pinacoteca de S&o Paulo e seus nucleos e o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo continuardo abertos ao publico de
janeiro a dezembro, de acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU PINACOTECA DE SAO PAULO E SEUS NUCLEOS
Pinacoteca Luz

Dia com horario de

Dias de funcionamento Horario de Dia dedicado a Dia de ) Dias de fechamento
. . . funcionamento
regular abertura servigos internos gratuidade . do museu no ano
estendido
Das 10h as Sabados e no Quinta-feira até 25 e 31 de dezembro.
18h Terga-feira horario estendido 20h. 01 de janeiro. Terga -
De quarta a segunda- - das 18h as 20h feira de Carnaval. 1°
feira e 29 turno de eleigdes

municipais, estaduais
e federais. Durante o
Mundial de Futebol,
em jogos do Brasil, o
horario de
funcionamento sera
previamente
acordado com a UGE
Em 2024 a
Pinacoteca Luz
ficara fechada do
dia 12 a 21 de
agosto para
implantacgao de
novo QGBT,
conforme expresso
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no Plano de
Trabalho

Valor do ingresso R$ 30,00 (direito de retirar ingresso gratuito nas outras unidades apresentando ingresso da Pina Luz)

Pinacoteca Estagao

) ) - . : . Dia com horario de )
Dias de funcionamento Horario de Dia dedicado a Dia de ) Dias de fechamento

. A ) funcionamento
regular abertura servigos internos gratuidade estendido do museu no ano

25 e 31 de dezembro.
01 de janeiro. Terga -
feira de Carnaval. 1°
e 20 turno de eleigdes
municipais, estaduais
e federais. Durante o
Terga-feira Sabados NC Mundial de Futebol,
em jogos do Brasil, o
horario de

funcionamento sera

previamente
acordado com a UGE
R$ 30,00 (direito de retirar ingresso gratuito nas outras unidades apresentando ingresso da Pina
Valor do ingresso Estagdo

De quarta a segunda- Das 10h as
feira 18h

Pinacoteca Contemporanea

. ) - . : . Dia com horario de )
Dias de funcionamento Horario de Dia dedicado a Dia de ) Dias de fechamento

. . ) funcionamento
regular abertura servigos internos gratuidade estendido do museu no ano

25 e 31 de dezembro.
01 de janeiro. Terga -
feira de Carnaval. 1°
e 29 turno de eleigbes
municipais, estaduais
De quarta a segunda- Das 10h as ) . e federais. Durante o
q feira k 18h Terga-feira Sabados NC Mundial de Futebol,
em jogos do Brasil, o
horario de
funcionamento sera
previamente
acordado com a UGE
R$ 30,00 (direito de retirar ingresso gratuito nas outras unidades apresentando ingresso da Pina
Contemporanea)

MUSEU Memorial da Resisténcia de Sao Paulo

Valor do ingresso

Dias de funcionamento Horario de Dia dedicado a Dia de Dia com horario de Dias de fechamento
) : . funcionamento
regular abertura servigos internos gratuidade estendido do museu no ano

25 e 31 de dezembro.
01 de janeiro. Terga -
feira de Carnaval. 1°
e 20 turno de eleigbes
municipais, estaduais

De quarta a segunda- Das 10h as Terca-feira Tod dias d e federais. Durante o
feira 18h ¢ 0dos os dias da NC Mundial de Futebol,
semana . ;
em jogos do Brasil, o
horario de

funcionamento sera
previamente
acordado com a UGE

Valor do ingresso Gratuito

A UPPM consolidou uma politica de gratuidade e meia-entrada para todos os museus da Secretaria, com base no que é previsto na legislagdo e
determinagGes ja estabelecidas anteriormente por esta pasta, que prevé as seguintes condigbes que serdo aplicadas na Pinacoteca de Sao Paulo
e seus Nucleos:

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA
Gratuidade

. Para pessoas que apresentarem ingressos pagos adquiridos para o mesmo dia em outra unidade da Pinacoteca.

. Criangas até 10 anos.

. Pessoas com idade a partir de 60 anos.

. Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou

em situagdo de vulnerabilidade social.

5. Professores(as), coordenadores(as) e diretores(as), supervisores(as), quadro de apoio de escolas publicas (federais, estaduais ou
municipais) e quadro da Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior
(impresso ou digital). A gratuidade é também para esposa, marido, pessoa parceira ou companheira, filhos(as) ou outras criancas que
estiverem sob sua responsabilidade durante a visita.

6. Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de S&o Paulo, com apresentagdo do

holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). A gratuidade é também para esposa, marido, pessoa parceira ou companheira,

filhos(as) ou outras criangas que estiverem sob sua responsabilidade durante a visita.

A WNF
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7. Profissionais da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, mediante apresentacdo do crachd, e seus
familiares. A gratuidade é também para esposa, marido, pessoa parceira ou companheira, filhos(as) ou outras criancas que estiverem sob
sua responsabilidade durante a visita.

8. Profissionais das Organizagdes Sociais que administram equipamentos da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de Sdo Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

9. Guias de turismo credenciados, taxistas e jornalistas.

10. Profissionais filiados ao ICOM, ABCA, AICA, CIMAM mediante apresentacdo de carteirinha.

11. Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

12. Pessoas em vulnerabilidade social e sem condicGes de adquirir ingressos.

Meia entrada

1. Estudantes da rede publica ou privada, em visita autdnoma.

2. Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacdo do ID Jovem.
3. Aposentadas(os).

4. Professores(as) da rede privada, mediante comprovagao.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO PARA A PINACOTECA DE SAO PAULO E
SEUS NUCLEOS.

4.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagao
pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este
Programa contempla agdes em oito eixos principais:

¢ Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico vidvel ao posicionamento efetivo da
vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas instancias internas e externas
a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissdo de Avaliacdo). Enfatiza-se que
tais documentos norteadores produzem definigdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestdo.

¢ Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de agGes relacionadas a gestdo e custeio de
recursos humanos, servicos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de atividades organizacionais, de prestagdo de contas, manutengdo do equilibrio
financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em ndmero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagao.

¢ Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos incentivados e ndo incentivados,
junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para
potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espago, bilheteria,
cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do
museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagdo.
Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administragcdo da Organizagdo Social na formagdo e manutengdo de uma rede
ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de recursos, formagdo de parcerias e
captagdo de patrocinio.

« Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificacao e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima
de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacdo,
diversificacdo, formacgdo e fidelizagdo do publico da instituicdo.

« Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagGes e da implantagdo
do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcancados, incluindo a realizagédo de
pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes, programacdo cultural, acées educativas e servigos oferecidos
pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agdo.

¢ Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades;
realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do
museu e contribuir para a promogdo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais ou que estejam no territério do museu.

¢ Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar agGes e processos transversais que promovam a gestdo sustentavel da instituigdo - nos
eixos Ambiental, Econ6mico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado
pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das
Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

« Eixo 8 - Gestdo tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a
integridade digital, a fim de desenvolver agdes de difusdo e preservagdo dos acervos materiais e imateriais da instituicdo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
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EIXO 1 — PLANO MUSEOLOGICO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

O Plano Museoldgico é o principal instrumento de gestdo para um museu, sendo uma ferramenta de planejamento estabelecida pela Lei Federal
n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus.

A Pinacoteca de Sdo Paulo teve dois Planos Museoldgicos elaborados em 2013 e 2017 e, por ocasido da inauguragdo da Pinacoteca
Contemporanea entendeu-se necessario a atualizacdo desse documento norteador. A inauguracdo da nova unidade Pinacoteca Contemporéanea é
uma conquista que representa um marco na histéria do museu e para a Cidade de Sdo Paulo e se desdobra na expansdo de novas agbes
programaticas e educativas, podendo ressignificar a relagdo do museu em seu entorno, além da transferéncia e expansdo de areas tais quais:
Biblioteca, Centro de Documentacdo e Memoria, Acdo Educativa, Laboratério de Restauro e Reservas Técnicas.

Assim sendo, o Plano foi atualizado em 2022 tendo como ponto de partida a construcdo coletiva e a escuta ampla dos funcionarios e demais
atores que se relacionam direta e cotidianamente com a instituicdo. A interlocugdo com pessoas que observam a Pinacoteca do “lado de fora”
também foi fundamental. Isso envolveu a escuta da vizinhanga, de pesquisadores, de artistas, de gestores e profissionais que atuam em
equipamentos similares, de outros membros da sociedade civil organizada e de publicos em geral. Esse trabalhou aconteceu no mesmo
momento histérico em que, apds debates internacionais intensos propostos pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM), emergiu uma nova
definicdo de museu que também foi levada em consideracdo no processo de elaboragdo.

O carater colaborativo, multidisciplinar e multivocal, privilegiado no desenvolvimento do Plano, buscou fazer valer o principio da participagdo em
consonancia com a Lei n® 11.904/2009; com as diretrizes da UPPM para elaboragdo/atualizagdo de Planos Museoldgicos (2017); e, também, com
a politica cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa de Sdo Paulo (2022).

A opgdo por um processo com essas caracteristicas, em geral mais lento e complexo, teve como base a expectativa de que o Plano movimente a
instituicdo para que ela seja capaz, cada vez mais, de construir um legado representativo do ponto de vista social e cultural, em permanente
didlogo com a sociedade. Uma abordagem na qual a reflexdo sobre “para quem” e “para onde” fosse feita com a participagdo dos varios sujeitos
envolvidos e impactados.

Assim a missdo, os valores e a visdo de futuro para os proximos anos da Pinacoteca, elementos estruturantes de um Plano Museoldgico, foram
revisitados e reelaborados nesta nova versao:

MISSAO

A Pinacoteca de S&o Paulo se dedica as artes visuais brasileiras e ao seu didlogo com as culturas do mundo ao colecionar, estudar, preservar,
expor e comunicar seus acervos para promover a educagdo e a experiéncia do publico com a arte, estimular a criatividade e a construgdo de
conhecimento.

VISAO

Ser um lugar de encontro e convivéncia, com programagdo ampla e integrada, que valoriza as diferengas e estd em permanente didlogo com o
territorio e a sociedade. Um museu para todas as pessoas, colaborativo, aberto, que experimenta e promove novos usos, linguagens e praticas.

VALORES

Diversidade: Queremos ter equipes, acervos e publicos representativos da nossa sociedade, em termos étnicos, raciais, de género,
sexualidade, classe social, faixa etéaria etc.

Inclusao: Defendemos um museu para todas as pessoas, acessivel em suas mais variadas caracteristicas.
Hospitalidade: Desejamos um museu que acolha e saiba receber, em que as pessoas se sintam bem-vindas, queiram permanecer e retornar.

Educagdo: Acreditamos no museu como um espago de construgdo de conhecimento, formagdo e reflexdo sobre o passado, o presente e o
futuro.

Pluralidade: Queremos que o museu seja um lugar seguro para a manifestacdo de diferentes vozes e expressoes.

Experimentagdo: Vemos o museu também como um laboratdrio, um territério vivo, criativo e em constante
transformagao.

Aposta-se na poténcia desses principios para repensar uma instituicdo que quer dialogar com a sociedade, que se deseja capaz de gerar
sentimentos de pertencimento e identificacdo e que se pensa como lugar vivo, dindmico e integrado ao meio em que existe.

Como resultado, foram elaborados 5 objetivos estratégicos que devem direcionar o museu para um determinado caminho, com a intengdo de
alcancar a visdo de futuro almejada e, sdo pontos focais na elaboragdo da estratégia e indicadores, anexos I e II do Contrato de Gestdo.

Objetivos estratégicos do Plano Museolégico:

Objetivo estratégico 1: Promover a integragdo entre as unidades de modo a respeitar as singularidades de seus espagos e usos, bem como atuar
para conectar diferentes territorios e fomentar lugares de encontro.

Objetivo estratégico 2: Ampliar o publico do museu, buscando reduzir a desigualdade entre o perfil da sociedade e o do publico visitante em seus
aspectos sociais, culturais, econdmicos e geograficos, isto é, em termos de cor/raga, género, sexualidade, classe social e origem, para citar
alguns exemplos.

Objetivo estratégico 3: Assumir e incentivar praticas de sustentabilidade socioambiental e econémica junto aos publicos interno e externo.

Objetivo estratégico 4: Aprimorar a transversalidade das agOes das equipes da Pinacoteca a partir do compartilhamento e da construgdo
conjunta dos processos.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31664248&infra_sist... 5/66


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11904.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11904.htm

06/05/2024, 11:59 SEI/GESP - 0025875263 - Plano

Objetivo estratégico 5: Garantir um ambiente participativo onde as pessoas sejam escutadas, valorizadas e reconhecidas.

A partir desses objetivos estratégicos, que possuem uma caracteristica mais abrangente, define-se o Planejamento Estratégico para o museu,
cujas iniciativas passam a compor os Aditamentos Contratuais firmados anualmente. A elaboragdo do Planejamento Estratégico, em 2024, com
atualizacdo anual, também leva em consideragdo outros fatores que devem ser olhados de forma conjunta, tais quais: a politica publica proposta
pela SECEC, orgamento estabelecido para os periodos em questdo, as avaliagGes de satisfagdo de publico, resultados estabelecidos pelos comités
e Grupos de Trabalho (GTs) ativos, dentre outros fatores.

O Plano Museoldgico esta pensado para ter uma vigéncia de cerca de 6 anos e, portanto, passara por um processo de revisdo com inicio em
2027.

EIXO 2 - GESTAO ADMINISTRATIVA, DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIRA
1. SISTEMA DE GOVERNANCA DA ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
De forma genérica, o sistema de governanca da Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC é composto por:

1. Assembleia Geral;

2. Conselho de Administragdo;

3. Conselho Fiscal;

4. Auditoria Independente;

5. Diretoria Executiva (Estatutaria);

Ha ainda um grupo de pessoas com forte relagdo com a APAC, que apds cumprirem seus mandatos no Conselho de Administragdo, sdo
convidadas a compor o Conselho Consultivo, sem papel deliberativo.

O Estatuto da APAC define ainda, a possibilidade de constituicdo de comités com finalidades especificas, por determinagdo do Conselho de
Administragdo, a exemplo do Comité Pinacoteca Contemporanea que foi implementado para acompanhar quest8es pertinentes a construgdo da
nova unidade.

O Governo do Estado de Sdo Paulo, assim como patrocinadores e representantes do mercado de arte, sdo partes interessadas as agées da APAC
e, portanto, ndo compdem o quadro de associados contribuintes, nem o de conselheiros de administragdo e fiscal.

Conselho de Administracao

Dada a sua natureza e caracteristicas intrinsecas, as atribuigGes do CA devem estar relacionadas ao “governar”, e ndo ao “administrar”. Em
termos praticos, isso significa dizer que o Conselho de Administracdo (CA) da APAC deve deliberar sobre as estratégias, mantendo-se atento as
linhas gerais, ndo na gestdao micro e nos pequenos topicos de decisdo. O CA ndo interfere em assuntos operacionais, porém pode solicitar ou
determinar que sejam fornecidas, por intermédio de seu Presidente, todas as informagdes necessarias ao cumprimento de suas fungdes,
inclusive a especialistas externos, quando necessario, a exemplo do que ocorre com as Prestagées de Contas Anuais, com a contratagdo de
auditoria independente, e do Comité Pinacoteca Contemporanea, instituido para subsidiar as deliberagdes do Conselho de Administragéo sobre o
projeto.

Conforme Estatuto da APAC, o CA é responsavel pela deliberagdo de politicas como o Manual de Gestdo de Pessoas com Plano de Cargos e
Remuneracdo, do Regulamento de Compras, do Cédigo de Etica e outros documentos norteadores, a partir de propostas da Diretoria Executiva,
deixando para o nivel executivo a pratica de atos gerenciais. Essas politicas delimitam o exercicio do poder decisério da Diretoria Executiva, sem
prejudicar sua capacidade de planejamento e execugdo. As politicas sdo elaboradas e/ou aperfeigoadas a partir dos valores institucionais e suas
perspectivas, emanados dos Planos Museoldgicos e Estratégicos.

Cabe ao CA, analisar junto a Diretoria Executiva, as possiveis vulnerabilidades, tais como: Plano de Trabalho Anual, o controle do orgamento
realizado versus o planejado, prestagdo de contas quadrimestrais e anuais, os novos marcos regulatérios, riscos e contingéncias diversas, novos
projetos, investimentos, associacdo de imagem com terceiros, parcerias, dentre outros. O CA é orientado pela busca da sustentabilidade,
viabilidade e a longevidade da organizagdo, assegurando que a gestdo executiva também potencialize as agdes de interesse publico e incorpore
consideragdes de ordem social, ambiental e econémica na definicdo de suas atividades.

Conselho Fiscal

As boas praticas de governanca recomendam a previsdo em estatuto social de um conselho fiscal em carater permanente, como importante
elemento no sistema de governanga das associagGes. O Conselho Fiscal da APAC é constituido por 3 (trés) membros, sendo um deles Presidente,
e tem como principal atribuigdo, examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar, a partir dos relatérios da
auditoria independente.

Diretoria Executiva Estatutaria

A gestdo se efetiva por meio de uma estrutura executiva responsavel pela operacionalizacdo das fungdes designadas no Plano de Trabalho
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Ela é liderada pelo Diretor Geral, responsavel primeiro pela gestdo da APAC. O Diretor Geral atua
como elo entre as outras duas Diretorias de Relagdes Institucionais e Diretoria de Administrativa Financeira, as equipes técnicas e
administrativas operacionais, os conselhos e os demais 6rgédos ou comités estatutarios. A Diretoria Geral é responsavel pela prestacdo de contas
aos d6rgdos superiores da administracdo e é o responsavel pela representacdo da entidade e execugdo das diretrizes fixadas.

O Diretor Geral da APAC acumula, ainda, as fungdes de Diretor Técnico da Pinacoteca de Sdo Paulo. Sera criado um cargo de Diretoria Técnica
(ndo estatutaria) para o Memorial da Resisténcia de S&o Paulo.

Auditoria Independente

Todas as Demonstragdes Financeiras da APAC, desde 2006, foram auditadas por auditores independentes (que asseguraram sua independéncia
em relagdo a APAC), com manifestacdo de pareceres indicando que as demonstragdes financeiras foram elaboradas pela gestdo executiva de
forma a apresentar adequadamente a posicdo patrimonial e financeira e os resultados do periodo. Nos pareceres foram definidos o escopo, os
trabalhos efetuados, a opinido emitida e, por consequéncia, a responsabilidade assumida.

Ndo ha registro de reporte da auditoria independente de falhas na aplicagdo das politicas contadbeis, deficiéncias e falhas significativas nos
controles e procedimentos internos da APAC.

Conselho Consultivo
E 6rgdo de consulta e aconselhamento, cabendo-lhe auxiliar a Diretoria e o Conselho de Administragdo na consecugdo das finalidades
estatutarias, principalmente opinando sobre assuntos relevantes nas areas de atuagdo da Associacdo. E composto por até 20 membros
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exercendo sua fungdo por um periodo de 2 anos, permitida a reconducdo. As reunides do Conselho Consultivo acontecem sempre por
convocagao do seu Presidente, se solicitado pelo Conselho de Administragao.

Vale ressaltar o Conselho de Orientagdo Artistica da Pinacoteca, que ndo faz parte da Governanga da APAC, mas é nomeado pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa sendo fundamental no acompanhamento e aconselhamento das doagdes e incorporacdes de obras para o acervo do
museu. As reunides desse Conselho sdo mensais e organizadas pelo Nucleo de Gestdo Museoldgica da Pinacoteca.

2. Comités e Grupos de Trabalho de governanca interna:

Comité de Diversidade, Equidade e Inclusdo da APAC: Com o compromisso de tornar a APAC um espago ainda mais democratico, por meio
do Programa de Diversidade, Inclusdo, Direitos Humanos e Culturais, foi criado em margo de 2023 o Comité de Diversidade com a participagdo
de nossas(os) funciondrias(os). Reconhecemos ser este 0 momento para implementar agdes afirmativas que reforcem em nossas politicas,
praticas e exercicios de gestdo, o compromisso com o fortalecimento da Diversidade, Inclusdo, Direitos Humanos e Culturais em suas mais
amplas manifestagGes. O objetivo do comité é coletar informagdes que possam contribuir para que a APAC promova agdes afirmativas com o
objetivo de eliminar barreiras de acesso e desenvolvimento, especialmente de grupos historicamente sub representados em nossa Sociedade.

Comité de Etica da APAC: Formado por funcionérios da APAC, é conduzido por Regimento préprio nas questdes relacionadas ao Cédigo de
Etica, conforme descrito nesse item.

Comité de Preservacdo Digital da Pinacoteca: O Comité de Preservagdo Digital foi formado, em 2019 para acompanhar os procedimentos de
implantagdo da Politica de Preservacdo Digital e para atuar nos processos decisérios necessarios. O Comité é formado pela Diretoria, Assessora
de Planejamento, Nucleo de Tecnologia da Informagdo, Nucleo de Pesquisa e Curadoria, Nucleo de Acervo Museoldgico (NAM), Nlcleo de
Comunicacdo e Marketing, Nucleo de Conservacdo e Restauro e pelo Centro de Documentacdo. As reunides sdo realizadas periodicamente e as
estratégias de atuagdo sdo definidas nesses encontros.

COMITES A SEREM CRIADOS:

Comité de Sustentabilidade e ODS da APAC: O Comité tera papel consultivo e propositivo, para a formulagéo da politica da APAC, a partir do
Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) do Ibermuseus, de modo a ratificar ou revisar os ODS listados nessa proposta, assim
como na proposicdo de metas e monitoramento do progresso durante a vigéncia do Contrato de Gestdo. O comité terd a coordenagdo geral da
Diretoria Administrativa Financeira da APAC.

GT Educativo da Pinacoteca: Grupo de trabalho sera criado para desenvolver uma politica educativa, plano de agdo de articulagdo interna, que
mapeara como cada nucleo se articula a partir da ideia de museu educativo. O GT terd reunides periddicas para elaboragdo da politica e
posterior acompanhamento.
3. CONTROLES INTERNOS

Continuaremos engendrando esforgos para o aprimoramento dos mecanismos de controles internos da APAC com o objetivo de garantir
conformidade com legislagdo e politicas internas vigentes, protecdo contra desperdicio e ineficiéncias no uso dos recursos, reducdo dos riscos
organizacionais, evidenciagdo documentada dos processos, aprimoramento da governanga, melhoria da qualidade do servigo final, e transmissao
dos valores organizacionais.

A APAC conta com mecanismos preventivos implementados, mas atuara para o aperfeicoamento continuo e implementara novos mecanismos
para a prevencgdo e reducdo de riscos financeiros, trabalhistas, regulatdrios, tributarios, anticorrupgdo, de privacidade e seguranga da informacgéo
e reputacionais.

Para isso, atuaremos principalmente por meio das seguintes agdes:

Treinamento e capacitagdo: a ética e a transparéncia sdo principios fundamentais e o combate as praticas de ndo conformidade com o cddigo
de Etica da APAC s6 apresentam efetividade quando colocadas em pratica por todas as partes envolvidas nos processos relacionados a gestdo
dos museus pela APAC. Para isso, os treinamentos buscam conscientizar os colaboradores sobre como tomar decisGes em seu dia a dia, a partir
da legislacdo vigentes, o Cédigo de Etica e demais politicas institucionais. Promoveremos treinamentos anuais relacionados a: preconceito,
comunicagdo ndo violenta; discriminagdo e assédio; geragdo e descarte de residuos; boas praticas de relacionamento com fornecedores e partes
envolvidas; SIPAT (saude e seguranga no trabalho); Uso critico de alcool e drogas; uso e seguranga da informagéo; sobre o funcionamento do
Canal de Etica da APAC; regulamento de compras; manual de gestdo de pessoas; e transmissdo de valores da organizagdo como diversidade,
hospitalidade, pluralidade, inclusdo.

Codigo de Etica e Conduta e Canal de Denlncias: Essa é uma das ferramentas que possibilitam combater e reduzir riscos organizacionais,
promovendo e estimulando uma conduta ética, transparente e vigilante em relagdo as atividades desenvolvidas por todos os niveis hierarquicos
de uma organizagdo. Para que as denlncias possam ser feitas de maneira segura, estas sdo recebidas pelo Canal de Etica, com atendimento
realizado pela empresa de auditoria independente KPMG e, é aberto aos funcionarios diretos e terceiros, fornecedores, publico e demais partes
envolvidas, com garantia de anonimato e ambiente seguro aos denunciantes. H& ainda o Comité de Etica, com papel consultivo, constituido e
empenhado para a realizagdo de investigagdo e apuragdo justas e equilibradas.

Controle de Qualidade: realizaremos diferentes mecanismos periodicos para avaliagdo e melhoria constante da qualidade do servigo final ao
cidaddo, como pesquisas de satisfagdo e de avaliagdo de perfil do visitante, pesquisas com grupos focais atendidos pelo nucleo educativo,
pesquisas sobre a exposicdo de longa duragdo e demais mecanismos enunciados no eixo monitoramento e avaliagcdo. Destacamos ainda, que
estruturagdo e implementacgdo da area de Servigos ao Visitante (bilheteria, recepgdo, loja e atendimento de sala) como uma area de saber e
gestdo, busca essencialmente a melhoria dos servigos ao visitante dos museus.

Controle orcamentario: O controle do orgamento aprovado pelo Conselho de Administracdo sera realizado por meio de ferramenta eletrénica
que permite a visualizagdo do orgamento disponivel, realizado e a realizar, por rubrica ou conta contabil, por centro de custos ou projeto, e
permite ao aprovador de um pedido de compra, a tomada de decisdo com seguranca.

Controle de alcadas em processo de compra: manter o processo de compras registrado em sistema de gestdo eletronico com as seguintes
etapas: identificagdo do solicitante; aprovagdo da solicitagdo pelo coordenador do nucleo ou projeto; ao fechar o pedido pelo setor de compras, o
pedido é enviado para visto do coordenador do nlcleo ou projeto com valor e impacto no orcamento; aprovacdo da diretoria administrativa
financeira; envio do pedido de compra aprovado para o fornecedor selecionado. Para que o processo ocorra, outras verificages fiscais e de
natureza complementares acontecem simultaneamente.
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Controle de bens de materiais: aprimoraremos o controle de materiais com a reestruturacdo do almoxarifado de materiais estratégicos a
operagdo cotidiana dos museus, por meio de sistema de gestdo, buscando eliminacdo de desperdicios e ineficiéncias. Anualmente realizaremos o
inventario de estoque da loja, almoxarifado e no Ultimo ano do contrato o inventdrio de bens mdveis, este Ultimo por meio de empresa
especializada.

Gestdo de terceiros: manter a checagem de informagdes fiscais e complementares antes de tomada de decisdo em processo de contratagdo de
terceiros e monitoramento da regularidade fiscal em relagdo ao pagamento de encargos, aos beneficios e aos treinamentos obrigatérios, com
maior énfase em contratos de cessdo de mdo de obra. Para apoiar nossa area financeira, sera implantado mddulo de Gestdo de Contratos,
ambiente proposto que permitird o gerenciamento centralizado e o monitoramento pormenorizado dos contratos, com automatizagdo dos
processos por meio de alertas de vencimento com notificagdo para contratos com data préxima de renovagdo ou negociacdo e padronizacdo do
cadastramento dos contratos de modo que todos na organizagdo sigam os mesmos procedimentos.

Aprimoramento da Governancga: conforme enunciado no item Comités e Grupos de Trabalho, manteremos ativos os comités permanentes de
Comité de Etica, o Comité de Diversidade e Inclusdo, implantaremos o Comité de Sustentabilidade Ambiental e ODS, e poderemos implementar
novos comités com finalidade por tempo determinado ou permanentes, no periodo de vigéncia do contrato de gestéo.

Acompanhamento de Salarios: E fundamental para instituigdo acompanhar os salérios e beneficios buscando equilibrio interno, bem como
referéncias externas para avaliagdo da sua atuagdo neste campo. A cada dois anos é contratado pesquisa salarial externa e pretende-se revisar o
Plano de Cargos e Saldrios em 2025.

Regimento Interno da APAC: Tendo em vista as alteragdes na estrutura da Associagdo, principalmente com a restruturagdo do Memorial da
Resisténcia de S&do Paulo, a partir da criagdo do cargo de Diretoria Técnica e aumento de equipe, se faz necessario a atualizacdo do Regimento
Interno da Instituigdo.

4. POLITICA DE INCLUSAO, DIVERSIDADE E DIREITOS HUMANOS

A Politica de Inclusdo, Diversidade e Direitos Humanos tem como objetivo definir papéis e responsabilidades frente ao combate a discriminagéo e
estimulo da inclusdo social, acessibilidade, equidade de oportunidades, criagdo de vagas afirmativas para todos os seus publicos interessados.
Pretende-se garantir que a APAC se torne um exemplo de boas praticas no avango da equidade, diversidade e direitos humanos no Brasil e
Internacionalmente. A Politica foi finalizada no primeiro semestre de 2023 e sera atualizada bianualmente.

5. GESTAO ARQUIVISTICA:

A equipe da Biblioteca e Centro de Documentagdo e Pesquisa acompanha, de forma continua, a legislagdo arquivistica em ambito federal e
estadual de forma a cumprir o que é exigido por lei, no que diz respeito a guarda e observancia das tabelas de temporalidade. Ainda nesse
sentido sera proposto aos outros nucleos do Museu um treinamento para garantir a melhor forma de guarda dos documentos do arquivo
corrente.

6. INICIATIVAS ESTRATEGICAS NO AMBITO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS:
6.1 POLITICA DE RECURSOS HUMANOS.

O Manual de Gestdo de Pessoas sera atualizado no primeiro ano do novo contrato, para englobar os programas aqui propostos, ja alinhados com
a Politica de Diversidade.

6.2 PROGRAMA DE GESTAO DE DESEMPENHO

E fundamental e estratégico para os museus terem as competéncias (conhecimento, habilidades e atitudes) necessarias para a realizagdo das
atividades e projetos institucionais, bem como desenvolver competéncias para novas demandas e desafios.

Planejar, promover e viabilizar a capacitacdo da equipe do museu é uma tarefa primordial para a instituicdo, o programa de gestdo de
desempenho avalia o nivel de aderéncia em relagdo as competéncias pactuadas com os profissionais da instituicdo.

As avaliagdes de desempenho serdo anuais.

6.3 PROGRAMA DE GESTAO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

E importante se conhecer o clima interno da instituicio contemplando a avaliagdo dos funcionérios sobre: cultura organizacional, lideranca,
ambiente de trabalho, salario e beneficios, modelo de gestdo e decisGes, comunicagdo, trabalho em equipe e outros fatores importantes que
podem ser avaliados.

Nosso objetivo é promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico-racial, cultural,
dentre outras) e equidade de oportunidades na composicdo das equipes, devidamente manifesto em nossas politicas institucionais e nos
procedimentos de gestdo de pessoas, bem como, implementar agées de consciéncia funcional, de salde e bem-estar e de capacitagdo, com o
envolvimento dos demais programas, de forma transversal, desenvolvendo estratégias formativas que contribuam para o trabalho qualificado e
acolhedor das equipes junto a diversidade de publicos dos museus.

As avaliagOes serdo anuais.

6.4 PROGRAMA DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

O objetivo do programa é capacitar, desenvolver e reter os funcionarios da Instituicdo, investindo em seus talentos e aprimorando suas
competéncias. E estabelecido orcamento anual para o programa, que inclui o plano de desenvolvimento individual, resultado da Avaliacdo de
Desempenho.

A APAC dispGe de agdes estruturadas de consciéncia funcional, de salide e bem-estar e de capacitagdo, com o envolvimento dos demais
programas, de forma transversal, desenvolvendo estratégias formativas que contribuem para o trabalho qualificado e acolhedor das equipes
junto a diversidade de publicos dos museus.

Investiremos na promogdo da diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e integraremos ao museu profissionais
bilingues (inglés/espanhol/Libras) as equipes que lidam diretamente com o publico, bem como, investimos em cursos regulares de aprendizado
de novos idiomas, também oferecemos formagdo basica em libras para todos os profissionais do Atendimento ao Publico. Estamos
comprometidos com o desenvolvimento de alternativas para a estruturagdo da equipe do nlcleo educativo, de forma a estabelecer um corpo
técnico fixo em sua integralidade, com profissionais bilingues e que se comuniquem em Libras.
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Realizar e promover periodicamente acGes de capacitacdo da equipe para promogdo de um atendimento qualificado aos diferentes tipos de
publico € um compromisso institucional.

6.5 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA

O objetivo do programa é capacitar as liderangas para os principais desafios da instituicdo, bem como, apoia-los no desenvolvimento pessoal e
profissional préprios e do time, criando um ambiente propicio ao aprendizado, inovagdo e desenvolvimento dos funcionarios.

Os lideres da APAC devem estar aptos para promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de
género, étnico-racial, cultural, dentre outras) e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e implementar agdes de consciéncia
funcional, de salde e bem-estar e de capacitagdo, com o envolvimento dos demais programas, de forma transversal, desenvolvendo estratégias
formativas que contribuam para o trabalho qualificado e acolhedor das equipes junto a diversidade de publicos dos museus. Espera-se, ainda,
que a lideranga assegure as praticas de nossas politicas e protocolos na gestdo de pessoas que garantam a defesa e ndo violacdo dos direitos
humanos (direitos das mulheres, das pessoas negras, LGBTQIAP+, pessoas com deficiéncia etc.).

Estamos criando uma trilha de desenvolvimento da lideranga, em conjunto com o Assessoria de Diversidade, a fim de garantir uma lideranga
assertiva e a favor do desenvolvimento da instituigdo e das equipes.

6.6 PROGRAMA CONSCIENCIA FUNCIONAL

Programa criado e desenvolvido para envolver e conscientizar os funcionarios do museu de sua participagdo na missdo de criar um museu cada
vez mais diverso. Este Programa atua por meio de médulos dedicados ao autoconhecimento, bem-estar dos funcionarios, abordando também a
diversidade dos publicos recebidos pelo museu e adensando o conhecimento funcional sobre o funcionamento e dinamicas da instituicdo.
Composto de 10 mddulos, o programa opera com cronogramas distintos, visando que todos os funcionarios envolvidos pelo projeto possam ter
acesso aos conteudos.

6.7 PROGRAMA DE INTEGRAGAO E BOAS-VINDAS

O programa de integragdo dos novos funcionarios contard com uma programacgdo exclusiva nos dois primeiros dias de trabalho para informar e
capacitar quem estéd entrando no museu, trabalhando um melhor acolhimento de quem estd chegando. E quando serdo apresentadas nossas
politicas institucionais, reforcando nosso compromisso com uma instituigdo plural e diversa que respeita os diretos humanos bem como, garantir
que as informagdes importantes para a sua vida funcional sejam transmitidas.

6.8 PROGRAMA DE ATRACAO E SELECAO

A APAC tem como objetivo a inclusdo e promocdo da diversidade em todas as suas formas. Reconhecemos que grupos minorizados possuem
desafios particulares no mercado de trabalho e na sociedade. Nos acreditamos que a melhor forma de combater o preconceito e a discriminagdo
de qualquer natureza sdo com oportunidades equitativas a todas as pessoas. Por isso, elegemos seis marcadores prioritarios para atuagdo:

o Classe Social

e Equidade Racial

¢ Equidade de Géneros

e Respeito aos direitos LGBT+

¢ Inclusdo e desenvolvimento de Pessoas com Deficiéncia
¢ Diversidade de Geragdes

E importante termos um processo seletivo adequado para atracdo do maior nimero possivel de candidatos para nossas vagas de emprego,
garantindo ampla divulgagdo e transparéncia em todas as fases do processo. Assim sendo, foi realizado a Pesquisa de Percepgdo e Censo de
Diversidade que tem como objetivo levantar dados dos funcionarios da APAC e, cujos resultados serdo pontos de partida para as seguintes
estratégias:

¢ Estabelecer metas de contratagdo para os gaps apontados pelo resultado do censo, por areas de perfil de diversidade a ser contratado.

¢ Avaliar a viabilidade de concepgdo e estruturagdo de um programa piloto de trainee para jovem negro ou indigena, reforgando nosso
compromisso com diversidade e inclusdo.

e Implantar avaliagdo dos processos seletivos, onde tanto os gestores, quantos os candidatos fardo uma avaliagdo do processo, podendo
assim estabelecer agdes de melhoria e desenvolvimento.

« Estabelecer parceria com instituices que tem como foco a contratagdo de grupos minorizados.

6.10 PROGRAMA DE RELAGOES TRABALHISTAS E LEGISLAGAO

No intuito de ampliar o acesso as informagdes funcionais, bem como, garantir maior transparéncia, sera elaborado conteldido explicativo a partir
de perguntas frequentes ou alteragdes de procedimentos, que serdo veiculados no comunicado semanal denominado o “Pina Gente”.

6.11 PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA, SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO
Buscando um ambiente salubre, com boas condicdes de trabalho, ampliaremos o programa ja existente com algumas agoes:

o Ampliagdo do Programa Cultura do Cuidado com um numero maior de agGes, com o objetivo de apoio a saude fisica, mental e emocional
dos funcionarios. O programa iniciado em 2022, ofereceu 10 encontros, com 230 participagdes, onde foram apresentadas palestras sobre
salide mental, autocuidado e comunicagdo ndo-violenta, além de vivéncias com técnicas de respiragdo, relaxamento, aquarela e meditagao,
dentre outras.

e Manter o aconselhamento psicoldgico aberto, com trés sessdes disponiveis para todos os funcionarios que necessitem e/ou tenham
interesse do atendimento.

o Criar espaco de convivéncia para os funcionarios nos trés prédios, dentro das possibilidades espaciais dos edificios, especialmente para
profissionais nas areas de atendimento de publico, limpeza e vigilancia.

o Reformulagdo da copa da Pinacoteca Luz, no ambito do Programa de EdificagGes.

e Elaborar a SIPAT - setembro de cada ano, trazendo palestras e agGes para melhoria do ambiente do trabalho, bem como treinamentos
especificos e delineados por cargo e ocupagdo, além da incorporagdo de treinamentos e capacitagdo sobre prevengdo contra assédio no
ambiente de trabalho, estabelecida por lei em 2022.

e Acompanhar a elaboragéo dos laudos PPRA, exames periddicos e cursos obrigatérios indicados.
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e Apoiar a agenda da CIPA.

6.12 PROGRAMA DE COMUNICAGAO INTERNA

A Comunicagdo interna e o engajamento sdo fundamentais para a instituigdo, colaborando por um ambiente transparente, participativo e
garantindo que todas e todos estejam em busca de objetivos comuns e com informagdes seguras e confidveis para a realizagdo do trabalho no
dia a dia. Atualmente dispomos e manteremos veiculos de comunicagdo tais quais: Pina_informa, Pina_Gente, e o recém-criado
Pina_Diversidade, onde informamos com regularidade as principais noticias e informag8es institucionais. A APAC continuara oferecendo
ferramenta tecnoldgica para comunicagdo interna das equipes, compartilhamento de documentos e trabalho em grupo, com o objetivo de
processos acessiveis, ageis e transparentes para todas e todos. Além disso, o aprimoramento do Programa € objeto do Programa de
Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional.

6.13 PROGRAMA DE ESTAGIO E JOVEM APRENDIZ

Compreendemos e cumprimos o compromisso com a formagdo de futuros profissionais para o mercado de trabalho na area cultural. Contamos
anualmente com aproximadamente 30 estagiaria(os) e jovens aprendizes em formagdo na instituigdo e estamos atentos as necessidades e boas
praticas para este grupo. Efetuaremos reunibes trimestrais de acompanhamento destes jovens trazendo conversas de interesse para esse
publico. Adicionalmente, convidaremos um profissional externo a cada seis meses para agdo de treinamento e desenvolvimento.

Consideramos o planejamento, organizagdo e desenvolvimento de agles e técnicas capazes
de promover o desempenho eficaz do pessoal, visando a concretizagdo da misséo, visdo e valores estabelecidos nos Planos Museoldgicos da
Pinacoteca, com o seguinte organograma:

I Pinacoteca de S&o Paulo I
l Conselho Fiscal | I Conselho de Administragido I
I Auditoria Independent : I : Conselho Consultivo I
Diretoria Geral
( + diretoria técnica Pinacoteca)
Diretoria 2 ey L Diretoria de Relagoes
Administrativa S ST« Institucionais
Financeira
ﬁssessorla d{! Plane]amenta _ . -As.s.eﬁ.o.ri.a de ir.nr.lt..lsi.oté -
e Gestio Museolagica : - . . Di\._'grlsidadel
—I Pesquisa e Curadoria I
Gestdo do Acervo Captacdo de

L_1 Facilities | Museolégico Recursos

- - Conservacdo e
b Financeiro = Restauro

Comunicacdoe | |
Marketin
— —] Biblioteca e CEDOC | g
Humanos
Acgdo Educativa Servigo ao

|| Tecnologia da visitante

Informacéo

Projetos Culturais

+ As areas em Cinza sdo especificas da Pinacoteca
+ As demais areas atuam para a Pinacoteca e Memorial da Resisténcia

EIXO 3 - FINANCIAMENTO E FOMENTO:

O sucesso de captagdo junto a empresas (P]) e pessoas fisicas (PF) - por meio dos programas de Patronos e Amigos -, tem tido um crescimento
exponencial. Ano ap6s ano, o nimero de doadores e os valores doados tém aumentado.

No nicho PJ, saltamos de uma captacdo de R$ 6 milhdes em 2012 para R$ 19 milhGes em 2020. Ja com as pessoas fisicas, passamos de R$ 490
mil em 2012 para R$ 1.5 milhdo em 2022.

Isto se da em primeiro lugar pela exceléncia da programacgdo e das atividades sécio inclusivas que a APAC tem promovido e que chegam as
empresas e a sociedade civil, muito pela extensa cobertura de midia que recebemos, com demonstragles reais e palpaveis do poder de
transformacgdo que a Pinacoteca e o Memorial da Resisténcia tém conseguido. Um segundo ponto é a seriedade e a confianga que a APAC passa
aos seus patrocinadores e doadores. Desde a primeira abordagem até os relatérios de pds-venda, com aferimentos de dados de impacto social e
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exposicdo de marca, até as entregas de contrapartidas e resultados positivos de auditorias independentes, tornam os projetos da APAC um porto
seguro para aqueles que admiram a arte e querem a certeza de que sua contribuigdo serd bem empregada.

O bom relacionamento construido com as empresas e sociedade civil também se demostra pela longevidade dos apoios. Os maiores doadores da
APAC tém em média 12 anos de apoios ininterruptos, exemplificando a capacidade da organizagdo de prospectar, gerir, administrar e manter
esses apoios.

Para o quinquénio, seguiremos trabalhando para fortalecer e diversificar as estratégias de captagdo de recursos, contribuindo para a
sustentabilidade financeira da Pinacoteca, por meio de apoios e verbas provenientes de pessoas juridicas e fisicas, via leis de incentivo, mas ndo
somente, premiagdes e editais nacionais e internacionais.

Para o cumprimento desses objetivos, o Conselho de Administragdo da APAC reafirma seu importante papel como mobilizador e incentivador de
contatos, parcerias e relacionamentos corporativos.

O fortalecimento das relagdes do Museu com patrocinadores e parceiros serd dado por meio do cumprimento dos acordos firmados e entrega das
contrapartidas.

O Plano de Cotas e Contrapartidas de Patrocinios vigente contempla seis categorias (Apresenta, Platinum, Ouro, Prata, Bronze e Apoio) e oferece
conjunto de contrapartidas compativel com as praticas do setor, conforme tabela abaixo.

Cotas
Contrapartidas Apresenta Platinum Ouro Prata Bronze Apoio

Visibilidade institucional X X X X X X

Visibilidade extra (em

Exposicdao ou Agoes X X X X X
Educativas)

Cota ingressos gratuitos 1.000 500 400 300 200 0
Ingresso cortesia ilimitado
para colaboradores (valido X X X X

para 01 acompanhante)
Visita mediada para grupo 4 3 2 2 1 1
Cessao de espaco gratuita 4 3 2 1 0 0

Desg:s":;oe:; :’::::: de 70% 70% 70% 50% 30% 10%

Desconto na compra de 25% 20% 15% 10% 5% 5%

produtos institucionais

Cota de catalogos da
exposicao patrocinada (se X X X X X
houver)

Visita preview para grupo
na exposicao patrocinada X X X

Dentro dos Programas de Doagdes de Pessoas Fisicas (Programa de Amigos e Patronos), garantiremos a continuidade das contrapartidas ja
oferecidas para nossos doadores, como a gratuidade no ingresso para visita as exposicoes, visitas guiadas com curadores e artistas, convite para
previews de exposicées, descontos na loja e cursos do museu. Além dos beneficios j@ mencionados, pretendemos dar prosseguimento e
aumentar nossas parcerias com outras instituicdes culturais com acordos de descontos e beneficios mutuos.

Os vinculos estabelecidos pelo Museu com patrocinadores e parceiros ndo interferem nos conteldos e abordagens das agGes museoldgicas
vigentes.

Para o alcance dos objetivos, seguiremos com as seguintes estratégias e iniciativas:

1. PROSPECGAO DE PATROCINADORES DE NOVOS SEGMENTOS E NOVOS DOADORES

Trabalharemos para atrair e consolidar patrocinios de novos segmentos de mercado, ainda ndo vinculados a Pinacoteca e/ou outros projetos de

artes visuais, tais como empresas de tecnologia e certificadas em sustentabilidade.

o Prospectar para realizagdo de grandes doagGes e apoios de familias.

¢ Divulgar o Programa de Amigos em novos ambientes para além dos espagos e midias da Pinacoteca.

o Prospectar para o Programa de Amigos junto das empresas patrocinadoras (na divulgacdo para colaboradores e apresentacdo do Programa as
equipes de Recursos Humanos como beneficio a ser adquirido para colaboradores).

e Trabalhar a possibilidade de oferecer o Programa de Amigos como um produto nas lojas da Pinacoteca.

¢ Dar continuidade a produgdo dos Mdltiplos e experimentar o modelo de viagens culturais para incentivar adesdes complementares.

¢ Trabalhar novas estratégias para diversificar o perfil etario de doadores, e atrair jovens patronos.

o Ampliar e aprofundar as comunicagGes sobre o Programa de Amigos junto ao publico ja frequentador do museu.

2. PROSPECGCAO DE APOIADORES PARA PROJETOS ESPECIAIS
Buscaremos patrocinios e apoiadores para viabilizacdo de projetos complementares a programagao.
3. PROSPECCAO DE PATROCINIOS PLURIANUAIS

Trabalharemos para efetivacdo de patrocinios vinculados a mais de uma acdo prevista na programacdo, com o intuito de trazer previsibilidade
financeira.

4. FINANCIAMENTO INTERNACIONAL

Interesse em ampliar e diversificar os recursos captados por meio do apoio financeiro de empresas e iniciativas internacionais, aproveitando a
presencga de artistas estrangeiros na programagao.

Buscaremos estreitar os lagos com Consulados para aproximagdo com empresas estrangeiras e/ou com filiais no Brasil.

Buscaremos Patronos estrangeiros interessados pela Arte Brasileira por meio de divulgagdo de nosso programa em momentos estratégicos do
ano.

5. FORTALECER A RELAGAO COM ATUAIS PATROCINADORES E DOADORES
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Investiremos na gestdo dos patrocinios vigentes para ampliar a fidelizagdo e continuidade dos investimentos na programacao.
Analisaremos o desenvolvimento de um app para o Programa de Amigos e Patronos.
Estudaremos novas contrapartidas que possam ser interessantes para nossos patrocinadores e doadores.

6. LOJA

Reafirmamos o papel estratégico da loja na composicéo de recursos do museu e, por essa razdo a area externa do museu ganhou a nova loja em
2022, com o objetivo de torna-la mais visivel para o publico (visitante ou ndo) e consequentemente aumentar a geragdo de receita a partir da
venda dos produtos.

Além disso, diversificamos o mix de produtos e a ampliacdo do raio de atuacdo do marketplace virtual, que em 2020 passou a atender todo o
Brasil.

A partir de 2023 iremos propor a criagdo de linha de produtos exclusivos assinados por artistas, com 01 langamento anual, com quantidades
reduzidas, gerando dessa forma o desejo do publico visitante na aquisicdo, o que pode contribuir também com novas visitagdes ao museu.

Com relagdo a possibilidade de comercializagdo de produtos licenciados, com a marca do museu em parceria com outras marcas, esta é uma
realidade que tem se mostrado uma boa opgdo de agregar valor aos produtos, aumentando a oferta e o tiquete médio da loja que, seguramente
terd continuidade. Exemplos bem-sucedidos foram com os baralhos em parceria com a COPAG e a colegdo capsula com a marca de street wear
nascida no bairro do Bom Retiro, Piet. A collab entre as marcas gera engajamento, pois comunica com outros publicos que ndo necessariamente
sao frequentadores do museu, ampliando o awarness de marca e o volume das vendas, sendo uma importante fonte de receita.

7. POLITICA DE CESSAO ONEROSA DE ESPAGO

A politica de cessdo onerosa dos espagos do museu foi revista em 2022 a fim de ampliar os resultados financeiros, e os valores hoje praticados
estdo alinhados com o mercado.

A equipe de eventos estd empenhada em estreitar relacionamento com toda carteira do relacionamento (mailing) a fim de fidelizar o cliente e/ou
trazer novas frentes para cessdo de uso onerosa de espaco.

Com a inauguracgdo da Pinacoteca Contemporanea, temos mais de 1200m?2 para explorar comercialmente novas areas de eventos.

Outra frente adotada é a parceria com rede hoteleira no intuito de trazer mais publico visitante e/ou turista para o museu e, consequentemente
novas cessdo de uso de espago para eventos corporativos.

EIXO 4 - MOBILIZAGAO E/OU DIVERSIFICAGCAO E/OU FIDELIZAGCAO DE PUBLICO:

A Pinacoteca de Sdo Paulo tem um histdrico bastante positivo de mobilizagdo de publico, com uma visitagdo presencial que tem crescido nos
ultimos anos, pese os anos de 2020 e 2021 que foram impactados pela pandemia COVID 19. Ainda assim, se considerarmos que em 2020 o
museu fechou em margo e reabriu em outubro, com limite de publico estabelecido por hora e, que em 2021, o museu voltou a fechar em abril, é
notavel a recuperagdo ocorrida em ambos os anos.

E mais notavel, ainda, quando comparamos esse resultado com a visitacdo de janeiro a abril de 2023, considerando a inauguracdo da Pinacoteca
Contemporanea, cuja visitagdo foi de 288.291 pessoas, nos trés edificios.

Visitagao Pinacoteca Luz e Estacao
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400.000

300.000

200.000

100.000 I
0

2018 2019 2020 2021 2022

Como resultado da pesquisa de perfil e satisfagdo, realizada em dezembro de 2019, pela consultoria Percebe, 68% do publico pesquisado estava
no museu pela primeira vez, seguido de cerca de 15% que ja havia visitado a instituicdo mais de 4 vezes, nos Ultimos 5 anos.

Porém, quando comparado esses dados com anos anteriores também pesquisados, é importante perceber que o nimero de primo-visitantes se
manteve proximo a essa porcentagem, mas ha, nos dados de 2019, uma tendéncia de alta naqueles que visitaram a instituigdo mais de quatro
vezes.
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Ja na pesquisa com publico externo, realizada no ambito do Plano Museoldgico (2022), 52,5% dos respondentes sdo frequentadores assiduos da
instituicdo e afirmaram ja ter visitado presencialmente a Pinacoteca mais de dez vezes

Entre aqueles que ja visitaram a Pinacoteca presencialmente pelo menos uma vez, as motivagdes mais recorrentes sdo: as novas exposicoes
temporarias (66,9%); seguida do gosto pelas artes visuais brasileiras (43,8%); ver a exposicdo do acervo (exposicdo de longa duragdo)
(40,2%); o interesse por algum artista, tema ou conteldo especifico (35,1%); a vontade de se informar ou aprender (22,7%); e ver os edificios
(18%).

A partir desse resultado percebemos o quanto se faz necessario manter a exposigdo de longa duragdo Pinacoteca: Acervo mais tempo em
exibigdo, uma vez que a mostra ainda tem potencial de visitagdo. Além disso, é nossa intengdo desenvolver uma programacgdo cultural que
explore o contelldo da mostra sobre o acervo, com uma curadora contratada especificamente para esse fim, o que pode tanto atrair novos
publicos, quanto fidelizar visitantes que terdo interesse em retornar ao museu.

Outra importante agdo serd a sistematica avaliagdo sobre essa mesma exposigdo, a partir de visitas abertas bimestrais, com a equipe de
curadores, bem como a alteragdo de algumas obras expostas, com o estabelecimento de metas de diversificagdo, incrementando a
representatividade de identidades e contextos na mostra, oportunidade para incorporar aquisigdes e doagdes dos Ultimos quatro anos.

A programacgdo de exposigdes temporarias € outro fator de peso. No ciclo que compreende os anos de 2024 e 2028, o objetivo é se trabalhar
essa programacdo integrada nos trés edificios e no Parque da Luz, de modo a fomentar experiéncias de aproximagdo diversas com a producdo
artistica e articuld-la com questGes relevantes de debates em curso no campo da cultura e na sociedade. A abordagem de tematicas relativas a
decolonialidade, as questdes de raca e género e a diversidade perpassa toda a programacdo. Desta maneira, acreditamos que essas mostras
poderdo contribuir para situar a Pinacoteca como um museu inclusivo e plural, cujo trabalho continuo se dedica a estimular o senso critico e
impulsionar narrativas invisibilizadas pelos processos historicos.

A acdo educativa contribui em muito para a mobilizagdo, diversificagdo e fidelizagdo do publico. No ambito do programa de atendimento a
escolas, o trabalho desenvolvido com os professores por meio dos cursos e material de apoio a pratica pedagogica é fundamental para um
melhor aproveitamento das visitas educativas e fidelizagdo. Os programas de atendimento ao publico em situagdo de vulnerabilidade, com
deficiéncia e idosos, tem papel fundamental, ndo s6 de impacto social, mas também na continua melhoria da acessibilidade do museu. Soma-se
a isso as agles extramuros. A proposta para o proximo quinquénio é de ampliar as agGes para cada programa, retornar com as visitas na
Pinacoteca Estacdo e no Jardim de Esculturas (Parque da Luz), intensificar as visitas integradas interinstitucionais e entre os prédios da
Pinacoteca, além das multiplas atividades que serdo oferecidas na Pinacoteca Contemporanea.

Todas as agles acima citadas estdo descritas em seus respectivos Programas, no decorrer do documento, porém, cumpre ressaltar que, alinhada
a comunicacdo do acervo e conteldos programaticos, a importancia de aprimoramento do atendimento ao publico é fundamental.

Por isso, sera implantado o Nucleo de Servigo ao Visitante que contribuird com o fortalecimento da fidelizagdo e da experiéncia do publico. O

nucleo terd por objetivo gerir, organizar e mapear todas as interfaces dos servigos do museu, realizando estudos de publico que tragam
subsidios para elaboragdo de estratégias, garantindo que a experiéncia seja satisfatoria, inclusiva e eficiente. Ainda levarad em conta a trajetéria
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do visitante, da chegada no museu até sua saida. Estdo diretamente ligadas a esta area a operacdo da bilheteira, a gestdo da equipe de
Atendimento ao Publico e a operacgdo da loja.

Temas correlatos que tangenciam a experiéncia satisfatoria do visitante, também poderdo ser objeto de atuagdo deste nlcleo, no entanto, como
uma opinido consultiva: produtos da loja, experiéncia de compra e valor do ingresso, gratuidades, site, estacionamento, restaurante, limpeza e
manutengdo dos espacos, fluxo de visitagdo etc.

Além disso, com a abertura da Biblioteca e Centro de Documentacdo e Pesquisa no prédio da Pinacoteca Contemporanea, novos procedimentos
de atendimento se fazem necessarios. Dentre os desafios apresentados surge a necessidade de maior alinhamento com o atendimento aos
demais publicos do museu, bem como a elaboragdo de novas regras e normas de uso dos espacgos destinados ao estudo e consulta ao acervo
bibliografico e documental. Sendo assim, sera realizada a atualizagdo do manual de atendimento ao publico desse centro de referéncia.

EIXO 5 - MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DE RESULTADOS:
1. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PLANO MUSEOLOGICO, ESTRATEGICO E PLANO DE TRABALHO

O acompanhamento da execugdo dos Planos Museoldgico, Estratégico e de Trabalho é uma parte crucial do processo de gestdo de museus,
garantindo que as metas e objetivos estabelecidos sejam alcangados de forma eficaz. Envolve a monitorizagdo e avaliagdo das atividades e agoes
planejadas, comparando-as com os resultados alcancados e fazendo ajustes quando necessario. Isso permite que o museu avalie o progresso
em relagdo aos objetivos estabelecidos e tome medidas corretivas ou adaptativas para garantir o sucesso da gestdo.

Conforme descrito no eixo 1 desse documento, esses documentos norteadores estdo interligados a medida que as metas do Plano de Trabalho
sdo as agOes necessarias para alcangar as iniciativas estratégicas definidas no Plano Estratégico que, por sua vez, contribuem com a realizagdo
dos objetivos estratégicos do Plano Museoldgico.

Esse acompanhamento é realizado, na APAC, pela Musedloga que ocupa o cargo de Assessora de Planejamento e Gestdo. Também é necessario
que se envolva a equipe do museu, fornecendo feedback sobre o progresso e incentivando a participagdo ativa na implementagdo das agdes
planejadas. A comunicagdo interna é fundamental nesse processo, permitindo que todos os membros da equipe compreendam o status dos
planos e contribuam para o alcance dos objetivos estabelecidos. Essa participagdo € cara a qualquer trabalho que se deseje mais
representatividade das equipes que atuam no museu. Pensar colaborativamente enriquece perspectivas e contribui para dilatar compreensdes e
possibilidades narrativas.

Em 2023, buscando reconectar toda a equipe com o Plano Museoldgico e seus objetivos estratégicos, sera distribuido um exemplar impresso do
Plano Museoldgico de Bolso para cada funcionario, versdo resumida que traz as principais informagdes do documento.

O acompanhamento e publicizagdo dos resultados de dara da seguinte forma:

Acompanhamento mensal:
¢ Planilha mensal de acompanhamento de metas, na qual a informagdo é coletada sempre no inicio de cada més, com cada equipe, e reportada a
Diretoria. Esse acompanhamento também é informado a SECEC por meio do preenchimento da MaPA.

Acompanhamento quadrimestral:

e Fechamento das prestagdes de contas quadrimestrais que sdo analisadas pelo Conselho de Administragdo e, posteriormente, enviadas a UGE.

¢ Realizagdo de Rodas de Conversa com cada area, a fim de coletar eventuais desafios no cumprimento das metas; sugestdes de aprimoramento
das atividades e dos processos, dlvidas e inquietagbes relacionadas aos rumos do museu, para citar alguns pontos. As rodas podem, ainda,
ajudar a instituicdo a analisar a compreensdo e a adesdo das equipes aos valores e as estratégias propostas.

¢ Divulgagdo dos resultados pelos meios de comunicagdo interna da APAC a todos os funcionarios.

Acompanhamento anual:

e Fechamento da prestacdo de contas anual que é analisada pelo Conselho de Administracdo e, posteriormente, enviadas a UGE.

o Realizacdo de Roda de Conversa com o Comité de Diversidade, Equidade e Inclusdo e com o GT Educativo, sendo bastante significativo a
percepgdo e avaliagdo sobre o realizado e possiveis rotas a seguir por parte desses grupos.

o Realizagdo de apresentagdo geral dos resultados, para todos os funcionarios, seguida de discussdo sobre o Plano Museoldgico, proporcionar
discussdo e coleta de eventuais desafios no cumprimento das metas; de sugestdes para o aprimoramento das atividades e dos processos.

2. AVALIACAO DA EXPOSICAO DE LONGA DURACAO

Desde sua inauguragdo, em outubro de 2020, temos usado de forma constante alguns canais para avaliagdo da exposicdo “Pinacoteca: Acervo”,
tais quais, o Programa de Consciéncia Funcional, no que diz respeito a interlocucdo com os funcionarios do museu; a ouvidoria do Governo do
Estado de Sdo Paulo, a segdo Fale Conosco do site da Pinacoteca e o painel “Vamos Conversar”.

Nosso interesse é manter esses canais de comentarios dos publicos ativos e cada vez mais visiveis. Exemplo do resultado dessa coleta de
informagdes, por esses canais, se dard ja em 2024, com a reformulacdo das legendas da exposicdo. Para reforcar as formas de interlocugao
interna e externa vigentes, buscando um feedback ainda mais qualificado, propomos uma agenda bimestral de visitas dialdgicas a exposicdo de
longa duragdo com representantes da equipe de curadoria do museu. Dessa forma, em trocas presenciais, com vagas abertas para qualquer
pessoa, mediante inscricdo prévia, poderdo ver averiguados parametros qualitativos da recepcdo das estratégias materiais e conceituais da
mostra. A iniciativa entrard na divulgagdo de programas continuados do museu, totalizando 6 oportunidades de encontro por ano, sendo 30 no
quinquénio. Essa agdo conta com uma descricdo mais detalhada no Programa de Gestdo de Acervos.

3. DIAGNOSTICO DA ACAO EDUCATIVA

Os programas educativos sdo avaliados sistematicamente seja por grupos focais; seja por meio de avalicdo formal, seja com avaliagdo
processual. E importante frisar a continuidade dos processos realizados, cuja metodologia privilegia a manutengdo das agdes e novas
construgdes e /ou adaptagdes junto dos parceiros, de acordo com cada demanda. Além das avaliagGes sistematicas, esta prevista no plano
quinquenal um processo de pesquisa aprofundada sobre o educativo, que incluird o aspecto de avaliagdo e diagnostico geral, a ser realizada em
2027, tendo em vista e coincidindo com o inicio da pesquisa de preparagdo da nova exposicdo de longa duracdo sobre o acervo. Além disso, ja
teremos construido um arcabougo com relagdo as agdes implantadas na Pinacoteca Contemporanea, Parque da Luz e Pinacoteca Estacdo e,
portanto, serd mais estratégico realizar o diagnéstico em 2027, incluindo essas novas praticas.

4. PESQUISA DE PERFIL E SATISFACAO DE VISITANTES
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Pretendemos realizar uma pesquisa estruturada de perfil e satisfacdo visitantes.

Além disso, é de nosso interesse dar continuidade a pesquisa disponibilizada por QR Code, nos 3 edificios da Pinacoteca, implantada para
substituir a plataforma do tétem de pesquisa. Porém, sugerimos criar um Grupo de Trabalho com a UPPM para discutir e, se for o caso,
reformular o questionario aplicado atualmente.

Também é estratégico darmos continuidade ao painel “Vamos Conversar”, pesquisa coletada pelo Nicleo de Acdo Educativa da Pinacoteca.

Eixo 6 — Acessibilidade:

[1]

Para fins dessa proposta utilizamos como premissa os seguintes aspectos de acessibilidade em museus___:

o Aspectos fisicos (relativos a possibilidade de mobilidade e circulagéo)

¢ Aspectos financeiros (por meio da liberagdo dos valores de ingresso e subsidio de transporte)

o Aspectos intelectuais (relativos a compreensdo dos objetos e discursos expositivos, da organizacdo conceitual e da linguagem utilizada, das
normas institucionais e da orientagdo espacial)

o Aspectos sensoriais (relativos a possibilidade de ter acesso aos objetos culturais por meio de outros sentidos além da visdo e da audigdo, para
as pessoas com deficiéncias visuais e auditivas)

e Aspectos atitudinais ou emocionais (relativos ao sentimento de acolhida pela instituicdo, confianca e prazer pela participacdo e identificacdo
com os sistemas de produgdo cultural)

o Aspectos culturais (no que se refere ao reconhecimento da diversidade cultural presente na instituigdo)

ACESSIBILIDADE FISICA

A APAC realizou a contratacdo de empresa especializada para efetuar a regularizacdo dos Alvaras de Funcionamento e para a obtengdo do Selo
de Acessibilidade para os prédios da Pinacoteca Luz e Pinacoteca Estagdo.

O Selo de Acessibilidade Arquitetonica indicard que a edificacdo é adequada ao uso por pessoas com deficiéncia, concedido pela Comissdo
Permanente de Acessibilidade — CPA, conforme estabelecido nos Decretos n® 45.552/2004 e n© 58.031/2017 e na Lei n°® 15.576 /2012.

Além do Selo de Acessibilidade, em 2022, foi contratada a empresa DESIGN UNIVERSAL especialista em avaliagdes de edificios para
regularizagdo de acessibilidade, que realizou um Diagnéstico de Acessibilidade Fisica Real dos edificios Pinacoteca Luz e Pinacoteca Estagdo.

Para o edificio da Pinacoteca Luz foram apontadas as readequacdes dos elevadores, ja finalizada, a necessidade de banheiros familia e PCD e
acessibilidade para pedestre na entrada do edificio, area externa. No caso da Pinacoteca Estagdo ha a necessidade de readequagbes nos
elevadores. Esses projetos fazem parte das ages propostas no Programa de Edificagdes.

ApOs os tramites de Alvara e a depender do comunique-se emitido é possivel que seja indicada outras melhorias que integrardo, a seu tempo, os
Planos de Trabalho do Contrato.

A Pinacoteca Contemporanea ja foi inaugurada atendendo aos padrdes de acessibilidade fisica exigido.
ACESSIBILIDADE FINANCEIRA

A APAC, desde o primeiro contrato firmado com a Secretaria de Cultura em 2005, estabeleceu que a Pinacoteca seria gratuita aos sabados, para
todos os seus publicos, por acreditar que a acessibilidade e democratizacdo de acesso deve ser realizado em um dia de maior possibilidade de
visitacdo. Desde entdo, outras iniciativas pontuais foram realizadas como exemplo do periodo em que logramos patrocinio, que propiciou a
gratuidade do museu durante um periodo mais estendido. Além disso, a Pinacoteca Luz é gratuita durante seu horario estendido, as quintas-
feiras, das 18h as 20h.

Essa medida em conjunto com a politica de gratuidade, que é bastante ampla, garante que cerca de 65% do total de seu publico ndo pague
ingresso.

Estamos ampliando essa politica para que o visitante pague a entrada de um edificio e possa visitar os outros dois gratuitamente.

Outra frente de acessibilidade financeira é o custeio de transporte para grupos agendados nos programas educativos de inclusdo sécio cultura,
para pessoas com deficiéncia e idosos.

ACESSIBILIDADE INTELECTUAL

A exposicdo de longa duragdo conta com uma série de textos educativos e dispositivos de autonomia de visita. Essa mesma agdo tem sido
desenvolvida nas exposicdes temporarias que, também contam com videos de visita educativa e/ou visita com o curador ou artista, disponiveis
no youtube da Pinacoteca.

Acreditamos que a avaliagdo sistematica que estd pensada para a exposigdo Pinacoteca: Acervo também va trazer maiores subsidios para o
incremento da acessibilidade nos aspectos intelectuais.

No ambito do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional pretendemos elaborar o Programa Pina Comunicagdo Acessivel, cujas
agbes almejam atingir um nivel de exceléncia de acessibilidade na comunicagdo do museu.

ACESSIBILIDADE SENSORIAL

Além das acles ja realizadas pelo Programa Educativo para Pessoas com Deficiéncia — PEPE, seja no atendimento educativo a grupos, agées
extramuros, atividades culturais em Libras ou audiodescricdo e dispositivos de autonomia de visita, existe o planejamento de elaboragdo de
outros recursos de acessibilidade. Incluem-se agdes para o quinquénio tais como: elaboracdo de maquete tatil de obras contemporaneas da
colegdo do museu; audio descricdo de elementos presentes em exposigdes pop-up; intérprete de Libras disponivel em seminarios e formacdes
selecionadas; atendimento no espago de atelié de grupos de pessoas com deficiéncia gratuitamente em visitas pré-agendadas; visitas educativas
em Libras para grupos de surdos(as) em exposicdes selecionadas da Pinacoteca Contemporanea; realizacdo de ContacGes de Histdrias em Libras
em mostras da Pinacoteca Contemporanea; insergdo de janela de Libras em video leituras de obras de arte contemporaneas.

ACESSIBILIDADE ATITUDINAL
Destacamos, para o atendimento aos aspectos atitudinais, a criagdo do Nicleo de Servigo ao Visitante que, conforme explicitado ird contribuir

com o fortalecimento da fidelizagdo e da experiéncia do publico visitante. O nucleo tera por objetivo gerir, organizar e mapear todas as interfaces
dos servigos do museu, realizando estudos de publico que tragam subsidios para elaboragdo de estratégias, garantindo que a experiéncia seja
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satisfatoria, inclusiva e eficiente. Ainda levard em conta a trajetéria do visitante, da chegada no museu até sua saida. Estdo diretamente ligadas
a esta area a operagao da bilheteira, a gestdo da equipe de Atendimento ao Publico e a operagdo da loja.

Além disso, podemos citar todos os cursos, seminarios, programagéo cultural e publicagGes, descritos no Programa de ExposicGes e Programagao
Cultural, bem como no de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional que corroboram com a participacao e identificacdo com os sistemas de
produgdo cultural.

ACESSIBILIDADE CULTURAL

No final de 2022 foi contratado o Assessor de Diversidade com o objetivo de implantar na APAC um Programa de Diversidade que abarque
ambas as instituigdes, Pinacoteca e Memorial da Resisténcia, trabalhando de forma transversal.

O Programa de Inclusdo e Desenvolvimento - Diversidade, Equidade e Inclusdo Social atua em seis frentes: classe social, pessoas com
deficiéncia, raca, LGBTQIA+, geragdes e género - sempre considerando a interseccionalidade entre os marcadores identitarios. No dia a dia,
busca-se realizar agcdes de inclusdo social, que possibilitam o combate a discriminagdo, vieses inconscientes e combate a violéncia. A diversidade
precisa estar incorporada em todos as areas, inclusive as de comunicagdo, pois utiliza-se linguagem inclusiva, reforcando conteldos livres de
esteredtipos e preconceitos. Além disso, procura-se conscientizar os funcionarios realizando processos de letramentos. O Programa conta com o
Comité de Diversidade, criado no primeiro semestre de 2023 e formado por meio da livre adesdo de funcionarios de diversas areas, com
encontros bimestrais.

1. PESQUISA DE PERCEPCAO E CENSO DE DIVERSIDADE
A pesquisa de percepgdo e censo de diversidade tem como objetivo levantar dados dos funcionarios da APAC, por meio de questionarios
especificos. Seus resultados serdo utilizados para elaborar estratégias de inclusdo, metas de contratacGes, planejar acbes mais assertivas dos
problemas identificados, além de elevar a retengdo de talentos e clima interno da organizagdo. Foi realizada uma primeira pesquisa em 2023 e
sua recorréncia serd bianual.

2. POLITICA DE DIVERSIDADE
A Politica de Diversidade e Direitos Humanos tem como objetivo definir papéis e responsabilidades frente ao combate a discriminagdo e estimulo

da inclusdo social para todos os seus publicos interessados, garantindo que a APAC se torne um exemplo de boas praticas no avango da
equidade, diversidade e direitos humanos no Brasil e Internacionalmente. Sua atualizacdo sera bianual.

3. CARTILHA DE DIVERSIDADE PARA LIDERES
A cartilha, publicada no primeiro semestre de 2023, tem como objetivo o fortalecimento de uma cultura de Diversidade e Inclusdo, bem como de
respeito aos Direitos Humanos e Culturais. Esperamos que o material contribua para o aprendizado e busca constante por informagdes que
possam ampliar a atuagdo de uma lideranga inclusiva, contribuindo diretamente no combate a todos os tipos de violéncia e discriminagéo.

4. CARTILHA DE DIVERSIDADE
Destinada a um grupo mais amplo, tem como objetivo fortalecer a importéncia do tema Diversidade na APAC, reforgando diretrizes e estratégias
solidas para o desenvolvimento de um ambiente que seja realmente diverso e inclusivo, desenvolvendo uma cultura organizacional com base no
respeito a todas as diferengas.
5. MANUAL DE PREVENCAO E ENFRENTAMENTO A DISCRIMINAGAO E ASSEDIO
O objetivo do Manual é trazer informagdo, conscientizagdo, prevenindo em nossas relagdes de trabalho acGes discriminatdrias e de assédio,
demonstrando que tais atitudes vdo contra os valores basicos de uma democracia institucional. Um ato discriminatério ou de assédio, leva a
consequéncias, por um lado negando um direito, e por outro lado negando o igual valor da pessoa discriminada e assediada. Sua revisdo sera
bianual

6. REVISAO NA DESCRICAO TEXTUAL DE VAGAS DA APAC E FICHA DE CADASTRO

Garantindo uma linguagem inclusiva para todas as pessoas e adequacdo do uso do pronome de acordo com a identidade de género, sera
revisado bianualmente a autodeclaragdo racial de candidatas(os) a vagas na APAC.

7. CRIACAO DE PROGRAMA PARA VOLUNTARIADO CORPORATIVO

Pretende-se engajar as funcionarias(os) da APAC para a realizagdo de acdes sociais, de modo a beneficiar o territério e a instituicdo, permitindo
conexdes entre areas distintas em uma atividade que difere da rotina de trabalho.

8. PROGRAMA PARA MENTORIA DE DIVERSIDADE, INCLUSAO E DIREITOS HUMANOS E CULTURAIS PARA EMPRESAS
FORNECEDORAS

Visando estimular uma mudanga cultural, tendo em vista a valorizacdo da diversidade e inclusdo social e aprimorando a compreensdo para a
capacidade de atender as demandas e direcionamento no que se refere os interesses da APAC, sera elaborado um programa de mentoria a ser
trabalhado entre os fornecedores.

9. PROGRAMA DE TREINAMENTO PARA LIDERANGA SOBRE DIVERSIDADE E INCLUSAO

O objetivo é apoiar coordenadoras(es) a aplicar os conceitos de diversidade e inclusdo no dia a dia, seja na definicdo de critérios de selegdo para
uma nova posigdo, na realizagdo de uma entrevista inclusiva, como também desenvolvimento de nucleos diversos.

10. CONSTRUGAO DO PLANEJAMENTO INTEGRADO DE COMUNICAGAO PARA O TEMA DIVERSIDADE E INCLUSAO
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O objetivo é criar uma estratégia que articula o planejamento, a anadlise e a execucdo de acGes em diferentes canais de comunicacgdo,
promovendo a melhor experiéncia possivel para todos os publicos interessados no Museus, consolidando a marca e sua identidade para o tema
diversidade e inclusdo social. Trata-se de um processo continuo de revisdo e aprimoramento.

11. CRIAGAO DE COMITE INTERDISCIPLINAR ENTRE MUSEUS PARA DISCUSSAO DO TEMA DIVERSIDADE E INCLUSAO

o Criar conexdo entre museus afim de fortalecer a reflexdo e agdes em prol da diversidade e inclusdo social;

o Ampliar o nimero de pessoas aliadas e guardids do tema de Diversidade entre Museus;

« Fortalecer o entendimento e pratica da inclusdo, equidade, didlogo respeitoso e da valorizagdo da Diversidade entre Museus;

o Debater e propor quais sdo as pautas e agdes necessarias a serem tratadas na organizagdo para o tema diversidade entre Museus;

12. CRIAGAO DE PROGRAMA DE MENTORIA PARA GRUPOS MINORIZADOS

O programa de mentoria tem como objetivo aproximar profissionais que ja atuam em posicdes de lideranga dos profissionais minorizados que
querem se desenvolver no ambito profissional, momento relevante de troca de experiéncias, escuta ativa e apoio para o desenvolvimento e
capacitacdo de pessoas minorizadas, reforgando o nosso compromisso publico com a diversidade e inclusdo.

13. REVISAO DO PROCESSO DE HOMOLOGAGAO, CONTRATOS E CADASTRO DE FORNECEDORES E COMPRAS

A revisdao tem como objetivo promover mais diversidade e facilidade na relagdo entre compradores e fornecedores, tendo em vista a cadeia de
suprimentos, valorizando micros, pequenas e médias empresas que em seu quadro funcional, sécios(as)representem a populagdo brasileira.
Previsdo de construgdo, segundo semestre de 2023

14. TRILHA DE APRENDIZAGEM - DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO SOCIAL

A Trilha de Aprendizagem tem por objetivo inserir o tema Diversidade, Equidade e Inclusdo nas pautas de conversa de todas as funcionarias(os).
Através de encontros, focados na sensibilizagdo e no didlogo, inserindo novos conceitos, perspectivas e conhecimentos.

15. CAMPANHA INSTITUCIONAL DE COMBATE A DISCRIMINAGAO E ASSEDIO

Tem por objetivo informar e alertar a todas as pessoas a respeito dos comportamentos que podem configurar como assédio, discriminagdo. Além
disso, a agdo visa estimular a promogdo de um ambiente de trabalho cada vez mais saudavel entre colegas e superiores hierarquicos. Divulgar
nos canais de comunicacdo oficial e dependéncias dos museus, cartazes, nas versdes digital e impresso, com situacBes cotidianas que podem
configurar assédio ou discriminagdo, como denuncia-los. Como a APAC avalia esse tipo de denuncia internamente envolvendo seu corpo
funcional. Também serdo produzidos dois videos explicativos sobre o tema. O publico-alvo sdo funcionarias(os), terceirizadas/os e estagiarias e
visitantes, patrocinadores(as), artistas que frequentam os Museus.

16. GRUPOS DE ESTUDOS DECOLONIADADE, COLONIALIDADE

O objetivo do grupo é a leitura e discussdo de bibliografias que tenham como tematica a Colonialidade, Decolonialidade, Literatura, Pds-
Colonialidade, e Histéria, focando em tedricos latino-americanos, africanos que tenham essa proposta como eixo. A partir dessas leituras
pensamos em construir um espago de discussdo que questione os valores da Modernidade. Acreditamos que os estudos decoloniais sdo uma
forma de reivindicar a capacidade de criar maneiras de ver e estar em sociedade e que apenas uma forma de interpretar o mundo implica numa
reducdo e silenciamento de histdrias subalternizadas e invisibilizadas.

17. CONSTRUGAO DE POLITICA DE ACESSIBILIDADE

Formagdo de grupo interdisciplinar para estabelecer diretrizes para garantir a acessibilidade nas seis dimensGes (atitudinal, arquitetonica,
comunicacional, metodoldgica, instrumental e programatica) para todas as pessoas, de uma forma que respeite dignidade, incorpore os
principios de integragdo e equidade de oportunidades, promovendo a atualizagéo e alinhamento a todas as legislagdes que regem o setor.

Eixo 7 - Sustentabilidade:

Os museus sdo reconhecidamente instituigdes relevantes no processo de impulsionamento de processos educativos e de conscientizagdo da
sociedade e, mais recentemente, como agentes dinamizadores do desenvolvimento sustentdvel e do bem-estar da sociedade, por meio da
geragdo de resultados que possam contribuir com o engajamento aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo (ODS) das
Nagdes Unidas, para a agenda 2030.

O desenvolvimento sustentavel que inicialmente considerava objetivos relacionados ao meio ambiente, ao longo dos anos passaram a considerar
também pilares econdmicos, sociais e culturais, reconhecendo que sdo indissociaveis.

Os 17 (dezessete) ODSs estruturam o modelo escolhido pela sociedade para alcangar um futuro melhor e mais sustentavel para toda(o)s. Eles
abordam desafios reconhecidos globalmente, que incluem aqueles relacionados a pobreza, desigualdade, mudanga do uso da terra, clima,
degradagdo ambiental, paz e justiga.

Acreditamos que a Pinacoteca de Sdo Paulo e o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo poderdo se alinhar aos ODS que listamos abaixo e que
deverdo ser abordados no Politica de Sustentabilidade que serd desenvolvido pela APAC:

4. Educagdo de qualidade;

5. Igualdade de género;

8. Trabalho decente e crescimento econémico;
9. Industria, inovagdo e infraestrutura;

10. Reducdo das desigualdades;

11. Cidades e comunidades sustentaveis;

12. Consumo e producdo responsaveis;

13. Agdo Contra Mudanca Global do Clima;
16. Paz, Justica e InstituicOes eficazes;

17. Parcerias e meios de implementagdo;
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Com relagdo a sustentabilidade ambiental, contrataremos empresa especializada para o desenvolvimento de diagndstico e plano de acdo para
medidas mais sustentaveis baseadas nas oportunidades geradas pela rotina de cada um dos trés edificios, em relagdo ao uso dos recursos, ao
tratamento dos residuos e a reciclagem.

Para pensar todos os quatro pilares da sustentabilidade, agregando o resultado da consultoria ambiental, serd constituido um Comité de
Sustentabilidade e ODS, que tera papel consultivo e propositivo, para a formulagdo da Politica da APAC, a partir do Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) do Ibermuseus, de modo a ratificar ou revisar os ODS listados nessa proposta, assim como na proposigao de metas e
monitoramento do progresso durante a vigéncia do Contrato de Gestdo. O comité tera a coordenacdo geral da Diretoria Administrativa Financeira
da APAC.

Eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica:

Para fazer frente aos desafios de manter o ambiente tecnoldgico atualizado e acessivel, o nucleo de tecnologia atuou fortemente na implantagao
de solugBes que permitissem o acesso online e integral as ferramentas de trabalho. Esse movimento que ja vinha se desenvolvendo, foi
acelerado ao passo que enfrentamos uma pandemia com isolamento social.

Nesse sentido, disponibilizamos acesso remoto para que os funcionarios pudessem exercer suas atividades com seguranca, e estabelecemos o
uso de solugbes em nuvem para guarda e compartilhamento da massa de dados corporativo, tornando assim, o ambiente mais colaborativo e
dindmico.

Ao longo dos Ultimos anos, ampliamos a segurancga informacional e realizamos dentre outras atividades, um projeto de mapeamento dos dados e
uso de informagdes pessoas, que mais a frente, viria servir de base para introdugdo e entendimento da Lei Geral de Protegdo de Dados, que
posteriormente, foi apresentada pelo escritério juridico num formato workshop.

Por fim, para mitigarmos os riscos da operacdo, realizamos dois projetos de cibersegurangca que consiste em analises de vulnerabilidade no
ambiente tecnoldgico. E como base para nortear as agdes do nucleo, desenvolvemos a Politica Geral da Seguranga da Informagdo e a Politica de
Uso de Infraestrutura e telecomunicagdes, esses foram passos importantes na consolidacdo e no estabelecimento de padrdes de uso relativos a
tecnologia da informagao.

A partir dessas consolidadas agGes, planejamos as seguintes agdes para o proximo quinquénio.

1. Avaliar a implantacdo de solugdo virtual para treinamento e capacitacdo dos funcionarios internos.

Para ampliar as habilidades e conhecimento sobre procedimentos e ferramentas de trabalho, propomos o uso de uma solugdo virtual que apoie
no treinamento dos funcionarios no que diz respeito as suas atividades laborais.

A solugdo sera utilizada para difusdo de conhecimento com a publicagdo de conteiidos como: Cdédigo de Etica, Normas e procedimentos de uso
do ambiente tecnoldgico, videos explicativos sobre o primeiro acesso a rede de computadores, recursos da plataforma, uso do e-mail. A solugdo
deverd atender as necessidades da organizagdo, dispor de interface amigavel, recursos de avaliagdo e permitir o monitoramento e avaliagdo
regular da eficacia da solugdo de treinamento corporativo online com a participacédo e feedback dos usuarios da plataforma. (essa agdo tem
interface com o eixo 2 do PGM)

2. Ampliar o uso do sistema Protheus - Controle de Contratos

Para apoiar nossa area financeira na gestdao de contratos, propomos a implantacdo do mddulo de mesmo nome que ird se somar a outros 15
modulos ja utilizados para suportar as atividades administrativas da organizacdo. O ambiente proposto trard algumas facilidades no
Gerenciamento centralizado e o monitoramento dos contratos; automatizar os processos por meio de alertas de vencimento com notificagdo para
contratos com data proxima de renovagdo ou negociagdo; padronizar o cadastramento dos contratos de modo que todos na organizagdo sigam
0s mesmos procedimentos. (essa agao tem interface com o eixo 2 do PGM)

3. Rotina Almoxarifado

Propomos a implantagdo da rotina de almoxarifado em consonancia com o moédulo de compras, que é amplamente utilizado pela organizagdo. A
rotina em questdo permitird padronizar e ampliar o gerenciamento de estoque, que dispde de facilidades como:
¢ Movimentagdo de entrada e saida de itens por meio de rotina automatizada que permita um controle mais preciso de materiais e
suprimentos
o Inventarios periddicos para apoio e verificagdo se os estoques estdo de acordo com o esperado, garantindo que a organizacdo tenha uma
visdo precisa dos materiais disponiveis e do ponto de pedido para sua reposigdo.
o Automatizar processos manuais para reduzir possiveis erros na gestdo do estoque.
¢ Por fim, as facilidades apresentadas pela rotina de almoxarifado ajudam a tornar a gestao de estoque mais eficiente e controlada, o que resulta
em economia de recursos e maior produtividade.
(essa agdo tem interface com o eixo 2 do PGM)

4. Avaliar, definir e implantar sistema para contagem de publico (Pina Contemporanea).

A Pina Contemporanea, como espago que subverte a légica de museu “ bunker”, trouxe desafios relacionados ao monitoramento e a contagem
de publico.

Nesse sentido, experimentaremos uma solugdo que permitira a contagem de publico utilizando nossa propria infraestrutura de cameras de
monitoramento, sem adigdo de barreiras fisicas ou contadores manuais para os diferentes espagos do edificio.

Apds a implantagdo, analisaremos a possibilidade de expandir o uso da solugdo para outros edificios administrados pela APAC. O intuito é que
esse meio de contagem de publico, podera somar-se ao modelo convencional de bilheteria, onde juntos, poderéo apoiar as agdes planejadas nos
espagos comuns, de livre passagem e acolhimento do museu.

(essa agdo tem interface com o eixo 4 do PGM)

5. Estender o uso de solugdes para coleta, tratamento e analise da dados.

Em meados 2021, trabalhamos na implantacdo do ambiente web Grafana para construgdo de dashboards de analise e acompanhamento de
eventos relacionados ao nucleo de tecnologia.

Denominada como uma aplicagdo de cdédigo aberto e multiplataforma, ela permitiu 0 acompanhamento online quando conectado a outras fontes
de dados e apresentava por meio de dashboards os indicadores quantitativos e de disponibilidade dos servigcos gerenciados pelo time de
tecnologia. Em sua implantagdo e dentro do cenario que se apresentava, o objetivo era aumentar o controle de incidentes na gestdo dos ativos e
fazer frente ao momento pandémico que se imp6s ha época.
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Agora, para o proximo contrato de gestdo, propomos estender esse modelo com o uso de uma solucdo que faga frente aos desafios do museu no
que diz respeito a analise de dados e construgdo de indicadores.

A proposta em questdo € desenvolver juntamente, com outras areas, indicadores com niveis (quantitativos e qualitativos), que poderdo ser
vistos num painel informacional em formato web, acessivel inclusive por dispositivos moveis. Esse painel podera, por exemplo, exibir indicadores
de nimero de atendimentos educativos; nimero de visitantes segmentado por periodo; indicadores financeiros; indicadores da loja; dentre
outros.

6. Revisar, desenvolver e dar visibilidade as politicas e normas de seguranga da informagéao.

Em meados de 2021 publicamos a Politica Geral de Seguranga da Informacdo da APAC.
Apoiados nessa politica macro, atuaremos na revisdo e desenvolvimento de normas especificas para ampliar o modelo de gestdo e seguranca da
informagao.

7. Avaliar, definir e implantar sistemas para seguranca dos dados e evolugao tecnolégica.

Anadlise de Vulnerabilidade (PenTest):

A andlise de vulnerabilidades, também conhecida como PenTest, € uma técnica utilizada para avaliar a seguranca de sistemas, redes e
aplicativos. O objetivo do PenTest é identificar as vulnerabilidades existentes no ambiente tecnoldgico, a fim de evitar ataques cibernéticos e
proteger informagdes sensiveis.

Ao longo do ultimo contrato de gestdo, fizemos essa andlise em duas oportunidades, desse modo, propomos manter a regularidade dessa agao
para minimizar os riscos crescente de ataques em plataformas digitais.

WAF (Gerenciamento de trafego):

A solugdo proposta é uma ferramenta de seguranca que tem como objetivo proteger aplicagbes web contra-ataques cibernéticos, incluindo
ataques de injegdo de SQL e outros tipos de ameagas. O WAF funciona como um intermediario entre a aplicagdo web e o usudrio, analisando
todo o trafego de entrada e saida para detectar e bloquear tentativas de ataques.

WhatsApp Business:

O WhatsApp Business é uma versdo do aplicativo de mensagens WhatsApp que oferece diversas facilidades para ampliagdo do nosso canal de
comunicagdo com o publico do museu, fornecedores e parceiros, de maneira rapida, eficiente e acessivel.

Internamente temos diversas demandas pelo uso da solugdo, como exemplo nossa area de compras para contatar fornecedores, a area de
comunicagdo para jornalistas, site institucional para respostas rapidas, dentre outros.

III) NOUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Pinacoteca de S&o Paulo
Captagdo e Fomento:
Area Cargo N© Func. Formagdo Requerida Regime de Contrato
. . . . o Ensino superior completo em RelagGes Publicas e 3
Diretoria Diretor Relagdes Institucionais 1 . L Pré-labore
Marketing com experiéncia em arte
. Y Ensino superior completo em Comunicagdo Social,
. Analista de Captagdo Sénior o . . . .
Captagdo 1 Direito, Marketing, Publicidade, Administragao, CLT
(PJ) < )
Gestdo Cultural ou equivalente
N Analista de Captag&o Sénior Ensino superior completo em Comunicagdo Social,
Captagéo 1 . ] CLT
(PF) Marketing ou equivalente
Ensino superior completo ou curso técnico
Captagéo Analista de Eventos JR 1 completo em produgéo de eventos, vendas, CLT
relagbes publicas.
Ensino superior completo ou curso técnico
Captagéo Produtor Operagdes Sr 1 completo em produgéo de eventos, vendas, CLT
relagbes publicas.
Ensino superior completo em Administragéo,
Captagéo Assistente de Captagdo 1 Economia, Direito, Relagdes Internacionais, CLT
Gestdo Cultural, Marketing ou equivalente
Captagédo Estagiario 1 Ensino Superior incompleto correlacionado a drea | Estagio
Loja Lider de Loja 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT
Loja Vendedores 8 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT
Gestdo Administrativa:
Area Cargo NO° Func. Formacgdo Requerida Regime de Contrato
Ensino superior completo na &rea de humanas. Pos-
Diretoria Diretor Geral 1 graduagdo em Museologia, Politicas Publicas ou ProLabore
Gestdo Cultural
Ensino superior completo em Administragéo de
Diretoria Diretor Administrativo Financeiro | 1 Empresas ou outras areas com pds-graduagéo em ProLabore
Administragdo de Empresas
Ensino superior em Museologia e Pds-graduagdo em
i administragdo ou equivalente / Superior em
. X Assessora de Planejamento e . B ) ) .
Diretoria Gestio S 1 Administragdo ou equivalente e pés-graduagao em CLT
estdo Sr
museologia. Necessario Registro no Conselho de
Classe da Categoria atualizado - COREM
Ensino superior completo em Comunicagdo Social,
. Ciéncias Sociais, Direito, Administragdo, Psicologia
i ) Assessor de Inclusdo e ~ . .
Diretoria i , 1 ou outras formag0es relacionadas ao tema). Pds- CLT
Diversidade N o . .
graduagao e especializagdo em Diversidade e
Inclusédo.
Diretoria Secretario 1 Curso Superior Secretariado Executivo CLT
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i , . . . Ensino técnico completo em Secretariado,
Diretoria Auxiliar Administrativo e - N CLT
Administragdo ou Gestdo Cultural
Ensino superior completo em administragdo de
Financeiro Coordenador de Area Financeiro empresas, ciéncias contabeis, economia ou CLT
equivalente;
Ensino superior completo em Administragéo de
Financeiro Analista financeiro Pl Empresas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas | CLT
ou equivalente
Cursando ensino superior completo em
Financeiro Analista Financeiro Jr Administragdo de Empresas, Ciéncias Contéabeis e CLT
Econdémicas ou equivalentes
i . Ensino superior completo em Ciéncias Contébeis -
Financeiro Contador i ) CLT
sem necessidade de CRC ativo
Ensino superior completo em Administragédo de
Financeiro Analista Fiscal Pl Empresas, Ciéncias Contabeis e Econémicas ou CLT
equivalente
i . Ensino superior completo em Administragédo de
Financeiro Comprador Sr i . . CLT
Empresas ou equivalente, Ciéncias Econdmicas
Cursando ensino superior em Administragédo de
Financeiro Comprador Jr Empresas, Ciéncias Econdmicas ou Contébeis ou CLT
equivale
Financeiro Assistente de Compras Ensino médio e/ou técnico completo CLT
. X Ensino superior completo em Administragdo de
Financeiro Comprador PL ) - . CLT
Empresas ou equivalente ou Ciéncias Econdmicas
. Ensino superior completo em Administragéo de
Coordenador de Gest&o de . . J .
RH P Empresas ou Psicologia. Pés-graduagdo em Recursos | CLT
essoas
Humanos ou Gestdo de Pessoas.
Ensino superior completo em Administragédo de
RH Analista de Recursos Humanos Sr Empresas, Psicologia ou equivalente. Pds-graduagédo | CLT
em Recursos Humanos ou Gest&@o de Pessoas.
Ensino superior completo em Administragéo de
RH Analista de Recursos Humanos Pl Empresas e/ou Gestdo de Recursos Humanos ou CLT
equivalente.
Ensino superior completo em Administragéo de
RH Analista de Recursos Humanos JR Empresas e/ou Gestdo de Recursos Humanos ou CLT
equivalente.
RH Aprendiz Ensino Médio ou Superior incompleto CLT
Copa Copeira Ensino fundamental completo CLT
Ensino superior completo em Ciéncia da Computagéo
TI Coordenador de Nucleo TI ou equivalente. Pds-graduagdo em gestdo de CLT
negocios
Ensino superior completo em Ciéncia da Computagéo
TI Analista de TI SR ou equivalente. Pés-graduacgdo / especializagdo CLT
gestdo de projetos.
. Ensino superior completo em Ciéncia da Computagéo
TI Analista de TI PI . CLT
ou equivalente.
. Ensino superior completo em Ciéncia da Computagdo
TI Analista de TI JR . CLT
ou equivalente.
. Ensino técnico completo de informatica ou
TI Assistente de TI . CLT
equivalente
TI Estagiario Ensino Superior incompleto correlacionado a area Estégio

Diretores, Analista de Planejamento e Gestdo, Assessor de Diversidade e Coordenadores também atuam no Programa Conexdes Museus SP e
Programa de Exposigoes Temporaria e Programagao Cultural.

1V) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover acdes de conservacdo dos acervos museologicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

¢ Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da instituicdo;

o Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdao dos acervos e nas diretrizes construidas pela
UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria
(empréstimos de curta ou longa duragdo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos acervos;

« Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagGes sobre os acervos da instituigdo;
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o Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa
privada para aquisicdo de acervos para o patriménio cultural do Estado;

o Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades de producdo e
difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.

o Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos (contratacdo de servigos proprios
e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

II) ESTRATEGIA DE ACI\O:
As atividades com relagdo aos acervos da Pinacoteca se dividem em cinco grandes eixos:

Eixo 1 - Pinacoteca: Acervo - exposicao de longa duragao - da conta da manutengdo e expansdo da mostra de longa duragdo inaugurada
em 2020 e prevista para encerrar em 2029.

Eixo 2 - Pesquisa nos acervos - elenca iniciativas e instrumentos de pesquisa desse universo de cerca de 11 mil obras que o museu
coleciona, além dos acervos bibliografico e documental.

Eixo 3 - Itinerdncias - envolve planos de itinerancia de recortes desse repertério para instituicGes no estado de S&do Paulo e em outras
localidades.

Eixo 4 — Gestdo documental do acervo museoldgico - processos e procedimentos utilizados na gestdo do acervo artistico.

Eixo 5 - Gestdao documental dos acervos bibliograficos e arquivistico - processos e procedimentos utilizados na gestdo do acervo
bibliografico e documental.

Conectando os cinco eixos, cinco projetos plurianuais devem conduzir agbes para o estudo da colegdo, orientando sua extroversdo em
exposigdes, mas também a conservagdo, de forma interdepartamental. Esses projetos plurianuais sdo:

Mapeamento do Acervo: primeira sistematizagdo geral sobre dados biogréficos, de regido, raga, género e orientagdo sexual de artistas
pertencente ao acervo, além de uma primeira sistematizagdo geral de obras cuja autoria é desconhecida ou ndo datadas;

Jornadas descentralizadas: programa de viagens para pesquisa e estabelecimento de redes com outras regides do Brasil, ampliando os
didlogos entre a instituigdo, seu acervo, e os diversos contextos de produgdo do pais;

Almeida Junior - S0 Paulo como regido: conjunto de agdes de pesquisa, sistematizagdo e exposigdes que pretendem lidar com o legado de
um dos artistas fundadores do acervo da Pinacoteca, a luz da efeméride de 130 anos de sua morte, em 2029;

do acervo, prevista para ser implementada em 2029.

UMA OBRA: Programa Multidisciplinar para Pesquisa e Documentacdo de Instalagdes e Obras Complexas: juncdo do projeto de
exposicdo Uma Obra, do nlcleo de agédo educativa, com o projeto de pesquisa do nucleo de acervo museoldgico, o programa multidisciplinar visa
na escolha conjunta de uma obra ‘complexa’ ao ano, que serd estudada, montada, documentada pelo espectro dos Nucleos de Acervo
Museoldgico, Curadoria, Conservacdo e Restauro, Agdo Educativa, Comunicacdo e Biblioteca e Centro de Documentagdo e Pesquisa. A obra sera
exibida junto aos resultados de pesquisa técnica obtidos durante os trabalhos, seja através de videos, entrevistas, textos, ou outros, cruzando
diferentes saberes e expertises, e propiciando uma experiéncia conjunta de visualizagdo dos trabalhos técnicos do museu.

Essas linhas mestras de pesquisa envolvem inimeras estratégias de escuta, colaboracdo e parceria internas e externas. Tendo em vista sua
centralidade no programa de acervos e de exposigdes e programacao cultural, pode-se afirmar um claro entendimento de todo o museu como
um Centro de Pesquisa e Referéncia, cujas iniciativas estratégicas serdo destalhadas a seguir. Com a mudanga da Biblioteca e Centro de
Documentagdo para a Pinacoteca Contemporanea, no mesmo espaco e onde ambos se encontram mais visiveis e abertos ao publico visitante, o
centro de referéncia passa a se situar fisicamente nesse local, sob o nome de Biblioteca e Centro de Documentagdo e Pesquisa. Porém,
acreditamos que, além desse espago, os ateliés educativos na Pinacoteca Contemporanea e todas as exposicdes tém potencial para serem
laboratérios de pesquisa, visto que oferecem a experiéncia de contato e acareacdo das obras, do pensamento artistico e dos testemunhos
discursivos e materiais de uma histéria social da arte.

EIXO 1 - PINACOTECA: ACERVO - exposicao de longa duragao

A exposicdo Pinacoteca: Acervo inaugurou em outubro de 2020, marcando o fim de um processo de pesquisa que durou quatro anos e envolveu
todas as areas do museu, além de consultas ao publico e rodadas de discussdo com consultores externos. A mostra retne cerca de mil obras,
organizadas em trés nucleos que se distribuem por dezenove salas da Pinacoteca Luz. Seu partido principal é promover a aproximagao,
convivéncia e didlogo entre trabalhos, linguagens, identidades e contextos distintos, de forma a possibilitar ao publico um entendimento dos
processos artisticos e da histéria da arte feita no Brasil em sua complexidade. Ao notar a diferenca entre fazeres e formas de tratar questes
relevantes, quem percorre a exposigdo pode estabelecer relagdes de varias ordens com a colegdo: seja reconhecendo sua pluralidade de técnicas
e linguagens, seja considerando abordagens variadas sobre um mesmo tema candente.

Mostras dessa natureza sdo plataformas importantes de reflexdo e pesquisa sobre o museu, que permitem o desenvolvimento de iniciativas em
varios nucleos, mobilizando assim esforgos interdisciplinares em sua construgdo. A partir delas também ¢é possivel projetar acdes em muitas
direcdes, abarcando desde a infraestrutura das edificagdes até a formulagéo de cursos e iniciativas extramuros que difundem o acervo e ampliam
0 acesso do publico. Essa exposigdo de longa duragdo também é uma excelente oportunidade de reflexdo sobre a colegdo. A concretude de sua
narrativa ajuda a apontar diretrizes para a expansdo do acervo e, desse modo, ancora uma dinamica permanente de pesquisa e articulacdo em
prol de aquisicbes e doagles de obras que aportem maior diversidade e novas perspectivas.

Por esses motivos, é essencial que a nova exposicdo inaugurada em 2020 tenha de fato uma longa duragdo, se estendendo até o fim deste
quinquénio para que haja tempo de consolidar essas iniciativas e para que a mostra se torne uma referéncia, passivel de ser assimilada e
discutida pelos publicos espontdneo, especializado e pela rede de museus e educagdo do Estado de Sdo Paulo. Nossa proposta, portanto, € que a
exposigdo Pinacoteca: Acervo permanega em cartaz até 2029, duragdo necessaria para o desenvolvimento de agdes a longo prazo, bem como
para pesquisa e formulacdo de um novo partido curatorial para substitui-la. Nesse meio tempo, é fundamental que atividades de pesquisa e
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manutencdo ocorram. Em 2024 haverd um processo de substituicdo de cerca de 100 obras mais frageis, que precisam sair de exibicdo devido a
demandas de conservagdo. Usaremos essa oportunidade para incorporar novos itens da colegdo, ampliando as possibilidades narrativas e a
representatividade identitaria. J& para o ano de 2025, estd programada uma expansdo da mostra, que passara a ocupar as 3 salas da Galeria
Roger Wright. Em paralelo, sera reformulado o Jardim de Escultura no Parque da Luz. Esses novos espagos devem ampliar a discussdo de um
dos nucleos da exposigdo denominado Territdrios da Arte, incorporando discussdes sobre instalagGes e performance no acervo.

Além de trocas de obras e aplicagdo do partido curatorial da mostra de longa duragdo em espagos onde até entdo ndo se encontrava, o inicio
desse contrato de gestdo ainda compreende um processo de substituicdo da sinalizagdo grafica da exposicdo, sobretudo as legendas de obras,
tendo em vista melhorar a legibilidade e torna-las mais acessiveis. A decisdo foi tomada para atender a avaliagdo de publicos externos e
internos, com os quais 0 museu permanece em constante contato por meio de instrumentos como o Programa Consciéncia Funcional, as agbes
educativas, a Ouvidoria e a segdo Fale Conosco do site.

Essa acdo precede as demandas indicadas no Programa de Gestdo de Acervos, no Termo de Referéncia, que implicam uma sequencialidade entre
uma grande pesquisa de publico, no primeiro ano, e a aplicagdo de medidas a partir dessa escuta, no segundo ano. Portanto, a meta da equipe
da Pinacoteca é manter esses canais de comentarios dos publicos ativos e cada vez mais visiveis e, com base nos comentarios ja recebidos,
reformular toda a sinalizagdo em 2024. O mesmo partido sera aplicado nos projetos de acervo que inaugurarem em 2025.

Para reforcar as formas de interlocugdo interna e externa vigentes, propomos uma agenda bimestral de visitas dialdgicas a exposigdo de longa
duragdo com representantes da equipe de curadoria do museu. Dessa forma, em trocas presenciais e sistematicas, com vagas abertas para
qualquer pessoa, mediante inscricdo prévia, poderdo ver averiguados parametros qualitativos da recepgdo das estratégias materiais e
conceituais da mostra. A iniciativa entrara na divulgagédo de programas continuados do museu, totalizando 6 oportunidades de encontro por ano;
30 no quinquénio.

Em vista das premissas e paradigmas agora introduzidos, seguem abaixo as agles previstas para os proximos anos da exposicdo Pinacoteca:
Acervo.

1.1. ACOES DE COMUNICAGAO

As quatro agbes de comunicagdo aqui descritas serdo objetos de trabalho dos Nucleos de Acervo Museoldgico, Curadoria, Conservagdo e
Restauro, Acdo Educativa, Comunicacdo e Biblioteca e Centro de Documentacdo e Pesquisa e aparecerdo novamente referenciadas no Programa
de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional dado os objetivos desse Programa.

Pinacoteca: Acervo - Reformulagdo da Comunicagao Visual:

O objetivo é instalar uma nova comunicagdo visual para mostra de longa-duracdo que priorize a informacdo acessivel e clara para um publico
amplo. O projeto contempla levantamento e padronizagdo da informagdo sobre cerca de 1.000 obras; mapeamento de todas as paredes via
maquete eletrdnica; desenvolvimento da comunicacdo visual e de seus suportes expograficos. Em 2024, serdo acrescidas legendas comentadas
de 50 obras da exposigdo. Entre as obras selecionadas para tanto, estdo alguns destaques das salas ou obras cuja recepgdo requer informagoes
de contexto. Além delas, constam todas as obras de artistas indigenas em exibigdo, para as quais serdo produzidos verbetes por pesquisadores
indigenas, a serem veiculados na comunicacdo visual em portugués e nas linguas nativas de seus autores.

Atualizacao da Cronologia Institucional:

Localizada no térreo do edificio da Luz, os painéis contam a histéria do museu, dando a ver o desenvolvimento dos seus diversos nucleos e
saberes. A atualizagdo da cronologia visa a inclusdo dos anos mais recentes do museu e a manutengdo dos painéis antigos.

Pinacoteca: Acervo - Reimpressao/Atualizacdo do Guia para exposigao:

O guia impresso é um dos principais produtos de extroversdo da mostra de longa duracdo, sendo constantemente procurado pelo publico. Em
2025, em decorréncia de uma grande atualizagdo da mostra que havera sido concluida no ano anterior (2024), pretendemos reeditar o guia em
uma nova versdo, a luz dessas mudancas. Além de ajustes de imagens e textos, para dar conta da atual forma da mostra, esse volume passa a
incluir segbes sobre as novas salas e sobre o Jardim de Esculturas. A partir desse esforgo, também langaremos a versdo em inglés do guia. As
tiragens previstas sdao 10.000 exemplares e portugués e 3.000 em inglés.

Pinacoteca: 120 anos:

Em torno da efeméride de 120 anos da Pinacoteca, o museu pretende editar um livro monografico sobre sua histéria e sua missdo institucional,
contribuindo para o acesso aos cddigos museoldgicos e para uma bibliografia de referéncia nunca atualizada desde a publicacdo do volume da
Colegao "Museus brasileiros" pelo Banco Safra, em 1994 (reeditado sem alteragdes estruturais em 2016).

1.2 AGOES DE ATUALIZAGAO

Pinacoteca: Acervo - Substituicdo visando conservagao / novas aquisigoes:

Desde a inauguragdo da mostra, em 2020, substituimos definitiva ou temporariamente cerca de 100 obras, devido as necessidades de
conservagdo e pedidos de empréstimo para outras exposigées. Este Gltimo dado prova que a exposigdo do acervo é uma importante plataforma
de pesquisa e extroversdo da colegdo da Pinacoteca e que dar visibilidade a ela significa tecer uma rede de relagdes com outras instituigdes.
Apds quatro anos de sua inauguragdo, se faz necessdria a substituicdo de algumas obras em papel e outros suportes sensiveis por questdo de
conservagdo. Por outro lado, essa € uma oportunidade para incorporar aquisicdes e doacdes dos ultimos quatro anos, incrementando a
representatividade de identidades e contextos na mostra.

Total de artistas em exposigao: cerca de 450

Artistas mulheres: cerca de 90 - 20% do total.
2024: meta de chegar em cerca de 135 - 30% do total.

Artistas afrodescendentes: cerca de 25 - 6% do total.
2024: meta de chegar em 45 - 10% do total.

Artistas indigenas: 2 artistas e 1 coletivo no total.
2024: meta de chegar em 10.
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A partir da substituicdo dessas obras, o Nucleo de Conservacdo e Restauro - NCR finalizard o diagndstico de iluminacdo a apresentacdo dos
critérios adotados para a exposicdo. Sera elaborado documento com o histérico das medicdes realizadas nos espacos expositivos anteriores a
implantacdo da mostra, bem como o acompanhamento e andlise dos dados de iluminagdo dos Ultimos 5 anos da exposicdo. Apresentacdo da
proposta de substituicdo de parte do acervo considerado fragil, critérios de substituicdo e proposta de conservagdo para as obras que se
encontravam expostas.

O NCR organizara, posteriormente, uma apresentagdo aberta a publico interessado, dos dados coletados durante os ultimos anos, sua analise, as
agOes adotadas e futuras propostas.

Pinacoteca: Acervo - Jardim de Esculturas | Parque da Luz

Criado em 2000, o Jardim de Esculturas do Parque da Luz permanece desde entdo com cerca

de 30 obras do acervo da Pinacoteca a mostra. Nesse periodo, houve mudangas circunstanciais, decorrentes de aquisicdes ou restauro de
trabalhos, mas o partido de exposigdo das pecas se manteve. Com a abertura da Pina Contemporanea e o fortalecimento da rota que conecta
este edificio a Pina Luz pelo parque, ficou evidente que a curadoria do Jardim precisa ser atualizada. O objetivo é reinaugurar esta mostra
externa de longa duragdo no primeiro semestre de 2025, tendo em vista promover crescimentos do numero de obras feitas de 2000 até o
presente e da representatividade de artistas mulheres e ndo-brancos. Atualmente sdo 31 esculturas expostas, das quais 8 sdo de mulheres. Em
2025, a meta é expor 45 esculturas, sendo 15 de mulheres.

O Nucleo de Conservagdo e Restauro atuara na preparagdo das obras para a exibicdo e, a depender das obras selecionadas e se for necessario
um trabalho de higienizacdo e/ou restauro, serdo contratados restauradores terceirizados, por se tratar de obras de grande porte que que
exigem uma equipe totalmente dedicada ao projeto para a realizagdo da intervengao.

EIXO 2 - PESQUISA NO ACERVO

O trabalho continuo de manutengdo, exibigdo e pesquisa dos acervos artisticos e documentais da Pinacoteca se da entre o empenho de situar a
dimensdo histdrica dessas obras e documentos e 0 modo como seus conteidos alcangam os publicos na contemporaneidade. Levando em conta
a instancia da recepcdo, fica claro que todo o trabalho do museu, a despeito da datagdo muitas vezes remota daquilo que coleciona, acontece
em relagdo a contemporaneidade, quando convengdes, debates e pautas urgentes na arte e na sociedade sdo pronunciadas por especialistas e
publico geral.

Por isso, pode-se dizer que grande parte das propostas apresentadas no programa de acervo, bem como no programa de exposicées e
programacgao cultural do presente contrato de gestdo, visam contribuir para a construgdo de um museu critico, inclusivo e diverso, em sintonia
com processos de descolonizagdo e enfrentamento de assimetrias de representagbes de géneros, ragas, religides e origens geografica
consideradas dissidentes na perspectiva hegemonicas. Estas pautas coincidem com a demanda de se desenvolver novas linhas de pesquisa a
partir de discussdes suscitadas pela mostra de longa duragdo, com especial enfoque nas tematicas relacionadas a decolonialidade, questées
éticas e raciais, diversidade sociocultural e discussdes de género e, ddo concretamente em iniciativas como o seminario Politicas de Identidades,
previsto para 2016, ou as Jornadas Descentralizadas, um roteiro de viagens anuais de equipes da Pinacoteca no intuito de formar grupos de
trabalho e aprendizado em outras regides do pais.

Sdo inUmeras as estratégias e metodologias para abarcar a pesquisa na escala do museu. Esses recursos variam de estruturas restritas a
curadoria, em didlogo com artistas e autores, a processos transversais entre equipes do museu ou mesmo com a formalizagdo do trabalho de
interlocutores externos, como palestrantes, consultores e bolsistas. Nesse quinquénio havera, por exemplo, oportunidades de bolsas atreladas
ao Mapeamento e ao projeto de Almeida Junior. As residéncias de curto formato ocorrem, por sua vez, em imersdes praticas conduzidos por
artistas-professores semestralmente nos ateliés da Pina Contemporanea, bem como nas Jornadas Descentralizadas.

As maneiras de exteriorizar as pesquisas levadas a cabo na Pinacoteca incluem organizagdo de mostras; produgdo e comissionamento de texto
inéditos para publicagdo em livros e catdlogos; realizagdo de grupos de trabalho, seminarios, residéncias e ateliés. Nesse quinquénio,
pretendemos investir no crescimento do acesso e da investigagdo dos acervos bibliografico e documental, da Biblioteca e Centro de
Documentagdo e Pesquisa. Por isso, incluimos na programacdo cultural, descrita no Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural, duas
estratégias de extroversdo desses acervos, sendo elas leituras publicas de obras raras, em versdo integral ou parcial, por autores ou intérpretes
convidados e grupos de estudos tematicos, com periodicidade quinzenal e duragdo semestral, na Biblioteca. A interface dos acervos documentais
com o programa de exposicdoes também estd prevista em alguns projetos de mostras temporarias, como, por exemplo, a coletiva sobre o
Caipira, cuja curadoria envolve vitrines com referéncias bibliograficas que remetem a manifestagbes do personagem em outras linguagens
artisticas.

2.1 ACERVO COMO FONTE DE PESQUISA PARA EXPOSIGCOES TEMPORARIAS

SALA DE VIDEO (Pinacoteca Luz, 1° andar) - Trata-se de um novo espaco de programacédo da Pinacoteca, localizado no primeiro andar da
Pina Luz, onde até 2020 funcionou a loja do museu. O objetivo com essa sala é tornar acessiveis, de maneira constante, obras audiovisuais que
pertencem ao acervo do museu.

IMAGEM-TESTEMUNHO: MEMORIAS DE EXPERIENCIAS DE PRESOS POLITICOS DE SAO PAULO DURANTE A DITADURA CIVIL
MILITAR (Pinacoteca Estagdo, Galeria 2° andar, 1° semestre) - Na efeméride de 60 anos do Golpe Militar brasileiro (1964-1985),
Pinacoteca e Memorial da Resisténcia realizam juntos uma exposigdo que pretende reacessar aspectos desse evento que maculou a histéria
republicana do pais com a suspensdo da ordem democratica e o cerceamento dos direitos civis. A abordagem curatorial parte de didlogos entre
acervos artisticos e documentais de ambas as instituigdes. A partir dessa exposigdo sobre o golpe militar, em 2024, se inaugura um novo gesto,
que diz respeito a realizagdo de projetos compartilhados pelas equipes dos dois museus. Nesse quinquénio, propomos a repetigdo da estratégia
em 2026, o que totaliza duas mostras feitas em parceria.

ESCULTURAS NO ACERVO DA PINACOTECA (Pinacoteca Estacdo, Galeria 2° andar, 1° semestre) - A linguagem da escultura traz
questBes préprias para o fazer artistico como escala, peso, equilibrio e materialidade. O acervo da Pinacoteca permite perceber o modo com que
os artistas trataram desses temas em cada época e, a partir disso, levantar questes sobre as caracteristicas proprias de cada um deles, de seus
contextos e possibilidades de produgdo. A exposicdo parte da ideia de debater as formas tradicionais da linguagem escultérica no acervo,
remontando ao século XVIII, e os tensionamentos que a arte contempordnea apresenta ao borrar fronteiras entre fazeres. E uma excelente
oportunidade de apresentar ao publico a variedade de técnicas e procedimentos que perfazem a histdria da escultura no acervo, bem como os
esforgos da instituigdo para manté-las e restaura-las.

CAIPIRA (Pinacoteca Luz, Galeria 2° andar, 2° semestre) - Almeida Junior € um dos primeiros artistas a integrar o acervo da Pinacoteca, e
um dos principais personagens da histéria da instituigdo. Uma das partes mais lembradas de sua produgdo é a pintura do Caipira (a exemplo de
Caipira picando fumo, 1893 e Imolacédo interrompida, 1894) como representante de uma cultura regional genuinamente paulista. Como parte de
um esforgo de pesquisa maior, que visa produzir uma retrospectiva do artista por conta do ano do centenario e sua morte (2029), a exposicdo

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31664248&infra_sis... = 23/66



06/05/2024, 11:59 SEI/GESP - 0025875263 - Plano

sobre o Caipira parte do trabalho emblematico do artista para verificar sua genealogia presente em rascunhos e copias, bem como outras
representacdes produzidas por ele e outros autores. A esse nucleo inicial deverdo somar-se um conjunto de obras que mostram a tragdo e a
prevaléncia do tema na histéria da arte do século XX e objetos de arte popular que mostram a construgdo da imagem do caipira na época de
Almeida Junior, por exemplo as figuras de santos violeiros.

PRACA (Pinacoteca Contemporanea) - Localizada no mais novo edificio do museu, a praga da Pina Contempordnea permite a exposicao de
obras de grande dimensdo, protegidas por uma cobertura. Esse novo espaco também propde uma relacdo mais aproximada com o publico, uma
vez que a circulagdo é livre devendo se configurar como um eixo para os fluxos do bairro. Triade Trindade, escultura realizada por Tunga, ocupa
a praga desde sua inauguragdo devendo permanecer ali até 2024, quando serd realizada uma instauragdo do artista, com a presenga de trés
atrizes, para encerrar a temporada da obra. A programacdo anual deve privilegiar obras do acervo, permitindo que o publico tenha acesso a
trabalhos desse porte, além de fazer avancgar a pesquisa e catalogagdo sobre suas especificidades técnicas.

POP/POPULAR: EXPOSICAO COLETIVA A PARTIR DE OBRAS DAS DECADAS DE 1960 E 1970 (Pina Contemporanea, Grande Galeria,
192 semestre) - Celebrando os 10 anos de comodato da Colegdo Roger Wright e a importante colegdo de obras desse periodo que a Pinacoteca
conserva, 0 museu deve organizar nesse ano uma mostra coletiva, reunindo seu importante acervo para permitir novas leituras e a montagem
de obras de grande complexidade. Em 2025, comemoram-se as efemérides de 60 anos das mostras Opinido 65 e Propostas 65 - referéncias para
a arte contemporanea feita no Brasil - que foram marcadas pelo surgimento de trabalhos emblematicos de artistas como Hélio Oiticica e Wesley
Duke Lee, além do estabelecimento de estratégias coletivas para lidar com o contexto politico, social e de expansdo da cultura de massas. Com
duracdo aproximada de um semestre, esta exposicdo prevé rever as obras que estdo sob guarda da Pinacoteca a luz dos didlogos que
estabelecem com a produgdo de matriz popular e a explosdo da cultura pop, assim revelando coincidéncias e idiossincrasias, além de auséncias
relacionadas a raca e género.

2.2 MAPEAMENTO DO ACERVO

A Pinacoteca possui hoje cerca de 11 mil obras, entre colegGes prdprias e comodatos. Had mais de 100 anos atras, o museu foi concebido para se
dedicar a cultura paulista, privilegiando artistas daqui, ou que se motivaram por questdes proprias de territdrio, costumes e tipos sociais de Sdo
Paulo. Ao longo de sua existéncia, a instituicdo ampliou seu interesse pela diversidade, se transformando em uma das principais referéncias em
arte brasileira das diversas regides e periodos. O objetivo desse projeto é a realizacdo de um mapeamento do acervo para sistematizar suas
caracteristicas principais e orientar acGes de pesquisa, catalogagdo e ampliagdo das colegGes.

No sentido de atrelar a atividade museal na Pinacoteca a agdes de pesquisa e difusdo, responsaveis por tornar o museu, em suas atividades, um
centro de referéncia, esse mapeamento visa a aprofundar e problematizar a presenga de diferentes marcadores sociais na catalogagéo e no
reconhecimento de artistas e obras colecionados até aqui. Esse esforco envolvera varias equipes internas do museu, sobretudo curadoria, Nucleo
de Acgdo Museoldgica, Nucleo de Conservacdo e Restauro e Nucleo de Agdo Educativa, bem como parcerias institucionais, consultas a
especialistas, grupo de trabalho, seminario publico e a presenca de um bolsista de pesquisa. O mapeamento deve durar até 2026 e ser dividido
nas seguintes etapas:

Mapeamento: fase 1 - Levantamento a partir do Banco de Dados do museu - Esta etapa é dedicada a extragdo e ao tratamento de
informagbes preliminares a partir do banco de dados da Pinacoteca. Deve servir para a organizagdo de uma rotina de trabalho e
dimensionamento da etapa seguinte. Nesse momento, os artistas vivos ndo serdo consultados.

Mapeamento geografico - Autores em relagcdo aos lugares em que nasceu e viveu - Permite a compreensdo da diversidade regional
presente no acervo da Pinacoteca e a localizacdo de lacunas especificas. Essa informacdo pode orientar a politica de aquisicGes futuras do
museu, assim como a organizagdo de agles e iniciativas com recortes especificos.

Mapeamento de “Autoria nao identificada” por data e por técnica - Permite a compreensdo do universo de obras cuja autoria ndo foi
identificada pela catalogacdo ao longo dos mais de 100 anos de historia da Pinacoteca. A sistematizacdo dessa informagdo permitird a
organizagdo de pesquisas especificas para tratar de questdes especificas.

Mapeamento de “Sem data” por autoria — Permite a compreensdo desse universo de obras, e a organizagdo de pesquisas especificas com o
objetivo de atribuicdo de data exata ou aproximada.

Mapeamento preliminar de género — com previsdo para atualizagdo anual.

Grupo de Trabalho Rede de Museus de Arte Moderna e Contemporanea do Estado de Sao Paulo - Em torno da inciativa do Programa
Conexdes Museus SP, a Pinacoteca pretende articular um encontro presencial com os museus da rede do Estado de Sdo Paulo convidados, a fim
de debater, acordar praticas e trocar informagGes visando a realizagdo de um mapeamento geral dos acervos. O objetivo central desse encontro
sera a criagdo de um formulario Unico de pesquisa que possa facilitar a sistematizacdo de dados biograficos, de raca, género e orientagédo sexual
dos artistas.

Mapeamento: fase 2 - mapeamento geral com consulta aos artistas - esta etapa é dedicada a extragdo e ao tratamento de informagbes
do banco de dados da Pinacoteca, assim como de consulta aos artistas vivos com obras representadas. Apds realizado esse levantamento, a
intengdo é que seu conteldo seja revisado a cada cinco anos.

Artistas falecidos: geografico, racial, género e orientagdo sexual. Previsdo para atualizagdo anual em todo outubro e estudos gerais a cada 05
anos.

Artistas vivos: geogréfico, racial, género e orientagdo sexual. Previsdo para atualizagdo anual em todo outubro e estudos gerais a cada 05
anos.

Autoria nao identificada: por data e por técnica. Previsdo para atualizagdo anual em todo outubro e estudos gerais a cada 05 anos.

Obras ndo datadas: quantificar obras ndo datadas por artista e por técnica. Previsdo para atualizagdo anual em todo outubro e estudos gerais
a cada 05 anos.

A partir do resultado do Mapeamento, convém examinar nomenclaturas de época, presentes em titulos e categorizagdes das obras, para
identificar anacronismos que podem conter preconceitos de raga, etnia, orientagdo sexual, identidade de género e origem geografica e
geopolitica. Trata-se de uma avaliagdo de ordem qualitativa, que abre uma gama de nuances e desafios atualmente compartilhados por
instituicdes do mundo inteiro preocupadas com a descolonizagdo das narrativas e estruturas sociais.

Entre 2020, na reta final do processo de elaboragdo da atual mostra do acervo, organizou-se internamente na Pinacoteca um comité interequipes
para tratar dessas questfes, tendo em vista comegar a dimensiona-las em sua complexidade e encontrar medidas que atenuassem eventuais
ofensas aos publicos. O saldo dessa experiéncia inicial foi a elaboragdo de uma legenda que acusa a presenca dessas terminologias questionaveis
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sempre que elas se fazem presentes nas obras expostas. Foi um passo importante, mas que precisa ser continuado. Para colher base tedrica e
estudos de caso que possam elucidar o nosso trabalho, a proposta é realizar um seminario internacional, em 2026, com participacdo de
especialistas em metodologias museoldgicas decoloniais e representantes de instituigdes parceiras dentro e fora do pais. Ao encabegar a
iniciativa, a Pinacoteca se coloca como articuladora de um debate que ainda ocorre de maneira fragmentada no Brasil, algo condizente com o
seu papel de instituicdo de referéncia.

Identificar as categorias que conformam os discursos e pactuar medidas possiveis para revisa-las € um movimento fundamental para que as
instituicbes culturais, a critica e a historiografia possam destituir suas narrativas de preconceitos estruturais sobre identidades consideradas
dissidentes frente a normatividade. Investindo nesse caminho, acreditamos poder contribuir para abordar de maneira justa, respeitosa e cada
vez mais visivel as personalidades negras, indigenas e LGBTQIA+ nas artes e na cultura, em conformidade com a premissa de se desenvolver
projetos estruturais e transversais sobre personalidades negras, indigenas e LGBTQI+ que transformaram a histdria das artes no pais.

2.3 JORNADAS DESCENTRALIZADAS

Como museu dedicado a arte feita no Brasil, a Pinacoteca tem a missdo e o desafio de lidar com a escala continental do pais e as complexidades
dos meios artisticos regionais, buscando em todas as suas iniciativas um senso critico sobre a hegemonia do eixo Rio-Sdo Paulo. O objetivo do
projeto Jornadas Descentralizadas é estabelecer uma rotina de deslocamentos e aprendizados sobre as cenas locais in-situ. Essa rotina pode
gerar informagdes e redes fundamentais para os trabalhos continuados de acervo, exposi¢des e programas do museu, mas, sobretudo, demarcar
um posicionamento sobre o carater dialdgico das relagbes que a Pinacoteca quer ter com esse territorio artistico, com seus agentes e com sua
riqueza de vocabularios.

O projeto consiste em cinco roteiros de viagens, sendo um por ano, nos quais um grupo de trabalho composto por dois profissionais da
Pinacoteca e dois interlocutores locais vivenciardo atividades de pesquisa, articulagédo e reflexdo. Cada roteiro é entendido com uma residéncia
de curta duragdo, que pode estender-se de sete a 10 dias e contemplar de 2 a 3 cidades de uma mesma regido (ex.: Manaus e Belém;
Fortaleza, Teresina e Sdo Luiz; ou Goiadnia e Cuiaba). Além de visitas a acervos e ateliés, as jornadas envolvem momentos de extroversédo do
trabalho da Pinacoteca, uma vez que sempre sera realizado um encontro publico com a comunidade artistica de uma das cidades do roteiro. As
vivéncias e colaboragdes concretizadas nos cinco anos de programa serdo tema de uma publicagdo, com registros do processo e textos das
equipes do museu e dos interlocutores locais.

2.4 ALMEIDA JUNIOR: SAO PAULO COMO REGIAO

O pintor Almeida Junior é um dos principais artistas do acervo da Pinacoteca que tem obras de autoria do pintor desde sua fundagdo, em 1905.
Sua produgdo esta intimamente ligada com a histdéria de Sdo Paulo, seus tipos e costumes, mas também com um projeto de modernidade do
Brasil do qual a provincia seria protagonista. Se, no inicio, 0 museu pretendia se dedicar ao ideario paulista, hoje - apds se tornar um centro de
referéncia para a arte feita no Brasil - a Pinacoteca pode rever o legado do artista assentado na dimens&o regional, onde fica evidente o transito
entre a tradicdo europeia e temas da cultura popular do estado no século XIX. O projeto contempla uma primeira exposicdo centrada no tema do
Caipira. A partir dela, a equipe trabalhara para levantar obras do artista e seus contemporaneos que ajudem a compreender coincidéncias e
singularidades de sua produgdo com um todo. Por fim, quer-se realizar uma exposicdo retrospectiva em 2028 - marcando 130 anos de sua
morte - reunindo um conjunto expressivo de suas obras a documentos, fotografias e obras de contemporaneos tanto brasileiros, quanto ligados
aos movimentos realistas europeus; principalmente aqueles que se dedicaram a pintar e expor em saldo os tipos da terra, sejam portugueses,
italianos ou franceses. Ao final do projeto, além da exposigdo, a Pinacoteca pretende editar um livro.

Como etapa deflagradora do projeto plurianual que culminarad na retrospectiva de 2028, essa mostra coletiva envolverd um seminario sobre
Almeida Junior, com a presenga das maiores especialistas em sua obra. A iniciativa condiz com o entendimento de que as exposigdes sdo
também instrumentos de investigagdo académica, da preparagdo a recepcdo. O seminario e o levantamento de obras do artista contardo com o
auxilio de um bolsista externo. Tais instrumentos configuram uma agdo coordenada de pesquisa e difusdo, no ambito do centro de referéncia e
pesquisa.

2.5 REFORMULAGCAO DA EXPOSICAO DE LONGA-DURACAO

Para preparar a proxima mostra de longa duragdo do acervo da Pinacoteca, a ser inaugurada em 2029, ocorrerdo nesse quinquénio atividades
continuadas de pesquisa interna, além de dois eventos de escuta externa e reflexdo publica. O primeiro deles € um seminario internacional de
histéria da arte, descrito no Programa de Exposicdes e Programacgdo Cultural, reunindo perspectivas tedrico-metodoldgicas, para publico
especializado e estudantes de pds-graduagdo, mas também estudos de caso que reverberem questSes e alarguem debates norteadores da
préxima montagem.

O ano seguinte, 2028, sera tomado por um processo de construcdo da mostra que envolve didlogos entre a curadoria e os diversos setores do
museu. Com esse partido ja bastante avangado, quatro consultores externos deverdo ser convidados a acessar o projeto em seu estagio de
desenvolvimento e estabelecer uma leitura critica e propositiva, a ser compartilhada em evento fechado, dirigido apenas para a equipe do
museu.

2.6 PROGRAMA MULTIDISCIPLINAR PARA PESQUISA E DOCUMENTAGAO DE INSTALAGOES E OBRAS DE ARTE COMPLEXAS

Desde a criagdo do Programa de Patronos da Arte Contempordnea, em 2012, houve uma ampliacdo sistematica da aquisigdo de obras como
performances, instalagGes e obras natodigitais, vinculadas ou ndo, ao Programa. Tais tipologias de obras demandam procedimentos especificos
de sistematizagdo da documentagdo, criando parametros que oferecam suporte para futuras montagens, documentem os diferentes estados e
atualizagGes de exibicdo de uma obra e registrem de forma detalhada a intencdo do artista, visando autorizar as futuras possibilidades de
exposigdo. No entanto, nem todas as obras da Colegdo tiveram o mesmo tratamento detalhado. Muitas destas, com ingresso anterior a esta
data, ndo contam com instrugGes e/ou indicagdes que permitam ser montadas adequadamente.

Com o objetivo de melhor catalogar, documentar e conservar tais obras, o0 museu adentrou a uma sistematica de entrevistas com artistas,
priorizando a participagdo de colaboradores do Nucleo de Acervo Museoldgico - NAM, Nucleo de Conservagdo e Restauro - NCR e Nucleo de
Pesquisa e Curadoria. Estas entrevistas sdo registradas em videos ou em gravacdes de conversas em plataformas online, com edicdo e insergdo
de informacdes realizadas por colaborador do NCR, como dados, imagens ou videos das obras. O modelo para a entrevista foi inspirado no
projeto International Network for the Conservation Of Contemporary Art (INCCA). As perguntas visam esclarecer as intengGes artisticas,
oferecem suporte para decisdes curatoriais, para a atualizacdo de memoriais descritivos e para a consolidagdo das formas de exibigdo de uma
determinada obra, além de alternativas para a conservagdo e restauro dos objetos em longo prazo.

Desde 2007, o Nucleo de Conservagao e Restauro, representando a Pinacoteca, fez parte do projeto INCCA e chegou a registrar alguns resumos
de entrevistas com artistas do acervo na plataforma. Houve investimento na area, com aquisigdo de equipamentos para filmagem, workstation
com softwares de edigdo e capacitagdo de colaboradores do nucleo para edigdo dos videos.

No entanto e, também, por motivos de direitos autorais, a época, apenas os resumos de entrevistas traduzidos para a lingua inglesa foram
inseridos, com indicacdo do contato do museu para que os pesquisadores pudessem acessar as entrevistas integralmente na Biblioteca e Centro
de Documentagdo e Pesquisa. Ao longo dos anos, com o aumento das entrevistas e volume de dados, a frequéncia de insergbes diminuiu e se
extinguiu, pela escassez da disponibilidade de tempo dos colaboradores para finalizagdo dos resumos e tradugdes. E digno de nota, que a
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referida plataforma utilizada como base, ainda hoje, ndo dispGe de um grupo regional latino-americano consolidado, para enderegcamento e
compartilhamento de reflexdes desta tipologia de obra no cone sul.

Assim, partindo da experiéncia primeira com a plataforma INCCA, o projeto busca consolidar novas diretrizes para atualizagdo da documentacgao,
catalogagdo e conservagdo de obras de arte ‘complexas’ presentes no acervo da instituicdo que consolidem a atuagdo da Pinacoteca de forma
oficial entre os museus brasileiros buscando, futuramente, uma insercdo internacional e parcerias.

Para tanto, o projeto propde a escolha conjunta de uma obra ‘complexa’ ao ano, que serd estudada, montada, documentada pelo espectro dos
Ndcleos de Acervo Museoldgico, Conservagdo e Restauro, Curadoria, Agdo Educativa e Comunicagdo e, exibida junto aos resultados de pesquisa
técnica obtidos durante os trabalhos, seja através de videos, entrevistas, textos, ou outros, cruzando diferentes saberes e expertises, e
propiciando uma experiéncia conjunta de visualizagdo dos trabalhos técnicos do museu. Esta agdo vai de encontro a demanda de parceria com
os Programas de Exposicdo e Programacgdo Cultural, Comunicacdo e Educativo, para desenvolver publicacdes que contribuam para o acesso aos
codigos museoldgicos e culturais que permeiam o patriménio material e imaterial presente na instituigdo.

A soma destas experiéncias anuais, serdo compiladas e disponibilizadas ao publico, no hub do museu.

EIXO 3 - ITINERANCIAS

Os deslocamentos de mostras do acervo da Pinacoteca para outras instituigdes sdo uma pratica recorrente no museu, que permite a expansao
de seu alcance e a formacdo de publicos e interlocucdes diversos, algo que nos motiva a continuar essa pratica no proximo quinquénio,
buscando estabelecer parcerias e viabilizar os projetos com as adequagdes devidas a realidade dos espagos de destino.

Até o presente momento, temos programadas para 2023 e 2024 as seguintes itinerancias: Chico da Silva e a Escola do Pirambu, na Pinacoteca
do Ceard, Fortaleza (julho a dezembro 2023); Vexoa: We Know, Tuffts University Art Galleries, Madford Massachussets, Estados Unidos (Agosto
2023 a Janeiro 2024); Enciclopédia Negra, Sesc Guarulhos, Sdo Paulo (Setembro 2023 a fevereiro 2024); Pina no JK, Shopping JK, Sdo Paulo
(Outubro a dezembro 2023). Nos anos de 2026 e 2027, temos o compromisso contratual do comodato da Colecdo Evelyn e Ivoncy loschpe de
realizar duas mostras itinerante a partir das obras que a compdem.

Além dos compromissos firmados e de acordos que possam ainda surgir, em decorréncia da recepgdo dos projetos a serem apresentados na
prépria Pinacoteca, a equipe do museu julga oportuno considerar um modelo de itinerancia que ndo encontre barreiras de conservagdo,
tornando-se apto, portanto, a ocupar espagos sem os devidos controles museoldgicos. Nesse sentido, propomos a realizagdo de uma mostra de
videoarte na colegdo da Pinacoteca, afeita a viajar a partir de 2024 para os museus do interior do Estado de S&o Paulo, além de instituicdes de
outras localidades, introduzindo aspectos de como essa linguagem foi experimentada por artistas brasileiros de diferentes geragées desde os
anos 1970.

EIXO 4 - ACOES DE GESTAO DO ACERVO MUSEOLOGICO

A gestdo do Acervo Museoldgico teve como missdo, nos ultimos dez anos, a revisdo massiva de seus procedimentos. Neste periodo, foram
reavaliadas as fichas catalograficas da Pinacoteca e a consolidagéo de praticas em manuais, gerando importantes normativas e reflexdes sobre o
tratamento documental do acervo artistico gerido pela instituicdo. A revisdo das obras integrantes do acervo teve continuidade, com o intuito de
normatizar a catalogagdo entre os itens ingressantes e aqueles da colegdo.

A adicdo da plataforma InPatrimonium.net, no &mbito do Projeto Piloto da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, em 2016, permitiu que as
ferramentas para tratamento interno do acervo crescessem consideravelmente, acomodando obras de tipologias que escapavam ao léxico
classico das artes visuais. Junto a isso, formularios especificos de documentagdo destas obras foram criados.

Parcerias foram realizadas com importantes instituices, como a Tate Modern e o British Council, que permitiram a ampliacdo de reflexdes sobre
tipologias especificas de obras, sua documentacdo e difusdo, através de estagios de formagdo e seminario para a extroversdo dos resultados.

Na mesma ocasido, foram firmadas parcerias com importantes instituicées de difusdo de imagens, como a Brasiliana Iconografica e o Google Art
Images, que possibilitaram o acesso a uma parcela de obras desta colegdo e aos seus respectivos dados, em ambiente online, em um momento
que a disponibilizagdo do acervo online, encontrava-se interrompido.

Um tdpico de destaque neste processo, diz respeito a elaboragdo de diretrizes para a utilizagdo de imagens, em consonéancia a Legislagdo
brasileira de Direitos Autorais Patrimoniais, que gerou a Politica de Direito Autoral do Acervo Artistico da Pinacoteca de S&o Paulo, em 2020,
primeiro documento desta natureza no ambito dos museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo. O projeto em
questdo, liderado pelo Nucleo de Acervo Museoldgico, partiu do entendimento que a instituicdo como um todo, deve zelar pela observancia
destes direitos em suas praticas diarias, fomentando, assim um trabalho em conjunto e gerando boas praticas e procedimentos de seguranca
para varios nucleos do museu.

Em 2021, o Nucleo de Acervo Museoldgico, apos diversas tratativas com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, obteve autorizagdo para
adquirir as plataformas InArte e o InWeb, possibilitando, assim, maior agilidade na gestdo e tratamento do acervo do museu, mantendo os
mesmos parametros prescritos pela Unidade Gestora. Esta acdo possibilitou a extroversdo do acervo artistico da instituicio em ambiente online,
em fevereiro de 2022, ampliando o acesso a esta importante colegdo, sobretudo, no momento em que agdes virtuais ganharam forga, reforgcadas
pelas impossibilidades derivadas da pandemia de salde publica experenciada nos ultimos anos. As reflex3es sobre a extroversdo do acervo da
Pinacoteca, em consonancia a inclusdo de artistas de diversidade étnico-racial e de género, geraram debates internos e externos, que
demonstraram a importancia de termos uma documentagdo museoldgica-cultural que evidencie este ponto de forma macro e torne os
procedimentos de catalogagdo e retorno de informagdo mais inclusivo e diverso.

As reflexdes acima indicadas permitiram a proposicao conjunta do plano de trabalho apresentado a seguir. Se a consolidagdo das normativas e
procedimentos foram a toénica destes ultimos dez anos, embora permanegam como horizonte de trabalho cotidiano, agora, o Nucleo em questdo
pretende ampliar e contribuir para a democratizagdo cultural e de acesso ampliado de dados, revisando procedimentos pela 6tica decolonial,
gerando cada vez mais acesso ao acervo institucional, em consonancia aos demais nucleos do museu.

4.1 DISPONIBILIZAGAO DE IMAGENS EM DOMINIO PUBLICO PARA DOWNLOAD NO WEBSITE

Realizado conjuntamente com o Nucleo de Tecnologia da Informagdo, este projeto tem como objetivo disponibilizar as imagens em Dominio
Publico no Acervo da Pinacoteca para download pelo publico em geral, considerando que:
Pinacoteca de Sdo Paulo dispGe hoje de seu acervo publicado em ambiente online;
e Vem disponibilizando informagdes e imagens profissionais de seu acervo por meio de participacdo em projetos de instituigdes parceiras
(Brasiliana Iconografica e Google Art Images);
o Detém em seu acervo obras que estdo em dominio publico;
« Possui imagens digitais profissionais e em alta resolugdo obtidas mediante cessdo de direitos patrimoniais dos fotografos;
¢ A existéncia de normativas e respaldo legal propiciado pela Politica de Direito Autoral do Acervo Artistico elaborada em 2020;
e A intensificagdo na difusdo de informagdes e o fomento de pesquisas sobre o acervo que podem ser resultado da disponibilizacdo de
imagens de obras em dominio publico;
¢ A Pinacoteca busca a maior extroversdo e facilidade ao acesso ao seu acervo, acelerando processos para tal;

13 etapa - Elaborar politica de disponibilizagdo de imagens
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¢ Indicagdo dos parametros para que as imagens sejam disponibilizadas.

e Levantamento da quantidade de imagens a serem disponibilizadas, conforme os parametros técnicos adotados.
¢ Definigdo técnica da qualidade das imagens.

¢ Elaboragédo de texto explicativo para area de Direitos Autorais Patrimoniais no website da Pinacoteca.

23 etapa - Elaborar o plano de implantagdo da disponibilizagdo

« Elaborar desenho do procedimento técnico entre InArte e InWeb, que sera a plataforma para disponibilizagéo final do download
« Definigdo técnicas do repositorio para as derivadas de acesso e qual o tamanho da derivada de acesso.

32 etapa — Disponibilizagéo das imagens para Download (Inweb - Pina)

4.2 CONSULTORIA PARA ORGANIZAGCAO DOCUMENTAL - ACERVO MUSEOLOGICO

Reconhecendo o grande potencial para desenvolvimento de pesquisas e obtencdo de relevantes informagdes para a catalogacdo e identificacdo
da proveniéncia e dos direitos correlatos as obras de arte a ser elucidado pela documentacdo em posse da Pinacoteca, a proposta visa uma
consultoria arquivistica para que se criem ferramentas e diretrizes para a melhor organizagdo, guarda, conservagdo e difusdo dos documentos
que pautam o acervo artistico da Pinacoteca.

Com o advento da pandemia sanitaria de covid-19 e as restrigdes impostas ao pleno acesso museoldgico, tornou-se evidente e crucial a
necessidade de digitalizagdo da documentagdo presente no Nucleo de Acervo Museoldgico para acesso interno. Assim, iniciou-se a digitalizagdo
dos documentos referentes ao acervo artistico, em seu estado bruto para, posteriormente, realizar uma destinagdo de eventuais itens que
possam ser remanejados e/ ou a avaliagdo para disponibilizagdo publica deste material. Este trabalho, consta como meta anual deste Nucleo.

Por outro lado, tendo como base o histdrico de processamento de trabalho, o Nucleo de Acervo Museoldgico gerou de forma massiva, em sua
trajetoria, um volume de documentagdo predominantemente fisica até o ano de 2020. Com as alteragdes de procedimento por conta da
pandemia, a intensificagdo do programa Sdo Paulo Sem Papel e a circulagdo ampliada de documentos nato-digitais, gerou-se um descompasso
entre a documentacgao fisica e a digital, priorizando-se esta Ultima. No entanto, impasses em relagdo a tecnologia, somados a importéncia desta
documentacdo referente a um acervo publico fazem com que sigamos atentos a questdo de salvaguarda e correto arquivamento.
Adicionalmente, tem-se um volume consideravel de pastas digitais com materiais diversos, relacionados ao histérico de pesquisa e gestdo do
acervo que, aquela ocasido, ndo eram alvo de organizagdo e normatizagdo adequada.

Assim, o projeto propde um diagndstico adequado, com vistas a melhores praticas para o tratamento documental, sua preservagdo, salvaguarda
e a possivel ampliagdo do conhecimento sobre o acervo artistico da Pinacoteca, indo de encontro com a demanda com relagdo a gestdo
arquivistica e o aprimoramento de procedimentos de acordo com a legislagdo da area, buscado as tecnologias necessarias para garantir a
preservagdo em sua integridade, bem como de implementagdo e gerenciamento de protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a
seguranca dos dados e a integridade digital.

Escopo:

o Contratagdo de profissional e/ou empresa especializada para vistoriar a estrutura de guarda fisica e digital da documentagao do Acervo
Artistico

o Identificar as tipologias documentais nos dossiés da colegdo, aquisicdo, empréstimo e comodato do museu, fisicos e digitais, para
elaboragdo de um plano de organizagdo e arquivamento dos documentos existentes e futuros.

o Analisar as informagdes do acervo, propondo fluxos de acesso documental as demais areas do museu.

¢ Em posse deste diagnéstico, espera-se que a Consultoria proponha melhores procedimentos detalhados para arquivamento, guarda e
normatizagdo de arquivos digitais e fisicos para o acervo da Pinacoteca, atentando ainda as normativas propostas pela LGPD.

Em posse deste diagndstico e cientes das etapas envolvidas, teremos possibilidade de planejar a continuidade da agao.
4.3 CATALOGA(;I':\O E DOCUMENTACZ\O DE OBRAS DE ARTE DIGITAIS/TIME-BASED MEDIA

Atualmente, o acervo da Pinacoteca conta com obras de videoarte, videoinstalagdes e outras obras time-based media que exigem a atualizagéo e
verificagdo constante de seus arquivos e sistemas para a manutengao de sua correta exibicdo e documentagao no acervo.

Durante a revisdo realizada em 2022, pelo Nucleo de Acervo Museoldgico, foi possivel verificar que existem arquivos de obras que ndo estdo em
pleno funcionamento, sendo necessarios testes de exibigdo, atualizacdo dos arquivos para a exibicdo das obras e, por fim, revisdo da
catalogagao e documentagdo para manutengdo de futuras exibigdes.

Esse projeto pretende solucionar questdes e lacunas de exibigdo e documentagao de obras de arte digitais e/ou time-based media em parceria
com os Nucleos de Conservagdo e Restauro e Nicleo de Projetos Culturais, incluindo a equipe técnica de audiovisual.

O projeto pretende realizar testes de exibicdo em televisor/equipamento de video ou som com arquivos que demandam atualizagdo de verséo e
entrar em contato com artistas para solicitar novas versoes, se necessario. Por fim, iremos consolidar as formas de exibicdo a partir da definigdo
de diretrizes ou de um formato ideal de exibicdo e da entrega do formulario de obras digitais para as obras ainda ndo catalogadas dentro da
sistematizagdo atual de documentagao do acervo.

2023
¢ Selegdo de obras time-based media com questdes técnicas a serem solucionadas em conjunto com os nucleos de Conservagdo e Restauro e
a equipe técnica de Audiovisual
¢ Pesquisa e definicdo de diretrizes e formulario de obras digitais visando a padronizacdo e seguranga de formatos de exibigdo de video na
Pinacoteca.

2024 a 2028
o Testes dos arquivos em projetor, televisor ou equipamento de som dentro ou fora dos espagos expositivos do museu.
« Avaliagdo pela equipe técnica da necessidade de recebimento de novos arquivos ou de atualizagdo dos arquivos para exibigdo.
¢ Autorizacdo de conversdo, quando necessario, e contato com artistas participantes para envio da documentagdo e formularios.
¢ Consolidagdo dos arquivos das obras e armazenamento pelo Nucleo de Conservagdo e Restauro no servidor da Pinacoteca.
o Compartilhamento dos resultados e exibigdo dos arquivos em contexto expositivo ou ndo (a definir em parceria com Nucleo de Pesquisa e
Curadoria).

4.4 PRESERVAGAO DE FOTOGRAFIAS NO ACERVO DA PINACOTECA
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Integram o acervo da Pinacoteca fotografias realizadas a partir de multiplos processos técnicos: diferentes formas de ampliagdes analdgicas e/ou
impressGes digitais e diversas formas de captagdo analdgica e/ou digital.
Em 2022, durante debates desenvolvidos por ocasido de workshop realizado pelo Nucleo de Conservagdo e Restauro, ficou evidente a
necessidade de padronizagdo de diretrizes para a produgdo de copias de exposicdo das obras, visando a integridade da reprodugdo das cores da
imagem em copias de exposigdo e a criagdo de procedimentos que possam auxiliar na preservacgdo das fotografias “originais”, ampliando as
possibilidades de exibigdes, dado que os papéis fotograficos sdo, geralmente, suportes sensiveis e que possuem restrigdes técnicas determinadas
pelo Nucleo de Conservagao e Restauro em relagdo ao tempo maximo de exibigdo e exposicdo a luz.
O projeto em questdo pretende criar formularios especificos para a producdo de cdpias de exposicdo, visando o registro das instrucdes
determinadas pelo artista e sua autorizagdo para gestdo dos arquivos e impressdes pela Pinacoteca. Sera selecionado um recorte de obras do
acervo da instituicdo para produgdo de copias de exposicdo com participacdo no processo de das equipes do Nucleo de Conservagéo e Restauro,
Ndcleo de Acervo Museoldgico e com os assistentes e/ou artistas, quando necessario, em laboratdrio externo com acompanhamento de equipe
técnica especialista.
As cépias de exibicdo poderdo ser incluidas na exposigdo de longa duragdo, uma vez alinhado com a Curadoria, sem que seja determinante o
tempo de exposicdo, ja que poderdo ser reimpressas a partir das instrugdes e autorizacdo do artista sempre que necessario. O projeto pretende
viabilizar a exposicdo de fotografias no acervo da instituicdo a partir da consolidagdo de parametros técnicos e diretrizes para gestdo,
documentacgdo e conservacdo das fotografias do acervo da instituicdo e em consonancia a manutencdo dos Direitos Autorais Patrimoniais.
2023/ 19 Quadrimestre 2024:

¢ Pesquisa de procedimentos para reimpressdo ou reampliagdo e tratamento adotado atualmente por outros museus.

o Criagdo de formulario de pré-aquisicdo para documentagdo de instruges de impressdo e ampliagdo pelas/pelos artistas

¢ Consolidagdo de um modelo de solicitagdo de matrizes (negativos ou arquivos digitais) e autorizagdo para impressdo de cdpias de exposigao

a ser enviado aos artistas pelo Nucleo de Acervo Museoldgico

20 Quadrimestre de 2024 a 2028
¢ Selecdo de fotografias que possuem suportes sensiveis e precisam de copias de exposicdo para manutengdo de seu tempo de exposicdo no
acervo da instituicdo
o Recebimento das autorizagGes e instrucGes de impressdo pelos artistas selecionados
» Pesquisa de instituigdes e laboratdrios parceiros para a produgdo de copias de exposigdo com acompanhamento da Pinacoteca
¢ Armazenamento das instrugdes técnicas pelo Nucleo de Conservacdo e Restauro junto aos arquivos de matrizes digitais e/ou negativos
¢ Previsdo de compartilhamento com instituigdes parceiras e profissionais interessados para divulgagdo dos resultados obtidos

4.5 NOVAS PRATICAS DE DOCUMENTAGAO MUSEOLOGICA NA PERSPECTIVA DE DECOLONIZAGAO MUSEAL

Refletir sobre as praticas museais da contemporaneidade nos leva a retomar uma histéria de dois séculos de museus no Brasil. H4 200 anos o
Museu Nacional surgia apoiado em praticas importadas que aqui se instalaram em 1808. Seguindo as praticas taxonémicas desenvolvidas nos
Gabinetes de Curiosidades europeus, os primeiros museus nacionais (Museu Nacional do Rio de Janeiro, Museu Paulista e Museu Paraense Emilio
Goeldi) buscavam os profissionais europeus para desenvolver suas pesquisas e classificagdes relacionadas aos seus acervos (LOPES, 2009).
Ainda hoje as praticas museoldgicas estdo fortemente atreladas a estes mesmos padrGes. Orientados por praticas direcionadas pelo ICOM,
Collections Trusts (Gra-Bretanha) e outras instituigdes baseadas nas praticas europeias e norte-americanas, majoritariamente, ndo se busca
repensar estas praticas a partir do olhar das personagens inviabilizadas nesses processos e dos processos e experiéncias locais.

Diante destas reflexdes alinhadas, em grande medida, as novas aquisigdes para o acervo da Pinacoteca e as propostas curatoriais que buscam
revisar modelos hegemonicos, dentre as quais, destacamos a nova apresentagdo do acervo institucional presente em Pinacoteca: Acervo, o
Ndcleo de Acervo Museoldgico, em conjunto com as areas afins, buscara contribuir com um estudo focado em novas praticas de documentacao
museoldgica.

Partindo do estudo da Colegdo, buscaremos repensar as praticas de documentagdo utilizadas pelos museus brasileiros (normas Spectrum,
taxonomias e vocabularios controlados), formas de identificacdo de artistas (a partir de género, origem, raca e etnia) e praticas de produgdo
artistica. Para isso aproveitaremos as ideias de estudiosos que estdo revendo tais questées na esfera tedrica. Tentaremos desenvolver
ferramentas para quebrar tais consensos (construidos a partir da subtracdo da branquitude nos processos de pensar o ‘outro’), tipico das
praticas museais da modernidade, buscando “assim, a descolonizagdo do pensamento museoldgico (que) significa a revisdo das gramaticas
museais, propiciando que patrimdnios e museus possam ser disputados por um maior numero de atores, materializando os sujeitos
subalternizados no bojo de um fluxo cultural intenso que leve a composicdo de novos regimes de valor, a partir da denuncia dos regimes de
colonialidade imperantes (BRULON, 2020)”, em prol da representatividade de parte da sociedade invisibilizada devido a consolidagdo e
permanéncia de matrizes de pensamento seculares.

4.6 ATUALIZAGCAO POLITICA DE DIREITO AUTORAL DO ACERVO ARTISTICO DA PINACOTECA DE SAO PAULO - CONSULTORIA
FASE 2

Prevendo a evolugdo dos trabalhos em torno das novas aquisicdes de obras da Pinacoteca, a guarda de diferentes arquivos cedidos pelos
artistas, e, levando em consideragdo revisdes do acervo e projeto de ampliar documentagdo das obras contemporaneas, é importante que as
questdes relacionadas aos Direitos Autorais Patrimoniais caminhem em consondancia a isso.

Entendemos que os préximos cinco anos podem servir a ampliagdo de discussGes sobre o tema. Com o retorno do Ministério da Cultura,
ampliacdo dos trabalhos do IBRAM e das acdes via internet, impulsionadas pela pandemia de COVID-19, as praticas de licenciamentos devem
ser ampliadas, assim como novas agdes relacionadas a extroversdo do acervo via InWeb e plataformas digitais da Pinacoteca.

Diante deste cenario, buscamos a contratagdo de consultoria juridica para auxiliar em desafios e situagGes lacunares surgidas apds o langamento
da Politica de Direitos Autorais, em 2020, assim como uma revisdo dos formuldrios desenvolvidos e aplicados atualmente, em parceria com
todas as pareas integrantes da primeira fase do projeto. Até o momento, prevemos a ampliacdo de questdes relacionadas a direitos autorais
conexos (para performances, sobretudo), eventuais diretrizes formuladas no ambito da PL 2630/2020, utilizagdo da gestdo de direitos no banco
de dados, implementagdo e usos da politica no InWeb e na utilizacdo das imagens/videos, alteragdo/atualizagdo/impressdo de obras nato-
digitais.

4.7 OBTENGAO DE LICENCIAMENTO PARA DIREITOS AUTORAIS PATRIMONIAIS E CONEXOS

Como parte do desenvolvimento da Politica de Direito Autoral do Acervo Artistico da Pinacoteca de S&o Paulo (2020) realizada pela Pinacoteca, a
cada ano o Nucleo de Acervo Museologico tem como meta o convite ao licenciamento amplo dos direitos autorais patrimoniais a 30 artistas que
compdem o seu acervo.

Entende-se que o licenciamento configura uma pratica que deve ser anuida pelo artista, detentor dos respectivos direitos autorais patrimoniais
sobre cada obra. Assim, convida-se o artista a tomar contato com a legislagdo e os determinados usos que o museu pretende fazer, na sua
gestdo e extroversao cotidiana do patriménio publico.

Como forma de obter um melhor didlogo com os artistas sdo contatados aqueles que estdo em vias de ingresso no acervo, ou que estdo em
contato com a instituicdo por conta de projetos expositivos e/ou outros. Uma vez obtido este licenciamento, o museu, como um todo, pode
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usufruir da difusdo desta obra para os seus fins intrinsecos.
4.8 FORMACAO E DIFUSAO DO INARTE

Considerando que a base InArte é o sistema de gestdo do acervo artistico, na qual as informagbes sdo constantemente atualizadas e revisadas
pela equipe do Nucleo de Acervo Museoldgico, e compreendendo que este sistema contribui e fomenta as atividades de diversas areas do museu,
no que diz respeito ao acesso as obras do acervo, entende-se como fundamental a sensibilizagdo para seu uso e consulta.

Neste sentido, a equipe do Acervo Museoldgico realiza com regularidade uma formagdo junto as areas interessadas, buscando elucidar e
apresentar a base, o aprimoramento de buscas, emissdo de relatérios e outras duvidas apresentadas pelos colaboradores.

Tal medida contribui para a circulagdo das corretas informacgdes do acervo, salvaguarda e extroversdo interna. Adicionalmente, pretende-se que
esta formagdo aproxime as equipes de parte do trabalho realizado no NAM e que, com propriedade e desenvoltura na utilizagdo da base, mais
Ndcleos possam se juntar e este procedimento, com base em suas expertises, ampliando a utilizagdo da base. Os encontros continuardo anuais.
4.9 REGULARIZAGCAO DE ACERVO

E notavel que a Pinacoteca tem recebido um considerdvel aporte ao seu acevo, nos Ultimos anos, fruto da parceria com a sociedade civil. Isso
gerou um volume de processamento de doagGes que, somado ao represamento de atividades durante o periodo da pandemia de Covid-19, gerou
uma morosidade na regularizacdo destes itens junto a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Entretanto, é importante destacar que a instituicdo mantém rigorosamente um procedimento de entrada destas obras, validado pelo seu
Conselho de Orientagdo Artistica e documentado pela instituicdo.

Neste sentido, ha a previsdo de contratagdo, em 2025, de um analista documental para apoio e acompanhamento documental dos processos de
aquisicdo e empréstimo do acervo da Pinacoteca, de forma a regularizar o quanto antes, estes itens junto ao Estado. O cronograma de execugdo
sera compartilhado, assim que este quadro for preenchido.

4.10 PROJETO DE REMANEJAMENTO DE OBRAS ENTRE OS EDIFiCIOS

A Pinacoteca Contemporanea conta com uma reserva técnica de aproximadamente 540 m2, distribuidas em dois andares. O local foi dividido em
seis blocos principais: doca de descarga e de lavagem de esculturas, area de guarda do acervo de grandes volumes, area de guarda de
exposicdes temporarias, sala de pesquisa e fotografacdo de obras, sala de montagem, e area de guarda convencional. Possui mobiliario
especialmente projetado como mapotecas para obras em papel, trainéis deslizantes para pinturas e estantes para esculturas médias e pequenas
e outros objetos. O local foi totalmente isolado de iluminagdo natural por meio de fechamento das janelas, possui elevador para transporte de
obras entre os dois pisos. A climatizagdo esta ligada ao sistema de automagdo do museu, incluindo os sensores de temperatura, umidade
relativa, fumacga e o sistema de supressdo de oxigénio em caso de sinistro.

Sendo assim, com mais esse espaco, sera possivel remanejar as obras dos acervos localizadas nas demais reservas técnicas. O critério de
selegdo do local de armazenagem seguira o perfil das obras, bem como a possibilidade de exibicdo dessas obras nos trés edificios. Otimizaremos
a utilizagdo dos espagos de guarda seguindo também a dimensdo das obras e o aproveitamento maximo da area de guarda e facilidade dos
acessos fisicos.

Esse trabalho compreende as seguintes fases:

¢ Planejamento de lotes de transporte durante os proximos 5 anos, equilibrando os custos para contratacdo de transportadoras, embalagens,
seguro e mao de obra.

¢ Inicio do remanejamento pelas obras frageis presentes na reserva técnica do andar térreo da Pinacoteca Estacdo para as reservas da
Pinacoteca Contemporénea.

« Remanejamento de parte do acervo localizado na reserva externa Clé, atualmente alugada, para a reserva da Pinacoteca Estacdo e reserva
da Pinacoteca Contemporanea. O objetivo é reduzir a drea de locacdo de 150m?2 para 75 m2.

¢ Remanejamento de obras da Colegdo Brasiliana e Comodatos que se encontram armazenadas nas duas reservas do segundo andar da
Pinacoteca Estacdo. Iniciar com a Colegdo Brasiliana, os comodatos da Fundagdo José e Paulina Nemirovsky, Colecdo Roger Wright e
Colegdo Ioschpe. Manter no local a colecdo de fotografias e obras de pequenas dimensdes.

¢ Iniciar a recepgdo de obras recém adquiridas ou doadas nas reservas da Pinacoteca Contemporanea.

4.11 POLITICA DE ACERVOS

Em 2014, a Pinacoteca de S&o Paulo elaborou a sua Politica de Acervo, documento fundamental para a implementacdo de novas agdes relativas
aos acervos artistico, arquivistico e bibliografico da instituigdo.

No ano de 2019, a instituicdo realizou a revisdo deste documento, em consondncia a elaboragdo de politicas e diretrizes complementares,
necessarias as novas propostas de sistematizagdo da gestdo de seus acervos. Cabe ressaltar que este foi resultado de um trabalho conjunto
entre diversas areas do museu.

Estabelecidas as diretrizes principais, muitas delas ainda centrais e norteadoras para sistematizagdo, incorporagao, tratamento, difusdo e acesso
a este importante acervo cultural, neste momento se colocam necessidades provenientes da expansdo da instituicdo enquanto espago museal,
apds a abertura da nova sede, a Pina Contemporanea.

Assim, a revisdo da Politica de Acervo pretende englobar novas diretrizes para a composigao da colegdo artistica com vias a uma ampliagdo da
representagéo de outros polos regionais brasileiros, observéncia a postura de revisdo decolonial j& em curso na Instituigdo, tanto nas propostas
de colecionismo quanto em reflexdes sobre a documentagdo destes conjuntos, novas possibilidades de integragdo com o entorno propiciadas
também pela Programagdo Cultural, assim como a revisdao de procedimentos documentais, de pesquisa e acesso a colegdo, tendo como base
novas ferramentas de gestdo e extroversdo do acervo artistico.

No que diz respeito aos acervos bibliografico e documental, faz-se necessaria a atualizagdo para inclusdo dos procedimentos de empréstimos de
obras raras segundo os critérios da Resolugdo de Incorporagdo SC 105/2014. Também é de conhecimento que a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa estd em processo de atualizagdo da Resolugdo de Empréstimos, que regula a circulacdo dos bens museoldgicos do Estado e
deverd, igualmente, integrar a revisdo da Politica em questdo.

A atualizacdo também se faz necessaria devido ao novo Plano Museoldgico que contemplou a revisdo da Missdo, Visdo e Valores institucionais,
trazendo novos desafios de atuagdo para a Pinacoteca frente a sua posigdo cultural e social.

4.12 PLANO DE EMERGENCIA
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Dando continuidade ao processo iniciado em 2022, com o treinamento de evacuagdo com simulacro das obras (molduras com imagens coladas),
sera elaborada, pelo Nucleo de Conservacgdo e Restauro em conjunto com o Programa de Edificagées e Nucleo de Curadoria e Pesquisa, uma lista
com as obras que devem ser evacuadas em caso de emergéncia evacuadas (cerca de 10% do acervo exposto e 10% do acervo em reserva). A
partir da lista sera realizado novo treinamento.

Juntamente com o Programa de Edificacdes serad realizado um diagndstico para identificacdo dos possiveis riscos a que estdo submetidos os
acervos bibliografico e documental. Apds a identificagdo e analise desses fatores, sera elaborado um Plano de Contingéncia contendo medidas
de preservagdo, conservagdo e seguranga bem como estratégias de agdo em emergéncias.

EIXO 5 - ACOES DE GESTAO DOS ACERVOS BIBLIOGRAFICOS E DOCUMENTAIS
5.1 ATUALIZAGAO DA POLITICA DE PRESERVAGAO DIGITAL

As acdes de preservacgdo digital tém sido desenvolvidas pela APAC desde 2017 com a primeira publicagdo da sua Politica de Preservagéo Digital
(a Pinacoteca foi um dos primeiros museus brasileiros a publicar esse documento).

Propomos a continuidade do uso do repositério digital e entendendo a importancia da salvaguarda desse acervo para as instituigdes propomos
um programa de treinamento por meio de oficinas realizadas a partir da experiéncia e estudo.

A Politica de Preservagdo Digital sera atualizada, incluindo anexos com melhores praticas para escolha de padrdo de metadados.

5.2 ELABORAGAO DE MANUAL PARA PRESERVAGAO DIGITAL DE OBRAS DE ARTE

Realizaremos a elaboragdo deste manual a partir das praticas da Biblioteca e Centro de Documentagao e Pesquisa, Nlcleo de Acervo Museoldgico
e Nucleo de Conservagdo e Restauro adquiridas nos ultimos 3 anos. Tal manual pode ser difundido em forma de publicagdo realizada em parceria
com o Instituto Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia (IBICT) dentro da linha de Preservagdo Digital em Museus. O IBICT ja publicou as versdes em
portugués do Manual do Archivematica e do Manual do ATOM. Tal agdo devera ser realizada em conjunto com os nucleos ja citados e com o
Ndcleo de Tecnologia da Informagao.

5.3 PARTICIPAGAO DA REDE DE BIBLIOTECAS E CENTROS DE INFORMAGAO EM ARTE DE SAO PAULO

A Biblioteca e Centro de Documentagéo participa da rede desde sua retomada em 2014. Um de seus objetivos é promover a articulagdo das
unidades de informagdo especializada em artes. Por meio da participagdo na rede tem sido possivel a realizagdo de eventos em conjunto, tais
como Seminarios e oficinas de capacitagdo. Foram realizados 5 seminarios, em parceria, de 2019 a 2020. As discussdes envolvem temas
pertinentes a area de difusdo e pesquisa no campo das artes.

5.4 CATALOGAGCAO DA COLEGAO DE CALENDARIOS

Esta colecdo abriga importantes documentos classificados como efémeros, devido a sua natureza temporal. A Biblioteca da Pinacoteca possui
calendarios com reproducgdes de obras de artes, produzidos por diversas empresas, museus e pela prdpria Pinacoteca. Sdo documentos que
permitem conhecer outras produgdes artisticas que ndo circularam em outros meios (total=122 calendarios). Os registros serdo disponibilizados
na base de dados do Acervo Bibliografico e Colecdes Especiais. Atualmente os itens desta colecdo estdo dispersos e precisam de
acondicionamento e guarda visando a racionalizagdo do espago.

5.5 REVISAO DO VOCABULARIO CONTROLADO DE ASSUNTOS

Propomos integrar a Pinacoteca ao projeto que ja esta sendo realizado pela Escola de Comunicagdes e Artes da USP denominado “Vocabulario
Colaborativo de Artes e Arquitetura”. Além da elaboragdo de termos novos, espera-se estabelecer o seu alinhamento com o “Art & Architecture
Thesaurus (AAT)”, desenvolvido pelo Getty Reserach Institute. O AAT é um vocabulario controlado compilado a partir das contribuiges das mais
diversas instituicdes de arte como museus, bibliotecas, arquivos, colegdes especiais, colegdes de recursos visuais e projetos de documentagdo
bibliografica, as quais se beneficiam ao ter seus dados incluidos em um instrumento padrdo que possibilita a divulgagdo dos seus acervos
internacionalmente.

O vocabulario atual da Biblioteca necessita de revisdo para abranger termos especificos em lingua portuguesa. Outro ponto a ser abordado
dentro desse escopo é a questdo da decolonialidade, pois a Biblioteca tem utilizado os termos propostos pela Biblioteca Nacional, que utiliza
termos traduzidos da Library of Congress (Washington, DC), os quais tém sido revisados continuamente de forma a incluir termos que
expressem as diversidades culturais e raciais.

5.6 REVISAO DO BANCO DE EVENTOS E EXPOSIGOES

O banco de dados possui mais de 1500 eventos (expositivos ou ndo) cadastrados, e sua atualizacdo € continua. Porém, na medida em que
documentos arquivisticos sdo processados, novas informagGes podem ser inseridas. Realizaremos uma revisdo geral da base com vistas a
produgdo de publicagdo online com os eventos produzidos. A revisdo da catalogagdo/registro dos eventos visa incluir novos campos que possam
refletir as diversidades abrangidas nas produgdes da Pinacoteca ao longo de sua existéncia. Essa agédo tem sido desenvolvida em conjunto com o
Ndcleo de Pesquisa e Curadoria.

5.7 REVISAO DA CATALOGAGAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO

Visando garantir a atualidade dos procedimentos descritivos e elaboracdo dos catalogos online, propomos a revisdo da catalogagdo do acervo
bibliografico geral.

A revisdo se faz necessaria devido a falta de padronizagdo nos cddigos de localizagdo dos livros. Parte desse acervo ainda estéd com o codigo
antigo e desatualizado. Serdo elaborados novos cédigos seguindo o esquema da Classificagdo Decimal Universal (CDD), utilizada na maior parte
do acervo.

Os novos termos elaborados e/ou revisados a partir do projeto do vocabulario controlado também serédo incluidos nessa revisdo.

5.8 REVISAO DE REGISTROS DO ARQUIVO FOTOGRAFICO ANALOGICO - FUNDO INSTITUCIONAL

O projeto para organizacdo do Arquivo Fotografico teve inicio em 2019 e ja contemplou: diagndstico; organizacdo fisica do acervo e
levantamento de direitos autorais das imagens com autoria identificada; conservagdo e restauro de itens sensiveis e revisdo da catalogagdo;
digitalizacdo de itens significativos e com direitos autorais que permitam a divulgacdo. O acervo imagético produzido e acumulado pela
Pinacoteca do Estado durante as Ultimas décadas, seja por meio de realizagdo de eventos (exposicBes, palestras etc.), seja material iconografico
recebido de outros nucleos, ou ainda material que vem com as colegGes e fundos de origem privada.
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Se faz necessaria a revisdo global da catalogacdo, a andlise de fotos para descarte legal e o licenciamento para uso junto aos produtores dos
documentos.
A atualizagdo dos registros nas bases de dados incluird folhas de contato (thumbnails) para facilitar o acesso ao publico externo, desde que as
condigbes de direitos autorais sejam atendidas.
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5.9 ELABORAR MANUAL DE PROCEDIMENTOS PARA O ARQUIVO FOTOGRAFICO DIGITAL

O Arquivo Fotografico Digital teve seus procedimentos revisados a partir da organizagdo do acervo analdgico. Propomos a elaboragdo de
procedimentos que fagam essa conexdo entre os acervos, que tém suportes diferentes, mas conteidos que se interrelacionam.

5.10 CONSERVAGAO E PRESERVAGAO DA DOAGAO DA COLEGAO IVANI E JORGE YUNES

Em 2022 recebemos uma doacdo significativa de periddicos e livros de arte raros pertencentes a Colecdo Ivani e Jorge Yunes. Na ocasido foi
realizada uma limpeza superficial no material (capas e lombadas). Porém, dada a sua antiguidade, o material necessita de higienizagdo pagina a

pagina, além de restauro nos itens que apresentam maior grau de danificacdo. A recomendacdo € a terceirizagdo do servigo, para evitar
contaminagdo do acervo ja existente.

5.11 DIGITALIZAGAO DO ACERVO AUDIOVISUAL

O acervo possui documentos audiovisuais histéricos (Unicos) registrados nos seguintes suportes:

e Cerca de 240 fitas de audiocassete (K7) em diferentes formatos.
¢ Cerca de 130 fitas de video VHS em diferentes formatos e condicdes de conservacdo.

Dentre os documentos existentes citamos: palestras, entrevistas, cursos, registros de exposicdo, encontros museoldgicos, projetos educativos

etc.

O acervo sera digitalizado para preservacdo e acesso aos seus conteudos. Os arquivos digitais serdo armazenados em servidores apropriados e
serdo submetidos ao Repositorio Digital Institucional, além dos registros serem revisados.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31664248&infra_sis...

Pinacoteca de Sdo Paulo

Area Cargo NO© Func. Formagdo Requerida Regime de Contrato
i Ensino superior completo e pés-graduagdo em
L. Coordenador do Nucleo Acervo ) L L
Acervo Museoldgico , . Museologia, Historia, Historia da Arte, Artes CLT
Museoldgico . . . .
Plasticas, Arquivologia ou equivalente
Ensino superior completo em Museologia, Historia,
Acervo Museoldgico Pesquisador JR 1 Historia da Arte, Artes Plasticas, Arquivologia ou CLT
equivalente
Ensino superior completo em Museologia, Historia,
Acervo Museoldgico Pesquisador PL 2 Historia da Arte, Artes Plasticas, Arquivologia ou CLT
equivalente
Ensino superior completo em Museologia, Historia,
Acervo Museoldgico Analista de Documentagdo SR 1 Histéria da Arte, Artes Plasticas, Arquivologia ou CLT
equivalente
Acervo Museoldgico Estagiario 2 Ensino Superior incompleto correlacionado a area | Estagio
Acervo Museoldgico Aprendiz 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT
Centro de Documentagéo e , Ensino superior completo em Biblioteconomia,
L. Coordenador de Nicleo CEDOC 1 L L CLT
Meméria Historia ou Arquivistica
Centro de Documentagéo e X Ensino superior completo em Arquivologia, Ciéncia
. Pesquisador JR 1 . o ) o CLT
Memoéria da Informagéo, Biblioteconomia ou Histéria
Centro de Documentagéo e X Ensino superior completo em Arquivologia, Ciéncia
L. Pesquisador PL 1 . o i o CLT
Memdria da Informagao, Biblioteconomia ou Histéria
Centro de Documentagéo e o L Ensino superior completo em Biblioteconomia.
L. Bibliotecario PL 1 . PR - CLT
Memoria Registro no érgdo profissional competente.
Centro de Documentagéo e o L Ensino superior completo em Biblioteconomia.
L. Bibliotecario SR 1 X L. . CLT
Memoéria Registro no érgédo profissional competente.
Centro de Documentagéo e . o i L
L. Assistente de Biblioteca 1 Ensino médio completo CLT
Memoria
Centro de Documentagéo e . B . L
L. Assistente de Conservagao 1 Ensino médio completo CLT
Memoria
Centro de Documentagéo e . o i L
L. Auxiliar de Biblioteca 1 Ensino médio completo CLT
Memoria
Centro de Documentagéo e L . o . , L.
L. Estagiario 4 Ensino Superior incompleto correlacionado a drea | Estagio
Memoria
Centro de Documentagéo e . . L L
L. Aprendiz 2 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT
Memoria
Ensino superior completo em Artes Plasticas,
N Coordenador de Ndcleo de Histéria da Arte, Museologia, Arquitetura,
Conservagdo de Restauro . 1 L . N CLT
Conservagao e Restauro Quimica, Conservagao e Restauragdo de Bens
Culturais Méveis.
Ensino superior completo em Artes Plasticas,
» Histdria, Histéria da Arte, Arquitetura ou
Conservagdo de Restauro Restaurador JR 1 i , - . CLT
equivalente com pds-graduagdo em restauragdo
de bens culturais méveis
Ensino superior completo em Artes Plasticas,
. Historia, Histéria da Arte, Arquitetura ou
Conservagdo de Restauro Restaurador PL 2 CLT

equivalente com pds-graduagdo em restauragdo
de bens culturais moéveis
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Ensino superior completo em Artes Plasticas,
N Historia, Historia da Arte, Arquitetura ou

Conservagdo de Restauro Restaurador SR 3 . , N . CLT
equivalente com pds-graduagdo em restauragdo

de bens culturais moveis

Conservagdo de Restauro Estagiario 2 Ensino Superior incompleto correlacionado a area | Estagio

Ensino superior completo em Conservagao,
Conservagao de Restauro Técnico de Reserva Técnica 2 Museologia ou areas correlatas ou cursos de CLT
especializagdo na area;

Assistente de Conservagdo e

Conservagdo de Restauro 1 Ensino médio completo CLT
Restauro
. Auxiliar de Conservagdo e i L
Conservagao de Restauro 1 Ensino médio completo CLT
Restauro

Ensino superior completo em Museologia, Historia,

) ) Histéria da Arte, Artes Plasticas ou equivalente
Pesquisa e Curadoria Curador Chefe 1 ) N L CLT
com pos-graduagao em Historia da Arte

) ) Ensino superior completo em Museologia, Historia,
Pesquisa e Curadoria Curador Pl 7 L, i R CLT
Artes Plasticas, Arquitetura ou equivalente

. . Ensino superior completo em Museologia, Historia,
Pesquisa e Curadoria Curador JR 1 L, i . CLT
Artes Plasticas, Arquitetura ou equivalente

Ensino superior completo ou cursando em
Pesquisa e Curadoria Assistente de Curadoria 1 Museologia, Historia, Historia da Arte, Artes CLT
Plasticas ou equivalente

Pesquisa e Curadoria Estagiario 2 Ensino Superior incompleto correlacionado a area | Estagio

Os Coordenadores e Pesquisadores também atuam no Programa ConexGes Museus SP e Programa de ExposicGes Temporaria e Programagdo
Cultural.

1V) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas
com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da temética de atuagdo do museu, contribuindo para a formagdo de publico de museus e equipamentos
culturais, por meio de exposigdes (de longa duracdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos
que viabilizem o acesso qualificado da populacdo a cultura e a educacéo;

o Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populacdo programacgéo
qualificada;

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo
para projetos artistico-culturais e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas etc.);

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das
agoes realizadas;

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

A estratégia de agdo para o Programa em questdo contempla exposicdes de longa duracdo, exposicdes temporarias com acervo préprio e de
terceiros, exposigdes itinerantes, exposicdes virtuais e acdes de programacdo cultural. Juntas, essas iniciativas permitem que o museu exerca
seu papel de promover pesquisa, preservar e comunicar as artes brasileiras, em didlogo por um lado com o seu territério imediato de atuagdo e
interlocugdo e, por outro, com diferentes culturas do mundo. Pensado a partir de questdes socioculturais urgentes na contemporaneidade, este
programa situa a produgdo, a critica e a historia da arte como ferramentas para formar publicos, gerar acessibilidade e inclusdo, de tal modo que
a Pinacoteca, como museu publico, possa contribuir para o exercicio da cidadania.

1. EXPOSICAO DE LONGA DURAGAO DA PINACOTECA: PLATAFORMA PARA ATIVIDADES DE MEDIAGAO E PESQUISA

A exposicdo Pinacoteca: Acervo inaugurou em outubro de 2020, marcando o fim de um processo de pesquisa que durou quatro anos e envolveu
todas as areas do museu, além de consultas ao publico e rodadas de discussdo com consultores externos. A mostra retine cerca de mil obras,
organizadas em trés nlcleos que se distribuem por dezenove salas. Seu partido principal é promover a aproximacdo, a convivéncia e o didlogo
entre trabalhos, linguagens, identidades e contextos distintos, para possibilitar as pessoas visitantes uma compreensdo complexa dos processos
artisticos e da histéria da arte feita no Brasil. Ao notar a diferengca entre fazeres e formas de tratar questdes relevantes, quem percorre a
exposicdo pode estabelecer relagbes de varias ordens com a colecdo: seja reconhecendo sua pluralidade de técnicas, linguagens e
temporalidades, seja considerando abordagens variadas sobre um mesmo tema candente.

As mostras de acervo da Pinacoteca sdo plataformas importantes de reflexdao sobre o museu, que permitem o desenvolvimento de iniciativas em
varios nucleos, mobilizando assim esforgos interdisciplinares em sua construgéo. A partir dessas mostras de longa duragdo, também é possivel
projetar atividades em muitas diregGes, abarcando desde a infraestrutura dos edificios até a formulagdo de cursos e iniciativas extramuros que
difundem o acervo e ampliam o acesso do publico. Essa exposigdo também é uma excelente oportunidade de reflexdo sobre a colegdo, pois
aponta diretrizes para novas aquisicdes de obras, a partir das quais se pode perseguir maior diversidade e novas perspectivas da histdria da
arte. Por esses motivos, é essencial que a exposigdo inaugurada em 2020 tenha de fato uma longa duragdo, se estendendo pelo tempo
necessario para a consolidacdo dessas iniciativas e se inscrevendo como referéncia para o didlogo com a visitagdo espontanea, com o publico
especializado e com a rede de museus e educagao do Estado de S&o Paulo.

Por isso, a proposta € que a exposicdo Pinacoteca: Acervo permanega em cartaz durante este quinquénio e se estenda até 2029, duragao
necessaria para o desenvolvimento de acGes a longo prazo, bem como para pesquisa e formulacdo de um novo partido curatorial para substitui-
la. Esse partido envolve uma série de atividades de manutengdo e substituicdo de obras, comunicagdo, reflexdo e ativagdo da mostra em cursos
e programacdes culturais. Todas essas agdes estao detalhadas como propostas do Programa de Gestdo de Acervo.
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Além da mostra de longa duragdo na Pina Luz, ha ainda duas outras iniciativas de longa duracdo. A primeira delas é o Jardim de Esculturas no
Parque da Luz, que foi organizado em 2000, sem nunca haver sido modificado estruturalmente, e em 2025 ganhard uma nova montagem. A
segunda iniciativa é uma exposigdo digital na Pinacoteca Contemporanea, tendo em vista contar a histdria dos edificios do conjunto arquiteténico
para os publicos interessados. Essa narrativa sera situada nos diversos espagos do conjunto por meio de contetdo de texto e imagem dispostos
em QR codes, que podem ser acessados por qualquer pessoa portadora de telefones celulares ou demais equipamentos conectados a rede wi-fi
do museu.

2. PROGRAMAGAO DE EXPOSICOES TEMPORARIAS NA PINACOTECA LUZ, ESTACAO E CONTEMPORANEA

Desde a inauguragdo da Pina Contemporanea, em marco de 2023, a programacdo da Pinacoteca de S&o Paulo passou a ter 16 mostras
temporarias anuais nas galerias dos trés edificios, além de uma agenda de eventos culturais e educacionais que cresceu e se fortaleceu nesse
processo. No ciclo que compreende os anos de 2024 e 2028, o objetivo é se trabalhar essa programacgdo integrada, de modo a fomentar
experiéncias de aproximacdo diversas com a producdo artistica e articula-la com questdes relevantes de debates em curso no campo da cultura
e na sociedade. A abordagem de tematicas relativas a decolonialidade, as questdOes de raca e género e a diversidade perpassa toda a
programacdo. Desta maneira, acreditamos que a agenda agora apresentada podera contribuir para situar a Pinacoteca como um museu inclusivo
e plural, cujo trabalho continuo se dedica a estimular o senso critico e impulsionar narrativas invisibilizadas pelos processos histéricos.

Um fator decisivo nessa diregdo deve-se ao modo como a Pinacoteca se coloca de maneira cada vez mais aberta e propositiva no seu territério
geografico, em vista a estabelece interfaces com o entorno, seja ele a cidade, mas também as mais variadas instituicdes e agentes da
vizinhanga. Na programagdo de exposigdes, esse posicionamento se verifica concretamente em alguns projetos. Um deles é a reformulagédo do
Jardim de Esculturas do Parque da Luz (2025), como ja mencionado, considerado uma area prioritaria de atuacdo, de ser eixo conector dos trés
edificios e do polo cultural da regido. Outros dois projetos sdo exposigdes no 2° Andar da Pinacoteca Estagdo (2024 e 2026), criadas em parceria
entre as equipes da Pinacoteca e o Memorial da Resisténcia, instituicdo irma e ponto de convergéncia de publicos, visto que presente no mesmo
edificio, com objetivo de implementar programacdes sistematicas e, com elas, fortalecer sinergias com o entorno urbano, sobretudo o Parque da
Luz, e com o Memorial da Resisténcia.

O partido dessa programacdo é fruto de proposicées das equipes técnicas do museu, encabecadas pela curadoria e pela diretoria geral, em
escutas e discussdes constantes com publicos de especialistas internos e externos. Frente ao anseio pela oferta de mecanismos colaborativos e
participativos para delinear a programagdo, convém comentar um posicionamento a favor dos saberes profissionais que balizam esses processos.
Acreditamos que esses saberes envolvem especificidades, responsabilidades e um aprofundamento sobre a realidade das instituigdes culturais,
em especial a Pinacoteca, seu acervo e sua historia.

A abertura e a democratizacdo das pautas e das agéncias do museu sdo um desafio que a Pinacoteca ja vem assumindo cada vez mais em sua
trajetdria recente. Nesse sentido, vale destacar, por exemplo, projetos como Somos muit+s: experimentos sobre coletividade (2019) e Denilson
Baniwa: Escola Panapana (2023), ambos atrelados a programagbes de eventos que langaram mao, entre outros mecanismos, de propostas
recebidas via chamadas publicas. Na programacdo cultural de 2025, para mencionar outro caso, pretendemos implementar a primeira edigdo do
Pina Performa, um evento de artes do corpo na Pinacoteca Contempordnea, com selecdo hibrida de propostas, entre edital e convite direto.
Acreditamos que essas formas de escuta e engajamento de publicos especializados e ndo especializados sdo proficuas para complexificar as
perspectivas de programacdo e ndo para simplificd-las mediante uma mera terceirizagdo. Portanto, compreendemos que as diretrizes
profissionais da instituicdo ddo lastro as colaboragdes externas e permitem a composigdo de agendas tanto inclusivas quando fundamentadas,
afeitas ao aprendizado mutuo entre museu e sociedade.

Dentro desse marco metodoldgico, a programacgédo de mostras temporarias serd organizada a cada ano a partir dos seguintes eixos tematicos:
Terra (2024), Pop e popular (2025), Saude (2026), Jogo e processo (2027) e Geografia e viagens (2028). Seguem abaixo algumas consideragées
que prefiguram as bases conceituais dessas escolhas, bem como maiores contextualizacdes sobre todos os projetos de 2024 e sobre alguns
projetos que norteiam os anos subsequentes.

2024: TERRA

Diante de uma crise ambiental que sé se agrava, de um futuro que exige formas de conviver com o estado de faléncia de um modelo extrativista
de civilizagdo, a programacgdo do ano de 2024 na Pinacoteca envolve tomadas de posicdo que perpassam dos temas as estruturas dos projetos.
Falar em meio ambiente é engajar-se publicamente com processos artisticos e institucionais sustentaveis e regenerativos; falar em terra é
pontuar a urgéncia de cuidados de um bem primordial, a um s6 tempo matéria, territério e origem da vida. O ano dedicado a terra permite que,
nos diferentes projetos, sejam abordadas questOes ligadas a natureza e ao organico, ao local e ao vernacular, as especificidades que os
contextos geograficos e identitarios atribuem as relagdes de produgéo e troca e ao fortalecimento de vinculos de escuta e aprendizado com os
saberes de povos originarios.

2025: POP E POPULAR

O binémio que da titulo a programagdo de 2025 permite apresentar instancias da relagdo entre a produgao artistica e os diferentes circuitos de
criacdo e recepcdo na sociedade. Enquanto as mais variadas manifestacoes de arte pop abrem-se para interfaces com a industria cultural e
incorporam vocabularios urbanos e midiaticos, as criagdes de arte dita popular dialogam com tradigbes e saberes transmitidos nas relagGes
familiares e comunitarias. Entre singularidades e afinidades, as nocdes de pop e popular comparecerdo e serdo discutidas nos projetos
expositivos do ano, permitindo reflexdes sobre autoria, originalidade, circuitos e agéncias. Constam entre os planos de 2025 mostras coletivas
sobre o carnaval e sobre as neovanguardas brasileiras. Esta segunda é uma oportunidade de celebrar a efeméride de 60 anos de Opinido 65,
uma exposicdo deflagradora para a Nova Figuragdo brasileira, além de reacessar e ampliar narrativas presentes na colecdo Roger Wright.

O ano de 2025 também demarca o aniversario de 120 anos da Pinacoteca. Em torno da efeméride, o museu pretende editar um livro
monografico sobre sua histdéria e sua missdo institucional, contribuindo para uma bibliografia de referéncia nunca atualizada desde a publicagéo
do volume da Colecdo "Museus brasileiros" pelo Banco Safra, em 1994 (reeditado sem alteragdes estruturais em 2016). Neste mesmo ano, em
decorréncia de um conjunto expressivo de mudangas na mostra de longa duragdo do acervo na Pina Luz, para atender demandas de conservagdo
e o empenho continuo de ampliacdo de representatividade, serad publicada uma nova versdo do guia, com a inclusdo de uma secdo sobre novas
salas montadas na Galeria Roger Wright e o novo Jardim de Esculturas, além de outros ajustes. Ambas as publicacGes serdo instrumentos que
pretendem aproximar os publicos dos cédigos museoldgicos.

2026: SAUDE

O ano em torno da salde serd dedicado a explorar o modo como a pratica artistica se alia a produgdo de vitalidade, de cuidado e de cura.
Relagdes entre arte e vida, arte e autorrepresentagdo, arte e biografia, arte e pulsdo, arte e doenga, entre outras, estardo dedicadas a
questionar os limites entre o publico e o privado, ao reconhecer que saide é um assunto que vai além dos ambitos da ciéncia e da medicina,
atravessado sobretudo por imaginarios subjetivos. Interessa-nos, a partir de articulagGes transhistoricas, observar como a arte e seu potencial
para atuar no simbdlico auxiliam ndo sé em processos individuais de cura, mas também coletivos.

Neste ano, haverd a segunda exposigdo compartilhada entre Pinacoteca e Memorial na galeria do 2° andar do edificio que ambas as instituicées
ocupam.

2027: JOGO E PROCESSO
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Parte da formacdo continuada de publicos e repertérios que caracterizam a missdo da Pinacoteca tem a ver com a tarefa de, durante toda a sua
histéria, introduzir aspectos de como a pesquisa artistica perpassa as mais variadas praticas e linguagens, sobretudo na contemporaneidade.
Para além dos suportes tradicionais como pintura e escultura, cuja fatura final é fisica e perene, convém demonstrar caminhos nem sempre
materializaveis do pensamento artistico. A programagdo do ano se volta para poéticas ligadas ao corpo, a performance e a participagdo. Nesse
ambito, subjaz um interesse pelas metodologias de criagdo que muitas vezes extrapolam o dominio individual e se aproximam de dindmicas
coletivas. Como nas brincadeiras, nos jogos e toda sorte de laboratdério de convivio, os projetos a serem apresentados em 2027 convidam a
perceber que processos artisticos podem ser tdo importantes quanto o resultado.

2028: GEOGRAFIA E VIAGENS

A programagdo de 2028 se dedica a pensar o Brasil, e consequentemente a arte brasileira, como uma nogdo inventada, e constantemente
negociada, a partir do enfrentamento de um territdrio continental e de suas singularidades regionais. O mote das geografias e das viagens
orienta os projetos do ano sem necessariamente circunscrever-se ao contexto brasileiro. No entanto, esse tema permite ao museu encarar parte
significativa de sua missdo, que tange a pensar a arte brasileira em didlogo com culturas do mundo, encarando situagdes de estrangeirismo e
diferentes posicdes em jogos de poderes que se ddo em escala nacional e internacional. A programacdo cria, portanto, oportunidades para
reacessar o debate sobre a colegdo Brasiliana, detentora do ponto de vista metropolitano e colonial sobre as viagens, além de observar como
artistas de diferentes geragGes encaram o trénsito por territérios geograficos e socioculturais. O ano tematico coincide com a conclusdo do
primeiro ciclo de Jornadas descentralizadas, que durante todo o quinquénio envolvera roteiros de viagens e trabalhos compartilhados entre
profissionais do museu e interlocutores das cinco regides brasileiras, agugando termos para pactuar narrativas sobre os territérios que se dao
nos encontros e nos mutuos afetos.

2.1 EXPOSICAO EM PARCERIA COM O MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO.

IMAGEM-TESTEMUNHO: MEMORIAS DE EXPERIENCIAS DE PRESOS POLITICOS DE SAO PAULO DURANTE A DITADURA CIVIL
MILITAR

Na efeméride de 60 anos do Golpe Militar brasileiro (1964-1985), Pinacoteca e Memorial da Resisténcia realizam juntos uma exposicdo que
pretende reacessar aspectos desse evento que maculou a histéria republicana do pais com a suspensdo da ordem democratica e o cerceamento
dos direitos civis. A abordagem curatorial parte de didlogos entre acervos artisticos e documentais de ambas as instituicdes. A partir dessa
exposicdo sobre o golpe militar, em 2024, se inaugura um novo gesto, que diz respeito a realizagdo de projetos compartilhados pelas equipes
dos dois museus. Nesse quinquénio, propomos a repeticdo da estratégia em 2026, o que totaliza duas mostras feitas em parceria.

2.2 EXPOSIGCOES TEMPORARIAS NA BIBLIOTECA E CENTRO DE DOCUMENTAGAO E PESQUISA

Com a inauguragdo da Biblioteca e Centro de Documentagdo e Pesquisa no prédio da Pinacoteca Contemporanea, propomos uma nova forma
para extroversdao do acervo, a qual serd realizada por meio de exposigbes temporarias. Deste modo, pretende-se por meio de parceria com
outros nucleos, realizar exposicdes pensadas a partir do acervo bibliografico e documental que possam dialogar com as atividades e tematicas
tratadas pelo museu e dar visibilidade aos acervos bibliografico e arquivistico.

As exposigdes terdo diferentes formatos, podendo ser realizadas materialmente, por meio de vitrines ou digitalmente, por meio de um totem
interativo ou publicagdo no website institucional.

Possiveis tematicas para exposigdes, a serem discutidas com os demais nlcleos do museu:
e Cronologia da Pinacoteca;
e Livros de artista do acervo de obras raras;
o Material de dossiés de artistas do acervo;
e Documentos do Centro de Documentagéo;
o Artistas que mais participaram de exposicdes da Pinacoteca;
e Exposicdo mais antiga da Pinacoteca;
o Exposigoes itinerantes;
o Arte postal no acervo bibliografico e documental;
¢ 120 anos da Pinacoteca - 2025 - documentos arquivisticos;
¢ Historico do Prédio da Pina Contemporanea, das colegdes etc. Estudos preliminares, conexdes com o territério e museus do entorno;
o Acervo tridimensional da Biblioteca e Centro de Documentagao.

2.3 EXPOSIGOES EDUCATIVAS

Para o proximo quinquénio estdo pensadas 4 exposigdes educativas, a saber:

¢ Exposigdo itinerante a partir do trabalho realizado junto ao publico em condigdo prisional, em parceria com a SAP.

e exposicdo Uma Obra.

e Exposicdo sobre os mais de dez anos de trabalho continuado junto a pessoas em situacdo de rua, por meio do projeto extramuros ligado ao
Programa de Inclusdo Sociocultural.

¢ Exposigdo sobre as contribuigdes do Nucleo de Agdo Educativa para o campo da educagdo museal nacional.

3. ITINERANCIAS

Conforme descrito no Programa de Gestdo do Acervo, até o presente momento, temos programadas para 2023 e 2024 as seguintes itinerancias:
Chico da Silva e a Escola do Pirambu, na Pinacoteca do Ceara, Fortaleza (julho a dezembro 2023); Vexoa: We Know, Tuffts University Art
Galleries, Madford Massachussets, Estados Unidos (Agosto 2023 a Janeiro 2024); Enciclopédia Negra, Sesc Guarulhos, Sdo Paulo (Setembro
2023 a fevereiro 2024); Pina no JK, Shopping JK, S3o Paulo (Outubro a dezembro 2023). Nos anos de 2026 e 2027, temos 0 compromisso
contratual do comodato da Colegdo Evelyn e Ivoncy Ioschpe de realizar duas mostras itinerante a partir das obras que a compdem.

Além dos compromissos firmados e de acordos que possam ainda surgir, em decorréncia da recepgdo dos projetos a serem apresentados na
prépria Pinacoteca, a equipe do museu julga oportuno considerar um modelo de itinerancia que ndo encontre barreiras de conservagao,
tornando-se apto, portanto, a ocupar espagos sem os devidos controles museoldgicos. Nesse sentido, propomos a realizacdo de uma mostra de
videoarte na colegdo da Pinacoteca, afeita a viajar a partir de 2024 para os museus do interior do Estado de S&o Paulo, além de instituigdes de
outras localidades, introduzindo aspectos de como essa linguagem foi experimentada por artistas brasileiros de diferentes geragdes desde os
anos 1970.

4. PROGRAMAGAO CULTURAL
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Com a abertura da Pina Contemporanea, a Pinacoteca ganhou novos contornos territoriais e de vizinhanca, bem como uma gama de programas
arquitetonicos que os seus trés edificios juntos passaram a oferecer. A abertura do novo edificio e a grande praca publica que constitui seu
centro favorecem toda sorte de apresentagdo de artes performaticas e musicais. Os dois ateliés voltados para este espago também suscitam a
vivéncia de processos criativos dos publicos junto a artistas e professores residentes. A observagdo das experiéncias nesses ambientes durante o
primeiro ano de funcionamento permitiu que toda a ldgica de programacgédo cultural do museu fosse pensada e potencializada para o préximo
quinquénio. A estruturagdo envolveu a contratagdo para a equipe de curadoria de uma curadora de programagao cultural, responsavel direta pela
concepgdo teodrica e pratica dessas atividades, em didlogo proximo com as equipes do museu, sobretudo educativo e produgéo.

Distribuida entre trés edificios que juntos constituem um campus de atividades interconectadas, no centro de Sdo Paulo, a programacdo cultural
nasce de um raciocinio que extrapola os ambientes internos do museu e se torna uma importante ferramenta de atuagdo no territério. Para
situar-se no mesmo, é preciso investir na identificagdo e na aproximacdo com agentes, grupos e instituicdes atuantes nas vizinhancgas, entre os
bairros da Luz, Santa Ifigénia, Campos Eliseos e Bom Retiro. A atividade da curadora de programagdo se inicia em 2023, adentrando o primeiro
ano do contrato de gestdo, para tracar um mapeamento destes interlocutores e de suas linhas de atividade na regido, um instrumento que pode
ser usado como fonte para intensificar parcerias em eventos publicos e fornecimento de servigos, bem como de aprendizados e escutas em
processos internos da instituicdo. Essa metodologia de prospecgao e relacionamento implica a programacgao cultural, junto com a coordenagao de
diversidade, em uma frente de trabalho que condiz com as expectativas de parcerias com o entrono e proposicées conjuntas de agdes. Ela, no
entanto, se soma a iniciativas ja longevas do Nucleo de Agbes Educativas no territorio.

Como um eixo conector dos trés edificios do museu e de diversas instdncias desse mapa mais amplo, o Parque da Luz é alvo de atividades
sistematicas da Pinacoteca, por meio de seus programas educativos, de exposicdes e programacgdes. Essa presenga no Parque serd impulsionada
pela reformulagdo do Jardim de Esculturas, mas também por uma agenda de eventos transdisciplinares. Entendemos que, em detrimento do
pleito para que haja extroversdo da Pinacoteca em museus do entorno, é no ambito dos deslocamentos entre instituicdes e sobretudo no espaco
fisico e sociocultural do Parque que convém atuar com maior intensidade.

A programacdo cultural do quinquénio envolve uma agenda de eventos educativos e artisticos, que tanto podem ser vinculados a tematicas do
acervo e de mostras temporarias ou terem autonomia em relagdo as mesmas e se justificarem por sua relevancia no cenario contemporaneo. A
programacdo cultural ainda é uma importante ferramenta para o museu repercutir eventos estratégicos, como o aniversario de Sao Paulo, a
Virada Cultural, a Semana de Museus, o Més da Consciéncia Negra e os meses de férias, além de datas ligadas as visibilidades identitarias e
outras datas que por ventura se demonstrem relevantes, como, por exemplo, os 120 anos da Pinacoteca em 2025.

Os valores que norteiam essa programacdo sdo o experimentalismo, os didlogos com o entorno geografico e sociocultural e a
transdisciplinaridade, caminho para estreitar permutas entre as artes visuais, a musica, o audiovisual, a literatura, as artes do corpo e as mais
diversas metodologias de criacdo e compartilhamento de ideias. A programacdo, daqui para frente, organiza-se em dois ciclos semestrais, cada
qual composto por:

« 3 apresentacoes de artes do corpo (Pina Performa - performance e/ou danga), sendo um projeto comissionado e dois ja existentes;

« 3 apresentagdes musicais, sendo uma de grande porte e duas de pequeno ou médio;

« 1 atelié pratico com um artista-residente, com duragdo de uma semana;

« 3 leituras publicas de obras raras, com formato livre e aberto a adaptagdes e interpretacdes, tendo em vista a extroversdo bibliografico
e documental do museu a serem realizadas na Biblioteca e Centro de Documentagdo e Pesquisa.

5. CURSOS, SEMINARIOS E PALESTRAS
5.1 CURSO DE HISTORIA DA ARTE

A programacao cultural descrita acima se relaciona com o programa de cursos de historia da arte, que também sera reformulado tendo em vista
uma maior sinergia com as demais atividades do museu e uma maior fidelizagdo dos publicos. Ao invés dos 8 cursos online de curta duragdo,
que vinham sendo ofertados nos ultimos anos, muito em decorréncia da pandemia, estruturaremos a cada ano uma grade curricular semestral
composta por:

¢ 1 curso de histéria da arte presencial de longa duragdao, com 8 encontros de 2h cada, totalizando uma carga horaria de 16h
semestrais;

« 2 cursos de histéria da arte online de curta duragdo, com 3 encontros de 2h cada, totalizando uma carga horaria de 12h semestrais.

« 1 grupo de estudo presencial de longa duragao, com 8 encontros de 2h cada, totalizando uma carga horaria de 16h semestrais. Esse
evento pressupde a formagdo de um habito de estudos dirigidos no museu, em consonancia com seu papel como Centro de Referéncia e
Pesquisa e que visa a uma maior extroversdo do acervo bibliografico e documental.

Para enfatizar a ideia de ciclos semestrais compostos por apresentacdes, aulas e grupos, pretendemos publicizar a chamada para essa
programacgdo de forma integrada, no inicio de cada semestre, de modo que os publicos interessados possam organizarem-se com antecedéncia.
Esse modelo de divulgacdo também visa a contribuir para a consolidagdo de uma identidade da Pinacoteca enquanto escola livre e instituicdo
promotora de eventos em formatos variados, ndo apenas exposicdes. Essa estrutura de cursos de historia da arte se repetird a cada semestre,
por todos os cinco anos, com programagoes a serem definidas de acordo com as tematicas trabalhadas.

5.2 CURSO ESPECIAL: SABERES DO MUSEU

Pretendemos promover o curso especial Saberes do museu, voltado a formacdo de profissionais e estudantes interessados nas diversas carreiras
vinculadas as praticas museais. Em seis encontros gravados, o curso envolvera equipes da Pinacoteca na abordagem de aspectos dos trabalhos
em curadoria, acervos, conservagdo, arquitetura, producdo e comunicacdo. A iniciativa exterioriza conhecimento sobre praticas nas quais a
Pinacoteca é referéncia, permitindo que as estruturas de trabalho do museu se tornam mais transparentes e familiares para seus diversos
publicos e para a sociedade.

Este curso pode ser assumido como um formato de publicagdo audiovisual que d& acesso aos cédigos museoldgicos e culturais de preservagao
do patriménio. Seu formato gravado em video permite um amplo alcance por meio do hub e das redes sociais do museu.

5.3 ENCONTRO INTERNACIONAL EDUCAGAO E ARTE NO TERRITORIO

Em 2024 sera realizado o Encontro Educagdo e arte no territorio - Praticas de educagdo, arte e mediagdo com comunidades na América Latina.
Organizadores: LA ESCUELA, Museu de Arte Latino-Americana de Buenos Aires (MALBA) e

Pinacoteca de Sdo Paulo.

Objetivo: Gerar um espago de encontro, intercambio, difusdo e reflexdo critica sobre programas educativos em arte e projetos artistico-
pedagdgicos vinculados as comunidades locais e ao trabalho no territdério desenvolvido por museus de arte, espagos culturais e
sociocomunitarios na América Latina.

Publico-alvo: Educadores de museus, espacos patrimoniais ou centros culturais.

Professores, docentes e educadores informais interessados em praticas artisticas e pedagdgicas no territoério e com as comunidades.
Artistas-educadores interessados em praticas artisticas e pedagdgicas no territério e com as comunidades.

Trabalhadores sociocomunitarios ou trabalhadores culturais ou artisticos.
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Grupos sociocomunitarios.
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Modalidade e data proviséria: Hibrido (digital-presencial). 11, 12, 13 de novembro de 2024

Campos tematicos [a serem refinados e sintetizados, com uma taxonomia coerente].
Relacionamento entre artistas, educadores e comunidades (potenciais e problemas)
Direitos culturais, memoria e democracia

Identidades e diversidades (género, funcional, ...)

Processos educacionais comunitarios e participativos (praticas de pesquisa e avaliagdo)
Territério e cultura digital.

5.4 SEMINARIO INTERNACIONAL POLITICAS DAS IDENTIDADES

Conforme descrito do Programa de Gestdo de Acervos, convém examinar nomenclaturas de época, presentes em titulos e categorizagGes das
obras, para identificar anacronismos que podem conter preconceitos de raga, etnia, orientagdo sexual, identidade de género e origem geografica
e geopolitica. Trata-se de uma avaliagdo de ordem qualitativa, que abre uma gama de nuances e desafios atualmente compartilhados por
instituigées do mundo inteiro preocupadas com a descolonizagdo das narrativas e estruturas sociais. Para colher base tedrica e estudos de caso
que possam elucidar o nosso trabalho, a proposta é realizar um seminario internacional com participagdo de especialistas em metodologias
museoldgicas decoloniais e representantes de instituicdes parceiras dentro e fora do pais.

5.5 SEMINARIO INTERNACIONAL DE HISTORIA DA ARTE

Com o objetivo de discutir a nova exposicdo de longa duragdo, reunindo perspectivas tedrico-metodoldgicas, o Seminario sera destinado ao
publico especializado e estudantes de pds-graduacdo, mas também estudos de caso que reverberem questdes e alarguem debates norteadores
da proxima montagem.

5.6 SEMINARIO SOBRE ALMEIDA JUNIOR
Como etapa final do projeto de pesquisa plurianual, organizaremos um seminario com a presencga das maiores especialistas em sua obra.

5.7 PROGRAMA DE WORKSHOPS PARA RESTAURADORES

Compreendendo a importancia da atualizacdo dos conhecimentos do Nucleo de Conservacdo e Restauro, preventiva e curativa e o incentivo a
pesquisa e divulgagdo dos conhecimentos adquiridos na area, o Nucleo de Conservagdo e Restauro organizard workshops de extroversdo dos
conhecimentos para a comunidade nacional de restauradores, possibilitando trocas de experiéncias e novas abordagens: limpeza de esculturas
com gel Agar - Restauradora Tatiana Russo; identificacdo de materiais Plasticos - Parceria com GCI - Getty Conservation Institute; técnicas de
conservagdo e restauragdo de papéis - Restauradora Valéria Duplat; limpeza de superficies sensiveis com PVA Borax gel - Restauradores Andrea
Del Bianco e Augusto Giuffred.

5.8 PALESTRA SOBRE DIAGNOSTICO DE ILUMINAGCAO

O Nucleo de Conservacdo e Restauro ministrara palestra sobre os critérios de iluminacdo, no ambito da conservacdo, adotados para a exposicdo
Pinacoteca: Acervo, a partir da pesquisa sobre o histdrico das medigdes realizadas nos espagos expositivos anteriores a implantagdo da mostra,
bem como o acompanhamento e analise dos dados de iluminagdo dos Ultimos 5 anos da exposigdo; apresentacdo da proposta de substituigdo de
parte do acervo considerado fragil, critérios de substituicdo e proposta de conservagao para as obras que se encontravam expostas.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Pinacoteca de S&o Paulo

Area Cargo N© Func. Formacgdo Requerida Regime de Contrato

Atendimento ao Publico (;Sslrii:nador de Experiéncia do 1 Superior completo em Humanas ou equivalente | CLT

Atendimento ao Publico Atendentes 61 Ensino médio completo CLT

Atendimento ao Publico Atendentes Final de Senama 22 Ensino médio completo CLT

Atendimento ao Publico Recepcionista 10 Ensino médio completo CLT

Atendimento ao Publico Bilheteiro 3 Ensino médio completo CLT

Atendimento ao Publico Lider de atendimento 4 Ensino superior completo na drea de humanas CLT

Infraestrutura Arquiteto SR 1 Ensino superior completo em Arquitetura CLT

Infraestrutura Arquiteto JR 1 Ensino superior completo em Arquitetura CLT
Ensino superior completo em Artes Visuais,

Projetos Culturais Coordenador Projetos Culturais 1 Museologia entre outras areas correlatas em CLT
humanas

Projetos Culturais Produtor SR 5 Ensino superior comeleto 01-1 ijrso técnico ar
completo em Produgdo Audiovisual

Projetos Culturais Assistente de Produgdo 1 Ensino médio ou técnico completo CLT

Projetos Culturais Montador 3 Ensino mé?io ou técnico completo com curso de aT
Conservagdo de Obras de Arte
Ensino superior completo ou curso técnico

Projetos Culturais Produtor PI 2 completo em Produgdo Audiovisual ou Produgdo | CLT
de Eventos

Projetos Culturais Aprendiz 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT

Os Coordenadores também atuam no Programa Conexdes Museus SP.

III) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou esponténeos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas
com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4. PROGRAMA EDUCATIVO
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I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizacdo de programas, projetos e
acgoes educativos;

o Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo
de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

o Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicGes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com funcdo, finalidade ou interesse
educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das agOes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de
processos avaliativos;

« Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia
social, dentre outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As agOes educativas da Pinacoteca se desenvolvem com vistas a recepgdo qualificada da variedade de perfis de publicos visitantes da instituicdo
e ao incentivo da visitagdo aqueles que - por diferentes condiges e oportunidades - ndo desenvolveram o habito da frequéncia cultural. Neste
sentido, opera por meio de programas destinados a diferentes perfis de publicos. Um dos pontos importantes de salientar em relagdo a elas é
seu necessario carater de continuidade, diferindo de muitas das demais agdes museais. E na continuidade das acbes que percebemos indicativos
importantes da mudanga na percepgdo da cultura para a construgdo do pensamento critico dos visitantes, bem como a mudanga dos habitos de
frequéncia, objetivos maiores das acdes educativas.

A abertura da Pinacoteca Contemporénea em margo de 2023 apresenta uma oportunidade a ser explorada de diferentes formas e formatos em
termos de agles educativas, com a presenga de dois novos ateliés completamente equipados para receber atividades plasticas, oficinas e
processos formativos; além dos espacos expositivos e da praca, na qual é possivel imaginar diferentes atividades de carater educativo.

Também merece destaque a opgdo, para além da continuidade de acdes programaticas, pela elaboracdo e desenvolvimento de acdo pontuais
alocadas nos diferentes anos do plano quinquenal, com vistas a expansédo de perfis de publicos atendidos, o aprofundamento das atividades ja
realizadas ou iniciativas de carater de engajamento da audiéncia.

Assim, nos proximos anos, para ampliar o atendimento ao publico visitante, diversificar as agdes educativas do museu e no sentido de
prosseguirmos o processo de articulagdo do museu ao tecido social e entorno, a fim de gerar impactos relevantes, pretendemos continuar com
Programas e Projetos reconhecidos, frequentados e bem avaliados junto a sociedade, aportando novas propostas.

1. PROGRAMA DE VISITAS EDUCATIVAS

Responsavel por receber em visitas educativas dialogadas e com propostas poéticas grupos de visitantes agendados ou ndo agendados. Tendo
como perfil de publico prioritario o escolar, esse programa desenvolve recursos educativos fisicos e ainda videos de leitura de imagens ou video
oficinas para os meios digitais; atua no projeto Pinafamilia e em agdes de formacdo de professores. Realiza ainda agGes extramuros pontuais,
visitas integradas interinstitucionais e visitas tematicas.

No segundo semestre de 2023 essas agdes seguirdo sendo realizadas, e para além delas, projetamos conceitualmente as primeiras visitas
tematicas, e ainda nesse segundo semestre repensaremos, junto a Comunicagdo, sistemas mais eficazes de difusdo de acdes educativas de
atendimento especializado, como a atividade Jogajunto.

Para o préximo quinquénio pretendemos incentivar novas propostas de visitas educativas como visitas tematicas com diferentes abordagens
segundo o calendario da cidade ou assuntos especificos que emerjam das praticas visitas para publico LGBTQIA+ ou visita para donos de
animais de estimacgdo; a construgdo de visitas especiais para guias de turismo, e a difusdo de agbes de carater ludico-educativo nos periodos de
férias. Também estdo no horizonte visitas articuladas com outras instituigdes culturais do entorno, chamadas de visitas integradas, para publico
em geral e ndo apenas para capacitacdo de professores. Ainda nesse programa, buscaremos reestabelecer as visitas educativas no edificio da
Pinacoteca Estagao.

2. PROJETO PINAFAMILIA E PINAPEQUENOS

Voltado a construgdo de espagos de convivio e aprendizagem intergeracional no museu, distribui gratuitamente recursos educativos
especialmente elaborados para familias, além de oferecer espagos com recursos educativos Iidicos e oficinas mediadas. Atualmente, em sua
segunda edicdo que tem como eixos de atuagdo os valores Texturas, Escala e Tom, a atividade ocorre de marco a dezembro, todo segundo
domingo de cada més.

Em 2023, além das agGes continuadas, estd prevista a finalizagdo do processo de conceituagdo e a produgdo da terceira edigdo do programa,
voltado aos valores Corpo, Espaco e Movimento. Para essa nova edicdo estdo previstas acdes de elaboragdo e producdo de novo jogo
Pinafamilia; mais um guia para mobilizacdo da familia a visitagdo das trés unidades do museu; oficinas que se articulem aos temas propostos e
aquisicdo de materiais e recursos para a implantagdo do projeto. A partir de 2024, as agGes estdo previstas para serem expandidas para além do
edificio da Pinacoteca Luz, também para a Pina Contemporanea. O projeto seréd dedicado aos eixos Corpo, Espaco e Movimento, e as atividade
ocorrerdo de margo a dezembro, todo segundo domingo de cada més, elaborando novos recursos.

3. PROJETO DISPOSITIVOS PARA AUTONOMIA DE VISITAS

Esse projeto é destinado a desenvolver e produzir recursos educativos acessiveis e de uso auténomo a todo o publico visitante no espaco fisico
do museu, ou nas midias digitais.

No segundo semestre de 2023, além das agdes continuadas, projetamos a instalagdo de mais um recurso educativo a partir desse projeto. Além
disso, a titulo de projeto-piloto, sera realizada uma separata de alguns jogos da Educateca para serem utilizados na Pinacoteca Contemporanea.
Também estd prevista a realizagdo e uma experiéncia de interagdo com o publico virtual do museu, em midias sociais.

O programa continuara a desenvolver recursos para exposigdes temporarias sempre que necessario, @ manutencdo e atualizacdo dos recursos
existentes (fisicos e digitais) e a analise dos dados do Vamos Conversar?, como forma de avaliacdo qualitativa constante da instituicdo.

Entre 0s novos recursos que projetamos para o quinquénio serdo produzidos jogos renovando o projeto Educateca, com imagens de obras em
exposicdo na Pinacoteca Luz e outros volumes dessa mesma iniciativa para a Pina Contemporanea. Também projetamos a insergdo de alguns
recursos educativos exclusivamente projetados para a Pina Contemporanea e para esculturas selecionadas da Pinacoteca expostas no Parque da
Luz. Imaginamos, ainda, que seria potente como exploracdo da relagdo natureza e cultura, a construgdo de um pequeno jardim sensorial no
espago do Parque que conecta os edificios Luz e Contemporanea. Também em ambito digital, esta prevista a segunda edigdo do Pinalmanaque,
para download desde o site do museu. Como recurso especifico de interligacdo das trés unidades da Pinacoteca, e para potencializar o
envolvimento das familias nesse roteiro de visitagdo, sera criado um passaporte infantil com questdes investigativas que estimulem a exploragdo
do circuito entre as unidades da Pinacoteca.
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4. PROJETOS DE FORMAGAO DOCENTE (CLUBE DO PROFESSOR / PINA DENTRO E FORA)

Além de agGes formativas para professores pontuais relacionadas a exposicoes temporarias, o projeto Clube dos professores trabalha de forma
continuada com 50 docentes selecionados que desejam acompanhar desdobramentos de sua pratica no espago do museu. A cada ano novos
temas, sugeridos pelos participantes, sdo abordados em encontros digitais e presenciais, interrelacionando a educagdo museal a educacgdo
escolar.

Assim, no segundo semestre de 2023 ocorrera o segundo médulo do projeto, destinado ao tema das agles afirmativas na arte e nos museus.

A mochila pedagdgica Pina Dentro e Fora tem como eixo de investigagdo o conceito de Identidade, tratado de trés diferentes formas, uma a cada
mochila. Elas sdo disponibilizadas em sistema de empréstimo aos docentes que participam de um processo formativo para ter direito a utilizar o
recurso, realizados duas vezes ao ano. No segundo semestre de 2023 estd prevista a realizagdo de mais um encontro formativo que se desdobra
em mais um conjunto de empréstimos.

Seguiremos com a produgdo dos Materiais de Apoio a Pratica Pedagdgica (MAPPs) elaborados para estimular a compreensdo da arte como
recurso pedagdgico em sala de aula, com uma média de dois materiais lancados ao ano. Essas publicagdes serdo acompanhadas de encontros de
formacdo com professores e um video leitura de obra que se complementam em um pacote de recursos educativos para o docente. Além da
manutencdo dos programas Clube dos Professores e Mochilas pedagdgicas Pina_Dentro_e_Fora, é nossa intencdo a construcdo de um processo
digital de formagdo para professores da Rede Municipal e demais interessados, que capacite os participantes a utilizarem nossos materiais
educativos ja publicados (MAPPs) e garantam como devolutiva a construcdo de projetos que utilizem esses recursos em sala de aula. Também
estd prevista a construgdo de uma mochila para empréstimo dedicada a temas contemporaneos e a implantagdo do projeto Mini mochilas,
voltado a empréstimo para educadores que atuam com criangas pequenas, pessoas idosas ou pessoas com deficiéncia e focado em valores como
linha, cor e forma.

Além disso, prevemos a realizagdo de visitas quadrimestrais, dedicadas aos professores, a partir dos eixos conceituais estabelecidos pelo museu
para sua programacao, tratando a cada ano de aspectos ligados a Terra; Pop+Popular; Saude; Jogo e processo; Geografia e viagem.

5. PROGRAMA DE INCLUSAO SOCIOCULTURAL

Voltado a construir um museu cada vez mais permeavel e diverso, este programa se dedica ao atendimento em visitas educativas a grupos de
pessoas em situagdo de vulnerabilidade social de forma continuada, por meio de parceiras com organizagdes sociais. Desenvolve ainda, um
curso de formacdo anual para educadores sociais, além de uma agdo extramuros junto a adultos em situacdo de rua da regido central da cidade
que resulta em publicagdes ou mostras com produgdes visuais dos participantes.

No segundo semestre de 2023 estd prevista a continuidade das agGes e o desenvolvimento de resultado plastico do processo extramuros
realizado ao longo do no junto a instituicdo de adultos em situacdo e rua do centro da cidade.

Ademais das atividades ja desenvolvidas e continuadas, entre as agGes propostas a partir do Programa projetamos rodas de conversa anuais
sobre temas como arte e pessoas privadas de liberdade; a luta da populagdo em situagdo de rua; sobre arte e pessoas que fazem uso
problematico de drogas; sobre arte e mulheres em situacdo de prostituicdo e sobre a visibilidade da populacdo LGBTQIA+. Também projetamos
a elaboragdo do volume dois do material para educadores sociais Arte+; uma exposicdo com os resultados e percurso da Agdao Educativa
Extramuros junto a pessoas em situagdo de rua; um SLAM com parceiros do entorno do museu; além de encontros formativos bianuais sobre as
relagbes entre salde e cultura com agentes de salde e assisténcia social do territdrio da Luz/Bom Retiro. Pretendemos ainda realizar oficinas de
produgdo plastica com mulheres em situagdo de prostituicdo no Parque da Luz na Pinacoteca Contemporanea que se desdobrard em uma
exposicdo pop-up.

Além disso, esta prevista a realizagdo de uma exposigdo itinerante junto a pessoas em privagédo de liberdade, em parceria com a Secretaria de
Administragdo Penitenciaria, apresentando o processo e resultados do processo. A mostra passara por duas unidades prisionais e também pela
Pinacoteca, como citado anteriormente.

6. PROGRAMA EDUCATIVO PARA PUBLICOS COM DEFICIENCIA

Destinado a atengdo educativa a pessoas com deficiéncias e em situagdo de sofrimento psiquico, esse programa realiza visitas educativas a
esses perfis de publico, por meio de recursos multissensoriais. Criou e mantém a Galeria de Esculturas Brasileiras com nove esculturas originais
disponibilizadas para o toque do publico ndo vidente, mediado por um audio guia especialmente elaborado para conduzir a apreciacdo tatil das
obras. Realiza eventos em apoio a Luta Antimanicomial e ao Setembro Azul.

Desenvolve anualmente um curso de formagdo para educadores que atuam com pessoas com esses publicos, além de agdes extramuros. Realiza
ainda visitas educativas para pessoas surdas e uma contacdo de histérias em Libras, mensalmente. Pretendemos aproveitar o evento de
renovagdo contratual para atualizar o nome do Programa, com a terminologia atual, passando de Programa Educativo para Publicos Especiais,
para Programa Educativo para Pessoas com Deficiéncia. Como parte desse programa, além das ages continuadas, ainda em 2023 realizaremos
uma acdo em comemoragdo ao Setembro Azul; uma agdo extramuros com pessoas com TEA, contagdes de historias em Libras e além de
recursos de acessibilidade para exposigdes temporarias.

Para além das agdes continuadas que desenvolvemos e pretendemos dar continuidade, dentre as agdes projetadas para pessoas com deficiéncias
e em situagdo de sofrimento psiquico estdo a realizagdo de visitas a Pinacoteca Contemporanea para o publico surdo, com oficinas de criagdo; a
construgdo de visitas em LIBRAS, audiodescrigdo e recursos de acessibilidade para esculturas expostas no Parque da Luz e oficinas de gravura
para publico com deficiéncia visual para posterior exposigdo pop-up. Também esta prevista a elaboracdo de um catadlogo em braile para a Galeria
de Esculturas Brasileiras. Nesse ambito ainda estamos projetando a continuidade da criagdo e difusdo de podcasts para publico ndo vidente.

7. PROGRAMA MEU MUSEU

Voltado ao atendimento de grupos de pessoas com 60 anos ou mais, além das visitas educativas continuadas, esse programa também
desenvolve um curso de formagdo anual para profissionais que atuam com pessoas idosas e sejam interessadas em discutir as articulagdes entre
museus, patrimonio e memdéria tendo o idoso como aspecto central. O Programa também propicia empréstimo de jogo voltado ao publico idoso
para uso nas organizacles de origem e distribui publicacdes voltadas a essa populagdo. Realiza ainda agdes extramuros.

No segundo semestre de 2023, o programa realizard o curso de formacdo anual e a acdo extramuros.

Projetamos agdes de inclusdo para pessoas idosas como sistematizar o evento Pina+60, com recepgdo diferenciada para grupos de idosos em
comemoragado ao Dia do Idoso e elaborar a publicagdo de um material de apoio destinado a educadores que trabalham com essas populagoes.

8. PROJETO OFICINAS

Os novos espacos de atelié da Pina Contemporanea nos incentivaram a criar este projeto que visa otimizar o uso desses espagos nos momentos
em que ndo estiverem ocorrendo atendimento de grupos, articulados as visitas educativas. O objetivo é apresentar a arte, prioritariamente a
contemporanea, e introduzir atividades técnico-poéticas. No segundo semestre de 2023, além dos atendimentos de grupos de visitantes em
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oficinas feitas pelos préprios educadores do museu, projetamos a realizacdo de outras oficinas de formato mais continuado e com diversidade de
atores, desde profissionais até parceiros.

A partir de 2024, o projeto contard com novos temas a cada ano, seguindo os eixos conceituais propostos pelo Museu: Terra; Pop+popular;
Saude e bem-estar; Jogo e processo; Geografia e viagem.

9. PROJETO EDUCAGAO EM MOVIMENTO

Trata-se de atividades educativas que visam mobilizar a participagdo geral das comunidades e focal das familias. Visa mobilizar o deslocamento
das pessoas entre as unidades do museu, construindo a ponte de conexdo entre elas. No segundo semestre de 2023 pretende-se promover
essas atividades em datas especificas, e horarios em compatibilidade com as oficinas oferecidas na Pinacoteca Contemporanea e as atividades
educativas na Pinacoteca Luz.

A partir de 2024 ocorrerdo atividades ludico educativas aproveitando o espago aberto da Praga da Pina contemporanea.

10. EXPOSIGCOES POP-UP

Para envolver as comunidades do entorno, grupos inclusivos e favorecer um didlogo constante com a instituicdo, propomos testar um modelo de
exposigdo pop-up, nos vidros dos ateliés e/ou na parede do corredor do espago NAE, na Pina Luz. Essa agdo visa articular esses dois edificios,
mobilizando o transito entre eles. Os contelidos e temas norteadores serdo desenvolvidos em didlogos com os publicos envolvidos. Planejamos
realizar as exposicdes nas janelas dos ateliés da Pinacoteca Contemporanea ou na parede do Espago Educativo da Pinacoteca Luz.

11. ACOES FORMATIVAS

Como forma de introjetar com qualidade a arte contemporénea na sala de aula da educagdo formal, mas também nas praticas pedagdgicas da
educagdo ndo formal, propomos realizar ao menos um processo formativo por semestre tendo-a como tema. Realizaremos um desses encontros
no segundo semestre de 2023 e, a partir de 2024, com novos temas a cada ano, seguindo 0s eixos conceituais propostos pelo Museu: Terra;
Pop+popular; Salde e bem-estar; Jogo e processo; Geografia e viagem.

12. PROJETO ATIVACOES

Como forma de permitir novas atividades e agdes educativas, em diferentes formatos, o Projeto Ativagdes cria e desenvolve propostas nao
tradicionais, apostando na experimentacdo como forma de envolver o publico. Essas propostas tém como foco permitir o didlogo, sociabilizacdo e
compartilhamento de experiéncias com os publicos do museu, principalmente os do entorno, por meio de propostas participativas de estimulo e
transformacgdo de percepgdo dos espagos da cultura. No segundo semestre de 2023 realizaremos uma dessas acgdes e, a partir de 2024, com
novos temas a cada ano, seguindo os eixos conceituais propostos pelo Museu: Terra; Pop+popular; Salde e bem-estar; Jogo e processo;
Geografia e viagem.

13. PROJETO AGOES DIGITAIS

Durante a pandemia percebemos o grande impacto que os midia digitais tém na populagdo em geral, e ainda ficamos alertas para o papel destes
num maior alcance territorial de nossas praticas educativas. Naquela ocasido, foram produzidos iniUmeros recursos educativos para diferentes
publicos e acompanhamos a fidelizagdo deles. Assim, esse projeto visa criar diferentes estratégias digitais para suprir as demandas criadas pelas
iniciativas desenvolvidas durante a pandemia aos publicos por elas fidelizados, incluindo, mas ndo se limitando a, video leituras de obras, video
oficinas, video aulas, podcasts, video experimentagGes, conteldos para midias digitais e redes sociais etc. Para o hub do museu também
projetamos a insercdo sistematica de contelidos novos, visando o uso qualificado da arte e da cultura na sala de aula. Para o segundo semestre
de 2023, como dito acima, pretendemos langar uma nova modalidade virtual de agdo interativa com o publico via midias sociais. A partir de
2024 daremos sequéncia a realizagdo de video visitas, video oficinas, video aulas e outras experimentagbes de formato virtual, além da
atualizagdo constante de conteldo do hub do museu.

14. FORMAGAO CONTINUA

Como parte dos compromissos firmados junto a SEC, das recomendagdes da PNEM e seguindo os preceitos de nosso Plano Educacdo, damos
especial atencdo a formagdo continuada da equipe educativa. Para tanto realizamos palestras, encontros e discussGes orientadas. No segundo
semestre de 2023 realizaremos ao menos 3 processos formativos focando temas de importéncia primordial a equipe e, também, aberto a outros
educadores museais. A partir de 2024 criaremos uma agenda de micro estagios, com vistas a realizar visitas da equipe em outras instituigdes;
um agente do nucleo de agdo educativa vivenciando a experiéncia em outra instituicdo durante um periodo predeterminado.

15. EDUCALAB

Concebido como projeto para desenvolvimento de agdes inovadoras e experimentais em educacdo museal e em arte, o Educalab, ano a ano,
langa uma nova proposta que pode tomar a forma de visitas, recursos fisicos ou digitais, experimentagdes em midias sociais, praticas criativas e
experimentais.

16. ACOES EDUCATIVAS EM EXPOSICOES TEMPORARIAS

A dindmica da instituicdo com ao menos 16 exposicbes tempordrias por ano, implica uma atuacdo educativa planejada para cada caso e
situagdo, considerando as propostas expositivas, periodicidade da mostra, relevancia curricular dos temas abordados etc. Assim, para elas,
desenvolvemos projetos especificos, caso a caso. S&o realizados desde materiais de apoio a pratica pedagdgica; encontros formativos para
professores; video leituras de obras; video oficinas; visitas educativas; visitas inclusivas; recursos de acessibilidade como audiodescrigdes e
janelas de Libras; dispositivos de autonomia de visita; recursos digitais; textos de parede, etc. Para o segundo semestre de 2023, por exemplo,
além das atuagGes em outras mostras, estd prevista a realizacdo de um video curto com o artista Alex Cerveny, durante sua mostra e, a cada
ano, a partir da definicdo das mostras, desenvolveremos projetos especificos, caso a caso.

17. PUBLICAGCOES

Para o quinquénio projetamos publicagdes especificas que apoiam, difundem e refletem sobre as praticas realizadas. Entre elas destacamos,
além dos materiais de apoio ao professor (MAPPs), a segunda edigdo do Material Arte+, voltado a educadores sociais e um material especifico
voltado a educadores que atuam com pessoas idosas. Também projetamos um manual de propostas poéticas a ser publicado a fim de auxiliar o
desenvolvimento de atividades de carater poético em outros museus, instituigdes culturais ou salas de aula. Projetamos, ainda, um recurso
ludico para criangas em formato de passaporte, visando estimular a visitagdo as trés unidades da Pinacoteca. Além disso, também projetamos
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um novo catdlogo para a Galeria de Esculturas Brasileiras para ampliar a acessibilidade da mostra a pessoas com deficiéncia visual. Ainda
imaginamos inserir no site do museu uma segunda edicdo do almanaque digital (Pinalmanaque) que possibilita que familias possam ter acesso a
contelido educativo do museu em suas casas. Esta prevista ainda a publicagdo e 9 videos, um sobre cada um dos programas desenvolvidos pelo
NAE e um sobre a gestdo de educativos, que visam instrumentalizar e formar profissionais de museu a partir das praticas desenvolvidas por nds.
Acompanham os videos dicas de como organizar e gerir projetos educativos de diferentes naturezas além de bibliografia especializada sugerida.

Pelo crescimento das necessidades de atendimento, planejamos, ainda, a contratacdo de um colaborador/a exclusivo para o Programa Meu
Museu, além de mais um educador para esse mesmo programa; também se encontra planejada a contratacdo de equipe de educadores para
atuarem na unidade Pinacoteca Estagdo, ampliando a visibilidade e visitagdo as mostras que ai acontecerdo. Também estad prevista contratagdo
de responsaveis de programacdo e produgdo para as inUmeras atividades propostas, e a contratacdo de profissionais para apoiar no
desenvolvimento de agdes educativas voltadas aos diferentes publicos em exposicdes temporarias.

II1I) NOUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Pinacoteca de Sdo Paulo

Area Cargo NO° Func. Formagao Requerida Regime de Contrato

Ensino superior completo em Arte Educagdo, artes
visuais ou equivalente. Mestrado em educagao, CLT

-

Agéo Educativa Coordenador Area Agdo Educativa
artes visuais ou equivalente

Ensino superior completo em artes visuais ou area
Coordenador de Programa

Agdo Educativa Educati 1 de ciéncias humanas. Pds-graduagdo em educagdo, | CLT
ucativo
artes visuais, museologia ou equivalente

. . Ensino superior completo em artes visuais ou
Agao Educativa Educador 16 L CLT
ciéncias humanas

. . Ensino superior completo em artes visuais ou
Agao Educativa Educador Surdo 1 A CLT
ciéncias humanas

~ . . . Ensino superior completo em artes visuais e
Agao Educativa Analista de Educagao JR 1 L CLT
ciéncias humanas

~ . . . Ensino superior completo em artes visuais e
Agao Educativa Analista de Educagdo PL 1 . CLT
ciéncias humanas

~ . . . Ensino superior completo em artes visuais e
Agdo Educativa Analista de Educagdo SR 4 L CLT
ciéncias humanas

Agéo Educativa Auxiliar Administrativo 2 Ensino Médio Completo CLT
Agdo Educativa Estagiario 7 Ensino Superior incompleto correlacionado a area Estagio
Agdo Educativa Aprendiz 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT

Os Coordenadores também atuam no Programa Conexdes Museus SP e Programa de Exposigdes Temporaria e Programacgdo Cultural.

1V) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas
com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Realizar e ofertar agdes que promovam a formagdo, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das instituicGes museoldgicas e dos processos
museoldgicos em todo territdrio do Estado de Séo Paulo;

¢ Prever a realizagdo de agdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicdes museoldgicas e profissionais de museus no estado de
Sao Paulo;

e Promover formagdes e estdgios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do SISEM-SP;

o Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na producdo de mapeamentos diagndsticos, na realizagdo de acdes pesquisa,
salvaguarda e comunicagdo dos acervos paulistas;

o Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu afim de contribuir para o campo
museoldgico paulista;

o Considerar em todas as agbes formuladas para este programa que o publico-alvo s&o as instituicdes museoldgicas, os processos museoldgicos
e profissionais de museus no Estado de Sao Paulo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

A APAC entende que as acdes do Programa Conexdes Museus SP sdo estratégicas para todos os nucleos de atuagdo da instituicdo, que tem
intercalado uma programacdo de cursos e atividades que perpassa, para além dos saberes técnicos do museu, as areas de manutengdo predial,
comunicacgdo, elaboragdo de projetos e captagdo de recursos e tecnologia da informacgdo. Fica a cargo da Assessora de Planejamento e Gestdo a
interlocucdo e o acompanhamento para realizacdo das agdes. Para o quinquénio nossa proposta visa focar nos desafios de preservacdo de
diferentes tipos de acervo, abordando tanto acervos materiais como digitais.

1. OFICINAS DE CONSERVACAO

Em 2023 o Nucleo de Conservagdo e Restauro da Pinacoteca ofereceu, em Tatui, o workshop “Acondicionamento de papéis e objetos” com o
objetivo de compartilhar algumas das praticas adotadas e os materiais utilizados para o acondicionamento das obras de arte do seu acervo, em
pastas, albuns e caixas, mas que podem ser utilizadas para a guarda de papéis, objetos e/ou documentos, a fim de que profissionais com

diferentes formacdes e niveis de conhecimento possam tirar o maior proveito possivel da formacdo realizada.

Para 2024 pretende-se realizar uma oficina sobre conservagdo de esculturas em parceria com a Pinacoteca de Sdo Bernardo do Campo.
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2. POLITICA DE PRESERVAGAO DIGITAL - POLO SISEM

Em 2023 foi realizada, na Pinacoteca de Sdo Bernardo do Campo, oficina sobre Politica de Preservagao Digital, explanando a importéncia de uma
Politica de Preservacdo Digital para as instituicdes museoldgicas, com apresentacdo de exemplos e parte pratica.

3. ENCONTRO DA REDE DE MUSEUS DE ARTE MODERNA E CONTEMPORANEA - REDE TEMATICA

Em torno da iniciativa do Programa Conex&es Museus SP, de fomentar uma rede de museus de arte moderna e contemporanea no estado de Sao
Paulo, a Pinacoteca assume o papel articulador que pode exercer como um dos museus mais antigos e expressivos com esse perfil. Em 2023 foi
realizado o mapeamento de instituices que fardo parte da rede. Em 2024, como primeira agdo, organizaremos em parceria com o SISEM-SP
reunido online para discutir a minuta da Politica Estadual de Museus.

4. VIDEOS SOBRE PRATICAS EDUCATIVAS - CONEXAO MUSEOLOGIA SP

O Nucleo de Agdo Educativa da Pinacoteca pretende langar, no segundo semestre de 2023 uma série de 9 videos nos quais apresentamos: o que
é o0 programa ou projeto; como ele estd estruturado; exemplos de abordagem educativa em relagdo aos seus publicos-alvo. Os videos serdo
complementados por uma publicagédo para baixar online, com bibliografia basica para consulta e aprofundamento de conhecimentos e com dicas

béasicas para implantagdo de um projeto de igual natureza em outras instituigGes culturais.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Conforme demonstrado nos demais Programas, o Programa Conex3es Museus SP é atuagdo de todos os profissionais da APAC.

1V) PUBLICO-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de museus, processos museoldgicos no
Estado de Sao Paulo.

4.6. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacgdo cultural, as agdes de pesquisa, as acOes educativas e os servigos prestados pelo
museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para
o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

¢ Prestar informagdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu;

o Elaborar publicagbes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com enfoque
educativo, histdrico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu;

e Atuar com a comunicagao interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu;

o Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo
Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo para o museu;

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e
interesse social;

o Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na
elaboragdo do plano de gestdo de riscos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

A Comunicagdo da Pinacoteca segue as diretrizes estabelecidas no Plano Museoldgico da Instituicdo e visa a uma Comunicagdo Integrada, que
direciona a convergéncia das diversas areas do museu, permitindo uma atuagdo sinérgica.

As grandes areas da comunicagdo organizacional integrada sdo a comunicagdo institucional, a comunicagdo mercadoldgica, a comunicagdo
interna/administrativa.

Exemplos das frentes na Pinacoteca para cada area:

Comunicagdo Institucional:
o Assessoria de Imprensa
e Redes sociais: Instagram, Facebook, LinkedIn, Tik Tok, Spotify e Twitter
e Gestdo da Identidade Visual do Museu e uniformidade nas pegas de comunicagdo
¢ Sinalizagdo dos prédios
e Produgédo de catalogos de exposicdes
e Gestdo do Hub da Pinacoteca, langado em 2022
e Comunicagdo Visual das Exposigdes
e Pesquisas de satisfagdo

Comunicacao Mercadoldgica:
e Campanhas publicitarias institucionais e de exposicbes
¢ Divulgagdo da programacdo nas diversas ferramentas
¢ Parcerias de midia

Comunicagdo Interna/administrativa:

e Pinalnforma

o Informativo de exposicGes para publico interno

e Desenvolvimento e apoio a campanhas e agdes internas

¢ Apoio nas atividades de divulgagdo das agdes de cada area para publico interno.
Para os proximos cinco anos, as acdes acima citadas se integrardo a outras novas elencadas
abaixo, em programas e projetos especificos, que buscam atender aos desafios da area.
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1. PROGRAMA PINA DIGITAL

As acles digitais tém um papel importante na divulgacdo das agdes da Pinacoteca, bem como para ampliar e otimizar a relagdo das pessoas com
tudo que o museu oferece. Ampliar as ages, conhecer tendéncias e buscar sempre inovar e manter o papel protagonista da Pinacoteca nesta
frente digital em Museus é um ponto estratégico para os proximos 5 anos.

1.1 PROJETO HUB PINACOTECA

O Hub Pinacoteca foi langado em junho de 2021. De |4 para ca, seus contetdos foram

atualizados, conectados e otimizados.

A partir de uma consultoria realizada em 2020, podemos entender os diversos caminhos que o hub pode tomar, e como pode ser uma
ferramenta potente para conectar o usuario do site com a Pinacoteca, ampliando sua experiéncia fisica e digital.

Para os proximos 5 anos, novos conteldos serdo inseridos, alguns ja seguindo a produgdo atual (tours, videos, jogos educativos) e outros serdo
identificados na frente de novas tecnologias, que poderdo usar o Hub como ferramenta de difusdo.

1.2 PROJETO REDES SOCIAIS

As redes sociais da Pinacoteca atuais sdo: Instagram, Facebook, Twitter, Youtube, Spotify, Tik Tok, Linkedin e Clubhouse.

A produgdo de posts, a escolha de qual ferramenta utilizar na divulgagdo da programacdo e conteudo da Pinacoteca é sempre desafiadora, pois
as redes sociais passam por mudangas constantes, tanto na forma, como na distribuicdo dos conteldos, o que torna a gestdo destas
ferramentas muito dindmica e em constante analise.

Para os proximos 5 anos, a gestdo sera embasada em um plano de comunicacdo para redes sociais, que sera elaborado ainda em 2023. Este
plano abordara quais conteldos/editorias, tipo de conteudo (video, imagens, textos) e quais ferramentas/redes sociais, devem ser escolhidas,
bem como o incentivo e patrocinio de contelidos estratégicos, para ampliagdo do nimero de seguidores, engajamento e efetivagdo de inscrigbes
em projetos, cursos etc.

A questdo de acessibilidade na producdo de conteldo para redes sociais serd também estudada, para caminhar sempre na diregdo de
acessibilidade total dos conteidos de comunicagdo do museu.

1.3 PROJETO NOVAS TECNOLOGIAS

O mundo museoldgico tem caminhado para inovacdes constantes e é importante entender como a comunicagdo e o marketing podem contribuir
e ampliar as ag0es de tecnologia nas suas atividades.

Serd avaliado, com apoio dos demais profissionais do museu, o que podemos fazer para criar ideias e projetos, ligado ao acervo, as exposicoes
temporarias, aos projetos educativos e as demais areas que produzem conteldos e conhecimentos diversos.

A ideia é ampliar o contato do visitante com o museu, de forma tecnoldgica e moderna.

Montaremos grupo de estudo para avaliar acdes que falem de Inteligéncia artificial,

Realidade Aumentada e Metaverso, para entender oportunidades e desafio e encontrar e ampliar parcerias com empresas de tecnologia para
viabilizar projetos.

Em 2024, até o fim do ano, serdo reunidas equipes externas e internas para identificar, avaliar e propor agdes de comunicagdo que usem novas
propostas tecnoldgicas para ampliar as atuacées do Museu nesta frente.

2. PROGRAMA COMUNICAGAO COM STAKEHOLDERS

S&o muitos os stakeholders que a comunicagdo lida no dia a dia:visitantes, professores, alunos, artistas, patronos, amigos, conselhos, parceiros
de diversas instituicGes, imprensa, patrocinadores, prestadores de servigos, publico interno.

Neste programa, a proposta € estruturar a comunicagdo com cada um destes publicos, para otimizar os contatos e a divulgagdo de tudo que é
produzido pelo museu e contribuir para a fluidez da comunicagdo e informagdo em todos os locais, ferramentas, exposigdes etc.

2.1 PROJETO REGUA DE COMUNICAGAO
Criar uma régua de comunicagdo que apresente todos os momentos de contato possiveis com os publicos estratégicos, definindo ferramentas e
mensagens.

2.2 PROJETO SINALIZACAO DOS 3 EDIFIiCIOS E PARQUE DA LUZ
A sinalizagdo nos 3 prédios- Pinacoteca Luz, Estagdo e Contemporanea - e o caminho entre eles, é fundamental para garantir que a informagao
chegue a todos. Sera estruturado um plano de comunicagéo visual para os 3 prédios e parque.

A consolidagdo da dindmica de funcionamento da Pina Contemporanea, bem como a ampliagdo do acesso entre Pina Luz e Pina Estagdo a partir
da passarela pela Estacdo da Luz, pede uma estruturagdo/revisdo do plano de comunicacdo visual dos 3 prédios, e entre eles, ja preparando
para a inclusdo de obras no Parque da Luz programada para 2025, bem como para ampliar a divulgagdo da programacgdo dos 3 prédios e a
relagdo dos 3 com o entorno.

2.3 PROJETO COMUNICAGCAO IMPRESSA COM VISITANTES
Apds a pandemia a necessidade de producdo de contelido impressos para distribuicdo aos visitantes tem sido solicitada pelas equipes de
atendimento, que afirmam que o visitante sente falta de materiais que o ajudem a visitar os prédios.

Produzir folders com mapas dos 3 prédios e orientacGes gerais para visita.

2.4 PROJETO ASSESSORIA DE IMPRENSA

A Assessoria de imprensa é importante frente de divulgacdo do museu. A divulgagédo

internacional é um grande desejo e desafio, e para isso, avaliaremos em 2025 como

viabilizar agdes de divulgagdes internacional de forma estruturada.

Vamos seguir com Assessoria de Imprensa interna e avaliar, para projetos maiores a participagdo de assessores externos, a fim de ampliar a
divulgagéo, estruturando estratégias de assessoria de imprensa internacional com suporte de uma agéncia.

3. PROGRAMA PINA DIVULGAGAO E PUBLICIDADE
A Pinacoteca possui parceiros de midia, que trabalham em forma de parceria/permuta, o que viabiliza divulgacGes relevantes e de grande
impacto.

3.1 PROJETO DIVULGACZ\O PROGRAMACI\O DA PINACOTECA

Com a abertura a Pinacoteca Contemporénea, e com a grande producdo de exposicOes, atividades educativas, a Biblioteca e Centro de
Documentagdo e Pesquisa, € importante organizar a divulgacdo da programacgdo de atividades e exposicbes nos 3 prédios, para otimizar a
distribuigdo da informagao.

Realizaremos campanhas publicitarias de exposicdes relevantes e uma campanha de
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As principais exposigdes de 2024 sdo: Lygia Clark, Cecilia Vicufia, Gabriel Massan e salissa Rosa. Para as duas primeiras serdo feitas agles

estruturadas de publicidade, e tendo recursos, faremos a divulgagdo também das outras duas.

Estdo previstas agGes culturais com danga, musica, performances. Todas serdo amplamente divulgadas, tdo logo sejam definidas.

Para esta divulgagdo, contaremos com as agoes de Assessoria de Imprensa, parcerias com midias (JC Decaux, Revistas Parceiras, Jornais etc.)

4. PROGRAMA PINA EDITORIAL E AUDIOVISUAL

A produgdo de catalogos, videos e tours virtuais sdo produtos especiais das exposigdes e atividades educativas realizadas no museu.

4.1 PROJETO PRODUCZ\O EDITORIAL

O Reimpressdo, apartir deuma atualizagdo, do Guia Pinacoteca: Acervo.
O Publicagdo “120 anos da Pinacoteca de S&o Paulo”.

O Publicagdo “Jornadas Descentralizadas”.

O Publicagdo “Almeida Junior: Sdo Paulo como Regido”.

O Produgdo dos catalogos das principais exposicées temporarias.
O Revisdo dos modelos/design dos catalogos de exposicdo.

O Produgdo de catalogo/livro para publico infantil.

O Produgdo de tours virtuais das exposicoes.

O Producgdo de videos das exposigdes.

Videos previstos para 2024:

A. Videos de 2024 - Exposigoes e outros
Exposicdoes em 2024 que terdo producdo de videos:

1. Lygia Clark, entre margo e agosto7 salas Pina Luz

2. Coletiva Fundagdo Gacha de 31/08 7 salas Pina Luz

3. José Bento de 02/03 a 01/09 - Octdégono

4. Daniel Lee de 28/09- Octédgono

5. Gervane de Paula de 23/03 a 01/09 - Pina Luz 2° andar

6. J Cunha 25/05 a 06/10 Pina Estagdo 2° andar

7. Renata Lucas de 09/11 Pina Estacdo 2° andar

8. Salissa Rosa de 17/03 a 28/07 Pina Contemporénea Prga

9. Cecilia Vicufa de 18/05 a 15/09 Pina Contemporanea Grande Galeria
10. Gabriel Massan 31/08 até fevereiro de 2025

11. Coletiva Terra de 26/10 Pina Contemporanea Grande Galeria

Videos em 2024 de outros temas:
12. Video Institucional - captacdo
13. Video Institucional - divulgagdo
14, Video Educativo

15. Video Programacgéao Cultural

Tours virtuais previstos para 2024:

1. Lygia Clark, entre margo e agosto7 salas Pina Luz

2. Coletiva Fundagdo Gacha de 31/08 7 salas Pina Luz

3. José Bento de 02/03 a 01/09 - Octégono

4. Daniel Lee de 28/09- Octégono

5. Gervane de Paula de 23/03 a 01/09 - Pina Luz 2° andar
6. 3 Cunha 25/05 a 06/10 Pina Estagdo 2° andar

7. Renata Lucas de 09/11 Pina Estacdo 2° andar

8. Salissa Rosa de 17/03 a 28/07 Pina Contemporanea Prca

9. Cecilia Vicufa de 18/05 a 15/09 Pina Contemporanea Grande Galeria
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10. Coletiva Terra de 26/10 Pina Contemporanea Grande Galeria

5. PROGRAMA PINA COMUNICACAO INTERNA

Na Pinacoteca, as equipes precisam ter informagdo de qualidade para exercer suas fungdes com assertividade e envolvimento real, alinhados
com as pautas de diversidade e inclusdo.

5.1 PROJETO PLANO DE COMUNICAGAO INTERNA

Com participacdo de todas as areas, implementaremos um Plano de Comunicagdo interna, definindo as ferramentas a serem utilizadas, para
efetivar a comunicagdo entre os funcionarios (intranet, sharepoint, comunicados semanais, painéis e tvs de espagos compartilhados).

Em 2024, sera estruturado o Plano de Comunicagdo Interna. Com o envolvimento de diversos representantes da Pinacoteca, o objetivo é ter o
plano pronto e acdes implementadas durante o ano.

6. PROGRAMA PINA COMUNICA(}T\O ACESSIVEL
6.1 PROJETO CONSULTORIA COMUNICACI\O PINACOTECA ACESSIVEL
Contrataremos uma consultoria de comunicagdo acessivel para programar agées, a fim de atingir um nivel de exceléncia na acessibilidade na

comunicagdo da Pinacoteca, nos préximos 5 anos.

A importancia do tema da acessibilidade na comunicagéo é crescente, e por isso, vamos no ano de 2024 contratar a consultoria para entender
como a Pinacoteca pode aprimorar sua comunicagdo em todas as frentes.

1. PROGRAMA PINA COMUNICAGCAO ACESSIVEL
1.1 PROJETO CONSULTORIA COMUNICACZ\O PINACOTECA ACESSiVEL

Contrataremos uma consultoria de comunicacdo acessivel para programar acées, a fim de atingir um nivel de exceléncia na acessibilidade na
comunicagdo da Pinacoteca, nos préximos 5 anos.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Pinacoteca de Sao Paulo

Area Cargo NO© Func. Formagdo Requerida Regime de Contrato

L Ensino superior completo em Comunicagdo Social,
Coordenador de Comunicagdo e

K Marketing ou equivalente. Desejavel Pés-graduagdo | CLT
Marketing

em cursos de Marketing e/ou Comunicagao

Comunicagdo e Marketing

Projetos Culturais

Técnico Audio Visual

Ensino médio completo

CLT

Projetos Culturais

Auxiliar Audio Visual

Ensino médio completo

CLT

Comunicagdo e Marketing

Designer PL

Ensino superior completo em Design Gréfico

CLT

Comunicagdo e Marketing

Editor SR

Ensino superior completo e/ou cursos
complementares nas areas: letras, jornalismo,
relagGes publicas, artes visuais, marketing,
museologia, arte educagdo.

CLT

Comunicagdo e Marketing

Analista de Comunicagdo JR

Ensino superior completo ou cursando em
Comunicagdo Social, Marketing, Jornalismo,
Relagdes Publicas, Publicidade ou equivalente

CLT

Comunicagdo e Marketing

Assistente de Comunicag&o

Ensino superior completo ou cursando em
Comunicagdo Social, Marketing, Jornalismo,
Relagdes Publicas, Publicidade ou equivalente

CLT

Comunicagdo e Marketing

Assessor de Imprensa Sr

Ensino superior completo em Comunicagdo Social,
Marketing, Jornalismo, Relagdes Publicas,
Publicidade ou equivalente. Pds-graduagdo em area
de conhecimento ligado a comunicagdo, gestdo
cultural, arte ou museologia

CLT

Comunicagdo e Marketing

Assistente de Imprensa

Ensino superior completo em Comunicagdo Social,
Marketing, Jornalismo, Relagdes Publicas,
Publicidade ou equivalente. Pés-graduagdo em area
de conhecimento ligado a comunicagdo, gestdo
cultural, arte ou museologia

CLT

Comunicagdo e Marketing

Estagiario

Ensino Superior incompleto correlacionado a area

Estagio

Comunicagdo e Marketing

Aprendiz

Ensino Médio ou Superior incompleto

CLT

O Coordenador também atua no Programa Conexdes Museus SP e Programa de Exposigdes Temporaria e Programagdo Cultural.

IV) PUBLICO ALVO:
(profissionais que atuam
pesquisador, educadores,

4.7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES DA PINACOTECA DE SAO PAULO E SEUS NUCLEOS E MEMORIAL DA

publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou esponténeos, em seus diversos segmentos: interno
no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas
com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

RESISTENCIA DE SAO PAULO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de
emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo prazos;
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o Garantir a preservacdo ou recuperagdo da edificacdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagdo, uso e manutengdo da edificacdo e equipamentos, e
nas normas de seguranca do trabalho, garantindo condigdes necessérias a realizagdo com seguranca dos servigos;

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo
de riscos;

o Garantir condigbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da edificagdo, observando o
estabelecido nas normas técnicas e legislagbes e em consonéncia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

e Garantir agbes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugdo e a otimizagdo de consumo de agua, energia e
materiais, a diminuicdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do ambiente natural e a
melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes, e em consondncia com o Programa de
Gestdo Museoldgica;

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevengdo de riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de
procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutengdo de Brigada de Incéndios e Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislagGes;

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servicos contemplados no Programa de EdificagBes, inclusive em periodo
futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagdo de servicos de manutengdo ndo planejada;

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutengdo e, quando necessario, a contratagdo de
servicos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranca do
trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Na APAC, a area responsavel pelo Programa de EdificagGes é o Nucleo de Facilities.

Facilities € uma fungdo organizacional que integra pessoas, lugares e processos com o propdsito de melhorar a qualidade de vida das pessoas e
a produtividade das organizagOes. A area de facilities presta servigos de forma terceirizada, como limpeza, portaria e seguranga. A gestdo de
facilities é essencial para empresas de pequeno a grande porte, que possuem muitos setores e atividades.

No dmbito da Manutencdo, especificamente, temos as seguintes operagdes:

Manutengdo Preventiva: realizada antes que algum problema acontega permitindo que o equipamento seja mantido em boas condigdes de
operagdo, reduzindo a possibilidade de falhas e prolongando sua vida util. Realizada em intervalos pré-estabelecidos. Tem como consequéncia a
redugdo de chamados corretivos e economia de recursos.

Manutengdo Corretiva: realizada apds a ocorréncia de defeitos, com o objetivo de restabelecer um item que precisa ser mantido em
funcionamento. E importante porque, mesmo com a realizacdo da manutencdo preventiva, as falhas ainda podem ocorrer.

Manutengdo Preditiva: A manutencdo prevé uma estratégia de monitoramento para acompanhar a necessidade de manutengao de equipamentos
e maquinas de forma antecipada. Geralmente realizada com equipamentos que monitoram ou medem de forma eficiente a operagdo e
desempenho dos equipamentos. Como exemplo a realizagdo de inspegdes termograficas que verificam a temperatura dos componentes para
avaliar a seguranga da operagdo e vida util dos componentes.

ACAO COMUM AOS 3 EDIFICIOS

1.PLANO DE AUXiLIO MUTUO

Realizaremos o Plano de Auxilio Mutuo, considerando os 3 edificios objeto do Contrato, a partir de reunido a ser realizada com as instituices do
entorno. Nessa reunido deverd ser definido as instituicdes que pretendem aderir ao Plano, os objetivos do PAM, as primeiras acGes a serem
desenvolvidas. Sera importante ja determinar as responsabilidades de cada participante e definir canais de comunicagdo e coordenagao.

AGOES DIRECIONADAS A PINACOTECA LUZ

1. LICENCA PARA FUNCIONAMENTO

Realizamos o protocolo para o Alvard da Pinacoteca Luz e aguardamos comunique-se. Para a Pinacoteca Estagdo, apds revisdo do projeto de
seguranca, protocolaremos a solicitacdo do Alvara ainda no primeiro semestre de 2024. No segundo semestre, teremos o retorno dos protocolos
e possiveis indicagdes de servigos a serem executados, para liberagdo do Selo de Acessibilidade.

2. COBERTURA EXTERNA DA CAFETERIA

O projeto visa o melhor atendimento do visitante e contemplara a instalagdo de sistema de cobertura retratil para ampliagdo da quantidade de
ocupagdo das mesas externas, principalmente em periodo de chuva.

3. REFORMA BANHEIROS (FAMfLIA + PCD)

A reforma contemplard a adequagdo de banheiro PCD ja existente para atender as normas de seguranga e um novo espago para os visitantes,
com necessidades especiais para troca de roupas (criangas maiores e adultos). Também esta prevista a adequacdo de um banheiro masculino
existente em um banheiro familia.

4. READEQUAGAO COPA/VESTIARIOS E AREA DE FUNCIONARIOS

Esse projeto contempla a adequacgdo do espago hoje existente da copa e vestiarios, otimizando a distribuicdo para uma nova area de descanso
para funcionarios, uma nova copa e um novo acesso aos vestiarios. Todo o mobilidrio e iluminagdo serdo refeitos para atender de forma

confortavel todos os funcionarios.

5. ILUMINAGAO FACHADA FACE NORTE
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A nova iluminagdo contempla a execugdo de projetos de instalagéo de iluminagdo cénica, no mesmo padrdo atualmente existente, na face para o
prédio da contemporanea.

6. RETROFITS ELETRICOS (QGBT + QUADROS+ SPDA)

Contemplara a execugdo de projetos de adequagdo as normas técnicas quanto ao Quadro Geral de Baixa Tensdo (QGBT), combate a incéndio,
quadros de distribuicdo de energia nos andares e Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas (SPDA). Esse projeto conta com patrocinio
do Edital Modernizagdo de Museus, do BNDES.

7. REFORMA CLARABOIA

Execucdo de reforma completa das estruturas metalicas e vidros das claraboias. A parte interna apresenta pontos em processo de desgaste
(ferrugem) e necessita recuperagdo e tratamento, assim como vidros trincados necessitando a troca. Toda a pelicula de protegdo contra raios
ultravioleta devera ser substituida devido ao desgaste das mesmas pelo tempo de vida (til.

8. RETROFIT TELHADOS

Esse projeto contempla a execugdo de novo sistema de captagdo de agua (calhas) e a instalagdo de estrutura metdlica para passagem de
equipes e manutengdo das areas do telhado (passadico). Também inclui sistema de ancoragem para trabalho em altura das equipes de
manutencdo e montagem de exposigdes. Durante a execugdo do trabalho serdo necessarias remogGes de grande parte dos telhados e a
consequente revisdo do sistema de sustentagéo.

9. REQUALIFICACAO DA ENTRADA DA PINACOTECA LUZ

Adequacgdo do acesso de pedestres pela area do entorno da loja, objetivando a melhoria da acessibilidade fisica dos edificios, segregando os
espagos destinados a veiculos (estacionamento) dos espagos destinados exclusivamente a pedestres, com novo piso que atende as normas de
acessibilidade. O objetivo prioritario é facilitar os fluxos de chegada e saida dos visitantes bem como sua orientacdo em relagdo a entrada do
museu, o uso do guarda volumes e saida. A agdo prevé a instalagdo de equipamento elevatdrio para acesso dos visitantes com mobilidade
reduzida, pela recepgéo principal e cria uma ampla e segura area de acolhimento e transicdo entre o ambiente interno e externo do edificio.

10. AUTOMACAO ILUMINAGCAO SALAS EXPOSITIVAS

Instalagdo de sistema de automacdo (Dale) nas salas expositivas para o controle de dimerizagdo de forma individual por luminaria, obtendo com
isso maior controle e precisdo na realizacdo dos projetos expositivos.

11. READEQUACAO DA RECEPCAO DE SERVICOS

Condicionado ao sucesso de integracdo das centrais de monitoramento da Pinacoteca Luz e Pinacoteca Contemporanea. Prevé a melhoria do
espacgo de recebimento de materiais e de prestadores de servigo.

Previsdo: 2° semestre 2027

ACOES DIRECIONADAS AO MEMORIAL DA RESISTENCIA E PINACOTECA ESTACAO

1. REGULARIZAGAO ALVARA DE FUNCIONAMENTO DE LOCAL DE REUNIAO

Agdo em andamento. Foi necessaria a execugdo dos projetos detalhados de seguranga, bem como dos espagos de uso atuais. Todos os projetos
necessarios foram refeitos e foram inclusos os itens de acessibilidade.

2. REFORMA TERREO E 1° ANDAR - MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

Esse projeto estd dividido em fases sendo a primeira a que contemplara a elaboragdo de um novo projeto expografico para a nova exposicdo de
longa duragdo, a readequacdo do antigo espaco da Biblioteca da Pinacoteca para ser o novo Centro de Pesquisa e Referéncia do Memorial e
implantagdo de expografia vertical, utilizando as escadarias da torre II. Em fases distribuidas, durante o proximo contrato, serdo executadas
adequagdes no 1° andar para acomodagdo da equipe do Memorial.

3. REFORMA 4° ANDAR

Contempla a contratacdo de projeto executivo e retrofit de todo andar incluindo as partes elétricas, ar-condicionado, piso, estrutura do telhado e
acabamentos. Com essa reformulagdo, o espago ficard mais seguro para execugdao das montagens das exposicdes, bem como possibilitard o
acesso para areas criticas no telhado, possibilitando a manutencédo predial.

4. TROCA PISO HIDRAULICO CALCADA ESTACIONAMENTO

Reforma completa da calgada (lado do estacionamento) que estd cedendo. Para reforga-la sera feita uma estrutura em malha metdlica
devidamente calculada e a aplicacdo de camada de concreto antes da instalagdo de novo piso hidraulico, seguindo o0 mesmo modelo existente.

5. INSTALACAO DE CORRIMAO ACESSIVEL ESCADAS

Execugdo de projeto de acessibilidade para as escadas das torres 1 e 2 adequando o novo corrimdo dentro das normas vigentes de seguranga.
Previsdo: 2° semestre 2024

6. SISTEMA DE ALARMES BANHEIROS ACESSIVEIS
O projeto contemplard a execugdo de projetos executivos e instalagdo de sistema de alarme de seguranca para atendimento das normas de

acessibilidade e com isso garantir aos usuarios o atendimento em caso de quedas/acidentes e na comunicagdo de ocorréncias dentro do edificio.
7. ACESSIBILIDADE AUDITORIO
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Execucdo de projeto de acessibilidade para acesso ao auditério existente, com implantacdo de rampa e a adequacdo da parte interna, com os
espagos adequados para cadeiras de rodas e assentos acessiveis. Durante essa obra sera refeita a pintura completa do ambiente e a substituicdo
do carpete existente.
8. SUBSTITUICAO DE CHILLERS
Esse projeto contemplara a substituicido de 03 dos 04 chillers que atendem o prédio. Um dos equipamentos foi substituido em 2023. A
substituigdo é necessaria devido ao extremo desgaste dos aparelhos ao longo dos anos, e para viabilizar a instalagdo de sistema de automagéo.
A capacidade dos equipamentos sera mantida em 80TRs cada, como os existentes.
9. RESTAURACAO DAS JANELAS
Restauragdo completa de todas as janelas do prédio que sdo em madeira e com a agdo das chuvas, sol e ventos estdo desgastadas e
empenadas. Também se faz necessario a troca do padrdo de abertura de uma das janelas no 4° andar, para possibilitar a entrada de obras de
arte de grande medida via guindaste.

10. LINHA DE VIDA COBERTURA

Elaboracdo de um projeto executivo e instalacdo de sistema de linha de vida para que os funcionarios de manutencdo possam acessar aos
telhados e calhas para manutencdo periddica de forma segura. Essa linha de vida servira para o travamento dos EPIs.

11. INSTALACAO GERADOR

Esse projeto contemplara o estudo e negociacdo junto a Secretaria de Cultura e Fundagdo OSESP, para a instalagdo de um gerador que possa
atender a demanda do prédio durante os periodos de falta de energia.

12. RETROFIT ELEVADORES

Reforma das cabines e sistemas de seguranga dos elevadores objetivando o atendimento as normas de seguranga vigentes.

13. ILUMINAGCAO FACHADAS

Execucdo de projeto de instalagdo de iluminacgdo cénica nas quatro fachadas do prédio, reinserindo-o na paisagem urbana noturna da cidade.

AGOES NA PINACOTECA CONTEMPORANEA

1. COMPRA DE PLATAFORMA ELEVATORIA

Embora seja um equipamento a ser adquirido, a compra de uma plataforma é estratégica e esta relacionada a necessidade periddica de uso na
manutengdo da cobertura. Equipamento sera compartilhado entre a Pinacoteca Luz e Contemporanea.
Previsdo: 2024

2. CONEXAO PINACOTECA LUZ E CONTEMPORANEA

Elaboragdo de um estudo que permita a criagdo de acesso saindo da parte dos fundos da Pinacoteca Luz em direcdo a Pinacoteca
Contemporanea, levando em consideragdo que a execugdo desse projeto devera contemplar todos os quesitos de preservagdao do bem tombado,
acessibilidade e seguranga.

PARTICIPAGAO % SOBRE O REPASSE DO CONTRATO DE GESTAO - 2024

Valor do repasse: R$ 35.000.000,00

Item Valor previsto no orgamento R$ % sobre o repasse
Limpeza 1.665.115,42 4,76
Vigilancia/Portaria/Seguranga 5.288.138,21 15,11
Programa de Edificacbes 1.751.370,33 5

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Pinacoteca de S&o Paulo e Memorial da Resisténcia

Area Cargo NO Func. Formacgdo Requerida Regime de Contrato

L . L Engenharia Civil, Direito, Gestdo em Seguranga
Facilities Coordenador de Area Facilities 1 ) K . CLT
Patrimonial ou equivalente

Facilities Lider de Manuteng&o 4 Ensino tecnélogo completo em Edificagdes CLT

Ensino médio completo com qualificagdo basica de
L . . 200 horas-aula (eletricista de instalagdes) e 400

Facilities Oficial Eletricista 4 . . . L. CLT
horas-aula (eletricistas de instalagdes de cenarios e

eletricista de instalagdo de edificios)

Facilities Eletrotécnico 2 Formagdo Técnica em Eletrotécnica CLT
Facilities Oficial de Manutengéo 9 Ensino médio completo CLT
Facilities Pintor 1 Ensino médio completo CLT

) . ) Ensino superior completo em Direito, Gestdo em
Seguranga Patrimonial Lider de Seguranga 1 . ) ] CLT
Seguranga Patrimonial ou equivalente
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Ensino médio completo, curso profissionalizante de

Seguranga Patrimonial Auxiliar Administrativo 1 . CLT
Vigilante
. . Operadores de Sistema de Ensino médio completo, curso profissionalizante de
Seguranga Patrimonial 14 . CLT
Seguranga Vigilante

O Coordenador também atua no Programa Conexdes Museus SP.

1IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO DO MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO
PAULO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo
pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este
Programa contempla acGes em oito eixos principais:

¢ Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da
vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Gestdo de Acervos, contemplando a interlocucdo com as diversas instancias internas e
externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SEC, Comissdo de Avaliagdo). Enfatiza-se
que tais documentos norteadores produzem definigdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestao.

¢ Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de agles relacionadas a gestdo e custeio de
recursos humanos, servicos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de atividades organizacionais, de prestagdo de contas, manutengdo do equilibrio
financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nimero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagdo.

¢ Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos incentivados e nao incentivados,
junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional para potencializar
as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espacgo, bilheteria, cafés, lojas e
afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, €
importante ressaltar o papel do Conselho de Administragdo da Organizagdo Social na formagdo e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificacgdo de fontes de recursos, formagdo de parcerias e captagdo de
patrocinio.

« Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagcdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima
de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagdo,
diversificagdo, formagao e fidelizagdo do publico da instituicdo.

« Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdao de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagGes e da implantagdo
do Plano Museoldégico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a realizagdo de
pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes, programacdo cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo
museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agdo.

¢ Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades;
realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do
museu e contribuir para a promogdo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

¢ Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar acbes e processos transversais que promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos
eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo
Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das NagGes
Unidas e adotada pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

« Eixo 8 - Gestdo tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a
integridade digital, a fim de desenvolver acdes de difusdo e preservacdo dos acervos materiais e imateriais da instituicdo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
EIXO 1 - PLANO MUSEOLOGICO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

Tendo em vista a inauguracdo da nova exposicdo de longa duracdo do Memorial da Resisténcia de S3o Paulo, prevista para 2025 e da ampliacdo
do quadro de funcionarios do museu, decidiu-se iniciar a atualizagdo do Plano Museoldgico ainda em 2023 e antes da inauguragdo da nova
exposigdo. A reformulagdo da exposicdo tem como proposta, além da fundamental atualizagdo de seu conteldo que data de 2008, readequagdo
das celas e implantacédo do Programa Conhecendo nosso lugar de memaria, com a criagdo de um percurso educativo de visita aos cincos andares
do edificio pelas escadas que serdo sinalizadas com a histéria do prédio. Com o objetivo de aprofundar o conhecimento e a difusdo deste
importante lugar de memoria ampliando as reflexdes sobre a Ditadura e os Direitos Humanos a partir da visitagdo de todo o edificio que abrigou
o DEOPS/SP, violento 6rgdo policial responsavel pelo controle e repressdo politica da sociedade visando contextualizar os usos e funcdes do
edificio, no periodo, a partir de documentos histéricos e da coleta de testemunhos do Acervo do Memorial da Resisténcia.

Esta reformulacdo é uma conquista que representara um marco na historia do museu e para a Cidade de S&o Paulo, como maior museu do pais
dedicado a difusdo e preservacdo da memoria politica e que desenvolve trabalho pioneiro de valorizagdo da Democracia e dos Direitos Humanos.
Esta iniciativa se desdobrard na implementagdo de novas agdes programaticas e educativas, além da expansdo do Centro de Referéncia e das
equipes do museu, nas areas de Comunicacdo, Centro de Referéncia, Agdo Cultural e Agdo Educativa, fator determinante para que se realize a
atualizagdo do Plano Museoldgico da instituigdo.
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De tal modo, o trabalho de atualizacdo do Plano ocorrerd entre 2023 e 2024 e se dara de forma participativa entre as diversas instancias de
funcionarios da OS, seu Conselho, da Unidade Gestora da SEC, populagdo do entorno e participacdo de profissionais da area museoldgica e
parceiros, tais como: representantes da sociedade civil ligados a militdncia politica por Meméria, Justica e Verdade, grupos de ex-presos, ex-
presas e familiares de mortos e desaparecidos politicos, representantes de museus da SEC e do ICOM, representantes de Arquivos e Acervos de
Memoria Politica, membros da Rede de Lugares de Memoria (REBRALUM E RESLAC), entre outros.

Em 2025 sera elaborado o Plano Estratégico do Memorial da Resisténcia.
EIXO 2 - GESTAO ADMINISTRATIVA, DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIRA:

Fazem parte desse eixo todas as agGes descritas no eixo de 2 da Pinacoteca de Sdo Paulo para Governanga; os comités referentes a APAC e
acoes de Recursos Humanos.

Além disso, o Memorial implantard 0 PROGRAMA CONHECENDO NOSSO LUGAR DE MEMORIA para os funcionarios da APAC, incluindo a &rea
técnica da Pinacoteca. A fim de consolidar o Memorial da Resisténcia enquanto espaco de memoria € estratégica a formacdo de publico,
inclusive, internamente. Com esse intuito o Nucleo de Agdo Educativa do MRSP iniciard um programa que implantard um novo percurso
educativo por diversos andares do prédio e que trara aos funciondrios e ao publico visitante a dimensdo da estrutura repressiva possibilitando
conhecer com maior profundidade esse patrimdnio histérico. Para a realizagdo desse percurso além da expografia serdo desenvolvidos materiais
de apoio ao educador. Este programa serd implantado juntamente com a reformulagdo da nova exposigdo de longa duragdo do Memorial.

Para atender as demandas de reestruturacdo do Memorial da Resisténcia consideramos o seguinte organograma:

Memorial da Resisténcia de S&do Paulo

I Conselho Fiscal ] I Conselho de Administragédo I

I Auditoria Independente } I Conselho Consultivo I

Diretoria Geral

Diretoria T s o : Diretoria de Relagdes
2 . . Secretariade = oe X
Administrativa o : Institucionais
Financeira
Assessoria de Planejamento __ N -ﬁ;s-s\-zs.s.a.ri.a. de -Ir'-ic-[L-Js.E.n.é o
e Gestdo Museolégica : : Diversidade

Diretoria Técnica

Servigo ao
_— Facilities visitante
—{  AcdoEducativa |
Financeiro Agéo Cultural
Recursos —| Centro de Referencia I
Humanos
Comunicagdo e
Tecnologia da Desenvolvimento
Informacéo Institucional

» As areas em Cinza s&o especificas do Memonial
* As demais areas atuam para a Pinacoteca e Memorial

EIXO 3 - FINANCIAMENTO E FOMENTO:

Tendo como premissa, o crescimento sustentavel e visando atender as diretrizes elencadas no EIXO 3 e os desafios institucionais estabelecidos
no item 12, o Memorial da Resisténcia considera como um dos objetivos estratégicos centrais, a consolidacdo de um plano de agdo para
desenvolvimento das estratégias de captagdo de recursos, junto ao terceiro setor e empresas com perfil voltado a promogdo da Diversidade e
Inclusdo, e do respeito aos direitos humanos. Outra iniciativa estratégica serd o mapeamento e engajamento de fundagOes e instituigdes -
nacionais e internacionais — de suporte e valorizagdo da luta pela democracia e direitos humanos.
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Considerando o potencial tematico relacionado aos direitos humanos para a captagdo de recursos, o Memorial da Resisténcia desenvolvera as
seguintes agoes:

1. Desenvolver e implantar um Plano de Captacao de Recursos e Desenvolvimento Institucional.

Realizar a contratacdo de um Analista de Captacdo de Recursos no primeiro semestre do contrato de gestdo, que desenvolvera o Plano no
primeiro do contrato. O Plano terd as seguintes linhas de atuagéo:

* Uso de Leis de Incentivo e Editais.
Dar continuidade ao uso do Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC para financiamento de algumas agdes do Memorial da Resisténcia,
além de explorar outras Leis de Incentivo e Editais.

« Financiamento internacional e nacional.
Serdo explorados o apoio financeiro de Institutos e ONGs que oferecem recursos para instituigdes culturais de suporte e valorizagdo da luta pela
democracia e direitos humanos.

« Captacdo Pessoa Fisica.
Desenvolver projeto para criagdo de Programa de Amigos para o Memorial, prevendo o estudo para uso de plataformas de crowdfunding e
matchfunding.

EIXO 4 - MOBILIZAGAO E/OU DIVERSIFICAGAO E/OU FIDELIZAGAO DE PUBLICO:

Nos ultimos anos, a visitagdo do Memorial da Resisténcia tem se mostrado bastante equilibrada. Foram cerca de 83.000 visitantes em 2019,
passando para 62.000 em 2021 (visitagdo ainda sob o efeito da pandemia COVID 2019) e 62.000 em 2022. De janeiro a abril de 2023, a
visitacdo ja totaliza cerca de 20.000, demonstrando uma 6tima recuperagdo pds pandemia. Esses dados indicam que as agdes de mobilizacdo de
publico estdo no caminho certo, com resultados bastante positivos

Como estratégia para o proximo quinquénio o Memorial apostard nos seguintes pilares: ampliagdo das agGes do Centro de Referéncia;
reestruturacdo da exposicdo de longa duracdo; diversificacdo de parcerias; maior acessibilidade dos contelidos e acGes educativas.

Acreditamos que todas os programas, projetos e acdes descritos ao longo do Plano Estratégico contribuirdo para a mobilizacdo, diversificacdo e
fidelizagdo do publico do museu.

EIXO 5 - MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS:
1. ACOMPANHAMENTO DO PLANO MUSEOLOGICO E ESTRATEGICO

O acompanhamento do Plano Museoldgico do MRSP igualmente é realizado pela Assessora de Planejamento e Gestdo da APAC, seguindo as
mesmas premissas do Plano Museoldgico da Pinacoteca, mas respeitando as especificidades do equipamento:

Acompanhamento mensal:
¢ Planilha mensal de acompanhamento de metas, na qual a informag&o € coletada sempre no inicio de cada més, com cada equipe, e reportada a
Diretoria. Esse acompanhamento também é informado a SECEC por meio do preenchimento da MaPA.

Acompanhamento quadrimestral:

o Fechamento das prestagdes de contas quadrimestrais que sdo analisadas pelo Conselho de Administragdo e, posteriormente, enviadas a UGE.

¢ Realizacdo de Roda de Conversa com a equipe do Memorial, a fim de coletar eventuais desafios no cumprimento das metas; sugestdes de
aprimoramento das atividades e dos processos, duvidas e inquietacdes relacionadas aos rumos do museu, para citar alguns pontos. As rodas
podem, ainda, ajudar na andlise da compreensdo e adesdo da equipe aos valores e as estratégias propostas.

¢ Divulgacdo dos resultados pelos meios de comunicacgdo interna da APAC a todos os funcionarios.

¢ Acompanhamento anual:

e Fechamento da prestagdo de contas anual que é analisada pelo Conselho de Administracdo e, posteriormente, enviadas a UGE.

o Realizagdo de Roda de Conversa com o Comité de Diversidade, Equidade e Inclusdo e equipe do Memorial, sendo bastante significativo a
percepgdo e avaliagdo sobre o realizado e possiveis rotas a seguir por parte desse Comité.

» Realizagdo de apresentacdo geral dos resultados, para todos os funcionarios, seguida de discussdo sobre o Plano Museoldgico, proporcionar
discussdo e coleta de eventuais desafios no cumprimento das metas; de sugestdes para o aprimoramento das atividades e dos processos.

2. DIAGNOSTICO DO EDUCATIVO

Contratacdo de consultoria externa para realizar diagndstico aprofundado dos projetos educativos. A acdo estd prevista para 2027, apds a
reformulacdo da exposigdo de longa duracdo e muitos das propostas implantadas para que possam ser avaliadas também.

3. AVALIAGAO DE PERFIL E SATISFACAO DE PUBLICO.
A avaliagdo sera realizada ap6s a inauguragao da nova exposigao de longa duragdo.
EIXO 6 - ACESSIBILIDADE:

As Estratégias de Acdo descritas abaixo partem do pressuposto de que as acdes de Acessibilidade sdo transversais e permeiam projetos,
programas, produtos, espagos expositivos e agdo educativa.

Como instituicdo voltada para os Direitos Humanos, o Memorial da Resisténcia (MRSP) trabalha para que todas as pessoas, sem distingdo,

tenham acesso aos seus contelddos. Em 2014 ¢é inaugurado o Projeto “Memorial ParaTodos” do Programa de Acdo Educativa do MRSP visando
ampliar o dialogo entre este publico e a Instituigdo.
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Este trabalho é realizado por uma série de agBes: promocdo de visitas educativas mediadas, elaboracdo de material didatico acessivel para
visitagdo mediada e auténoma, readequacdo espacial e criagdo de ferramentas de acesso para acervos, comunicagdo de midias sociais e
contelidos presentes no Centro de Referéncia.

Em 2017 e 2018 o Projeto Memorial ParaTodos foi reconhecido nas edigdes VI e VII do Prémio Agdes Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia na
categoria Governamental por sua contribuicdo no desenvolvimento de politicas publicas para a inclusdo da pessoa com deficiéncia.

Para os préximos anos, o projeto tem como objetivo estratégico a ampliagdo do repertdrio das pessoas com deficiéncia, ndo alfabetizadas em
portugués e leigos sobre as tematicas abordadas pela instituicdo através de ferramentas de comunicagdo para usufruto do equipamento cultural
- como textos com linguagem simples, janela de Libras, legendas em portugués e em linguas estrangeiras, audiodescricdo para videos, audio
livros, textos alternativos para imagens e afins como exposigdes, acervos, site e outros produtos comunicacionais.

O desenvolvimento deste trabalho é estratégico uma vez que a ampliagdo do repertdrio léxico e de familiarizagdo com estes conteiidos tem o
potencial para instrumentalizar o publico em sua luta pela cidadania. Estd agdo também fomenta respeito a diversidade humana e a diferenga e
estimula a nogdo de pertencimento, inclusive do publico de pessoas sem deficiéncia.

A criagdo de video ilustrando a Declaragdo de Direitos Humanos com Janela de Libras para surdos e em linguagem simples para pessoas com
deficiéncia intelectual, pessoas ndo alfabetizadas ou leigos amplia o vocabulario especifico sobre os temas abordados pelo MRSP. E por
consequéncia o entendimento e a extroversdo do conteldo estimula a discussdo sobre busca pela cidadania plena - para citar um exemplo
presente no nosso quadro de agoes.

Outra frente de trabalho voltada para a comunicagdo e extroversdo das tematicas abordadas, pensando na diversidade do publico, encontra-se
na tradugdo em lingua estrangeira dos conteldos das exposicdes e acervos. Sabendo que o MRSP é localizado em area da cidade repleta de
ocupagdes de imigrantes, a tematica de trabalho “Memorias no Territorio” demanda que a instituicdo esteja preparada para receber e acolher o
visitante respeitando sua individualidade. Em conformidade com o item 8) do Programa Educativo.

De modo a ampliar o compromisso de acesso qualificado e a participagdo de diversos grupos a seus espacgos e discussées, 0 MRSP propde que
estas estratégias de comunicagdo se estendam para além do atendimento educativo, tendo uma participagdo mais efetiva no: Centro de
Referéncia, exposigdo de longa duracdo, exposicdes temporarias, site e midias sociais.

Nosso objetivo é fomentar a equidade de oportunidades para a diversidade buscando um diadlogo cada vez mais proximo com a instituicdo. Nossa
meta é nos tornarmos um referencial para este publico no que diz respeito a discussdo sobre a luta pela cidadania plena e pela democracia. Para
isso separamos ainda os seguintes eixos:

ACESSIBILIDADE FISICA

O MRSP é fisicamente acessivel desde sua inauguragdo, com rampas com inclinagdo adequada, banheiros adaptados, bom espago de circulagdo e
manobras para cadeiras de roda, elevadores que permitem acesso aos pavimentos superiores e mobilidrio com dimensdes adequadas. Para os
préximos anos vamos manter estas caracteristicas e realizarmos uma nova readequacgdo fisica com a reformulagdo da exposicdo de longa
duragdo e do Centro de Referéncias através da instalagdo de nova trilha para o piso podotatil nos 2 pavimentos (térreo e 1° andar);

ACESSIBILIDADE FINANCEIRA

O MRSP pratica a gratuidade de ingresso de todos os publicos seja para a visitacdo e/ou para agées culturais desde sua inauguracdo. Para grupos
de pessoas com deficiéncia ofertamos ainda transportes gratuitos no agendamento de visitas mediadas.

ACESSIBILIDADE INTELECTUAL

Realizaremos a simplificacdo de textos e criacdo de materiais de facilitem o acesso aos nossos conteldos de exposicdes e acervos. Além disso, o
Memorial ParaTodos seguird oferecendo visitas mediadas para pessoas com deficiéncia de todos os perfis.

ACESSIBILIDADE SENSORIAL

Para os proximos anos planejamos uma nova readequacgéo sensorial com a reformulagdo da exposigdo de longa duragdo através da incorporagao
de materiais multissensoriais em espago expositivo dos recursos ja desenvolvidos pelo Memorial ParaTodos com a consultoria de pessoas com
deficiéncia de modo a ampliar o protagonismo da pessoa com deficiéncia e respeitar o lema “Nada para Nos sem Noés”.

ACESSIBILIDADE ATITUDINAL

Todos os materiais audio visuais oferecidos ao publico contardo com recursos de acessibilidade (linguagem simples, janela de Libras, legendas
em portugués, legendas em lingua estrangeira e audio descrigdo). Esta pratica fomenta a nocdo de pertencimento uma vez que o espaco esta
preparado para receber e respeitar o publico em sua multipla diversidade. Tanto estes quanto os recursos multissensoriais que estardo presentes
na nova exposicdo de longa duragdo serdo desenvolvidos com a consultoria de pessoas com diferentes deficiéncias, de forma a respeitar o lema
“nada para nds, sem nds”. Esta postura, além de fomentar a nogdo de identificacdo, potencializa sua utilidade, uma vez que as pessoas com
deficiéncia poderdo orientar qual o melhor caminho a trilhar na busca da produgdo do conhecimento a partir do contetdo abordado.

ACESSIBILIDADE CULTURAL
O Programa de Diversidade, Equidade e Acessibilidade e iniciativas estdo descritas no eixo 6 da Pinacoteca de S&o Paulo, sendo de
responsabilidade do Assessor de Diversidade da APAC.

Destaca-se, ainda, que a expertise do Memorial da Resistencia na tematica de direitos humanos tem configurado um significativo aporte nas
trocas e propostas do Programa.

EIXO 8 - GESTAO TECNOLOGICA

As acOes desenvolvidas pelo Nucleo de Tecnologia da Informacgdo, descritas no eixo 8 da Pinacoteca de Sdo Paulo, serdo implantadas igualmente
para o Memorial.

III) NOUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:
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Pinacoteca de Sdo Paulo e Memorial da Resisténcia

Captagdo e Fomento:

Area Cargo NO Func. Formacgdo Requerida Regime de Contrato
. X . . L . Ensino superior completo em Relagdes Publicas e ,

Diretoria Diretor RelagBes Institucionais 1 . L Pré Labore

Marketing com experiéncia em arte
. - L Ensino superior completo em Comunicagdo Social,
N Analista de Captagdo Sénior . ) . . .
Captagéo 1 Direito, Marketing, Publicidade, Administragao, CLT
(PJ) " .
Gestdo Cultural ou equivalente
. Analista de Captagdo Sénior Ensino superior completo em Comunicagdo Social,
Captagao 1 X i CLT
(PF) Marketing ou equivalente

Ensino superior completo ou curso técnico

Captagédo Analista de Eventos JR 1 completo em produgéo de eventos, vendas, CLT
relagBes publicas.
Ensino superior completo ou curso técnico

Captagéo Produtor Operagdes Sr 1 completo em produgéo de eventos, vendas, CLT
relagdes publicas.
Ensino superior completo em Administragéo,

Captagéo Assistente de Captagdo 1 Economia, Direito, Relagdes Internacionais, CLT
Gestdo Cultural, Marketing ou equivalente

Captagdo Estagiario 1 Ensino Superior incompleto correlacionado a drea | Estagio

Loja Lider de Loja 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT

Loja Vendedores 8 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT

Memorial da Resisténcia

Diretoria Técnica

Regime de Contrato

Area Cargo N° Func. Formagdo Requerida
Ensino superior completo em Museologia,
. . Diretor Técnico Memorial da 1 Historia, Ciéncias Sociais ou equivalente com pos-
Diretoria Resistencia graduagdo em Museologia, Historia, Ciéncias

Sociais ou equivalente

CLT

Captagéo e Fomento:

Area Cargo N° Func. Formagdo Requerida

Regime de Contrato

Ensino superior completo em Comunicagdo Social,
Direito, Marketing, Publicidade, Administracdo,
Gestdo Cultural ou equivalente

Captagédo Analista Des Inst E Captagdo Sr 1

CLT

Gestdo Administrativa:

Area Cargo NO Func. Formagdo Requerida

Regime de Contrato

Ensino superior completo na area de humanas. Pds-
Diretoria Diretor Geral 1 graduagdo em Museologia, Politicas Publicas ou
Gestdo Cultural

ProLabore

Ensino superior completo em Administragdo de
Diretoria Diretor Administrativo Financeiro 1 Empresas ou outras areas com pos-graduagdo em
Administracdo de Empresas

ProLabore

Ensino superior em Museologia e P6s-graduagdo em
i administragdo ou equivalente / Superior em
. X Assessora de Planejamento e . . . , N
Diretoria R 1 Administragdo ou equivalente e pos-graduagao em
Gestao Sr i L. K
museologia. Necessario Registro no Conselho de
Classe da Categoria atualizado - COREM

CLT

Ensino superior completo em Comunicagdo Social,
Ciéncias Sociais, Direito, Administragdo, Psicologia
Diretoria Assessor de Inclusdo e Diversidade |1 ou outras formagoes relacionadas ao tema). Pds-
graduacdo e especializagdo em Diversidade e
Inclusdo.

CLT

Diretoria Secretario 1 Curso Superior Secretariado Executivo

CLT

. . - . ) Ensino técnico completo em Secretariado,
Diretoria Auxiliar Administrativo 1 L N N
Administragdo ou Gestdo Cultural

CLT

Ensino superior completo em administragdo de
Financeiro Coordenador de Area Financeiro 1 empresas, ciéncias contabeis, economia ou
equivalente;

CLT

Ensino superior completo em Administragdo de
Financeiro Analista financeiro Pl 2 Empresas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas
ou equivalente

CLT

Cursando ensino superior completo em
Financeiro Analista Financeiro Jr 1 Administracdo de Empresas, Ciéncias Contébeis e
Econdmicas ou equivalentes

CLT

) X Ensino superior completo em Ciéncias Contabeis -
Financeiro Contador 1 . .
sem necessidade de CRC ativo

CLT

Ensino superior completo em Administragdo de
Financeiro Analista Fiscal Pl 1 Empresas, Ciéncias Contdbeis e Econdmicas ou
equivalente

CLT

Ensino superior completo em Administragdo de

Financeiro Comprador Sr 1 . A -
Empresas ou equivalente, Ciéncias Econdmicas

CLT
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Cursando ensino superior em Administragéo de

Financeiro Comprador Jr 1 Empresas, Ciéncias Econdmicas ou Contabeis ou CLT
equivale
Financeiro Assistente de Compras 1 Ensino médio e/ou técnico completo CLT

X . Ensino superior completo em Administragdo de
Financeiro Comprador PL 2 i A A CLT
Empresas ou equivalente ou Ciéncias Econémicas

Ensino superior completo em Administragdo de
Empresas ou Psicologia. Pds-graduagdo em Recursos
Humanos ou Gest&o de Pessoas. CLT

-

RH Coordenador de Gestdo de Pessoas

Ensino superior completo em Administragdo de
RH Analista de Recursos Humanos Sr 1 Empresas, Psicologia ou equivalente. Pés-graduagdo | CLT
em Recursos Humanos ou Gestdo de Pessoas.

Ensino superior completo em Administragdo de
RH Analista de Recursos Humanos PI 3 Empresas e/ou Gestdo de Recursos Humanos ou CLT
equivalente.

Ensino superior completo em Administragdo de

RH Analista de Recursos Humanos JR 2 Empresas e/ou Gestdo de Recursos Humanos ou CLT
equivalente.

RH Aprendiz 2 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT

Copa Copeira 1 Ensino fundamental completo CLT
Ensino superior completo em Ciéncia da Computagéo

TI Coordenador de Nucleo TI 1 ou equivalente. Pés-graduagdo em gestdo de CLT
negdcios

Ensino superior completo em Ciéncia da Computagdo
TI Analista de TI SR 1 ou equivalente. Pds-graduagéo / especializagdo CLT
gestdo de projetos.

. Ensino superior completo em Ciéncia da Computagdo
TI Analista de TI PI 1 i CLT
ou equivalente.

. Ensino superior completo em Ciéncia da Computagao
TI Analista de TI JR 1 . CLT
ou equivalente.

X Ensino técnico completo de informatica ou
TI Assistente de TI 1 . CLT
equivalente

TI Estagiario 1 Ensino Superior incompleto correlacionado a area Estagio

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional.

Diretores, Analista de Planejamento e Gestdo e Coordenadores também atuam no Programa Conex3es Museus SP e Programa de Exposiges
Temporaria e Programacéo Cultural.

2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geracgdes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover agdes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da instituicdo;

o Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela
UPPM;

¢ Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria
(empréstimos de curta ou longa duragdo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos acervos;

¢ Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagGes sobre os acervos da instituigdo;

o Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa
privada para aquisicdo de acervos para o patriménio cultural do Estado;

o Articular agbes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades de produgdo e difusdo
de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo;

« Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou
de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As Estratégias de Agdo elencadas abaixo se estabelecem em conformidade com todos os itens apontados no Programa de Gestdo de Acervos da
Convocagdo Publica. Para tanto, primeiramente é importante destacar que, visando desenvolver adequadamente aos objetivos e desafios
estabelecidos, é prevista a ampliagdo e qualificacdo do Centro de Pesquisa e Referéncia do Memorial da Resisténcia por meio de novas
contratagdes: 01 Pesquisador Junior; 01 Analista de Documentagdo Junior e 01 Assistente de Biblioteca atendendo ao item (2) da Convocagao.
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Considerando também a importancia do SPECTRUM 4.0 como norma consolidada de referéncia internacional sobre os fluxos de trabalho que
devem ser realizados no cotidiano da gestdo de colecdes, as Estratégias de Agdo aqui apesentadas se confluem a este e outros documentos
norteadores, balizando tecnicamente a elaboragdo e implementagdo de novas agdes e diretrizes relativas a preservagdo, salvaguarda e
comunicagdo dos acervos do Centro de Pesquisa e Referéncia, conforme estabelecido pelo item (1) e (3) da Convocagdo Publica.

Por ser importante, destacamos que o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo reline um importante corpo de referéncias patrimoniais sobre a
memoria politica da repressdo e da resisténcia em contextos de violéncia estatal, com destaque para o periodo histérico da ditadura Vargas
(1937-1945) e da ditadura civil-militar dos anos 1964 a 1985 no territério paulista. Desta forma, seu acervo é um expoente tematico para
pesquisadores, universitarios, estudantes do ensino médio e interessados em geral, sendo constantemente procurado por parceiros variados,
desde aqueles que buscam aporte para o desenvolvimento de materiais informativos e pedagdgicos sobre os contextos autoritarios brasileiros,
aos que desejam legitimar processos de reivindicagdo de novos memoriais, homenagens e outras formas de reconhecimento de lugares de
membéria. Diante deste panorama, as Estratégias de Agdo aqui apresentadas preocupam-se com a expansao de parcerias institucionais, inclusive
com museus do interior paulista, tendo como resultado a oferta de assertivos cursos para seus publicos diversos, além de atribuir especial
atengdo a constante implementagdo de seu banco de dados, uma plataforma digital que permite a costura entre o acervo da instituicdo a um
amplo leque de referéncias e pesquisas, explorando a possibilidade de abordar o seu repertorio tematico (os conceitos de resisténcia, controle e
repressdo) de uma forma articulada, expandida e de facil comunicagdo, atendendo, portanto, aos itens (4), (5) e (7) dessa Convocagdo Publica.
Considerando também a atualizagdo do Plano Museoldgico do Memorial da Resisténcia em 2019 e a previsdo de uma nova revisdo/atualizagdo
neste proximo Contrato de Gestdo, é sumariamente necessaria a ampliagdo do recorte patrimonial da instituicdo, focando-se na
contemporaneidade e visando promover e difundir o acervo em pesquisas, cursos e oficinas que tratem também sobre os legados da ultima
ditadura no cenario politico, social e cultural contemporaneos, atentando aos debates sobre decolonialidade, questdes étnicas, raciais e de
diversidades de género e condigBes socioculturais, atendendo a extroversdo de acervo presente no item (6).

Além disso, considerando que em 2021, foi organizado o arquivo sobre a memodria institucional do Memorial da Resisténcia, constituindo-se um
novo acervo para a pesquisa publica, as Estratégias de Agdo aqui propostas atentam-se também para a promogao e difusdo dos estudos voltados
a histdria institucional do Memorial da Resisténcia, ampliando as pesquisas no acervo arquivistico do museu e possibilitando a compreensao de
como a instituigdo veio abordando os temas relacionados a resisténcia e a repressdo politicas paulistas em suas agGes culturais, educativas e
expositivas ao longo de seus doze anos de atuacdo, atendendo ao item (8). Por fim, em atencdo ao item (9), destaca-se que o Centro de
Referéncia, o Programa Lugares da Memodria e o Programa Coleta Regular de Testemunhos sdo linhas programaticas de instituigdo, desde sua
elaboragdo, e que atuam com o propédsito de produzir e absorver conteido e conhecimento junto com as demais linhas programaticas da
instituicdo (Acdo Cultural, Acdo Expositiva e Acdo Educativa), atuando como subsidio e como fomentador para as atividades culturais, educativas
e expositivas produzidas pelo Memorial da Resisténcia. Desta forma o Programa de Gestdo de Acervos participara, intrinsicamente, do fomento a
formagdo de um Comité Curatorial consultivo vinculado ao desenvolvimento do projeto de requalificacdo de nova exposicdo de longa duragdo e
demais exposigées temporarias promovidas pela instituicdo.

1. PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Essa estratégia de agdo prevé ndo s6 a manutencdo de parcerias ja estabelecidas como, a partir da qualificagdo e ampliacdo da equipe atuante
no Centro de Referéncias, a instituicdo possa mapear e estabelecer novas parcerias estratégicas a fim de potencializar o desenvolvimento dos
programas de acervo da instituigdo, compartilhar expertises e metodologias consolidadas e ampliar o escopo do conhecimento sobre os conceitos
trabalhados pelo Memorial da Resisténcia: resisténcia, repressdo e direitos humanos. Ao mesmo tempo, consolidando-se no MRSP estratégias
distintas de pesquisa, produgdo de conteudo e preservagdo, é também de interesse da instituicdo a participacdo direta de suas equipes nos
grupos de trabalho da area de acervo, capitaneados pela UPPM.

2. ELABORAGAO DE POLITICAS E DIRETRIZES DOS ACERVOS MUSEOLOGICO, ARQUIViISTICO E BIBLIOGRAFICO

A discussdo do recorte patrimonial da instituicdo e de seu desejo de expansdo tematica, prevista na atualizacdo de seu Plano Museoldgico em
2019, permitiu ao Memorial da Resisténcia o desenvolvimento e ampliagdo de seu acervo, hoje organizado em trés frentes: acervo museoldgico,
bibliografico e arquivistico. Por essa ampliacdo, faz-se necessario a atualizacdo ou o desenvolvimento de novas acdes e diretrizes relativas a
preservagao, salvaguarda e comunicagdo desses acervos. Desta forma, espera-se gerar novos documentos que orientem as equipes na
observéancia das condicdes para utilizacdo e preservagdo dos acervos da instituicdo, assim como diretrizes para a producdo, sistematizagdo,
acesso e difusdo das informagdes relativas ao acervo do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo. Essa agdo estratégica se desenrola no tempo em
etapas adequadas a escala das equipes que responderdo pelo seu desenvolvimento, assim como pressupde a participagdo ativa de diversas
areas do museu, demandando também consultorias de especialistas terceirizados e assessorias juridicas para questdes legais. Desta forma, as
politicas e diretrizes aqui propostas, sdo:

o Atualizagdo da Politica de Acervo, que defina ndo sé o que a instituigdo deve preservar nos préoximos anos, mas como devera ser realizado.
Além de definir os critérios e suportes adequados para a preservagdo e ampliagdo das colegGes da instituigdo.

e Politica e diretrizes para gestdo, preservacdo e salvaguarda de acervos e arquivos nato-digitais, envolvendo o estudo de formatos e
recomendacges internacionais. Além de adquirir ferramentas para a gestdo de acervos iconograficos e arquivos audiovisuais.

o Politica e diretrizes para gestdo do acervo bibliografico, com desenvolvimento de regulamentos para consultas e acessos, bem como Manuais de
Procedimentos especificos para a area, avaliando-se também os processos adequados e recomendados para os procedimentos de indexagdo por
meio de vocabulério controlado.

o Politica e diretrizes para producgdo e difusdo de imagens do acervo artistico, configurados por meio da Colegdo Jodo Galera e Colegao Alipio
Freire — colegdes adquiridas pelo Memorial a partir de 2022 e cuja conservagdo e restauro subsidiam-se em equipe qualificada da Pinacoteca.

3. COMUNICACAO E DIFUSAO DO ACERVO

Para apontar a potencialidade do Centro de Referéncia do Memorial da Resisténcia, langado em 2021, é importante destacar que ele foi
concebido como essa ferramenta para a articulagdo do nosso acervo, que retne multiplas experiéncias narradas por meio das memorias
individuais (Testemunhos), aos seus diversos intercruzamentos no contexto da ultima ditadura brasileira: as redes de apoio e de perseguicdo
produzidas entre os atores sociais (Pessoas), as marcas territoriais da repressdo e da resisténcia (Lugares da Memdria), aos Eventos histéricos e
Organizagbes (de direita ou esquerda) que marcaram a historia politica brasileira, considerando também sua intersecdo no contexto
internacional. Tudo isso é ainda costurado por referéncias produzidas por comissGes de verdade, pesquisas académicas, projetos audiovisuais e
iconografias, ou seja, com as referéncias documentais, iconograficas e bibliograficas organizadas nessas seis colegdes. Mas, o mais potente
ainda, é a possibilidade que se abre de interconexdo do nosso acervo, por meio do repositério digital, com outros arquivos, outras pesquisas e
outras instituigdes congéneres, que também atuam dentro do escopo do Memorial da Resisténcia. Assim, nesta estratégia de agdo, propomos:

o Viabilizar a qualificagdo do acervo por meio de contelddo informativo, iconografico e documental reunido nas seis colegdes do Centro de
Referéncias, e comunicadas via repositério digital da instituicdo.

o Iniciar parcerias com instituicGes congéneres do Brasil e América Latina, iniciativas da sociedade civil organizada em relagdo ao tema e
institutos e grupos de pesquisa para compartilhamento de informagdes e contelidos qualificados para a comunicagdo do acervo.
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e Promover a acessibilidade do acervo por meio de ferramentas como janela de libras, descricdo de imagens, transcricdo e legendagem de
contelido em portugués, inglés e espanhol, visando a diversificagdo do publico consultivo do Centro de Referéncias do Memorial da Resisténcia,
e, portanto, do acervo institucional.

o Realizar atividades formativas para o publico geral e para o publico especializado, ampliando o conhecimento sobre o repertorio tematico da
instituicdo e suas metodologias consolidadas em producdo e tratamento de acervos de Histdria Oral.

4. REQUALIFICACAO DO ESPACO FiSICO DO CENTRO DE REFERENCIA

O Centro de Referéncia do Memorial da Resisténcia é um espago fisico e virtual destinado a conexdo de fontes de pesquisa sobre o repertério
patrimonial da instituicdo por meio do seu acervo. Com este espago, visa-se a condensar referéncias como suporte para pesquisadores e o
publico em geral. Como espago fisico, o Centro de Referéncia reline uma colegdo de importantes publicagdes, com aproximadamente 1500 itens,
sobre os temas abordados pela instituicdo (o acervo bibliografico organizado virtualmente por meio da Colecdo Referéncias), além de
disponibilizar para consulta o arquivo da memodria institucional do Memorial da Resisténcia, que organiza o acervo documental sobre a histdria
das exposigdes desenvolvidas na instituicdo, os documentos e arquivos audiovisuais do programa de Agao Cultural e os materiais formativos
desenvolvidos pela Acdo Educativa. Com o horizonte de qualificagdo técnica de seu acervo e ampliacdo de repertdrio patrimonial por meio de
novos projetos de pesquisa, bem como a facilidade de acesso as plataformas virtuais por parte dos mais diversos publicos nos dias de hoje, o
MRSP vé como objetivo estratégico a requalificacdo do Centro de Referéncia, tendo como objetivo disponibilizar, também, seu acervo
bibliografico, documental além de uma midiateca, com area de consulta especialmente projetada para o publico em novo espago no edificio,
promovendo também a acessibilidade arquitetonica, intelectual e sensorial.

ACERVO MUSEOLOGICO
5. PROMOCAO DE PESQUISA NO ACERVO

O acervo da instituigdo € resultado inicialmente dos programas Coleta Regular de Testemunhos e Lugares da Memoéria. O primeiro dedicado a
realizacdo de entrevistas audiovisuais com pessoas que possam testemunhar sobre aspectos de suas vivéncias durante a Ultima ditadura
brasileira, contribuindo para a ampliagdo da compreensdo histdrica sobre eventos, processos sociais, conjunturas politicas, modos de vida, entre
inimeras outras questles referentes as experiéncias individuais e coletivas que configuraram a vida social naquele contexto. J& o Lugares da
Memoria tem por objetivo expandir o alcance preservacionista da instituicdo por meio da criagdo de um inventario dos lugares da memoria da
resisténcia e da repressdo politicas do estado de S&o Paulo vinculados aos periodos autoritarios brasileiros. Tendo em conta a localizagdo
privilegiada do Memorial da Resisténcia em um espaco identificado como lugar de memdria (o edificio do antigo Deops/SP), o programa é
estruturado por meio do levantamento de referéncias e fontes historicas diversas (bibliograficas, audiovisuais e iconograficas) que relacionam
membdria coletiva e histéria como instrumentos para ages preservacionistas. Mas, é importante destacar que, em 2021, também foi organizado
0 arquivo sobre a memodria institucional do Memorial da Resisténcia, constituindo-se, assim, um novo acervo para a pesquisa publica. E, ainda
em atengdo a atualizagdo do Plano Museoldgico em 2019 e a ampliagdo do recorte patrimonial do MRSP, desde 2022 a instituicdo é também
responsavel pela preservagdo e conservacdao de obras museoldgicas bidimensionais, resultado dos processos de doacdo dos desenhos do artista
Jodo Galera e da Colegdo Alipio Freire, um conjunto de obras textuais, iconograficas e tridimensionais com volumetria de 3,84m contendo
manuscritos, correspondéncias, desenhos, pinturas e colagens reunidas por Alipio Freire entre 1968 e 1973. Assim, em atengdo aos acervos
constituidos pelo MRSP trabalharemos alinhados ao repertério tematico da instituicdo e a seus projetos expositivos, buscando qualificar esse
acervo como referéncia no cendrio museoldgico nacional e internacional frente ao tratamento do tema da memoria politica brasileira,
promovendo diversas frentes de pesquisa, conduzidas por equipe interna e, também, pesquisadores externos. Essa estratégica de acdo prevé:

o Dar continuidade ao Projeto Percursos Curatoriais, que estabelece um intercdmbio com instituicdes e grupos de pesquisa de modo a promover
e ampliar os estudos sobre obras, artistas e colecbes que compdem o acervo do museu reunido no Centro de Referéncia, com especial atengdo
as tematicas étnicas, raciais e de diversidade de género.

e Promover pesquisa na colecdo de obras museoldgicas, visando a producdo de conhecimento sobre o acervo e a qualificacdo dessa colegdo,
principalmente por meio do desenvolvimento de um inventario para a Colecdo Alipio Freire.

o Realizar pesquisas com fins de estruturacdo de conteldos e referéncias documentais para a futura exposicdo de longa duragdo do Memorial da
Resisténcia, ampliando o entendimento sobre o DEOPS/SP e sua ocupagdo no edificio que hoje é sede do Memorial da Resisténcia.

e Viabilizar o desenvolvimento da linha de pesquisa “Resisténcias no Territorio”, dedicada ao levantamento de referéncias sobre a histéria do
territério da Luz/Santa Ifigénia, buscando mapear, historicamente, as dindmicas de violagdo e resisténcia na regido envoltéria do Memorial da
Resisténcia.

e Promover e difundir os estudos voltados a histdria institucional do Memorial da Resisténcia, ampliando as pesquisas no acervo arquivistico do
museu, possibilitando a compreensdo de como a instituicdo veio abordando os temas relacionados a resisténcia e a repressdo politicas em suas
agOes culturais, educativas e expositivas ao longo de seus anos de atuagao.

6. AMPLIACAO, TRATAMENTO TECNICO E QUALIFICAGCAO DO ACERVO NATO-DIGITAL

O acervo museoldgico nato-digital do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo (MRSP) é fruto do Programa Coleta Regular de Testemunhos (PCRT),
uma das linhas programaticas fundantes da instituicdo. Em atividade desde 2008 o PRCT se dedica a realizagdo de entrevistas em audiovisual
com pessoas que possam testemunhar sobre aspectos de suas vivéncias durante a Ultima ditadura brasileira, contribuindo para a ampliagdo da
compreensdo historica sobre eventos, processos sociais, conjunturas politicas, modos de vida, entre iniUmeras outras questGes referentes as
experiéncias individuais e coletivas que configuraram a vida social naquele contexto. Além disso, considerando ainda a atualizagdo do Plano
Museoldgico em 2019 e a ampliacdo do recorte patrimonial do MRSP, o PCRT realiza também gravacdes de entrevistas sobre os legados da
ultima ditadura no cenario politico, social e cultural contemporéneos. Assim, sendo viabilizada a partir da ampliagdo de equipe responsavel, essa
estratégica de agdo prevé:

¢ Prospeccao e realizacdo de novas entrevistas, ampliando o acervo da instituigdo.

o Tratamento técnico para consolidacdo da preservacgdo digital e comunicacdo do acervo.

¢ Desenvolvimento de novas ferramentas metodoldgicas para tratamento de contelido das entrevistas realizadas a partir da ampliagdo do recorte
patrimonial do MRSP.

Desenvolvimento de um guia para o acervo do Programa Coleta Regular de Testemunhos, difundindo o conhecimento e o acesso ao acervo.

ACERVO BIBLIOGRAFICO
7. AMPLIACAO, TRATAMENTO TECNICO E QUALIFICACAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO
O acervo bibliografico do Memorial da Resisténcia foi reunido ao longo da trajetdria institucional do museu por meio de doagdes e hoje constitui

uma importante biblioteca com aproximadamente 1.500 volumes dedicados aos temas: Memoria, Museologia, Lugares da Memodria, ficgbes e
biografias relativos a historia da ditadura brasileira, destaques sobre Histéria Geral e Histéria do Brasil Contemporaneo, principalmente na
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tematica da Educacdo em Direitos Humanos. Além disso disponibiliza catdlogos de exposicGes e folders de memoriais e instituicdes congéneres
no mundo. Entendendo o potencial desse acervo para pesquisadores e interessados no tema, esse conjunto de livros, periddicos, materiais
graficos e copias audiovisuais (filmes, documentarios etc.) estd organizado no Centro de Referéncia por meio da Colegdo Referéncias, sendo
disponibilizado para o publico presencialmente, mas também a partir do repositério digital da instituicdo, que permite o didlogo com as demais
colegbes do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo. Desta forma, considerando o crescimento organico do MRSP como instituigdo, essa meta
estratégica é uma das principais agdes para os préximos anos, pois a consolidacdo de uma biblioteca no Centro de Referéncias permite ao
Memorial da Resisténcia ampliar seu acervo de referéncias e consolidar sua Politica de Acervo, marcando uma nova fase na atuacdo da
instituicdo, com fortes e atuantes legados na sociedade brasileira contemporanea. Essa estratégica de agdo prevé:

o Consolidacdo de uma biblioteca no Centro de Referéncias do Memorial da Resisténcia de S&o Paulo por meio da elaboragdo de politicas e
diretrizes proprias para a qualificagdo e preservagao do acervo bibliografico da instituigdo.

o Qualificacdo da equipe por meio da contratagdo de um(a) bibliotecario(a) que poderd desenvolver os processos e fluxos de tratamento das
informagdes da Colecdo Referéncias, articulando, por meio de vocabulario controlado, esse acervo bibliografico aos demais conteldos
apresentados pela instituicdo e disponibilizados em seu repositério digital.

e Modernizagdo e estruturagdo fisica da biblioteca, visando o aumento da consulta publica aos temas desenvolvidos pela instituicdo por meio da
ampliagdo da Colegdo Referéncias, com aquisicdo de novos itens e sua extroversdo no repositorio digital da instituigdo.

e Desenvolvimento de um inventario da Colecdo Referéncias, sistematizando o acervo de importantes livros, periédicos e materiais audiovisuais
(filmes e documentarios) que comunicam o repertério patrimonial da instituicdo.

ACERVO ARQUIVISTICO
8. IMPLANTAGCAO DE RESERVA TECNICA

Em 2021 foi organizado o arquivo documental fisico da memdria institucional do Memorial da Resisténcia, constituindo-se, assim, um novo
acervo com aproximadamente 20 metros lineares para a pesquisa publica. E, em 2022 a instituicdo também passou a ser responsavel pela
preservagdo e conservacdo obras museoldgicas bidimensionais, resultado dos processos de doagdo dos desenhos do artista Jodo Galera e da
Colegdo Alipio Freire, um conjunto de obras textuais, iconograficas e tridimensionais com volumetria de 3,84m contendo manuscritos,
correspondéncias, desenhos, pinturas e colagens reunidas por Alipio Freire entre 1968 e 1973. E necessario, desta forma, desenvolver e
implantar normas de conservagdo e preservacdo de acervos museoldgicos e documentais, considerando desde a guarda fisica dos mesmos, com
usos de embalagens e papeis recomendados, até a especificagdo do mobilidrio adequado a cada tipo documental mencionado. Além de
considerar também a importancia do controle das condigbes ambientais e bioldgicas das areas de conservacao desses acervos, protegendo-os
dos fatores externos que deterioram direta ou indiretamente os materiais componentes de cada item documental. Além da infraestrutura é
necessario também destacar o emprego de conhecimento técnico especializado no processo de manutengdo dos controles de conservagao e
limpeza dos acervos arquivisticos e museoldgicos do Memorial da Resisténcia.

9. ORGANIZAGCAO DO ARQUIVO INSTITUCIONAL NATO-DIGITAL

Considerando que em 2021 foi organizado o arquivo documental fisico da memdria institucional do Memorial da Resisténcia, abrangendo os anos
de 2008 até 2018, constatou-se também a necessidade de organizagdo do arquivo documental nato-digital da instituicdo, complementando a
primeira etapa e consolidando o processo de organizagdo da memoria institucional, além de redesenhar uma cultura organizacional em relagédo
ao fluxo de preservacdo documental da area fim do museu. Desta forma, essa estratégia de acdo voltada a organizacdo do Arquivo Institucional
Nato-Digital do Memorial da Resisténcia prevé consultoria externa especializada e ampliagdo da equipe para atuagdo nos processos organizativos
e de manutengdo preservacionista, atuando ainda propositivamente nos debates sobre meméria institucional e preservagdo de arquivos digitais.
Por fim, o resultado dessa estratégia sera ainda a disponibilizacdo ao publico do material produzido pela Agdo Educativa e Agdo Cultural relativos
as tematicas norteadoras da instituicdo: Controle, Repressdo e Resisténcia e Direitos Humanos, com acervo composto por registros fotograficos;
registros audiovisuais (cursos, palestras, seminarios); filmes; material educativo elaborado para uso em visita regular, material educativo
elaborado pelo Programa Memorial ParaTodos, voltado para o publico com deficiéncia. Somado ainda a elaboracdo de uma Politica de
Preservagdo Digital para esse acervo e a aquisigdo de um software para gestdo de um banco de imagens, indispensavel para a sistematizagado e
preservagao desse acervo.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Memorial da Resisténcia

Area Cargo N© Func. Formacgdo Requerida Regime de Contrato

. . Ensino superior completo em Museologia,
Pesquisa Pesquisador SR 1 L . . ) CLT
Historia, Ciéncias Sociais ou equivalente

. . Ensino superior completo em Museologia,
Pesquisa Pesquisador JR 2 o . ) CLT
Histdria, Ciéncias Sociais ou equivalente

Ensino superior completo em Museologia,
Pesquisa Analista de Doc JR 1 Histéria, Histdria da Arte, Artes Plasticas, CLT

Arquivologia ou equivalente

Pesquisa Assistente de Biblioteca 1 Ensino médio completo CLT

Em 2024 haverd a contratagdo de 01 Pesquisador Junior — Centro de Referéncia, em 2025 havera a contratacdo de 01 Analista de documentagdo
Juanior. Em 2027 havera a contratacdo de 01 Assistente de Biblioteca. Os Coordenadores e Pesquisadores também atuam no Programa Conexées
Museus SP e Programa de Exposigdes Temporaria e Programagao Cultural.

IV. PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas
com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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o Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formacdo de publico de museus e equipamentos
culturais, por meio de exposicGes (de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que
viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagao;

o Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagdo programacao qualificada;
o Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para
projetos artistico-culturais e contrapartida sociocultural (exposicGes, apresentacgoes, oficinas etc.);

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agles articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das
acoes realizadas;

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

II) ESTRATEGIA DE ACI\O:

PROGRAMA DE EXPOSIGOES:

As Estratégias de Acgdo elencadas abaixo se estabelecem em conformidade com todos os itens apontados no Programa de Exposicoes e
Programacdo Cultural da Convocagdo Publica. Para tanto, de forma a atender adequadamente aos objetivos e desafios estabelecidos, é prevista
a ampliagdo e qualificacdo de um Programa de Acgdo Cultural, com a contratagdo de novos cargos: 01 Pesquisador Junior, 1 Produtor Cultural e
01 Técnico Audiovisual, como estabelecido no item (1). Em consonancia com o Programa de Edificag0es, serd desenvolvido para o Novo Contrato
de Gestdo o projeto de requalificacdo da exposicdo de longa duragdo do MRSP, que inclui estudo para a anexacdo de novas areas para 0 €spaco
expositivo e o desenvolvimento de projeto curatorial e de ferramentas expograficas acessiveis e atualizadas, pautados a partir de processos
colaborativos e inclusivos da sociedade civil, no formato de escutas publicas e didlogos com instituigdes com missdes convergentes as tematicas
do museu, como elencado no item (2). Para atender ao item (3), a requalificacdo da nova exposigdo de longa duragdo é prevista para ocorrer em
duas etapas: a primeira delas consiste no desenvolvimento do projeto de reformulagdo dos espagos ja existentes da exposicdo de longa, a ser
aberto ao publico em 2025, e a segunda delas consiste na reforma e ampliagdo de novas areas expositivas, a ser inaugurada em 2027.

De forma a incentivar instancias participativas da sociedade civil, a equipe do museu propGe a formagdo de um Comité Curatorial consultivo
vinculado ao desenvolvimento do projeto de requalificagdo de nova exposicdo de longa duragdo. Com esta experiéncia inicial, a equipe se
compromete, ao longo do periodo cabivel ao Contrato de Gestdo, aperfeigoar e estabelecer um formato que melhor atenda ao desenvolvimento
das demais exposigdes e das programagdes relacionadas, tal como estabelecido no item (4). Atendendo ao item (5) as agdes previstas pelo
MRSP também incluem a continuidade do Edital Memorias do Presente: Comunicacdo em Direitos Humanos, voltado ao fomento de contetdos e
produgdes jornalisticas de memodria, e o projeto Memorial Recebe, dedicado a iniciativas protagonizadas por coletivos e movimentos sociais
dedicados a luta pela democracia e pelos direitos humanos na atualidade. Pontua-se que o projeto Memorial Recebe foi conceitualizado e
desenvolvido para o site institucional do MRSP, tornando-se uma das principais estratégias para explorar as ferramentas e as potencialidades do
meio digital, como explicita o item (6).

Para reforgar o didlogo com diversas manifestages multidisciplinares, o MRSP adotara para o proximo Contrato de Gestdo um estreitamento
com as acdes realizadas pela Pinacoteca no edificio Pina Estacdo, de acordo com o item (7). Até entdo, uma agdo desenvolvida por ambas as
equipes era de realizar simultaneamente, nos espagos expositivos do prédio, mostras que permitissem cruzamentos tematicos e discursivos
entre si, como foi o caso das exposicdes “Memorias do Futuro” e “Ayrson Heraclito: Yorubaiano”, que abordaram em 2022 manifestagées afro-
brasileiras no campo da cultura, religido e artes visuais. Para 2024, ano que marca os 60 anos do Golpe Militar brasileiro (1964-1985), as
instituicbes preveem a realizagdo conjunta de uma exposicdo que estabelecera didlogos entre os acervos artisticos e documentais de ambos os
museus. Do acervo da Pinacoteca, serdo apresentadas obras que comentam o estado de excegdo, dentro do contexto de movimentos como a
Nova Figuragdo, os conceitualismos e os multimeios. Do MRSP, serd apresentado o arquivo Alipio Freire e Rita Sipahi, que reine um conjunto de
mais de 300 colagens, xilogravuras e desenhos feitos por pessoas detidas pela ditadura em presidios de Sdo Paulo entre 1960 e 1970. Ao propor
atravessamentos entre ambos os acervos de forma ampliada por meio do campo das artes visuais, o MRSP e a Pinacoteca buscam fomentar o
debate critico acerca de aspectos do periodo ditatorial e articuld-lo a prépria histéria do edificio que sedia ambas as instituicdes. Dando
continuidade ao esforgo das equipes em seguir desenvolvendo projetos compartilhados, para os préximos cinco anos do Contrato de Gestéo é
prevista a repeticdo da estratégia em 2026, totalizando duas mostras feitas em parceria.

No que diz respeito ao item (8), o MRSP propde fortalecer agdes em rede junto a outros museus da SEC, convidando seus respectivos
pesquisadores e educadores a participarem de debates abertos ao publico no ambito dos projetos Sabados Resistentes e Cine Resisténcia, por
exemplo. Para atender o item (9), o MRSP propGe a atualizagdo de sua Politica de ExposigGes, em consonancia com seu novo Plano Museoldgico
e com as diretrizes apontadas na Convocacgdo Publica.

1. ATUALIZAGCAO E AMPLIAGAO DE EXPOSIGCAO DE LONGA DURAGAO.

A exposicdo de longa duragdo do Memorial da Resisténcia apresenta ao publico o que restou do antigo espaco carcerario do edificio, que por
mais de quatro décadas (entre 1940-1983) abrigou o Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sdo Paulo - DEOPS/SP, uma das
policias politicas mais truculentas do pais. O espaco, situado no andar térreo, foi aberto ao publico com a inauguragdo do museu, em janeiro de
2009. E composto pela musealizagdo do antigo espago carcerario (4 celas, corredor principal e corredor do banho de sol); sala da linha do
tempo, com eventos que abarcam os anos de 1822 até 2008; e sala com histdrico de ocupagéo do edificio, desde a sua construgdo até os dias
atuais. Em 2018, uma nova sala foi incluida ao percurso da exposicdo de longa duragdo, reunindo um inventario de lugares da memoria
vinculados aos periodos ditatoriais na cidade e no estado de Sdo Paulo.

A partir da atualizagdo do Plano Museoldgico para o novo Contrato de Gestdo e do horizonte de continua qualificacdo técnica e expansao dos
acervos constituidos pelo MRSP, entende-se como objetivo estratégico a requalificacdo e a ampliagdo espacial da exposicdo de longa duragdo da
instituicdo, adequada tanto a escala de importancia que a memdria das ditaduras brasileiras passou a ter nos ultimos anos quanto ao
protagonismo do MRSP, referéncia na salvaguarda e comunicacdo de referéncias da memoria politica brasileira e na formagdo em direitos
humanos. Também é expressiva a demanda da sociedade civil, como do préprio publico visitante, por novas leituras e cruzamentos tematicos
sobre o legado da ditadura civil-militar no contexto politico, social e cultural contemporaneo, de forma a aprofundar os pontos de conexdo entre
o0 passado e o tempo presente, bem como propor agles afirmativas que reconhegam e promovam o protagonismo de minorias sociais na
construgdo da memoria politica do pais.

Portanto, alinhado as frentes de pesquisa e de acdo cultural desenvolvidas pelo museu, entende-se para o novo projeto curatorial da exposicao
de longa duragdo a necessidade de privilegiar a histéria do edificio e os acervos constituidos do MRSP, as dimensdes contempordneas da
resisténcia e repressdo e o protagonismo de minorias sociais (LGBT+, mulheres, negros, indigenas, imigrantes) a partir de contelddos
transversais e atuais. Essa estratégia de acdo, que pressupde a participagdo ativa de diversas areas da equipe do museu, prevé:

e Organizagdo e realizagdo de escutas publicas junto a convidados especialistas (como ex-presos politicos, pesquisadores, educadores, pessoas
com deficiéncia, atores sociais e culturais do entorno préximo e ativistas de movimentos sociais) a fim de propiciar referéncias, reflexdes e
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contribuicdes para o projeto de atualizacdo e ampliacdo da exposicdo de longa duragdo do MRSP. A acdo objetiva reforcar o papel participativo e
colaborativo da sociedade civil no desenvolvimento do projeto da nova exposigao.

e Concepcdo e formagdo de um Comité Curatorial consultivo para o desenvolvimento do projeto de requalificagdo, privilegiando processos
colaborativos e coletivos de curadoria.

« Realizagdo, em estreita parceria com a equipe atuante no Centro de Referéncia, de pesquisa de aprofundamento sobre o repertério patrimonial
da instituigdo, de seu acervo e de acervos de instituigdes convergentes as tematicas do MRSP com fins para o desenvolvimento do projeto e de
requalificagdo da exposicao de longa duragao.

¢ Desenvolvimento e acompanhamento, junto ao time de consultores e arquitetos especializados, de estudo e projeto de ocupacdo de areas para
a reformulagdo da exposicdo de longa duragdo, que inclui a reforma do ja existente espago carcerario, a ampliagdo da area expositiva no térreo
do edificio e a sinalizagdo nos cincos andares do edificio, visando contextualizar os usos e fungdes do prédio no periodo em que abrigou o
DEOPS/SP a partir de documentos histéricos e da coleta de testemunhos do Acervo do Memorial da Resisténcia.

e Em didlogo com o time de educadores, estudo de projeto de acessibilidade para a nova exposicdo de longa duragéo, considerando conteldos
inclusivos e ferramentas expograficas para grupos diversificados.

2. EXPOSIGCOES TEMPORARIAS.

Em conformidade com a Politica de Exposicdes do Memorial da Resisténcia atualizada em 2022 e com atencdo a ampliagdo do recorte
patrimonial apontado no Plano Museoldgico de 2019, o MRSP tem privilegiado em suas exposigdes temporarias os conceitos de resisténcia,
controle e repressdo politica em conexdo com seu acervo constituido, os legados dos periodos ditatoriais brasileiros (ditadura Vargas 1937-1945,
ditadura civil-militar 1964-1985) no cenario politico, social e cultural contemporéaneos e a recortes de classe, género, etnia e raga, de forma a
sempre trazer novos olhares sobre as questdes relativas aos temas centrais da instituigdo.

Dando continuidade a sua programagdo de exposicbes temporarias e as orientagdes apontadas pela Convocacdo Publica, junto ao apoio da
diretoria e de seu Conselho de Orientagdo Cultural, o MRSP prevé:

e Ao final do Contrato de Gestdo, atualizagdo de Politica de Exposiges e Programagdo Cultural, em consondncia com a atualizagdo do Plano
Museoldgico do MRSP, previsto para o primeiro ano do Contrato de Gest&o.

e Projetos curatoriais desenvolvidos pela equipe do museu, de forma a ampliar pesquisas de interesse do MRSP, promover cruzamentos com o
acervo museoldgico e oferecer referéncias para sua ampliagdo, a exemplo de prospecgdes e realizagbes de novas entrevistas no ambito do
Programa Coleta Regular de Testemunhos (PCRT);

e Projetos desenvolvidos a partir de metodologias compartilhadas de curadoria, com a participacdo de pesquisadores/as, curadores/as
convidados e coletivos de pesquisa, independentes ou veiculados a instituicbes, cujas produgdes abordem a memdria politica brasileira em suas
diversas formas de resisténcia. Ao promover uma participagdo diversa e engajada, busca-se dar visibilidade a acervos e arquivos de militancia
politica, de luta por direitos, de acGes antirracistas e de diversidade. As pautas de interesse para o periodo sdo:

o Continuidade das agdes antirracistas e de diversidade do MRSP;

o Mapeamento, pesquisa e extroversdo de arquivos publicos e privados voltados a memodrias de lutas populares, movimentos sociais e
organizagdes da sociedade civil;

o Parcerias com instituicbes congéneres da América Latina, com especial atencdo a Rede Latinoamericana e Caribenha de Lugares de Memoria
(RESLAC), do qual o MRSP faz parte.

¢ Desenvolvimento de catalogos digitais das exposicGes temporarias, disponibilizados de forma gratuita para download. As publicagdes do MRSP,
que atingem grande distribuicdo via formato virtual, consolidam-se como importantes referéncias bibliograficas e iconograficas para o publico
interessado, como visto nos catalogos "Orgulho e Resisténcias: LBGT na ditadura" (2020) e "Meméorias do Futuro: Cidadania Negra, Antirracismo
e Resisténcia" (2022).

¢ Realizagdo de programas publicos para o publico geral correlatos aos temas das exposigdes temporarias, a exemplo de rodas de conversa,
oficinas e palestras, a partir de parcerias com pesquisadores, representantes da sociedade civil organizada e coletivos artisticos, entre outros.

o Extroversdo de importantes acervos, arquivos e referéncias da memoria politica brasileira em formato acessivel, a partir da inclusdo de
ferramentas como janela de libras, descrigdo de imagens, legendas em lingua estrangeira, visando a democratizagdo do acesso e a diversificagdo
do publico do MRSP.

¢ Desenvolvimento de exposicGes temporarias alinhadas a temas norteadores transversais, pré-determinados para cada um dos proximos anos
do Contrato de Gestdo, de forma a potencializar os cruzamentos e didlogos entre as mostras e as demais atividades realizadas pela equipe do
MRSP, como o Nucleo Educativo e o Centro de Referéncia. Sdo eles:

2023 - LUTA POR DIREITOS E GENERO

Programacédo dedicada ao protagonismo de mulheres (cisgénero, transexuais e travestis) na vida politica do pais, apresentando as diversas
formas de lutar e resistir em nome da liberdade, da militéncia e da democracia durante o periodo da ditadura civil-militar (1964-1985) até os
dias de hoje. Em consonancia com essa tematica, a exposicdo temporaria a ser inaugurada no 3° quadrimestre de 2023 no MRSP, revisita o
acervo do Memorial e a refirma a importancia da participagdo feminina na vida politica, apresentando as diversas formas de lutar e resistir de
mulheres em nome da liberdade, da militancia e da democracia durante o periodo da ditadura civil-militar brasileira até os dias de hoje.

2024 - LEMBRAR E RESISTIR: 60 ANOS DO GOLPE

No ano em que se completam os 60 anos do Golpe Civil-Militar de 1964, o Memorial propde uma reflexdo sobre a importancia da preservagao e
musealizacdo de lugares de memodria, no Brasil e em paises da América Latina, para compreender os avangos conquistados em diregdo a
memoéria, verdade e reparagdo hoje, quais os desafios ainda existentes para uma verdadeira justica de transigdo e a importancia do
(re)conhecimento desses lugares para a construgdo permanente da democracia e de uma formacdo cidada da sociedade.

2025 - RESISTENCIAS EM MOVIMENTO

Pesquisa e apresentagdo de arquivos de movimentos sociais, com especial atengdo ao territério de pertencimento do MRSP, reconhecendo o
pioneirismo da luta popular, da luta antirracista e pela diversidade no pais, bem como a importancia da organizacdo e salvaguarda de seus
respectivos arquivos para a preservagao da memdoria politica.

2026 - JUSTICA CLIMATICA E O DIREITO DA NATUREZA

Serdo abordadas as relagdes de violéncia, poder e exterminio frente a natureza, muitas delas gestadas na ditadura - em nome de uma dita

modernidade e de “obras farabnicas”. Reconhecendo a pauta do racismo ambiental, busca-se compreender os mecanismos de perpetuacdo de
desigualdades, racismo e genocidio da populagéo e suas relagdes com a crise ambiental.
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2027 - POETICAS NA POLITICA: CONTRACULTURA

Programacédo dedicada as manifestagOes artisticas da contracultura durante o periodo da ditadura civil-militar, direta ou indiretamente criticas ao
regime autoritario da época e contestadoras das praticas de conduta, censura, violéncia e cerceamento defendidas e adotadas pelo Estado. Em
acervos de manifestagGes culturais e produgdes de artistas de ontem e hoje, busca-se reforcar como praticas de experimentagdo e sensibilizagdo
sao ferramentas indispensaveis para a construgdo de subjetividades e da consciéncia politica coletiva.

2028 - MEMORIAS NO TERRITORIO

Territorio conflituoso, a regido da Luz/Santa Ifigénia é marcada por desigualdades sociais latentes. A fim de melhor compreender essa paisagem
urbana complexa do qual o MRSP, busca-se por meio de pesquisa e do didlogo com atores sociais do entorno desvelar o histérico de disputas,
laténcias, conflitos e, sobretudo, as potencialidades socioculturais do territorio.

PROGRAMACAO CULTURAL:
3. SABADOS RESISTENTES.

O programa Sabados Resistentes, desenvolvido desde a constituicdo do Memorial da Resisténcia, tornou-se parte determinante do delineamento
e consolidagdo do programa museoldgico da instituicdo, permanecendo até os dias de hoje como uma das frentes estruturantes de formacgéo e
comunicagdo dos temas trabalhados pela instituigdo. Seu inicio data de maio de 2008, durante o processo de implantagdo do museu, e contou
com a estreita participacdo do Forum de Ex-Presos e Perseguidos Politicos do Estado de S&o Paulo. A partir de 2009, com a abertura do MRSP, o
Nlcleo Memdria assumiu a gestdo compartilhada da programacdo, organizada no formato de rodas de conversa, langamentos de livros, projecao
de filmes, leituras de pecas teatrais e apresentagdes de grupos musicais.

Com as restrigbes de distanciamento ocasionadas pela COVID-19, a partir de 2020 os Sabados Resistentes foram realizados em formato virtual
e, até 2022, a programagdo assumiu um formato hibrido e tornou possivel acompanha-la tanto presencialmente quanto virtualmente através nos
canais do museu e dos parceiros Nucleo Memoria e Tutaméia, proporcionando maior alcance de publico. A programacdo de encontros também
tem se estruturado a partir de tematicas centrais no ano, como "Direitos Humanos em foco” (2021), “A construcdo da Cidadania no Brasil”
(2022) e “Totalitarismo e Resisténcias” (2023). A escolha de um assunto norteador ndo apenas conecta e complementa os debates realizados,
como incentiva a continuidade de participagdo por parte do publico.

Para o préximo Contrato de Gestdo, a programacgdo dos Sabados Resistentes sera estruturada em encontros presenciais de forma a incentivar a
vinda e o debate com o publico, e gravagGes serdo posteriormente disponibilizadas nos canais digitais do MRSP. Nos encontros, sera incentivada
a escolha de tdpicos e palestrantes convidados em didlogo com questBes caras ao museu, como direito a memoria, resisténcia e repressao,
democracia e direitos humanos, propondo sempre que possivel cruzamentos com iniciativas, eventos e manifestagdes presentes no entorno do
museu, abordando tematicas que envolvam os equipamentos culturais do entorno, os desafios sociais e as potencialidades do territorio.

4. CURSO DE FORMAGAO EM PARCERIA COM O INSTITUTO BIXIGA.

Oferecidos gratuitamente ao publico do Memorial da Resisténcia, os cursos de formagdo realizados em parceria com o Instituto Bixiga -
Pesquisa, Formacgdo e Cultura Popular acontecem desde 2018 em formato de aulas abertas para o publico interessado. A programacdo oferece
uma formacgdo de exceléncia acerca de eventos e questdes relacionadas a ditadura civil-militar no Brasil (1964-1985), transmitindo com uma
linguagem acessivel, critica e articulada uma ampla variedade de referéncias bibliograficas, documentais, iconogréaficas e linguagens como
musica, cinema, literatura e teatro.

Entre 2018 e 2022 foram oferecidos 10 cursos, com duas edigbes ao ano. Todas as aulas estdo disponiveis na integra no canal do Youtube do
MRSP, o que consolida os contelidos como relevantes materiais de referéncia e pesquisa para o publico interessado. O ano de 2023 marcou o
retorno das edigBes presenciais, realizadas virtualmente durante as restricbes da COVID-19, e também marca mais uma nova abordagem
tematica para os cursos, dedicada a reconstituicdo histérica do DOPS/SP e do funcionamento das Delegacias Politicas em S&o Paulo no edificio
histérico que hoje abriga o MRSP.

Ao dar continuidade a extroversdo dessa pesquisa, 0 museu potencializa a discussdo a respeito de seu proprio lugar de memoria. Também
promove referéncias para a pesquisa “Resisténcias no Territério”, a ser desenvolvida pela equipe do Centro de Referéncia com o objetivo de
reunir contetidos e referéncias documentais para a futura atualizacdo de longa duragdo e também para pesquisas vinculadas ao histérico de
controle e repressdo testemunhados por décadas no territorio, com direta reverberagdo nas dindmicas sociais vividas hoje na regido. No que diz
respeito a periodicidade, é prevista a manutengdo de duas atividades ao ano. Todavia, além do formato em aulas abertas, é sugerido que a
parceria com o Instituo Bixiga intercale os encontros presenciais a percursos guiados em lugares de memoria no territério de pertencimento do
museu, na regido central da Luz/Santa Ifigénia, de forma a explorar a paisagem cultural do entorno da edificagdo, investigar a estrutura de
repressdo da policia politica do DOPS e seu impacto na vizinhanca.

5. EDITAL MEMORIAS DO PRESENTE: COMUNICAGCAO EM DIREITOS HUMANOS.

Realizado anualmente desde 2021, o Edital Memdérias do Presente: Comunicacdo em Direitos Humanos tem como objetivo fomentar iniciativas
independentes e comprometidas com a producdo e a difusdo de conhecimentos acerca das memdrias de resisténcia e repressdo durante a
ditadura civil-militar (1964 - 1985). Voltada a pesquisadores, jornalistas, comunicadores, coletivos, ativistas e organizagdes sem fins lucrativos,
propde a cada ano um tema disparador e seleciona dois conteldos jornalisticos, desenvolvidos em formato de reportagem especial, a serem
publicados no site e nas redes sociais do museu.

Ao fomentar o debate em prol dos direitos humanos, da cidadania, da diversidade e da justica de transicdo, o Edital se torna uma importante
iniciativa de valorizagdo e difusdo de fontes e informacg8es ao publico, em suportes virtuais diversos (podcasts, ensaios e entrevistas) de forma a
explorar as oportunidades de difusdo e acesso ocasionadas pelas midias digitais. Junto ao didlogo com os participantes, de diferentes formacdes
e areas de atuagdo, a participagdo de uma comissdo de selegdo - composta por jornalistas, comunicadores e escritores com trabalhos de
exceléncia no campo dos direitos humanos - tem posicionado o MRSP em uma relevante rede de apoio, pesquisas e parcerias. Entende-se,
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portanto, que foram de grande relevancia as producdes contempladas pelo Edital em seus dois anos iniciais e que ha enorme potencial para a
continuidade das proximas edigoes.

6. DESENVOLVER EDITAL PARA FOMENTO A AGOES EM DIREITOS HUMANOS NO TERRITORIO

Como maneira de fomentar agentes e iniciativas que promovam a defesa de direitos humanos na atualidade, a justica social e o
desenvolvimento sustentavel no territério de pertencimento do MRSP, regido central da Luz/Santa Ifigénia, a equipe de Acdo Cultural pretende,
para o proximo Contrato de Gestdo, desenvolver um edital voltado a agdes transformadoras no entorno, com objetivos, regulamento e formato
definidos. Busca-se dessa maneira posicionar o MRSP como um equipamento atuante e reconhecido entre as iniciativas de transformacao social
e urbana na regido, fortalecendo assim seu didlogo com redes e liderangas locais, criando oportunidades de parcerias e fomentando atividades
de programagdo cultural.

7. CURADORIA DE PROGRAMAGAO CULTURAL.

Com a consolidagdo de uma equipe do Nucleo de Agdo Cultural, o Memorial da Resisténcia pretende ampliar seu calendario de atividades a fim
de oferecer uma programagao cultural publica e diversa que mapeie e mobilize cada vez mais parcerias com movimentos sociais, militantes
politicos, coletivos artisticos, artistas, educadores e pesquisadores, com atengdo especial a equipamentos de cultura e iniciativas articuladoras e
atuantes na regido envoltéria do MRSP. Para fomentar o debate acerca do repertério patrimonial do museu, a atuagdo da equipe visa agdes
promovidas também em efemérides e eventos tematicos (Semana de Museus, Primavera de Museus, Programa Sonhar o Mundo, entre outros).
PropGe-se ainda um calendario de atividades no ambito dos seguintes projetos:

OCUPACOES MEMORIAL

O projeto Ocupagdes Memorial, desenvolvido desde 2021 pela equipe de Acdo Cultural do Memorial da Resisténcia, tem por objetivo articular
didlogos transdisciplinares sobre a memoria dos periodos autoritarios no pais e suas reverberagées no presente, a partir da apresentacdo de
exposigdes temporarias, pecas de teatro e produgbes culturais nos espagos fisicos do museu. Entre as Ocupagles ja realizadas, citamos:
“Retrato Oficial” (2021-2023), obra artistica de Rafael Pagatini; “Projeto [a]” (2022), video instalagdo do artista Lutz Gallmeister; e “Jango
Jezebel: Onde estavam as Travestis na Ditadura?”, espetaculo teatral do Outro Grupo de Teatro.

Ao explorar diferentes linguagens artisticas, as ages realizadas no ambito do projeto tém se consolidado como importantes instrumentos para a
sensibilizacdo do publico acerca de questBes caras ao museu e ampliado, através da arte, os interesses e as possibilidades de se construir
referéncias sobre a memoria politica. Para os proximos anos do Contrato de Gestdo, o MRSP propde que o projeto Ocupagdes Memorial seja
continuado e possa, inclusive, ocupar o espago do 3° andar da Estacdo Pinacoteca. O objetivo é que a sala expositiva se torne um ambiente
vibrante de encontros e trocas, voltadas a praticas e experiéncias poético-politicas no campo das artes visuais, da musica, do teatro e da
literatura. S3o consideradas exposigdes de artes visuais (individuais ou coletivas), apresentagdes e leituras teatrais, slams e apresentagoes
musicais, com foco especial a manifestagdes e produgdes pertencentes ao entorno préximo do museu.

CINE RESISTENCIA

Em filmes, curtas, documentarios e videos-arte, sdo expressivas as produgdes audiovisuais dedicadas as memorias de resisténcia e repressao
politicas - seja no Brasil ou no mundo. Reconhecendo o forte carater documental, educativo e reflexivo que tais produgbes assumem, o Memorial
da Resisténcia propde para o novo Contrato de Gestdo a continuidade do projeto Cine Resisténcia. Sua programagdo compreende a exibigdo
gratuita de obras, de diferentes recortes e épocas, que explorem tematicas em consonancia com os temas abordados pelo MRSP e que estejam
compromissadas com a valorizacdo da memoria politica, a construgdo da democracia e a formagdo cidadd em Direitos Humanos. Reforca-se
ainda o potencial dos encontros em receber langamentos de filmes e debates com a presenca de cineastas, pesquisadores e artistas,
fortalecendo a programacéo e a rede de parcerias do Nucleo de Agdo Cultural.

MEMORIAL RECEBE

O projeto Memorial Recebe foi desenvolvido, a partir de 2021, pela equipe de Agdo Cultural do museu como forma de explorar as potencialidades
do site do MRSP e de seus meios digitais, ainda mais considerando os periodos de distanciamento social ocasionados pela COVID-19. O projeto,
realizado nos meios digitais, tem por objetivo apresentar ao publico iniciativas comprometidas com a preservagdo da democracia e com a luta
pelos direitos humanos na atualidade. Para isso apresenta, a partir de parcerias com grupos académicos de pesquisa, coletivos independentes e
movimentos sociais organizados, diferentes estratégias de resisténcia ao redor do mundo, enfatizando a importéancia do testemunho das vitimas
de violéncia, dos arquivos de memodria dificil e da formagdo politica para a construgdo de uma sociedade cidada.

O projeto Memorial Recebe conta com duas edigSes: “A CASA Um lugar de memorias”, experiéncia virtual realizada pela Universidade de
Antioquia em parceria com a Universidade Pontificia Bolivariana, na Colémbia, voltado ao Arquivo Pessoal de dezesseis mulheres da Asociacion
Caminos de Esperanza Madres de La Candelaria; “Vozes da Resisténcia”, iniciativa da Embaixada Popular de Belarus no Brasil que reune uma
série de materiais virtuais organizados por mulheres presas politicas em Belarus. Para os proximos anos do Contrato de Gestdo o MRSP propde a
continuidade do projeto, buscando sempre explorar novos formatos comunicacionais no meio digital, e o enfoque em movimentos sociais
atuantes no Estado de S&do Paulo.

1I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Memorial da Resisténcia

Regime de

Area Cargo NO° Func. Formagdo Requerida
9 & q Contrato

. . Ensino superior completo em Museologia,
Programacao Cultural Pesquisador Pleno 1 o . o i CLT
Histdria, Ciéncias Sociais ou equivalente

Ensino superior completo ou curso técnico

Programacdo Cultural Produtor PL 1 completo em Produgdo Audiovisual ou CLT
Produgdo de Eventos

Programacdo Cultural Aprendiz 1 Ensino Médio ou Superior incompleto CLT

Atendimento ao Publico Atendentes 6 Ensino médio completo CLT

Os Coordenadores também atuam no Programa Conexdes Museus SP.
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IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagéo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagdo de programas, projetos e
acoes educativos;

o Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a construcdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de
habilidades etc.) a partir do patrimonio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

o Articular parcerias com instituicGes de ensino, instituicGes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com funcgdo, finalidade ou interesse
educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das agGes realizadas e do servico prestado pelas equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de
processos avaliativos;

o Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia
social, dentre outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Os projetos e agGes educativas que potencializam a vocagdo educacional do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo estiveram presentes desde o
inicio dos trabalhos de implantagdo da Instituicdo (2007), o Nucleo de Agdo Educativa do Memorial contou com a parceria do Forum Permanente
dos Ex-Presos e Perseguidos Politicos do Estado de Sdo Paulo e juntos construiram caminhos de reflexdo e compreensdo com diferentes publicos.
Portanto, a presenca dos ex-presos politicos nas atividades educativas, causaram e causam importante impacto a medida que os testemunhos
tém contribuido para a compreensdo da vivéncia, militancia politica e a histéria brasileira.

Novas estratégias e agOes educativas foram propostas e implementadas paulatinamente a partir do pressuposto de que a educagdo é um
processo de reflexdo constante e parte das praticas cotidianas e também atendem as demandas e necessidades de grupos sociais diversos que
ressignificam os contextos histéricos do passado e do presente identificando-se com as tematicas abordadas pelo Memorial.

Assim, o Programa de Agdo Educativa objetiva contribuir para a formagdo de cidaddos conhecedores e criticos em relagdo a Historia do Brasil
Republicano; sensibilizar sobre a importancia do exercicio da cidadania, do aprimoramento da democracia e do respeito aos direitos humanos;
discutir as questdes relativas a resisténcia e a repressdo no pais, especialmente na contemporaneidade.

Tais proposigGes, no ambito da educagdo ndo formal, apontam o compromisso politico que a educagdo pode assumir especialmente em um lugar
de memodria, que dotado de estrutura didatica com fim pedagdgico evidencia o sitio de consciéncia possibilitando o conhecimento dos fatos que
ocorreram no local com vistas a uma perspectiva transformadora que visa a sensibilizacdo das novas geragdes a fim de que se reconhegam como
agentes sociais ativos e transformadores da realidade onde vivem.

Para o desenvolvimento dessa proposta, o Programa de Agdo Educativa tem desenvolvido os seus projetos e agdes a partir do referencial
metodoldgico da Educagdo em Direitos Humanos que enfatiza um processo educativo interdisciplinar orientado para a percepgdo critica da
realidade, visando a apropriagdo de valores como ética, tolerancia e respeito a dignidade intrinseca ao ser humano, e que encontram uma
existéncia plena apenas sob o Estado Democratico de Direito.

Portanto, em conformidade com os itens 1 e 2 desta Convocagdo para o novo contrato de gestdo, o Programa de Agdo Educativa tem se
articulado com as equipes de outros programas do Memorial estabelecendo didlogos potentes para o desenvolvimento de procedimentos técnico-
cientificos que contemplem a diversidade de vozes e saberes do publico, das instituicdes parceiras, de coletivos, organizagdes sociais entre
outros. Assim, ndo somente tem realizado propostas de ampliagdo de tematicas discutidas no Memorial a partir de questdes suscitadas pelo
publico participante de projetos e agGes educativas, bem como tem adquirido um papel de referéncia na difusdo de conhecimentos desenvolvidos
pelos programas de Pesquisa, Exposigdes e Agdo Cultural do Memorial por meio de agGes diversificadas e materiais de apoio a pratica pedagdgica
direcionados ao publico de diferente perfil e faixa etaria tornando-se referéncia na Educacdo em Direitos Humanos.

Tais constatacdes sdo corroboradas por varios projetos e agdes, mas enfatiza-se o trabalho desenvolvido com os discentes do Curso Intensivo de
Educagdo em Direitos Humanos: Memdria e Cidadania, cujas ilustragcbes de Jodo Galera, realizadas para o material educativo Caderno de
Experiéncias, compuseram a primeira colegdo de acervo bidimensional do Memorial a medida que os desenhos foram doados pelo artista ao
museu, assim, este acervo esta intrinsecamente relacionado aos processos educativos desenvolvidos pelo Programa de Agdo Educativa junto ao
perfil diverso do publico participante da agdo que prop0s tematicas e maneiras de aborda-las em conformidade com suas experiéncias e espagos
de trabalho. Esse material também possibilitou uma exposicdo educativa que dispds dos desenhos de outro forma em didlogo com trechos da
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, poesias ou excertos literarios. A sala denominada Lugar de Encontro foi criada em parceria com a
equipe da pesquisa e curadoria das exposicdes. Soma-se a esses dados, as inUmeras parcerias desenvolvidas com instituices diversas para a
formagdo de suas equipes e dentre as quais ressalta-se: a Fundacdo CASA, o Centro Universitario Maria Antonia e os cursos de extensdo
universitaria desenvolvidos com instituicdes como a Unifesp e a USP. Assim, o planejamento e as discussdes das acées museoldgicas tém se
fundamentado tanto no didlogo com a equipe interna, bem como com o publico externo. Destas praticas oriundas da necessidade de refletir
sobre discussdes contemporaneas, politicas, econdmicas, sociais, culturais e de direitos humanos e com recortes calcados em questdes étnicas,
raciais, de género, violéncia, preconceito e decolonialidade, ou seja, questdes presentes nas Ultimas exposicdes temporarias apresentadas pelo
Memorial é que a agdo educativa prevé a producdo de pranchas adicionais que complementam o material de apoio a pratica pedagogica.

Para atender as demandas do item 3 da Convocagao, estdo previstas a contratacdo de novos cargos: 01 Analista de Educagdo Pleno no primeiro
semestre do contrato, 02 Educadores I, sendo um deles apto a se comunicar em Libras, além de 01 Educador Surdo, contratados ao longo da
vigéncia do contrato. Os novos contratados juntamente com a equipe existente composta por profissionais bilingues podera: a) responder com
maior efetividade aos desafios decorrentes de novas agbes e dar conta das rotinas técnicas do Programa Educativo no Museu; b) desenvolver
uma proposta de agdo extramuros continuada com instituicdes parceiras no territorio. As agdes extramuros atualmente acontecem com parcerias
de longa duragdo no ambito do atendimento a instituicGes que participam do projeto de acessibilidade Memorial ParaTodos. A ampliagdo da
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equipe permitird apds a inauguragdo da exposicdo de longa duracdo e da implementagcdo do novo roteiro de visitas pelo prédio “Conhecendo
Nosso Lugar de Memoria” estabelecer o projeto “Percurso Integrado de Visitas” no territério. J4 em fase de testes, o projeto tem sido
desenvolvido com instituigdes parceiras como o Quilombaque e o Sesc 24 de maio. A partir de distintos roteiros tematicos, o publico pode fruir
exposigdes e atividades em diferentes instituiges do territério com abordagens mais abrangentes por meio da diversidade de acervos e
proposicdes educativas. Consequentemente, esse projeto propicia a participagdo de novos publicos auxiliando no préximo item que c) estabelece
o planejamento de novos programas para publicos ainda ndo trabalhados de forma continuada pelo museu, por exemplo, terceira idade,
imigrantes, vulnerabilidade social entre outros.

Apds a inauguragdo da exposigdo de longa duragdo e a implantagdo de novos projetos como o Conhecendo Nosso Lugar de Meméria, o Percurso
Integrado de Visitas entre outros é pertinente e em conformidade com os apontamentos desta Convocagdo Publica, itens 4 e 5, realizar a
contratagdo de diagnosticos que avaliem os programas educativos realizados a fim de verificar os seus impactos sociais, a pertinéncia de sua
continuidade, ampliagdo e aprimoramento. Os diagndsticos cabem tanto para projetos ja estabelecidos como a Tarde de Memdérias, a Roda de
Conversa com ex-preso politico, as agdes inclusivas do Memorial ParaTodos, os cursos e oficinas, bem como para acdes mais recentes
desenvolvidas em ambiente virtual ou hibrido, que em face de tantos desafios para a sua realizagdo (tecnoldgico, comunicacional, acessibilidade
e inclusdo, capacitacdo dos profissionais entre outros) carecem de avaliagdo de continuidade, ampliagdo e aprimoramento.

No que tange ao item 6 da Convocacdo Publica algumas agdes conjuntas entre o Programa Educativo e o Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional, a fim de promover e dar maior visibilidade as agGes educativas realizadas, tem sido desenvolvidas. O destaque
cabe a divulgacdo das agles e projetos educativos em diversas redes sociais institucionais e mais recentemente no TikTok com a divulgagédo de
material educativo, entrevistas etc.; bem como a newsletter mensal, que além da divulgacdo da programacdo, que inclui a promovida pela Agédo
Educativa conta com a segdo # EducAtivolndica, onde é possivel aprofundar as tematicas trabalhadas pelo Memorial por meio da indicagdo
bibliografica, expressdes artisticas como videos, pecas teatrais entre outros. Assim, as acdes conjuntas de promocdo e visibilidade estdo
previstas e novas estratégias podem ser desenvolvidas ao longo de um novo contrato de gestdo.

Em relagdo ao item 7 da Convocagdo Publica que aborda a continuidade do Curso Intensivo de Educagdo em Direitos Humanos: Memoria e
Cidadania, em virtude de ser acdo de referéncia do Memorial da Resisténcia, verifica-se que a proposicdo é que mesmo como ac¢do condicionada
haja a sua continuidade. No entanto, em 2024 pretende-se que ndo seja ministrado a fim de se estabelecer uma comissdao de avaliagdo
conceitual que acrescente novas abordagens referenciando algumas discussdes mais atualizadas no ambito da Educacdo em Direitos Humanos,
como a perspectiva decolonial. Assim, apds a reformulagdo, no ano seguinte entrard novamente na grade de programacao.

Ainda em conformidade com o que estabelece a Convocagdo Publica evidenciamos que:

Como consta do item 8, as acdes de acessibilidade e inclusdo tem cada vez mais ganhado transversalidade em todas as areas existentes do
museu, seja na comunicagdo institucional, na consulta dos programas de pesquisa, o que ainda é inovador, e estd no horizonte que seja um
programa estratégico da Gestdo Museoldgica. Cada vez mais sdo desenvolvidos projetos de acessibilidade e inclusdo conjuntos com as
instituicGes parceiras presentes no territdrio e que se dedicam a populagdo do entorno.

A fim de contemplar o item 9, é constante a busca de didlogo e articulagdo para a construgdo coletiva de atividades em instituicbes de
caracteristicas diversas que atuam na educagdo, saude, assisténcia social, culturais, museoldgicas entre outros. Por esse motivo, o0 Memorial
participa de multiplas redes no territério como a Rede Que Bom Retiro/Luz, a acdo dos Vizinhos do Museu da Lingua Portuguesa entre outros a
fim de desenvolver propostas coletivas de atuagdo no territério. Esse perfil do Memorial é conhecido por diversas instituicdes que também nos
procuram com propostas que sdo avaliadas e desenvolvidas em projetos conjuntos em face da sua pertinéncia.

Quanto a indicagdo do item 10, apesar de ser um desafio estabelecer projetos continuos em face das constantes mudancas de politicas publicas
que visam o atendimento do publico em situagdo de vulnerabilidade do territério, o0 Memorial tem buscado promover atividades com esse publico
em projetos desenvolvidos conjuntamente, tanto de atendimento direto como na formagdo de profissionais que atuam com esse perfil de
publico, pode-se citar na Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania a participacdo no projeto PopRua com atendimento de grupos e
formagdo de educadores sociais que atuam diretamente com a populagdo em situagdo de rua, o atendimento de grupos oriundos do CRAS
(Centro de Referéncia de Assisténcia Social), CREAS (Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social), ligados ao SMADS (Servico
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social) e outros érgdos publicos que atuam na area. O crescimento da equipe permitird a ampliagao
de atendimento e parcerias.

No ambito das possibilidades até aqui descritas, as agdes e projetos existentes ou que serdo implantados sdo fundamentais para o cumprimento
dos objetivos educacionais propostos pela Convocagdo Publica e alguns sdo elencados:

1. VISITAS EDUCATIVAS

Realizadas na exposicdo de longa duracdo e temporarias, tem por objetivo central promover a mediacdo com grupos agendados e publico
espontaneo, por meio de eixos de discussao.

A possibilidade de ampliagdo da equipe permitira a ampliagdo de atividades na exposicdo temporaria.

2. VISITAS EDUCATIVAS ACESSIiVEIS

As visitas ocorrem no ambito do Projeto de acessibilidade Memorial ParaTodos e sdo disponibilizadas para grupos com deficiéncia. O
desenvolvimento de material multissensorial e outras atividades do projeto constam do eixo 6 — acessibilidade.

2. RODA DE CONVERSA COM EX-PRESOS POLITICOS

Encontros compostos pela visita educativa a exposicdo de longa duracdo, seguida de conversa com um ex-preso politico convidado, a partir do
relato de sua histéria pessoal de militancia.

3. MINICURSOS PARA EDUCADORES

Tem por objetivo apresentar e discutir os potenciais educativos do Memorial da Resisténcia, aproximando-os dos educadores formais e ndo
formais.

4. CURSO INTENSIVO DE EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS - MEMORIA E CIDADANIA
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Realizado desde 2012, tem como objetivo promover a aprendizagem, a reflexdo critica e a elaboracdo de projetos educativos no dmbito da
Educagdo em Direitos Humanos. O programa baseia-se em trés eixos orientadores — saber curricular, saber pedagdgico e saber experiencial da
formagdo docente em direitos humanos -, cuja abordagem teodrico-pratica é desenvolvida a partir de aulas, uma mesa-redonda, grupos de
trabalho didrios e uma oficina de projetos educativos.

Ndo houve edigdo do curso em 2015 e 2016, mas foram realizadas edigdes em 2017, 2018, 2019 e virtualmente em 2020, 2021 e 2022. A
edigdo em 2023 sera presencial e em 2024 pretende-se uma reformulagdo relacionada a necessidade de discussGes mais recentes sobre Direitos
Humanos a partir de uma perspectiva decolonial e énfase na sua parte pratica por meio de oficinas que proponham metodologias de trabalho
para os discentes que atuam com o publico da educagdo formal e ndo formal. Tal proposigdo encontra consonancia nas reflexdes propostas pelo
Memorial a partir dos temas geradores dos anos de 2025 e 2026 a medida que o curso pretende focar em praticas de Educacdo em Direitos
Humanos oriundas de movimentos sociais, inclusive, desenvolvidas a partir de parcerias entre os museus e as comunidades do seu entorno,
exemplo, Museu da Maré, Memorial das Ligas Camponesas, Museu Territorial Tekoa Jopo’i, organizado pela Comunidade Cultural Quilombaque
entre outros, bem como pensar a Educacdo em Direitos Humanos a partir de relacbes de subordinacdo e dependéncia em ambito politico,
econOmico, social e cultural. Assim, o curso ndo sera oferecido em 2024, voltando com a edigdo reformulada em 2025.

5. MEMORIAL PARATODOS

Projeto implantado em 2014 com vistas ao desenvolvimento de propostas de mediagédo para o atendimento de publicos com deficiéncias. Os
espagos das exposicles, de longa duragdo e temporarias, sdo acessiveis e os materiais multissensoriais, maquetes e janela de Libras (Lingua
Brasileira de Sinais) colaboram para a compreensdo de tematicas abordadas pelo Memorial. Para mais detalhes verificar eixo 6 — acessibilidade.

6. TARDE DE MEMORIAS

O projeto é destinado as familias, criangas e jovens que estdo visitando o Memorial da Resisténcia. Toda a programagdo - composta por
atividades ludicas como jogos da memodria, cruzadinha, quebra-cabeca e contagdo de histérias -, € mediada pela equipe de educadores. Os
jogos estimulam a reflexdo sobre temas como democracia, liberdade, memoria, resisténcia e outras tematicas trabalhadas pelo Memorial.

7. OFICINAS PROJETO RESISTO

As oficinas visam desenvolver junto aos professores metodologia de trabalho para a utilizagdo do material desenvolvido pelo Projeto Resisto,
série com quatro videos divididos em eixos tematicos: Patrimdnio, Resisténcia, Repressdo e Direitos Humanos que visa suscitar reflexdes e o
conhecimento de conteldos prévios que serdo otimizados durante as atividades mediadas pela equipe de educadores, sejam elas virtuais ou
presenciais. As discussbes ocorrem por meio de linguagem lidica a partir de recortes das exposicGes de longa duracdo e temporarias, trechos de
testemunhos entre outros elementos sonoros e iconograficos que abordam as tematicas tratadas pelo Memorial.

Os videos contam com versGes acessiveis com janela de Libras, legendagem e audiodescrigdo e versdes em inglés e espanhol e ainda material
de apoio para a utilizagdo dos videos com questdes disparadoras de debate e roteiro de pesquisa do acervo de testemunhos e lugares da
memoria disponibilizados ao publico pelo repositério digital.

Além dos projetos e agOes citadas novas proposigdes de atividades sdo estratégicas em face de novos desafios postos ao Memorial:
8. CONHECENDO NOSSO LUGAR DE MEMORIA

As pesquisas em relagdo ao lugar de memoria que é sede do Memorial tém avancado e revelado um contexto mais amplo dos temas
relacionados a Resisténcia e a Repressdo. A implantagdo de um novo percurso educativo por diversos andares do prédio deve trazer ao publico
visitante a dimensdo da estrutura repressiva e dar a conhecer com maior profundidade esse patriménio historico. Para a realizagdo desse
percurso além da expografia também serdo desenvolvidos material de apoio ao educador. Este programa sera implantado juntamente com a
reformulagdo da nova exposigao de longa duragdo do Memorial prevista para ser inaugurada em 2025.

9. PARCERIAS

A possibilidade de aumento de equipe ird contribuir para a efetivagdo de novas parcerias no territério e desenvolvimento de projetos continuados
no ambito da Educagdo em Direitos Humanos. O estabelecimento de parceria diversifica o publico, traz desafios institucionais e permite a
elaboragdo de novos recursos educativos.

10. MATERIAIS DE APOIO A PRATICA EDUCATIVA.

Os materiais sdo essenciais para a mediagdo durante as praticas educativas dos educadores no museu, mas também sdo muito Uteis aos
educadores do ensino formal e ndo formal que podem utiliza-los em agBes que ocorram antes e/ou apo6s as atividades realizadas no Memorial.
Além dos motivos expostos, esses materiais tém funcionado como um documento histérico das praticas desenvolvidas pelo educativo e refletido
sobre o conhecimento produzido pelo Memorial. Destacam-se a futura produgdo de:

A) Cadernos de experiéncias: com base nas experiéncias de acdes desenvolvidas pelo Memorial delineia o desenvolvimento pratico, introduz
conceitos e propGe atividades para perfil de publico variado. Estd previsto um caderno para o proximo contrato de gestdo e reflete sobre o
projeto de longa duracdo desenvolvidos pelo Memorial ParaTodos enfatizando agGes para o publico com deficiéncia.

B) Material de apoio a pratica pedagdgica: o conjunto de pranchas existente, que contextualiza o periodo histérico, propde atividades e reflexées
que estdo fundamentadas em um conjunto de documentos textuais e iconograficos presentes em arquivos, que discutem eventos histdricos
relacionados a repressdo e a resisténcia durante as ditaduras Vargas e Civil-Militar. As Gltimas produgdes de material educativo, bem como as
exposicdes temporarias tém se debrucado sobre a pesquisa desenvolvida pelo Memorial através das referéncias patrimoniais dos Lugares de
Memoria e o acervo produzido pela Coleta Regular de Testemunhos e a abordagem de Resisténcia de outros grupos sociais e de movimentos
antirracistas, repressdo ditatorial sobre os indigenas, a resisténcia organizada pelas mulheres e pelos grupos LGBTQIA+. A proposta é de
produzir e adicionar mais 4 pranchas a este conjunto com as tematicas citadas.

11) PERCURSO INTEGRADO DE VISITAS COM INSTITUIGOES PARCEIRAS

Alguns testes com percursos integrados e grupos especificos ja sdo realizados esporadicamente com instituigdes parceiras e que abordam
tematicas correlatas. H4 um desejo, em face da possibilidade de aumento de equipe, que pelo menos 2 percursos integrados possam ser
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disponibilizados com maior frequéncia pela programacdo educativa do Memorial.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Memorial da Resisténcia

Area Cargo NO Func. Formacdo Requerida Regime de Contrato

Ensino superior completo em Museologia,
Coordenador de Programa Histéria, Ciéncias Sociais ou equivalente. Pds-

Agdo Educativa . 1 . i L L CLT
Educativo graduagdo em Museologia, Histdria, Ciéncias
Sociais ou equivalente
Agdo Educativa Educador 7 Ensino superior completo em Histéria CLT
Agdo Educativa Analista de Educagdo Jr 2 Ensino superior completo em Histéria CLT

. . Ensino superior completo em artes visuais ou
Agdo Educativa Educador Surdo 1 L CLT
ciéncias humanas

Os Coordenadores também atuam no Programa Conexdes Museus SP e Programa de Exposigdes Temporaria e Programacgdo Cultural.

IV. PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas
com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Realizar e ofertar agbes que promovam a formagdo, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das instituicdes museoldgicas e dos processos
museoldgicos em todo territério do Estado de S&o Paulo.

e Prever a realizacdo de agbes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicdes museoldgicas e profissionais de museus no estado de
Sdo Paulo.

e Promover formagoes e estdgios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do SISEM-SP;

o Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgdo de mapeamentos diagnosticos, na realizagdo de agdes pesquisa,
salvaguarda e comunicagdo dos acervos paulistas;

e Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu afim de contribuir para o campo
museoldgico paulista.

o Considerar em todas as agGes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as instituigGes museoldgicas, os processos museoldgicos e
profissionais de museus no Estado de S&o Paulo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
1. PUBLICA(;6ES - CONEXOES MUSEOLOGIA SP

No que se refere a planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu, estd previsto o
desenvolvimento de duas publicagBes digitais relativas a Acessibilidade, sendo:

1. 01 Guia Pratico de Montagem de Exposicdo Acessivel a partir da experiéncia do desenvolvimento da nossa nova exposicdo de longa duragdo.
Este manual sera elaborado com o objetivo de fornecer subsidios para que Museus e Espagos Culturais possam, a partir da experiencia do MRSP,
entender os processos de desenvolvimento de uma exposicdo com adequacgdes técnicas e ferramentas de acessibilidade.

2. 01 Publicacdo voltada para a formacgédo de profissionais dos equipamentos de cultura do Estado de S&o Paulo é o Caderno de Experiencias do
projeto de Acessibilidade "Memorial ParaTodos" que em 2024 completard 10 anos. Este material contara com conteldo sobre os projetos
executados nesta década de existéncia cujo objetivo também é oferecer subsidios e metodologias para o desenvolvimento de parcerias com
instituicbes que atendem pessoas com deficiéncia.

2.ESTAGIO - POLOS SISEM

Visando promover formagdes e estagios para profissionais dos museus dos polos regionais do SISEM-SP, o Memorial da Resisténcia oferecera
anualmente a partir de 2025, um estagio técnico para profissionais de museus, por meio de edital para selegdo de 01 profissional que ficard no
Memorial durante 05 dias, nos quais passara por todas as areas técnicas do museu. O selecionado receberd os custos referentes a transporte,
alimentagdo e hospedagem.

3.0FICINA DE EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS - - POLOS SISEM

As acdes virtuais intensificadas durante o periodo da pandemia COVID 19, e que possibilitaram o atendimento do publico por meio de
ferramentas virtuais, foram incorporadas as praticas cotidianas dos museus e podem auxiliar de forma relevante no compartilhamento de
experiéncias que podem servir de inspiragdo para as instituigdes museoldgicas do Estado de S&o Paulo.

Para o Programa Conex&es Museus - SISEM-SP sera ministrado virtualmente a fim de possibilitar a participagdo ampla do pubico, o Workshop de
Educagdo em Direitos Humanos.

A atividade promovida pelo Programa de Agdo Educativa do Memorial é destinada a profissionais de museus e alia a informagdo tedrica a
experiéncia pratica no tratamento do tema de Educacdo em Direitos Humanos. Além de conhecer o trabalho desenvolvido pelo Memorial por
meio de publicagles, jogos e o Projeto Resisto!, composto por videos tematicos que sugerem atividades com o acervo do Memorial ente outras
possibilidades, o workshop visa refletir com os participantes a possiblidade de trabalho com o tema a partir dos acervos de suas instituigdes.
Com duragdo de seis horas, sendo dois dias de duas horas online com os educadores e pesquisa de duas horas individuais. Serdo
disponibilizadas 50 vagas uma vez ao ano.

1II) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Conforme demonstrado nos demais Programas, o Programa Conexdes Museus SP é atuagdo
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de todos os profissionais da APAC.

1V) PUBLICO-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de museus e acervos, museus, profissionais de museus, processos museoldgicos no
Estado de Sao Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Divulgar amplamente as exposigdes, a programacgao cultural, as acdes de pesquisa, as agdes educativas e os servigos prestados pelo museu,
contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizacdo do patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento
do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

¢ Prestar informagdes atualizadas sobre a programagéo e servigos do museu;

o Elaborar publicagdes diversas, em consondncia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com enfoque
educativo, histdrico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das
linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu;

e Atuar com a comunicagao interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu;

o Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo
Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagédo para o museu;

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e
interesse social;

o Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na
elaboragdo do plano de gestdo de riscos.

II. ESTRATEGIA DE ACAO:

Visando atender o desafio geral de reestruturagdo da equipe, faremos a contratacdo de 01 Analista de Comunicagdo no primeiro semestre do
contrato. Para implantar um plano estratégico com o objetivo de estabelecer diretrizes claras para comunicacdo do museu voltadas a captacao
de recursos e a tomada de decisdo em relagdo as agGes de comunicagdo e ativagdo da marca, este profissional atuara em didlogo com o Analista
de Captagao de Recursos.

Considera-se que os conceitos de resisténcia e memoria estdo ganhando novos contornos e que o Memorial tem uma posigéo privilegiada no que
se refere a construgdo de um futuro mais plural e democratico. Neste escopo, para atender o desafio elencado no item (3) do eixo de
Comunicagdo que prevé estudo para rebranding do Memorial, elencamos como um objetivo estratégico criar uma nova identidade visual da
marca que esteja alinhada com um posicionamento, que conecta as experiéncias de resisténcia no passado, presente e futuro e fortalega a
marca da instituigdo como um museu de direitos humanos.

A Comunicagao do Memorial da Resisténcia atua de modo a ampliar as estratégias de desenvolvimento institucional do museu, bem como a
difusdo da programacdo, exposicdes, pesquisa e de temas ligados a valorizagdo dos Direitos Humanos e da luta pela Democracia. Em vista da
comemoragdo dos quinze anos de existéncia do Memorial da Resisténcia em 2024, da expansdo do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu no
mesmo ano e da inauguragdo da nova exposicdo de longa duragdo e em 2025, a consolidacdo do Nucleo de Comunicacdo do Memorial, com a
ampliacdo da equipe, nos permitird estruturar a comunicagéo Institucional para garantir o fortalecimento e a visibilidade da marca, e consolidar
0 museu no cenario sociocultural e educativo do estado de S&o Paulo.

Além disso, seguiremos investindo nas trés principais areas estratégicas desenvolvidas pela Comunicagdo do Memorial da Resisténcia: RelagGes
Publicas, Comunicagdo e Marketing Digital e Comunicagdo Interna, descritas no Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional (2021).
Para atender os itens 4, 5, 6, as trés areas, atuando em sintonia, fortalecerdo a presencga digital, o estabelecimento de parcerias com outras
instituices, a construcdo de relacionamento com a imprensa, e a valorizagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia, o trabalho da Acdo Educativa
e 0 museu enquanto importante lugar de memdria baseado no tripé da Educagdo em Direitos Humanos, Pesquisa e Cultura.

Para alcancar um novo patamar de desenvolvimento institucional, a Comunicacdo do museu pretende ampliar o escopo de trabalho e as areas
estratégicas de atuagdo, prezando pela consolidacdo da marca do Memorial da Resisténcia. Consideramos ser fundamental investir na qualidade
e coeréncia da comunicagao institucional por meio das seguintes agoes:

e Criagdo de uma nova identidade visual da marca alinhada com as atualizagbes do Plano Museoldgico e a nova etapa de desenvolvimento
institucional do museu.

¢ Revisdo do Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional

¢ Elaboragdo de Manual de Comunicagdo e Redes Sociais

¢ Investimento em parcerias institucionais com outras instituicdes e veiculos de comunicagdo

Além destas ages, a Comunicagdo do museu também busca intensificar a produgdo de conteldo estratégicos e atingir novos publicos através
dos valores institucionais do museu. Os objetivos sdo:
¢ Produzir conteldo institucionais recorrentes, como agendas de atividades mensais, semanais e dos finais de semana;
e Promover e melhorar a cobertura e a valorizagdo do conteludo dos eventos e atividades no site e nas redes sociais, produzindo materiais
antes, durante e depois;
e Aumentar a frequéncia e tematicas de newsletters do Memorial (hoje, realizamos de programacdo mensal), propagando programacgées
semanais, de atividades especificas e de novidades institucionais do Memorial;
o Criar campanhas para construgdes colaborativas de memdrias coletivas, convidando o publico a ser parte ativa dessa formagao;
o Elaborar campanhas de marketing com influenciadores dos campos da cultura, educagdo e entretenimento para atrair o interesse de novos
publicos;
e Propor parcerias com equipamentos de cultura e instituigdes com pautas que convergem com a programagdo do museu para elaborar agoes
conjuntas;

A proposta, entdo, é que a instituicdo tenha uma producdo maior, mais constante e diversificada das comunicagcdes no site, redes sociais e
newsletters, considerando divulgagGes, coberturas e noticias de eventos recorrentes (como rodas de conversa, minicursos, agées educativas),
novas exposigdes, novidades e curiosidades institucionais do Memorial, atividades digitais colaborativas junto ao publico, além de efemérides que
digam respeito aos fatos histéricos de repressdo e resisténcia documentados pelo museu, consolidando a instituicdo como referéncia sobre o
tema.
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Desta forma, pretendemos implantar um calendario editorial de publicagdes periddicas, que variem entre comunicagdo de atividades,
programacgdes, conteuldos institucionais, convites as exposigGes, coberturas de eventos, agdes institucionais, campanhas de influéncia e
efemérides em datas especificas, bem como uma maior diversidade de formatos.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Memorial da Resisténcia

Area Cargo NO Func. Formacdo Requerida Regime de Contrato
Comunicagéo Analista de Comunicagdo Sr 1 Ensino Superior completo correlacionado a area CLT

Comunicagéo Analista de Comunicagédo Jr 1 Ensino Superior incompleto correlacionado a area | CLT

Comunicagdo Técnico audiovisual 1 Ensino Médio Completo CLT

Comunicagdo Estagiario 1 Ensino Superior incompleto correlacionado a area | Estagio
Comunicagado Aprendiz 1 ensino médio ou superior incompleto CLT

Os funcionarios também atuam no Programa ConexGes Museus SP e Programa de Exposicdes Temporaria e Programacdo Cultural.

1V) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas
com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

1]

AIDAR, Gabriela. Acessibilidade em museus: ideias e praticas em construgdo. In: Revista Docéncia e Cibercultura - Educagdo Museal. V. 3, n.
2 (2019), pp. 155-175.

sei! a Documento assinado eletronicamente por Bianca Corazza, Usuario Externo, em 29/04/2024, as 14:09, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura g fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

m» fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

sei! a Documento assinado eletronicamente por JOCHEN VOLZ, Usuario Externo, em 29/04/2024, as 16:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
e

sei! a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em 29/04/2024, as 16:30, conforme horario oficial de Brasilia,
assinatura gy com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2024

ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2023
ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PA1~'RIM6NIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO(S) MUSEUS PINACOTECA DE SAO PAULO E ANEXQOS,

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO
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5.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - AGOES PACTUADAS (2024)
5.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - AGOES CONDICIONADAS (2024)

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO
- ACOES PACTUADAS (2024)

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAOQ E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - ACOES PACTUADAS (2024)
5.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAQ PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2024)

6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024

7. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - 2024
7.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL 2024

1. APRESENTAGAO

O Plano de Trabalho 2024 qualifica os programas e projetos da Pinacoteca de S&do Paulo e nucleos, bem
como do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, demonstrando um equilibrio e sinergia entre as acgoes
descritas nos Programas estabelecidos no Contrato de Gestao.

Para 2024, ambos os equipamentos culturais tém programado uma intensa e diversificada programagao
e atividades educativas. Sera inaugurada a primeira exposicdo realizada entre o Memorial e a
Pinacoteca, a partir do didlogo dos dois acervos e em torno da efeméride dos 60 anos do Golpe. A
exposicdo Pinacoteca: Acervo sera atualizada (segunda fase da atualizagdo que teve inicio em 2023) e
fomentara uma diversificada agenda de programacdo, cursos e pesquisas que se estendera por todo o
contrato.

A Pinacoteca de Sao Paulo foi contemplada pelo edital do BNDES “Seguranga em Instituicdes Culturais
de Guarda de Acervos Publicos Memoriais - n® 01/2018” para realizagdo de projeto de readequacédo de
itens de seguranga e combate a incéndio no edificio da Pinacoteca Luz, devidamente aprovados pelo
IPHAN, CONDEPHAAT e CONPRESP, tais quais: sistema SPDA, deteccdo e alarme de incéndio,
readequagao elétrica e implantacdo de novo QGBT, . Para a implantagcdo do QGBT sera necessario
manter o prédio fechado por 10 dias, uma vez que a energia elétrica deve permanecer desligada
durante todo o periodo de execugdo do servigo. Para tanto algumas medidas serdo tomadas:
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e O edificio Pinacoteca Luz ficarad fechado de 12 a 21 de agosto, periodo entre desmontagem e
montagem de exposicdes temporarias. Reiteramos que o periodo escolhido foi o que gerara
menor impacto na operagdo da instituicao.

e Serao instalados geradores para a continuidade da operacao de ar-condicionado das salas
expositivas e reservas técnicas, bem como das cameras de seguranca. No mais, ndo havera
energia no museu.

e O Nucleo de Comunicagdo trabalhard uma divulgacdo especifica com antecedéncia e em todos
nossos meios de relacionamento com o publico.

e Os profissionais que atuam nesse prédio serdo temporariamente alocados na Pinacoteca
Contemporanea e Estacao.

Vale ressaltar as acdes que nao estdo elencadas como metas, pois fazem parte das rotinas e obrigacbes
contratuais: as acdes do Nucleo de Conservagdo e Restauro que integram o Plano de Conservacdo,
entregue no primeiro ano do Contrato; as agdes dos eixos 2 - gestao administrativa, de recursos
humanos e financeira, 3 - financiamento e fomento, 7 - sustentabilidade e 8 - gestdo tecnoldgica,
cujas realizacGes sao comunicadas nos respectivos relatérios do Programa de Gestdao Museoldgica.

Apresentamos, a seguir, os quadros de metas da Pinacoteca de Sdo Paulo e nlcleos e Memorial da
Resistencia de Sdo Paulo que norteardao o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agdes
serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacdo por parte da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.
Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas abaixo de 80%
do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto
serdo comentadas. Lembrando que a somatodria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicOes e programacao cultural sera acordada entre a Organizacao Social, os

Comités de Orientacdo Artistica/Cultural e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio de sua
Unidade Gestora, a partir da apresentacdo da “Proposta de Politica de Exposicdes e Programagdo
Cultural da Pinacoteca e Memorial da Resisténcia, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e
atividades propostas. Essa politica serd a base da selecao das exposicdes e programacdo cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposicoes e
Programacao Cultural”.

Todas as acles ja definidas para o préximo exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposicOes previstas deverdao ser detalhadas
até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a
Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagdo Social,
devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programacao devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado com
a 0S, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagdo Social
realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo
com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita a notificagdo e, em caso de reincidéncia, podera
ser aplicada pontuagdo do quadro de avaliagdo de resultados.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES PINACOTECA DE SAO PAULO 2024

No. Agoes No. Atributo cia Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
1 Recursos 1.1 Meta- Valor captado 10
financeiros Resultado via leis de Quadrim )
captados incentivo, 20
Quadrim )
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editais e 30
parcerias Quadrim
R$
META 30.420.198,00
ANUAL ou 87% do total
do repasse
ICM 100%
10
Quadrim )
Recursos 20
financeiros Quadrim
captados via 30
eracdo de Meta- ' )
2 9 g 2.1 Valor captado Quadrim
receitas de Resultado R$
bilheteria, cessao META 10.191.500,00
remunerada de ANUAL | ou 29% do total
uso de espago do repasse
ICM 100%
10
=>80%
) Quadrim °
Pesquisa de >0
jacs =>80%
a\l/al!agao de Quadrim ()
31 Meta- publico geral 30
' Resultado (grcode) Quadrim =>80%
Indice de ETA
satisfacao =>80%
ANUAL
ICM 100%
10
Pesquisa de Quadrim -
perfil e >0
tisfagao d . =>80%
Pesquisa de s,a I_S agao de Quadrim °
. Meta- publico escolar
3 avaliagao de 3.2 30
iblico Resultado conforme Quadrim =>80%
P modelo SCEIC v
Indice de 10%
. ~ ANUAL
satisfagao
ICM 100%
10
. 2
Quadrim
20
. N 2
Visita dlalc.)g~|ca Quadrim
3.3 Meta- na exposicao 30
' Resultado Pinacoteca: ) 2
Quadrim
Acervo
META 6
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim )
20
. . Quadrim )
Regimento Regimento
4 4.1 Meta-Produto . 30
Interno APAC atualizado ) 1
Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
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Politica de
Sustentabilidade
e ODS - APAC

5.1

Meta-Produto

Politica
entregue

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

Politica Educativa
Pinacoteca

6.1

Meta-Produto

Politica
entregue

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

Politica de
Acessibilidade
APAC

7.1

Meta-Produto

Politica
entregue

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

Manual de
Gestao de
Pessoas APAC

8.1

Meta-Produto

Manual
atualizado

io0
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

Programa de
Diversidade,
Equidade e
Inclusdo Social
APAC

9.1

Meta-Produto

Cartilha de
Diversidade
entregue

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

9.2

Meta-Produto

Programa de

Voluntariado

Corporativo
entregue

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM

100%

10
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Treinamento
para

10.1

Meta-Produto

N° de
treinamentos

10
Quadrim
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20 1
Quadrim
30 1
Quadrim
META 2
ANUAL
ICM 100%
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Acles Atributo da - i i
No. ¢ No. . Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
o ibilizacs 19 Quadrim -
dlSPOﬂI ilizagao Plano de 20 Quadrim 1
e imagens em . R -
R disponibilizagao 30 Quadrim -

11 dominio publico 11.1 Meta-Produto P . s Q

de imagem META
para download . 1

. implantado ANUAL

no website
ICM 100%

Obtencdo de 10 Quadrim -
Licenciamento . 20 Quadrim -
ara Direitos N® de convites 30 Quadrim -

12 P . 12.1 Meta-Produto de licenciamento

Autorais . META 20
. . enviados
Patrimoniais e ANUAL
conexos ICM 100%
Formagdo e 1° Quadrim -
Difusao do 29 Quadrim 1
InArte para uso N® de 30 Quadrim 1
13 . P 13.1 Meta-Produto treinamentos
interno do . META 2
) internos
Sistema de ANUAL
Dados ICM 100%
Praticas de 10 Quadrim -
documentacao 29 Quadrim -
L p .

14 museoloqlca na 14.1 Meta-Produto E-ntreg,;a -de 30 Quadrim 1
perspectiva de diagnostico META 1
decolonizacao ANUAL

museal ICM 100%
Atualizacdo dos 10 Quadrim 40
direitos de uso

p -
de imagem - 2° Quadrim 50
Revisao de 30 Quadrim 20
Regi N° i

15 egistros do | oy | \eta-Produto de registros

Arquivo atualizados META

Fotografico ANUAL 130
Analdgico -

Fundo ICM 100%

Institucional

16 Revisdo do 16.1 Meta-Produto N° de verbetes 10 Quadrim 50

vocabulario atualizados 20 Quadrim 50

controlado de 30 Quadrim 50

assuntos META 150

ANUAL
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ICM 100%
190 Quadrim 40
Catal %o d 20 Quadrim 40
o} 0
ata g?ga a N° de itens 30 Quadrim 42
17 colegao de 17.1 Meta-Produto
o catalogados META 122
Calendarios
ANUAL
ICM 100%
Regularizagao do 10 Quadrim )
acervo
museo:\é/ ico Percentual de Atas .
. g do Conselho de 2° Quadrim B
junto a . = -
. Orientagao Artistica
Secretaria de orqanizadas e 39 Quadrim 100%
18 Cultura e 18.1 Meta-Produto g
Economia entregues,
. correspondentes as META 100%
Criativa i ; ANUAL °
reuniées ocorridas
conforme .
~ até junho de 2023
resolugao SC ICM 100%
105/2014 °
Acles Atributo da
No. _9_ No. _ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuracao
Conservagao e 10 Quadrim 255
reservagdo da
preservagao | 20 Quadrim 200
Colegao Ivani e N° de it
Jorge Yunes o .e itens 30 Quadrim 200
19 e 19.1 Meta-Produto higienizados e
(Biblioteca e META
c q restaurados 655
Documentacao e
Pesquisa) ICM 1000/0
10 Quadrim -
20 Quadrim 1
] d 30 dri -
20 orna .as 20.1 Meta-Produto N° de encontros Quadrim
Descentralizadas META 1
ANUAL
ICM 100%
Acgoes Atributo da
No. < No. ~ Mensuragcao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
10 Quadrim -
Exposicdo NO minimo de 20 Quadrim 100
21 Pinacoteca: 21.1 Meta-Produto obras 30 Quadrim -
Acervo atualizadas META ANUAL 100
ICM 100%
Participagdo no 10 Quadrim 1
Aniversario da 20 Quadrim 1
Cidade, Semana ]
22 ! N 22.1 Meta-Produto N° de eventos | 3° Quadrim 1
de Museus e Més
da Consciéncia META ANUAL 3
Negra ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sist...
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Recebimento de 10 Quadrim 240.000
visitantes N° d 20 Quadrim 280.000
e
23 presenciais na 23.1 Meta-Resultado visitantes 30 Quadrim 320.000
Pinacoteca e META ANUAL 840.000
anexos ICM 100%
AclOes Atributo da . i i
No. _g_ No. . Mensuracao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuracao
10 Quadrim -
ExposicOes N° de 29 Quadrim -
24 temporarias - 24.1 Meta-Produto . 39 Quadrim -
) exposicoes
Pinacoteca Luz META ANUAL 8
ICM 100%
10 Quadrim -
N° de 20 Quadrim -
25.1 Meta-Produto exposicoes 39 Quadrim -
o temporarias META ANUAL 4
Ex.p05|c_;oes - ICM 100%
25 Pinacoteca 1o dri
Contemporéanea Quadrim
£ L 20 Quadrim 1
o} o
25.2 Meta-Produto P S|?a , . 39 Quadrim -
sobre a histodria
d " META ANUAL 1
o predio
ICM 100%
10 Quadrim -
Exposicoes N de 20 Quadrim -
26 temporarias - 26.1 Meta-Produto exposicies 30 Quadrim -
Pinacoteca Estacgao posie META ANUAL 4
ICM 100%
Exposicbes 19 Quadrim N
temporarias - N de 20 Quadrim 1
27 Pinacoteca e 27.1 Meta-Produto . 39 Quadrim -
. exposicoes
Memorial da META ANUAL 1
Resisténcia ICM 100%
10 Quadrim -
E S0 U Ne d 20 Quadrim -
xposicao Uma e
28 posie 28.1 | Meta-Produto e 30 Quadrim 1
Obra exposicoes
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
Atualizacdo da N° de 29 Quadrim -
29 Cronologia 29.1 Meta-Produto exposicao 39 Quadrim -
Institucional atualizada META ANUAL 1
ICM 100%
30 Curso de Historia 30.1 Meta-Produto Curso de 10 Quadrim 1
da Arte histéria da arte | 20 Quadrim -
de longa 30 Quadrim 1
META ANUAL 2
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duracao - N° ICM 100%
de eventos 10 Quadrim 1
hi f,ursoj de ; 20 Quadrim 1
0 e
30.2 Meta-Produto 'S . rla da ar 39 Quadrim 2
online - N° de
eventos META ANUAL 4
ICM 100%
Grupo de 10 Quadrim -
estudo 20 Quadrim 1
30.3 Meta-Produto presencial de 39 Quadrim -
longa duragdo - | META ANUAL 1
N° de eventos ICM 100%
. 10 Quadrim 2
Apresentacbes | 30 Quadrim | 2
31.1 Meta-Produto 39 Quadrim 2
corpo — N° de
eventos META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quadrim 4
Apresentagoes 20 Quadrim 4
31.2 Meta-Produto Musicais - N° 39 Quadrim 4
N de eventos META ANUAL 12
Programacao -
31 Cultural ICM 100%
. 1° Quadrim 1
Atelié prai:'cl.cct) 20 Quadrim N
31.3 Meta-Produto corrT um artista 39 Quadrim 1
residente - N°
META ANUAL 2
de eventos
ICM 100%
Leit 10 Quadrim 1
'Ijll' uraz 20 Quadrim 2
31.4 Meta-Produto publicas de 39 Quadrim 1
obras raras - META ANUAL 7
N° de eventos
ICM 100%
Exposicao 10 Quadrim -
itinerante junto a
pessoas em 29 Quadrim -
ituacdo de N° de
32 studed 32.1 | Meta-Produto @ 30 Quadrim 1
privagao de exposicoes
liberdade em META ANUAL 1
parceria com a
- PE
Acoes Atributo da . . )
No. Pacfuadas No. Mensuracéo Mensuracao Previsao Quadrimestral
10 Quadrim 4.500
Acdo educativa N° de publico 20 Quadrim 6.000
junto as escolas alcangado -
L . 39 Quadrim 4.500
33 publicas e 33.1 Meta-Resultado virtual Q
privadas visualizagdo AI\;I\IEUT:L 15.000
[virtual]
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sis...
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Visitas educativas 1° Quadrim 2.500
oferecidas ao
publico escolar 20 Quadrim 3.500
(ensino infantil, N° minimo de 30 Quadrim 3.000
34 fundamental, 34.1 Meta-Resultado | publico escolar
médio, técnico e atendido META
. o 9.000
universitario) ANUAL
[presencial]
ICM 100%
o diad 10 Quadrim 3.000
Visitas mfabl'_a as 20 Quadrim | 3.000
para publico -
39 Quadrim 3.000
35 diversificado 35.1 Meta-Resultado N° de publico hQ4l|JETArI
Pinacoteca Luz 9.000
. ANUAL
[presencial]
ICM 100%
10 Quadrim 900
Visitas educativas 20 Quadrim 1.200
na Pinacoteca 30 Quadrim 900
36 INacote 36.1 | Meta-Resultado | N° de publico Quadri
Contemporanea META
. 3.000
[presencial] ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 700
Atelié na 20 Quadrim 900
. o A P -
37 Pmacotetﬂ:a 371 Meta-Resultado Ne° de [.)L.Ib|ICO 30 Quadrim 900
Contemporanea beneficiado META
. 2.500
[presencial] ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim 2
30
N° de vid . 1
38.1 Meta-Produto roju\;lidizs Quadrim
P META .
; Rec.ursos ANUAL
38 e,tl).llc_:atwos paraI ICM 100%
publico em gera 10 Quadrim i
20 Quadrim 1
NO (o] i -
38.2 Meta-Produto de recfursos 3° Quadrim
produzidos META 1
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim 450
Programas de 29 Quadrim 850
Inclusdo Sécio 30 Quadrim 900
39 . : 39.1 | Meta-Resultado N° de publico Quadri
Cultural - PISC META
. 2.200
[presencial] ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 450
Edprof,rama 20 Quadrim 750
ucativo para -
30 drim 500
40 Pessoas com 40.1 Meta-Resultado N° de publico SI::_AH
Deficiéncia - PEPE 1.700
. ANUAL
[presencial]
ICM 100%
41 Curso formativo 41.1 Meta-Produto N° de eventos | 10 Quadrim 1
Clube dos 20 Quadrim 1
30 Quadrim -
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professores META
[hibrido] ANUAL 2
ICM 100%
19 Quadrim 37
29 Quadrim 37
41.2 Meta-Resultado N° minimo de | 3° Quadrim -
(continuada) publico META 37
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim -
42.1 | Meta-Produto | N° de eventos |>oQuadrim .
META 1
. ANUAL
Curso agoes ICM 100%
42 multiplicadoras -
[virtual] 10 Quadrim 25
20 Quadrim -
42.2 Meta-Resultado N® mll'ni.mo de 3° Quadrim .
publico META
ANUAL 25
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim -
43.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim -
META 1
Curso Ensino da ANUAL
43 Arte na educacao ICM 100%
Inclusiva PEPE 10 Quadrim 25
[virtual] 20 Quadrim -
43.2 Meta-Resultado N° mll’nimo de 3° Quadrim -
publico META
ANUAL 25
ICM 100%
10 Quadrim 450
29 Quadrim 50
Projetcl) , 30 guadrim 300
44 Pinafamilia 44.1 | Meta-Resultado N° de publico
[presencial] META 2.000
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 1
45.1 | Meta-Produto | N° de encontro |—oQuadrim .
META 1
Acgdo formativa ANUAL
45 para agentes e ICM 100%
guias de turismo 10 Quadrim -
[presencial] 20 Quadrim 15
45.2 | Meta-Resultado NO de publico 3° Quadrim _
META
ANUAL 15
ICM 100%
46 Visitas formativas | 46.1 Meta-Produto N° de visitas 10 Quadrim -
para professores 29 Quadrim 2
[presencial] 39 Quadrim 1
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META 3
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
29 Quadrim 40
30 dri 20
46.2 | Meta-Resultado NO de publico Quadrim
META
60
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 300
20 dri 500
Programa Meu 30 Quadr!m 200
47 Museu 47.1 | Meta-Resultado | N° de publico Quadrim
[presencial] META 1.200
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim 800
o _— o -
48.1 | Meta-Resultado N d<-a pr"CO 3° Quadrim 700
atingido META 1,500
ANUAL '
48 Mochila ICM 100%
pedagdgica 10 Quadrim 7
29 Quadrim 13
N° hil o i
48.2 Meta-Resultado de mochilas | 39 Quadrim 10
emprestadas META 30
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 10
o [Eomnl
49.1 Meta-Produto transportes Quadrim
. META
oferecidos 50
T " ANUAL
ransportes ICM 100%
49 educativos -
. . 10 Quadrim 140
inclusivos
29 Quadrim 270
o o 7
49 2 Meta-Resultado N de.p.essoas 30 Quadrim 270
beneficiadas - META 630
ANUAL
ICM 100%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
ACOES CONDICIONADAS
Acdes Atributo da " Previsdo
No. e No. . Mensuracao )
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
50 Visitas integradas 10 Quadrim -
com outras 2° Quadrim
instituigbes 30 Quadrim
- o isi
culturais do 50.1 Meta-Produto N° de visitas META
entorno ANUAL 2
ICM 100%
50.2 | Meta-Resultado NO de publico 19 Quadrim -
29 Quadrim 15
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30 Quadrim

15

META
ANUAL

30

ICM

100%

51

AcOes educativas
na Pinacoteca
Contemporanea

51.1

Meta-Produto

N° de acgdes

10 Quadrim

20 Quadrim

10

39 Quadrim

10

META
ANUAL

28

ICM

100%

51.2

Dado-Extra

N© de publico

10 Quadrim

20 Quadrim

30 Quadrim

52

Contacdo de
historias em libras

52.1

Meta-Produto

N° de acgdes

10 Quadrim

20 Quadrim

39 Quadrim

N[N+

META
ANUAL

ICM

100%

52.2

Dado-Extra

N© de publico

10 Quadrim

29 Quadrim

30 Quadrim

53

Recursos
educativos
implantados

53.1

Meta-Produto

N° de recursos

10 Quadrim

29 Quadrim

30 Quadrim

META
ANUAL

ICM

54

Mesa redonda
sobre arte e
pessoas em
privacao de

liberdade

54.1

Meta-Produto

Evento
realizado

10 Quadrim

20 Quadrim

30 Quadrim

META
ANUAL

ICM

54.2

Dado-Extra

NO de publico

10 Quadrim

20 Quadrim

30 Quadrim

55

Publicagao Arte+
volume 2

55.1

Meta-Produto

Publicacao
realizada

10 Quadrim

20 Quadrim

39 Quadrim

META
ANUAL

ICM

56

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sis...

Curso MEU MUSEU

56.1

Meta-Produto

N° de cursos

10 Quadrim

29 Quadrim

30 Quadrim

META
ANUAL

ICM

56.2

Meta-Resultado

NO de publico

10 Quadrim

29 Quadrim

30 Quadrim

META
ANUAL

25
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ICM 100%
10 Quadrim 20
20 Quadrim 39
N® de 30 Quadrim 38
57.1 Meta-Produto transportes
. META
oferecidos 97
T t ANUAL
nsporte
ransportes ICM 100%
57 educativos -
. . 10 Quadrim 180
inclusivos
20 Quadrim 420
o [o] 1
57.2 Meta-Resultado N° de [-)t?ssoas 30 Quadrim 400
beneficiadas META 1.000
ANUAL '
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim -
I Ne d 30 dri -
58 mpres_so . 58.1 Meta-Produto © Quadrim
Passaporte infantil passaportes META 1
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
20 Quadrim -
EDUCALAB Reali a 0 i 1
59 ucC 59.1 Meta-Produto ea |za_gao do 39 Quadrim
projeto META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
29 Quadrim -
E ico Reali a 0 i 1
60 Xposigdes pop up 60.1 Meta-Produto ea |za9a? da 30 Quadrim
exposicao META 5
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
L, 29 Quadrim -
Seminario 30 Quadrim 1
61 Internacional 61.1 Meta-Produto | N© de seminario
~ META
sobre educacao 1
ANUAL
ICM 100%
No AcgoOes No Atributo da Mensuracio Previsao
) Pactuadas ) Mensuracido ¢ Quadrimestral
62 Oficina sobre 10 Quadrim -
conservacao e 20 Quadrim -
restauro o o :
62.1 Meta-Produto N° de I-Dolos 30 Quadrim 1
atendidos META 1
ANUAL
ICM 100%
62.2 Meta-Resultado N° de pessoas | 1° Quadrim -
beneficiadas 20 Quadrim -
30 Quadrim 20
META
20
ANUAL
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ICM 100%

63

Rede de Museus
de Arte Moderna
e Contemporénea

63.1

Meta-Produto

Reunido sobre
Politica
Estadual de
Museus

10 Quadrim 1

20 Quadrim -

30 Quadrim -

META
ANUAL

ICM 100%

63.2

Meta-Resultado

Guia da Rede
de Museus

19 Quadrim -

20 Quadrim -

30 Quadrim 1

META
ANUAL

ICM 100%

No.

Acodes
Pactuadas

No.

Atributo da
Mensuracao

Mensuracao

Previsao
Quadrimestral

64

Grupo de
Estudos sobre
Tecnologias na
Comunicagao

64.1

Meta-Produto

Grupo formado
com relatério de
propostas

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

65

Sinalizagao dos
3 prédios e
entorno

65.1

Meta-Produto

Implementagéo

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

ICM 100%

66

Newsletter de
programacao

66.1

Meta-Produto

Newsletters
enviadas

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META

ANUAL 12

ICM 100%

67

Plano de
Comunicagdo
Interna

67.1

Meta-Produto

Plano
desenvolvido

10
Quadrim

20
Quadrim

30
Quadrim

META
ANUAL

1

ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sis...
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10
i 3
Quadrim
20 3
Atividades Quadrim
68 estruturadas de 68.1 Atividades 30 3
Comunicagao Meta-Produto implementadas Quadrim
Interna META 9
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim i
20
1
Estruturar o Quadrim
69 Plano de 69.1 Plano 30
Comunicagao Meta-Produto desenvolvido Quadrim
Acessivel META 1
ANUAL
ICM 100%
AcgOes Atributo da . . )
No. L. No. o Mensuracao | Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
10 Quadrim -
Atendimento . 29 Quadrim 1
] Acoes -
70 virtual ao 70.1 Meta-Produto . 30 Quadrim -
. implantadas
visitante META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim -
; _NOVI—C_]Z q £ i 20 Quadrim 2
uncionalidades spaco criado
71 71.1 Meta-Produto pag 39 Quadrim -
no hub no hub
META ANUAL 2
ICM 100%
o 10 Quadrim -
_ MaterlalsCl g 20 Quadrim -
mpressos de e
72 Impresso 72.1 Meta-Produto < 30 Quadrim 1
orientagao ao materiais
.. META ANUAL 1
visitante
ICM 100%
10 Quadrim -
Campanha de exposicaes 20 Quadrim -
73 divulgacao 73.1 Meta-Produto divpulgagdas 39 Quadrim 2
Exposigdes META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim -
Producdo de tours Tours 20 Quadrim -
74 virtuais das 74.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 12
- divulgados
exposicoes META ANUAL 12
ICM 100%
75 Producdo de 75.1 Meta-Produto Videos 10 Quadrim -
videos das produzidos e 20 Quadrim -
exposigbes divulgados 30 Quadrim 10
META ANUAL 10
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ICM 100%
10 Quadrim -
Publicacies d NO d 20 Quadrim -
ublicagbes das e
76 g- . 76.1 Meta-Produto o 39 Quadrim 8
exposigdes publicagdes
META ANUAL 8
ICM 100%
Reformulacao das 10 Quadrim -
legendas da Reformulagao 2° Quadrim -
77 exposicio 77.1 | Meta-Produto el dz 30 Quadrim 1
Pinacoteca: META ANUAL 1
Acervo ICM 100%
Acles Atributo da . Previsao
No. No. . Mensuragao i
Pactuadas Mensuragao Quadrimestral
Seguro -Mult|rr|sco 10 Quadrim )
e RC Pinacoteca
Luz, Pinacoteca Documento .
78 He, e 78.1 | Dado-Extra o 20 Quadrim -
Estacao e obtido
Pinacoteca
R 30 Quadrim -
Contemporanea
10 Quadrim -
29 Quadrim -
AVCB Pinacoteca Documento 39 Quadrim 1
79 nac 79.1 | Meta-Produto ur Quadri
Estacao obtido META 1
ANUAL
ICM 100%
Documento 10 Quadrim -
80.1 Dado-Extra obtido 20 Quadrim -
Pinacoteca Luz 30 Quadrim -
Documento 10 Quadrim -
80 Licenca para | 80.2 | Dado-Extra obtido 20 Quadrim -
Funcionamento Estagao o ]
Pinacoteca 3% Quadrim -
Documento 10 Quadrim -
obtido -
80.3 Dado-Extra . 20 Quadrim -
Pinacoteca
Contemporanea | 3° Quadrim -
Acles Atributo da - Previsao
No. e No. N Mensuragao Bl
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
80 Cobertura Externa | 80.1 Meta-Produto Projeto 10 Quadrim 1
Cafeteria - executivo 20 Quadrim -
Pinacoteca Luz 39 Quadrim -
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META 1
ANUAL
ICM 100%
Execucdo da 1° Quadrim N
readequacdo 20 Quadrim 1
30 dri -
80.2 confc_)rme Quadrim
projeto META 1
executivo ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim -
Projeto -
30 Quadrim -
81.1 executivo Q
META 1
_ ANUAL
Reforma Ban,helros ICM 100%
81 PCD e Familia - Meta-Produto 5 -
Pinacoteca Luz Execugdo da 1° Quadrim -
readequacio 20 Quadrim 1
81.2 confc.ere 30 Quadrim -
projeto META 1
executivo ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
_ 20 Quadrim 1
82.1 PrOJetFO 30 Quadrim -
. executivo
) " META .
Readequacao ANUAL
Copa/Vestiarios e ICM 100%
82 Area Funcionarios Meta-Produto 5 -
- Pinacoteca Luz Execugdo da 1° Quadrim -
readequacdo 20 Quadrim -
82.2 confc_)rme 30 Quadrim 1
projeto META 1
executivo ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
Projeto -
30 Quadrim 1
83.1 executivo Q
o META 1
Iluminagao ANUAL
Fachada Face ICM 100%
83 Norte - Pinacoteca Meta-Produto 5 -
Luz Execucdo da 1° Quadrim N
readequacio 20 Quadrim -
83.2 confc.ere 30 Quadrim 1
projeto META 1
executivo ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
Claraboi 20 Quadrim -
araboia
Execucgdo da 30 Quadrim -
84 Pinacoteca Luz 84.1 Meta-Produto Xecus - Quadri
readequagao META 1
ANUAL
ICM 100%
85 Troca Piso 85.1 Meta-Produto Execugdo da 10 Quadrim -
Hidraulico Calgada readequacao 20 Quadrim 1
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Estacionamento - 30 Quadrim -
Pinacoteca META
Estacgao ANUAL !
ICM 100%
Instalacdo 10 Quadrim -
Corrim&o Acessivel 20 Quadrim 1
86 E'scadas - 86.1 Meta-Produto Execucgao (ia 39 Quadrim -
Pinacoteca readequagao META 1
Estacao ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
Troca Chiller - Instalag&o e 2° Quadrim -
87 PinacotNeca 87.1 Meta-Produto sta'rt up do 39 Quadrim -
Estagao equipamento META 1
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim 1
. 20 Quadrim -
88.1 eizﬁtﬁo 3° Quadrim -
META
Sistema de ANUAL 1
Alarmes Banheiros ICM 100%
88 PCD - Pinacoteca Meta-Produto -
Estacdo Execucdo da 1° Quadrim -
readequacdo 20 Quadrim -
88.2 confc.>rme 30 Quadrim 1
projeto META 1
executivo ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
_ 20 Quadrim 1
89.1 ez;ZJLJetﬁso 3° Quadrim -
META
Acessibilidade ANUAL 1
Auditério - ICM 100%
89 Pinacoteca Meta-Produto -
Estaco Execucdo da 1° Quadrim N
readequacio 20 Quadrim -
89.2 confc'>rme 30 Quadrim 1
projeto META 1
executivo ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
Restauracdo de Execucdo da 20 Quadrim -
50 j-anelas - 90.1 Meta-Produto readequagao 30 Quadrim 1
Pinacoteca 1/4 fases META 1
Estagao ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
Reforma 4° andar Projeto 20 Quadrim -
91 Pinacoteca 91.1 | Meta-Produto execJutivo 3° Quadrim -
Estagao META 1
ANUAL
ICM 100%
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19 Quadrim -
Gerador da AQUisica 20 Quadrim -
. quisicao e X
Pinacote 3° Quadrim -
92 nac ~ N 92.1 Meta-Produto Instalagao Quadr
Estagao META 1
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
Edital BNDES - £ 50 d 20 Quadrim 1
xecugao da -
Seguranga em 30 Quadrim -
93 93.1 Meta-Produto 3
MUSEUS rodu readequagao META .
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
Certificado de 20 Quadrim _
Acessibilidade Obtencso do 30 an )
94 para Locais de 94.1 Meta-Produto g Quadrim
n . . certificado META
Reuniao junto a 1
PMSP/CONTRU ANUAL
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2024

Para 2024, o Plano de Trabalho da Pinacoteca de S3o Paulo e anexos prevé a realizacdo de 59
mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 47 agodes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto Anual

1. (PGM) Regimento Interno APAC

1

. (PGM) Politica de Sustentabilidade e ODS - APAC 1
. (PGM) Politica Educativa Pinacoteca 1
. (PGM) Politica de Acessibilidade APAC 1
. (PGM) Manual de Gestao de Pessoas APAC 1
. (PGM) Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo Social APAC

- cartilha diversidade 1
. (PGM) Programa de Diversidade, Equidade e Inclusao Social APAC

- programa de voluntariado 1
. (PGM) Treinamento para aprimoramento da Gestdo Arquivistica

APAC 2
. (PA) Disponibilizagdo de imagens em dominio publico para

download no website 1
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10. (PA) Obtengao de Licenciamento para Direitos Autorais

Patrimoniais e conexos 20
11. (PA) Formacao e Difusdo do InArte para uso interno do Sistema

de Dados 2
12. (PA) Praticas de documentagdo museoldgica na perspectiva de

decolonizacao museal 1
13. (PA) Atualizagao dos direitos de uso de imagem - Revisao de

Registros do Arquivo Fotografico Analdgico - Fundo Institucional 130
14, (PA) Revisdo do vocabulario controlado de assuntos 150
15. (PA) Catalogacdo da colegdo de Calendarios 122
16. (PA) Regularizacdo do acervo museoldgico junto a Secretaria de

Cultura e Economia Criativa conforme resolucdo SC 105/2014 100%
17. (PEPC) Exposicdo Pinacoteca: Acervo 100
18. (PEPC) Participagdo no Aniversario da Cidade, Semana de

Museus e Més da Consciéncia Negra 3
19. (PE) Recursos educativos para publico em geral - n° videos 4
20. (PE) Recursos educativos para publico em geral - n° recursos

produzidos 1
21. (PE) Curso formativo Clube dos professores (hibrido) 2
22. (PE) Curso acbes multiplicadoras (virtual) 1
23. (PE) Curso Ensino da Arte na educacgao Inclusiva PEPE (virtual) 1
24. (PE) Visitas formativas para professores 3
25. (PE) Transportes educativos inclusivos 50
26. (PCM) Oficina sobre conservacgao e restauro 1
27. (PCM) Rede de Museus - reunido 1
28. (PCM) Rede de Museus - guia 1
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29. (PCDI) Grupo de Estudos sobre Tecnologias na Comunicacao

1
30. (PCDI) Sinalizagdo dos 3 prédios e entorno 3
31. (PCDI) Newsletter de programacao 12
32. (PCDI) Plano de Comunicagdo Interna 1
33. (PCDI) Atividades estruturadas de Comunicacgao Interna 9
34. (PCDI) Estruturar o Plano de Comunicagdo Acessivel 1
35. (PED) AVCB Pinacoteca 1

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

1. (PGM) Recursos financeiros captados

R$ 30.420.198,00

2. (PGM) Recursos financeiros captados via geragao de receitas de
bilheteria, cessdo remunerada de uso de espaco etc.

R$ 10.191.500,00

3. (PGM) Pesquisa de avaliagdo de publico - pesquisa de avaliagdo

de publico 80%
4. (PGM) Pesquisa de avaliacdo de publico — pesquisa de satisfacao 80%
5. (PGM) Pesquisa de avaliacdo de publico - visita dialdgica 6
6. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais na Pinacoteca e
7. (PE) Acdo educativa junto as escolas publicas e privadas (virtual) 15.000
8. (PE) Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino

infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) 9.000

(presencial)
9. (PE) Visitas mediadas para publico diversificado Pinacoteca Luz

(presencial) 9.000
10. (PE) Visitas educativas na Pinacoteca Contemporanea

(presencial) 3.000
11. (PE) Atelié Pinacoteca Contemporanea (presencial) 2,500
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12. (PE) Programas de Inclusdo Sécio Cultural - PISC (presencial) 2.200
13. (PE) Programa Educativo para Pessoas com Deficiéncia — PEPE

(presencial) 1.700
14. (PE) Curso formativo Clube dos professores (hibrido) 37
15. (PE) Curso agdes multiplicadoras (virtual) 25
16. (PE) Curso Ensino da Arte na educacao Inclusiva PEPE (virtual) 25
17. (PE) Projeto Pinafamilia (presencial) 2.000
18. (PE) Agao formativa para agentes e guias de turismo

(presencial) 15
19. (PE) Visitas formativas para professores (presencial) 60
20. (PE) Programa Meu Museu (presencial) 1.200
21. (PE) Mochila pedagdgica - n° de publico 1.500
22. (PE) Mochila pedagdgica - n°® de mochilas emprestadas 30
23. (PE) Transportes educativos inclusivos 680
24. (PCM) Oficina sobre conservagao e restauro 20

Espera-se também, no ano de 2024, a realizagdo de outras 46 acGes condicionadas a captacdo de
recursos adicionais.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
2024

EXPOSICOES TEMPORARIAS - EIXO TEMATICO
TERRA

Diante de uma crise ambiental que s6 se agrava, de um futuro que exige formas de conviver com o
estado de faléncia de um modelo extrativista de civilizacdo, a programacdo do ano de 2024 na
Pinacoteca envolve tomadas de posicdo que perpassam dos temas as estruturas dos projetos. Falar em
meio ambiente é engajar-se publicamente com processos artisticos e institucionais sustentaveis e
regenerativos; falar em terra € pontuar a urgéncia de cuidados de um bem primordial, a um s6 tempo
matéria, territorio e origem da vida. O ano dedicado a terra permite que, nos diferentes projetos, sejam
abordadas questoes ligadas a natureza e ao organico, ao local e ao vernacular, as especificidades que os
contextos geograficos e identitarios atribuem as relagdes de produgdo e troca e ao fortalecimento de
vinculos de escuta e aprendizado com os saberes de povos originarios.
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PROGRAMAGAO CULTURAL

Com a abertura da Pina Contemporanea, a Pinacoteca ganhou novos contornos territoriais e de
vizinhanca, bem como uma gama de programas arquitetonicos que os seus trés edificios juntos
passaram a oferecer. A abertura do novo edificio e a grande praca publica que constitui seu centro
favorecem toda sorte de apresentacdo de artes performaticas e musicais. Os dois ateliés voltados para
este espaco também suscitam a vivéncia de processos criativos dos publicos junto a artistas e
professores residentes. A observagdo das experiéncias nesses ambientes durante o primeiro ano de
funcionamento permitiu que toda a légica de programacdo cultural do museu fosse pensada e
potencializada para o préximo quinquénio. A estruturagdo envolveu a contratacdo para a equipe de
curadoria de uma curadora de programacao cultural, responsavel direta pela concepcédo tedrica e pratica
dessas atividades, em didlogo préoximo com as equipes do museu, sobretudo educativo e producdo.
Distribuida entre trés edificios que juntos constituem um campus de atividades interconectadas, no
centro de Sdo Paulo, a programacdo cultural nasce de um raciocinio que extrapola os ambientes
internos do museu e se torna uma importante ferramenta de atuagdo no territorio. Para situar-se no
mesmo, € preciso investir na identificagdo e na aproximagdo com agentes, grupos e instituigoes
atuantes nas vizinhancas, entre os bairros da Luz, Santa Ifigénia, Campos Eliseos e Bom Retiro. A
atividade da curadora de programacao se inicia em 2023, adentrando o primeiro ano do contrato de
gestdo, para tracar um mapeamento destes interlocutores e de suas linhas de atividade na regido, um
instrumento que pode ser usado como fonte para intensificar parcerias em eventos publicos e
fornecimento de servigos, bem como de aprendizados e escutas em processos internos da instituicao.
Essa metodologia de prospeccao e relacionamento implica a programacdo cultural, junto com a
coordenacao de diversidade, em uma frente de trabalho que condiz com as expectativas de parcerias
com o entrono e proposi¢cdes conjuntas de agdes. Ela, no entanto, se soma a iniciativas ja longevas do
Nucleo de Agdes Educativas no territdrio.

Como um eixo conector dos trés edificios do museu e de diversas instancias desse mapa mais amplo, o
Parque da Luz é alvo de atividades sistematicas da Pinacoteca, por meio de seus programas educativos,
de exposicoes e programacoes. Essa presenca no Parque serd impulsionada pela reformulacdo do
Jardim de Esculturas, mas também por uma agenda de eventos transdisciplinares. Entendemos que, em
detrimento do pleito para que haja extroversao da Pinacoteca em museus do entorno, € no ambito dos
deslocamentos entre instituicdes e sobretudo no espaco fisico e sociocultural do Parque que convém
atuar com maior intensidade.

A programacdo cultural do quinquénio envolve uma agenda de eventos educativos e artisticos, que
tanto podem ser vinculados a tematicas do acervo e de mostras temporarias ou terem autonomia em
relacdo as mesmas e se justificarem por sua relevancia no cenario contemporaneo. A programagao
cultural ainda é uma importante ferramenta para o museu repercutir eventos estratégicos, como o
aniversario de Sao Paulo, a Virada Cultural, a Semana de Museus, o Més da Consciéncia Negra e 0s
meses de férias, além de datas ligadas as visibilidades identitarias e outras datas que por ventura se
demonstrem relevantes, como, por exemplo, os 120 anos da Pinacoteca em 2025.

Os valores que norteiam essa programacdo sdo o experimentalismo, os didlogos com o entorno
geografico e sociocultural e a transdisciplinaridade, caminho para estreitar permutas entre as artes
visuais, a musica, o audiovisual, a literatura, as artes do corpo e as mais diversas metodologias de
criacao e compartilhamento de ideias. A programacao, daqui para frente, organiza-se em dois ciclos
semestrais, cada qual composto por:

e 3 apresentacoes de artes do corpo (Pina Performa - performance e/ou danca), sendo um
projeto comissionado e dois ja existentes;

¢ 3 apresentacdes musicais, sendo uma de grande porte e duas de pequeno ou médio;

¢ 1 atelié pratico com um artista-residente, com duracdo de uma semana;

¢ 3 leituras publicas de obras raras, com formato livre e aberto a adaptacgbes e interpretagoes,
tendo em vista a extroversdo bibliografico e documental do museu a serem realizadas na
Biblioteca e Centro de Documentagao e Pesquisa.

CURSO DE HISTORIA DA ARTE

A programacdo cultural descrita acima se relaciona com o programa de cursos de histdria da arte, que
também serd reformulado tendo em vista uma maior sinergia com as demais atividades do museu e
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uma maior fidelizagdo dos publicos. Ao invés dos 8 cursos online de curta duragdo, que vinham sendo
ofertados nos ultimos anos, muito em decorréncia da pandemia, estruturaremos a cada ano uma grade
curricular semestral composta por:

¢ 2 cursos de historia da arte presencial de longa duracgdo;

¢ 4 cursos de historia da arte online de curta duracao;

e 1 grupo de estudo presencial de longa duracao. Esse evento pressupde a formacdao de um
habito de estudos dirigidos no museu, em consonancia com seu papel como Centro de
Referéncia e Pesquisa e que visa a uma maior extroversao do acervo bibliografico e documental.

Para enfatizar a ideia de ciclos compostos por apresentacodes, aulas e grupos, pretendemos publicizar a
chamada para essa programagdo de forma integrada, no inicio de cada semestre, de modo que os
publicos interessados possam organizarem-se com antecedéncia. Esse modelo de divulgagdo também
visa a contribuir para a consolidacdo de uma identidade da Pinacoteca enquanto escola livre e
instituicdo promotora de eventos em formatos variados, ndo apenas exposicoes.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGCOES E DA PROGRAMACAO
CULTURAL 2024

PINACOTECA LUZ

Lygia Clark (Galerias das Sete Salas, 1° semestre)

Lygia Clark é um dos mais importantes pilares da arte brasileira contemporanea, parte de uma geragao
responsavel por ampliar as linguagens, estabelecer vinculos com as questdes socioculturais e engajar
todas as pessoas, sendo artistas ou ndo, na experiéncia transformadora de criar. Trata-se de um legado
que influencia até hoje as possibilidades de producdo, critica e recepcao artisticas. Em face a este papel
formativo, é preciso assegurar que publicos das mais variadas origens e idades, sobretudo estudantes,
podem ndo apenas ler sobre as obras e proposicbes de Lygia Clark, mas acessa-las e vivencia-las
presencialmente. Passados 18 anos da mostra dedicada a artista no museu (Da obra ao acontecimento,
2005-2006), a Pinacoteca de Sao Paulo pretende realizar uma nova individual de Lygia Clark entre 2 de
marco e 4 de agosto de 2024, funcionando como ancora que da maxima proeminéncia a uma
programacdo anual dedicada as relagGes da arte com as formas organicas, tais quais dadas na natureza
e nas mais variadas manifestacOes e saberes da terra. A narrativa curatorial se inicia apresentando a
nogao de espaco tal qual se deu na pintura e nas maquetes realizadas entre o fim dos anos 1940 e a
década 1960. No decorrer das salas, a abordagem chega a dimensdo relacional e clinica que pautaram
a atividade de Lygia Clark até o fim de sua vida. Nesse percurso, se pretende dar destaque e folego a
séries como Escadas (1948-951), Bichos (1959-1964), Trepantes (1960-1965), Obras moles (1960-
1964), Superficies moduladas (1958-1984), Descoberta da linha organica (1954), Quebra da moldura
(1954). Ainda convém apresentar as etapas de um método terapéutico que chega a Estruturagao do self
(1976-1981) como resultado de pelo menos uma década de experimentagdo com objetos sensoriais e
dispositivos para agoes

coletivas, bem como reconstruir A casa € o corpo (1968) e Campo minado (sem data), dois projetos
ambientais notdrios para se compreender a micropolitica instaurada pela artista. Amostra acompanhara
publicacdo de um livro de 4.000 exemplares. Havera acdo educativa.

FORMAS DO SAGRADO: TECIDOS AFRICANOS NA FOUNDATION GACHA (Galerias das Sete
Salas, 2° semestre)

Os tecidos africanos contam uma histéria milenar em que as vestimentas ndo respondem somente a
necessidade utilitaria de se cobrir o corpo. Eles sdo, antes de tudo, um suporte de escrita, de
manifestacao de formas que sacralizam o mundo cotidiano, inscrevem o homem na natureza e o religa
aos seus ancestrais. Trata-se, portanto, de um elemento significante, comportando signos e sentidos
gue variam em fungdo da comunidade na qual o padrao foi criado, o tecido tramado e a fibra tingida.
Tais objetos se afirmam também como suporte de uma linguagem e de marcadores sociais importantes.
Assim, eles fazem eco a cosmogonias especificas, acompanham ciclos de vida e exprimem o prestigio
de dignitarios, cujos sentidos ndo podem ser precisamente identificados sem o exato conhecimento de
suas respectivas proveniéncias e condicdes de producao.
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DANIEL LIE (Projeto Octégono, 1° semestre)

Daniel Lie (Sao Paulo, SP, 1988) artista indonésio-brasileiro serd convidado a desenvolver um projeto
para o ocupar o octdégono da Pinacoteca Luz no primeiro semestre de 2024. Com base em uma polifonia
de saberes, tais como os estudos queer, pesquisas cientificas, rituais e mitologias, Daniel Lie ergue
grandes instalagdes que mesclam seres vivos e matérias orgdnicas. Plantas, frutas, animais, fungos,
bactérias compdem seu vocabuldrio estético em trabalhos que celebram as trocas naturais do
ecossistema, decentralizando a agéncia humana desse processo. Ja realizou mais de 10 projetos site-
specific para diferentes instituicdes internacionais como a Kampnagel, na Alemanha (2016); Bienal de
Yogyakarta, na Indonésia (2017) e a Fundacdo Osage, na China (2018). No Brasil, desenvolveu projetos
para instituicbes paulistanas como o Centro Cultural S3o Paulo, Casa do Povo e a Oficina Cultural
Oswald de Andrade.

JOSE BENTO (Projeto Octégono, 2° semestre)

Artista plastico brasileiro, vive e trabalha na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais. Marcado pela
natureza de seus troncos entalhados e repousados uns sobre os outros,

Bento trabalha desde os anos 80 na intersecdao entre materiais tipicos da escultura como a madeira e o
metal, mas também alga voos através das imagens em movimento, da fotografia do desenho, além de
crias didlogos com a arquitetura por meio de silenciosas intervencdes, de construgdes e desconstrugdes
de objetos, instalacOes interativas e performances, utilizando principalmente materiais como a madeira,
comumente oriunda de reformas e demolicdes, a porcelana e o vidro. O dominio do material é a
primeira preocupacao de José Bento, que busca uma harmonia entre a rigidez e os movimentos dos
veios da madeira.

GERVANE DE PAULA (Galeria 2° andar, 1° semestre)

Originario de Cuiaba (MT), Gervane de Paula aproxima-se, em 2024, dos quarenta anos de trajetoria
artistica. Desde 1984, produz um trabalho figurativo que tensiona e questiona com coeréncia as
problematicas sociais do Centro oeste brasileiro, abordando temas como ecocidio e criminalidade. Suas
pinturas, esculturas, fotografias e instalagbes também interrogam, com frequéncia, seu lugar de artista
diante das caracteristicas do sistema artistico brasileiro. Essa vasta trajetoria nunca foi exposta em uma
mostra individual em uma instituicdo paulista. A exposicao de Gervane na Pinacoteca pretende
apresentar a carreira do artista de maneira revisionista, trazendo pinturas das décadas de 1980 e 1990
e trabalhos mais recentes como os da série “Arte aqui eu mato”. A mostra abre-se a possibilidade de
apresentar trabalhos inéditos realizados em didlogo com a equipe de curadoria do museu.

CAIPIRA: MOSTRA COLETIVA A PARTIR DE ALMEIDA JUNIOR (Galeria 2° andar, 1° semestre)
Almeida Junior é um dos primeiros artistas a integrar o acervo da Pinacoteca, e um dos principais
personagens da histdria da instituicdo. Uma das partes mais lembradas de sua producdo é a pintura do
Caipira como representante de uma cultura regional genuinamente paulista. Como parte de um esforgo
de pesquisa maior, que visa produzir uma retrospectiva do artista por conta do ano do centenario e sua
morte (2029), a exposicdo sobre o Caipira parte do trabalho emblematico do artista para verificar sua
genealogia presente em rascunhos e cdpias, bem como outras representacdes produzidas por ele e
outros autores. A esse nucleo inicial deverdo somar-se um conjunto de obras que mostram a tragao e a
prevaléncia do tema na histéria da arte do século XX e objetos de arte popular que mostram a
construcdo da imagem do caipira na época de Almeida Janior, por exemplo as figuras de santos
violeiros.

EDER SANTOS: PILGRIMAGE (Sala de video)

Para a abertura da Sala de Video, no térreo da Pinacoteca Luz, sera exibido a obra Pilgrimage (2010) do
artista Eder Santos (Belo Horizonte, MG, 1960). Pioneiro da arte multimidia nacional, Santos é
reconhecido pela vitalidade de suas videoinstalagbes que combinam a projecdo da imagem e a
cenografia para restituir memorias e paisagens. E do compromisso do artista registrar as mudancgas
fisicas nos lugares por onde passou, a partir de uma percepgdo subjetiva e lirica. Em Pilgrimage, a ideia
de peregrinagdo € posta para descrever a trajetéria do minério de ferro, desde a sua extragdo até seu
deslocamento para o mar onde sera despachado para o exterior. Eder Santos também possui uma vasta
carreira como diretor de cinema. Ja realizou 15 curtas-metragens e um longa-metragem chamado
“Enredeando as pessoas” (1995) o qual lhe rendeu o prémio de Melhor Montagem no 17° Festival del
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Nuevo Cine Latinoamericano em Havana. Possui obras no acervo de grandes instituicdes internacionais
como o MoMa e o Centres George Pompidou.

CLAUDIA ANDUJAR COM GISELA MOTTA E LEANDRO LIMA: YANO-A (Sala de video)

Yanoa-a (2005) é uma videoinstalacao realizada a partir de uma fotografia em preto e branco em que
Claudia Andujar registrou o incéndio de uma casa comunitaria Yanomami em 1974. A tradugdo da cena
em uma experiéncia time-based, pensada em didlogo com a dupla Gisela Motta e Leandro Lima, deve-
se ao desejo de retornar ao instante da captura da imagem, expressando de modo sensério os
movimentos das labaredas e as intensidades da coloracdo das chamas. O efeito é alcancado por meio
da combinagdo da fotografia analdgica com um filtro vermelho, uma ventoinha e uma porgdao de agua.
Yano-a (2005) ja foi exibida em mostras coletivas e na individual de Andujar na Pinacoteca, mas ocupa
agora sozinha a sala de video, confirmando a importancia do percurso do trabalho e das aliangas entre
a arte e o ativismo em prol das culturas indigenas.

UMA OBRA

Escolha de uma obra instalacdo do acervo ao ano, que serd estudada, montada, documentada pelo
espectro dos Nucleos de Acervo Museoldgico, Curadoria, Conservacao e Restauro, Acdo Educativa,
Comunicacdo e Biblioteca e Centro de Documentacdo e Pesquisa. A obra sera exibida junto aos
resultados de pesquisa técnica obtidos durante os trabalhos, seja através de videos, entrevistas, textos,
ou outros, cruzando diferentes saberes e expertises, e propiciando uma experiéncia conjunta de
visualizagdo dos trabalhos técnicos do museu.

Essas linhas mestras de pesquisa envolvem inUmeras estratégias de escuta, colaboracdo e parceria
internas e externas.

PINACOTECA ESTAGAO

J. CUNHA: A INVENCAO DA BAHIA (Galeria 4° andar, 1° semestre)

José Antonio Cunha, mais conhecido como J. Cunha, nasceu em Salvador em 1948 e, aos dezoito anos,
passou a frequentar o curso livre da Escola de Belas Artes da Universidade Federal da Bahia. Em 1962
passa a integrar o grupo cultural Viva Bahia, onde passou a atuar como cenografo, figurinista e
bailarino. Por vinte e cinco anos, J. Cunha foi responsavel pelos projetos cénicos do bloco afro-baiano
Ilé-Ayé. Ao longo desses sessenta anos de carreira, Cunha constituiu um universo simbdlico de formas
proprias, que articulam referéncias afro-brasileiras, caboclas e sertanejas, extraidas da pesquisa,
assimilacdo e transformacdo sistematica das imagens difundidas em veiculos de massa, da TV ao
cordel. Multiartista, J. Cunha experimentou os mais diversos suportes, nos mais distintos meios, da arte
publica ao oratério, do painel a capa de disco, do trio-elétrico ao figurino, tornando-se uma das figuras
mais complexas, prolificas e longevas do tropicalismo na Bahia.

RENATA LUCAS (Galeria 4° andar, 2° semestre)

A mostra dedicada a obra de Renata Lucas ocupara as galerias expositivas do quarto andar da
Pinacoteca Estacdo no segundo semestre de 2024. Desde o inicio de sua trajetdria, Lucas investiga as
negociacdes sociopoliticas entre arquitetura e espaco publico, deflagrando os modos como tais espagos
condicionam o comportamento e a interagdao social do sujeito contemporaneo em sua relacdo com o
desenho da cidade. Dedicada a apresentar um recorte significativo da producdao da artista nesses
ultimos quinze anos, a exposicdo possivelmente contard ainda com uma intervengdo inédita e
temporaria no entorno do museu.

IMAGEM-TESTEMUNHO: MEMORIAS DE EXPERIENCIAS DE PRESOS POLITICOS DE SAO PAULO
DURANTE A DITADURA CIVIL MILITAR (Galeria 2° andar, 1° semestre)

Na efeméride de 60 anos do Golpe Militar brasileiro (1964-1985), Pinacoteca e Memorial da Resisténcia
realizam juntos uma exposicdo que pretende reacessar aspectos desse evento que maculou a historia
republicana do pais com a suspensdo da ordem democratica e o cerceamento dos direitos civis. A
abordagem curatorial parte de didlogos entre acervos artisticos e documentais de ambas as instituicdes.
Do acervo da Pinacoteca, serdao destacadas algumas obras que comentam o estado de excegdo, dentro
do contexto de movimentos como a Nova Figuracdo, os conceitualismos e os multimeios. Esses
trabalhos reverberam nos itens do arquivo Alipio Freire e Rita Sipahi. Os ex-presos politicos reuniram
um conjunto de mais de 300 colagens, xilogravuras e desenhos feitos por pessoas encarceradas pela
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ditadura em presidios de Sao Paulo entre 1960 e 1970. Em 2023, o fundo foi doado para o Memorial e
desde entdo é mantido no acervo documental da Pinacoteca. O material estd sendo apresentado em
2023 em uma mostra curada por Priscila Arantes no Centro Cultural Mariant6nia. Nesta nova
apresentacdo, ampliada e articulada as producdes de exponentes da histéria da arte brasileira, os
testemunhos de repressdo repercutem na histéria do edificio, antiga sede do Deops, local de
encarceramento e tortura, hoje endereco da Pina Estacdo e do Memorial. A iniciativa dessa coletiva
pretende evidenciar ainda mais para os publicos externos uma integragdo entre as missoes
institucionais e as programacgées da Pinacoteca e do Memorial. Até entdo, uma pratica corrente era a de
alinhar tematica e discursivamente atividades que estivessem em cartaz ao mesmo tempo no edificio
onde se situam Pina Estacdo e Memorial. Atualmente, por exemplo, ha uma convergéncia planejada
entre as mostras de Elisa Bracher e Regina Parra, duas mulheres artistas que situam o protagonismo
feminino em suas obras, com a exposicao coletiva sobre o movimento feminista no Memorial. A partir
dessa exposicdo sobre o golpe militar, em 2024, se inaugura um novo gesto, que diz respeito a
realizacdo de projetos compartilhados pelas equipes dos dois museus. Nesse quinquénio, propomos a
repeticdo da estratégia em 2026, o que totaliza duas mostras feitas em parceria.

ESCULTURAS DO ACERVO (Galeria 2° andar, 2° semestre)

A linguagem da escultura traz questbes préprias para o fazer artistico como escala, peso, equilibrio e
materialidade. O acervo da Pinacoteca permite perceber o modo com que os artistas trataram desses
temas em cada época e, a partir disso, levantar questes sobre as caracteristicas proprias de cada um
deles, de seus contextos e possibilidades de producdo. A exposicao parte da ideia de debater as formas
tradicionais da linguagem escultérica no acervo, remontando ao século XVIII, e os tensionamentos que
a arte contemporanea apresenta ao borrar fronteiras entre fazeres. E uma excelente oportunidade de
apresentar ao publico a variedade de técnicas e procedimentos que perfazem a histéria da escultura no
acervo, bem como os esforcos da instituicdo para manté-las e restaura-las.

PINACOTECA CONTEMPORANEA

CECILIA VICUNA: SONHANDO A AGUA (Grande Galeria, 1° semestre)

A exposicao de Cecilia Vicufia € uma retrospectiva dos mais de 55 anos de trajetéria da artista. Trata-se
de uma itinerdncia com curadoria de Miguel Lopez que percorrera, também, Argentina e Chile. Nome
fundamental da arte latino-americana, Vicuna apresenta uma mostra panordmica com obras que
explicitam aspectos fundamentais de sua pesquisa. A exposicdo relne fases diversas da carreira da
artista, mas concentra-se especialmente em trabalhos que abordam temas que se fazem cada dia mais
urgentes, como as crises climaticas e a luta por justica ambiental. A mostra esta prevista para ocupar o
espaco das sete salas do edificio da Luz e conta com pinturas, fotografias, videos, pecas sonoras,
esculturas e instalacgoes.

TERRA: MOSTRA COLETIVA (Grande Galeria, 2° semestre)

A tematica que tangencia toda a programacao do ano sera abordada em uma mostra coletiva no maior
espaco expositivo do museu, a Grande Galeria. Com potencial para evidenciar as questdes e
posicionamentos que constardo por vezes de maneira indireta nos demais projetos, essa mostra parte
do desejo de articular como artistas brasileiros e estrangeiros, de diferentes geracdes, enderecam suas
relagdes com outras ecologias, ligadas aos saberes da natureza e as praticas regenerativas. De maneira
ensaistica, sem a pretensdo de uma abordagem enciclopédica, o partido da curadoria se volta para as
nogdes de terra como territdrio, origem e matéria, que cabe aos artistas investigar, experimentar e
reinventar com os sentidos do proprio corpo e suas memorias individuais e coletivas.

SALISSA ROSA (Galeria Praga, 1° semestre)

O projeto dedicado a obra de Sallisa Rosa sera desenvolvido pelo curador convidado Thiago de Paula, no
contexto da parceria com o prémio da Fundacdo Piquet. A mostra da artista goiana baseada no Rio de
Janeiro refletird questdes em torno das cosmologias originarias e a construcdo da identidade de povos
indigenas nas cidades contemporaneas. Sabe-se que o indigena no Brasil enfrenta generalizagoes
variadas, sendo constantemente reduzido a um todo homogéneo, ndo histérico, pressionado a
responder a uma expectativa idealizada, embora o pais tenha mais de 300 etnias distintas, segundo
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dados do IBGE. Em sua producdo, Salissa Rosa investiga tais contradicdes, buscando reconhecer o
processo de construcdo da identidade a partir de um viés ficcional.

Gabriel Massan (Galeria Praga, 2° semestre)

Gabriel Massan, Third World: The Bottom Dimension (titulo ainda sem tradugdao) € uma parceria da
Pinacoteca com a Serpentine Gallery (Londres). A exposicao, a ser

inaugurada na Pinacoteca Contemporanea em agosto de 2024 é uma itinerancia e uma reorientagao do
projeto em exibicdo em Londres até Novembro de 2023. O projeto é centrado no videogame
desenvolvido por Massan em parceria com outras pessoas artistas, e oferecera ao publico a
oportunidade de jogar em um ambiente imersivo e viver a experiéncia de caminhar através de
possibilidades de vida, de narrativas e construcdo de memoria. Third World, através das lentes da
decolonialidade, pensamento queer, cura, ecologia e descentralizagdo, € um convite a repensarmos as
maneiras como nos orientamos no mundo. A mostra contara com a publicacdo de 800 exemplares de
livros.

EXPOSIGCAO HISTORIA DA EDIFICAGAO
Exposicdo digital que contard a histéria do edificio, dos achados arqueoldgicos encontrados durante a
obra, da sustentabilidade do prédio e a histéria do Parque da Luz.

PROGRAMAGAO CULTURAL

Com a abertura da Pina Contemporanea, a Pinacoteca ganhou novos contornos territoriais e de
vizinhanca, bem como uma gama de programas arquitetonicos que os seus trés edificios juntos
passaram a oferecer. A abertura do novo edificio e a grande praca publica que constitui seu centro
favorecem toda sorte de apresentacdo de artes performaticas e musicais. Os dois ateliés voltados para
este espagco também suscitam a vivéncia de processos criativos dos publicos junto a artistas e
professores residentes. A observagdo das experiéncias nesses ambientes durante o primeiro ano de
funcionamento permitiu que toda a légica de programacao cultural do museu fosse pensada e
potencializada para o préximo quinquénio. A estruturagdo envolveu a contratacdo para a equipe de
curadoria de uma curadora de programacgao cultural, responsavel direta pela concepcédo tedrica e pratica
dessas atividades, em dialogo préoximo com as equipes do museu, sobretudo educativo e producdo.

Distribuida entre trés edificios que juntos constituem um campus de atividades interconectadas, no
centro de Sdo Paulo, a programacdo cultural nasce de um raciocinio que extrapola os ambientes
internos do museu e se torna uma importante ferramenta de atuacdo no territério. Para situar-se no
mesmo, € preciso investir na identificagdo e na aproximacdo com agentes, grupos e instituigoes
atuantes nas vizinhangas, entre os bairros da Luz, Santa Ifigénia, Campos Eliseos e Bom Retiro. A
atividade da curadora de programacao se inicia em 2023, adentrando o primeiro ano do contrato de
gestdo, para tracar um mapeamento destes interlocutores e de suas linhas de atividade na regidao, um
instrumento que pode ser usado como fonte para intensificar parcerias em eventos publicos e
fornecimento de servigos, bem como de aprendizados e escutas em processos internos da instituicao.
Essa metodologia de prospeccao e relacionamento implica a programacgao cultural, junto com a
coordenacgao de diversidade, em uma frente de trabalho que condiz com as expectativas de parcerias
com o entrono e proposicdoes conjuntas de agoes. Ela, no entanto, se soma a iniciativas ja longevas do
Nucleo de Acbes Educativas no territorio.

Como um eixo conector dos trés edificios do museu e de diversas instancias desse mapa mais amplo, o
Parque da Luz é alvo de atividades sistematicas da Pinacoteca, por meio de seus programas educativos,
de exposicoes e programacdes. Essa presengca no Parque serd impulsionada pela reformulagdo do
Jardim de Esculturas, mas também por uma agenda de eventos transdisciplinares. Entendemos que, em
detrimento do pleito para que haja extroversao da Pinacoteca em museus do entorno, € no ambito dos
deslocamentos entre instituicdes e sobretudo no espaco fisico e sociocultural do Parque que convém
atuar com maior intensidade.

A programacdo cultural do quinquénio envolve uma agenda de eventos educativos e artisticos, que
tanto podem ser vinculados a tematicas do acervo e de mostras temporarias ou terem autonomia em
relacdo as mesmas e se justificarem por sua relevancia no cenario contemporaneo. A programagao
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cultural ainda é uma importante ferramenta para o museu repercutir eventos estratégicos, como o
aniversario de S3do Paulo, a Virada Cultural, a Semana de Museus, o Més da Consciéncia Negra e os
meses de férias, além de datas ligadas as visibilidades identitarias e outras datas que por ventura se
demonstrem relevantes, como, por exemplo, os 120 anos da Pinacoteca em 2025.

Os valores que norteiam essa programacao sdo o experimentalismo, os didlogos com o entorno
geografico e sociocultural e a transdisciplinaridade, caminho para estreitar permutas entre as artes
visuais, a musica, o audiovisual, a literatura, as artes do corpo e as mais diversas metodologias de
criacao e compartilhamento de ideias. Visando a organizacdo destas linguagens e de sua agenda,
descrevemos aqui suas frentes de programacgao, diregdes conceituais e recorréncia dos projetos a
serem desenvolvidos.

PINA MUSICA

Desde a abertura da Pina Contemporanea, a programacdao musical tem sido um recurso fundamental
para atrair publicos diversos e ocupar as areas abertas do edificio, como a praga, a rampa e a
arquibancada. Para dar continuidade e ainda mais forga aquilo que desde o segundo semestre de 2023
ja vem sendo realizado de forma sistematica, a curadoria de programacdo propde uma apresentacao de
musica a cada més.

A agenda serad pensada a partir de articulagdes com as demais programacgdes do museu ou a datas
simbdlicas do calendario nacional. As propostas e escolhas serdao norteadas pela exceléncia e
notoriedade de grupos, pelo modo como podem agregar pautas relacionadas a inclusdo e a diversidade.
Deste modo, o museu poderd aproximar-se a aproximar seus publicos de producbes musicais e
artisticas de cunho experimental originadas em diferentes territérios da cidade e do pais. As acgdes
acontecerdo mensalmente, nos ultimos sabados do més. Entre os nomes cotados para 2024, constam
Bloco Afro Ilé Ayé&, Novissimo Edgar, Luiza Lian, Alessandra Ledo e Ventura Profana.

PINA DANCA

Para o ano de 2024, realizaremos seis apresentacdes de artes do corpo, sendo duas comissionadas e
quatro a convite. A frequéncia dessas apresentacfes serd a cada dois meses. Programa ja existente e
bem sucedido no museu, embora descontinuado devido a pandemia, o Pina Danga sera retomado e
comissionara dois trabalhos inéditos de artistas, coletivos ou companhias ainda por serem escolhidos,
mas cujas poéticas tenham consonéncia com a tematica do ano. Consideramos convidar o artista e
dramaturgo Yhuri Cruz (RJ) e a dancarina Ana Pi (MG), dois exponentes nos cenarios da performance e
da danga, com os quais o campo transdisciplinar de acdes da Pinacoteca certamente seria fortalecido.

Da mesma maneira, convidaremos quatro projetos ja realizados por coletivos, companhias, duplas ou
artistas solos, que também encontram ressonancia na tematica de 2024. Os primeiros nomes que estdo
sendo considerados para convites sdo Castiel Vitorino Brasileiro (ES) e Uyra Sodoma (PA).

ATELIE DE ARTISTA

Pensando num formato que mescle residéncia artistica com processos educativos, a Pinacoteca chamara
dois artistas ou coletivos para ocuparem os ateliés da Pina Contemporanea, um por semestre, durante
até duas semanas. A vivéncia sera casada com acdes educativas ou expositivas, nas quais o artista é
instigado a propor oficinas, pensar os espacos da Pina contemporénea e seus extramuros, além de
participar de uma conversa ou encerramento conclusivo do processo. As residéncias acontecerdo em
maio e outubro, e para 2024 prevemos o convite a artista Juliana dos Santos.

CINEMA NA PRACA

Pensando em articular as tematicas presentes nas exposicdes do ano, a curadoria de programagao
cultural propde a realizacdao de dois pequenos ciclos / mostras audiovisuais que tragam trabalhos de
artistas contemporaneos, assim como curtas, documentarios ou longas de realizadores e diretores do
circuito do cinema. Cada ciclo podera acontecer no auditério da Luz e/ou em um cinema aberto na
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praca da Pina Contemporanea no final de semana. Discussdes sobre cosmologias e espiritualidade de
povos originarios e sua relagdo com a terra, crise climatica e apontamentos sobre a faléncia de modelos
extrativistas, racismo ambiental, cidades e superpovoamento do planeta e alimentagdo seriam temas
oportunos diante das escolhas curatoriais para o ano como um todo. Os ciclos acontecerdao em maio e
julho de 2024.

FEIRA DA LUZ

Buscando explorar outras formas de ocupacdo da praca da Pina Contemporanea e sua integracao com o
bairro e o territério da Luz em geral, a Pinacoteca realizarad a Feira da Luz: uma programagdo semestral
que trara barracas de alimentos agroecoldgicos e uma programacdo cultural. A Feira acontecera em
domingos, com atracGes pensadas para os moradores do bairro e foco principalmente em familias.

PINA DEBATE

Como forma de trazer artistas, pesquisadores e pensadores do setor cultural, académico e artistico para
perto da programacao do museu, propomos realizar cerca de quatro conversas ao longo do ano, em
formato de bate-papo. As tematicas possivelmente estardo articuladas as agendas do nucleo de
inclusdo e diversidade, porém relacionadas igualmente a programacdo curatorial em vigor. Nomes que
ja foram sondados para 2024 contemplam pessoas publicas como Sonia Guajajara, Ailton Krenak, David
Kopenawa, Conceicao Evaristo, Sueli Carneiro e Rosana Paulino. Os bate-papos, diferente das outras
frentes, ndo tém recorréncia estabelecida e acontecerdo em consonéancia estratégica com a agenda do
museu, além de datas importantes no ambito nacional ou estadual.

Em suma, a programagao se organizara em dois ciclos semestrais, constituido destas frentes e projetos,
composto por:

e 3 apresentacdes de artes do corpo (Pina Performa - performance e/ou danga), sendo um projeto
comissionado e dois ja existentes;

¢ 6 apresentacbes musicais, sendo duas de grande porte e quatro de pequeno ou médio;

¢ 1 atelié pratico com um artista-residente, com duragdo de uma semana;

e 1 mostra de cinema e audiovisual;

e 1 feira gastronémica da Luz

e 1 leitura publica de obras raras, com formato livre e aberto a adaptagoes e interpretacdes, tendo
em vista a extroversdo bibliografico e documental do museu a serem realizadas na Biblioteca e
Centro de Documentacado e Pesquisa.

e 1 ou 2 bate-papos;

CURSO DE HISTORIA DA ARTE

Algumas tematicas dos cursos ja foram pensadas, porém ainda de maneira embrionaria, como descrito
abaixo:

« CRIAR EM RUINAS: O ANTROPOCENO E A PRODUCAO CONTEMPORANEA

e DA ADVERSIDADE VIVEMOS: As vanguardas artisticas durante a ditadura militar e o Acervo da
Pinacoteca

e Fronteiras e didlogos com a arte popular

e As cosmologias e tecnologias afro-indigenas na performance brasileira

5. QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES MEMORIAL DA RESISTENCIA DE
SAO PAULO - 2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sis... = 32/47



06/05/2024, 12:00

SEI/GESP - 0025878771 - Plano

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sis...

da metodologia de

Acles Atributo da - . i
No. No. - Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuragao
19 Quadrim -
Valor captado 29 Quadrim -
Recursos via leis de 30 Quadrim -
1 financeiros 1.1 Meta-Resultado incentivo, R$ 760.000,00
o META
captados editais e ou 2% do total
. ANUAL
parcerias do repasse
ICM 100%
Pesquisa de 10 Quadrim =>80%
avaliacdo de 29 Quadrim =>80%
Ublico geral o i = 0
2.1 Meta-Resultado P 9 39 Quadrim >80%
(qrcode) META _>80%
Indice de ANUAL - 0
satisfacao
Pesquisa de . © ICM 100%
2 avaliagdo de Pesquisa de 1° Quadrim -
"l fil e
publico per 0 : — <8200
satisfacdo de 20 Quadrim >80%
Oblico escola 30 Quadrim =>80%
2.2 Meta-Resultado pUbH i r
conforme META 80
m,odelo SEC ANUAL = o
Indice de
satisfacdo ICM 100%
10 Quadrim -
Plano 20 Quadrim -
M [6gi Pl t 30 dri 1
3 useo _°9|C° 31 Meta-Produto ano entregue Quadrim
Memorial da 2/2 fases META 1
Resisténcia ANUAL
ICM 100%
Atributo da
N° Acgoes Pactuadas No _ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuracao
Estabelecimento de N° de parceria 19 Quadrim 1
parceria visando a estabelecida 20 Quadrim -
4 ampliacao e 4.1 Meta-Produto com 39 Quadrim -
difusdo das acgoes organizagao META ANUAL 1
da Pesquisa comunitaria ICM 100%
Realizagao de 10 Quadrim 2
Coleta de i
N° de Coletas 2° Quadrim 2
Testemunhos -
5 . . 5.1 Meta-Produto de 39 Quadrim 2
visando 3 Testemunhos
ampliacdo do META ANUAL 6
acervo ICM 100%
6 Realizagao de uma 6.1 Meta-Produto 10 Quadrim 1
Coleta Publica de N° de Coleta 50 o
Testemunhos Publica de Quadrim -
visando a difusao Testemunhos 39 Quadrim -

33/47



06/05/2024, 12:00

SEI/GESP - 0025878771 - Plano

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sis...

Histdria Oral da META ANUAL 1
instituicao
ICM 100%
10 Quadrim -
Pesquisa para Dossid 20 Quadrim -
7 | exposicdo de longa | 7.1 Meta-Produto entoseSIee 3° Quadrim 1
duracio regu META ANUAL 1
ICM 100%
AclOes Atributo da
N° _g_ No ribu ~ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuracao
10 Quadrim -
20 Quadrim -
Plano de i
8 > %o Digital 8.1 Meta-Produto Plano entregue |_3° Quadrim 1
reservagao Digita META ANUAL 1
ICM 100%
Qualificagao do 10 Quadrim -
acervo de obras
18qi 20 Quadrim 1
fiscas por mefo da entrega de um |~
9 P . 9.1 Meta-Produto Dossié de 30 Quadrim -
promogcao de .
. Pesquisa
pesquisas na META ANUAL 1
Colecao Alipio
Freire ICM 100%
Producao de 10 Quadrim -
livros/publicacoes
b i 20 Quadrim -
" produzidas no N de -
10 P 10.1 Meta-Produto publicacbes 3° Quadrim 1
Centro de -
. produzidas
Referéncia META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim -
i (o] i -
Pesqwsf':\ E)ara Entrega de um 30 Quadrim
11 tz)r:fs:r?r?a 11.1 Meta-Produto Dossié de META ANUAL 1
; 100%
Deops/SP Pesquisa
ICM
Acessibilidade de 10 Quadrim -
conteldos da 20 dri 100
Colegao N° de itens do Quadrim
12 Testemunhos e 12.1 Meta-Produto repositorio 30 Quadrim 100
Colegao Llugares da digital META ANUAL 200
Memoria no
repositério digital ICM 100%
5.3 PROGRAMA DE EXPOSICﬁES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - ACﬁES PACTUADAS (2024)
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Acgoes Atributo da
N° ¢ N° ~ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
) o 10 Quadrim 2
Edital Memorias 20 Quadrim ;
do Presente: N° de 30 Quadri
5 uadrim -
13 Comunicagao em 13.1 Meta-Produto proponentes META
Direitos selecionados 2
ANUAL
Humanos
ICM 100%
10 Quadrim 1
Escutas publicas 20 Quadrim 1
para projeto de N° d ¢ 3o an
e escutas -
14 requalificagdo de 14.1 Meta-Produto . Quadrim
o realizadas META
exposicao de 2
longa duragao ANUAL
ICM 100%
Grupo de 10 Quadrim 1
Trabalho do 20 Quadrim -
Comité i 30 Quadrim -
15 . 15.1 Meta-Produto Grupo criado
Curatorial da META 1
nova exposicao ANUAL
de longa duracgao ICM 100%
- o 10 Quadrim 1
Participacao nos
eventos 29 Quadrim -
"Semana de
M n .
16 . useus’, 16.1 Meta-Produto N° de eventos | 3° Quadrim 2
Primavera de
Museus” e META 3
“Sonhar o ANUAL
Mundo”
ICM 100%
10 Quadrim 2
29 Quadrim 3
30 Quadrim 3
17.1 Meta-Produto N° de eventos
META 8
Sabad ANUAL
abados
] ICM 100%
17 Resistentes -
. 10 Quadrim 30
[presencial] -
N° minimo de 29 Quadrim 30
L 30 Quadrim 40
17.2 Meta-Resultado publico
META
100
ANUAL
ICM 100%
18 Curso 18.1 10 Quadrim 1
Instituto Bixiga 29 Quadrim -
resencial 30 dri 1
[p ] Meta-Produto N° de eventos Quadrim
META 5
ANUAL
ICM 100%
Meta-Resultado N© minimo de 19 Quadrim 30
publico 20 Quadrim -
30 Quadrim 20
META
50
ANUAL

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sis...
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ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim 1
30 Quadrim -
19.1 Meta-Produto N© de eventos Q
META 5
ANUAL
19 Cine Resisténcia ICM 100%
[presencial] 10 Quadrim 20
20 Quadrim 20
0 i o -
19.2 Meta-Resultado N m,|n|.mo de 3° Quadrim 0
publico META
40
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim 17.500
. 29 Quadrim 22.500
Recebimento de 30 Quadri 20.000
adrim .
20 visitantes 20.1 Meta-Resultado | N° de visitantes Ml;TArI
presenciais 60.000
ANUAL
ICM 100%

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2024)

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sis...

Acoes Atributo da . . .
No _g_ No -~ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuragao
19 Quadrim -
20 Quadrim -
ExposicOes N° de 30 Quadrim 2
21 L 21.1 Meta-Produto .
temporarias exposigoes META 5
ANUAL
ICM 100%
Acles Atributo da
No ¢ N° _ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
Visitas 1° Quadrim 450
educativas
oferecidas ao 20 Quadrim 1.000
publico escolar N° minimo de 30 Quadrim 2.000
22 (ensino infantil, 22.1 Meta-Resultado publico escolar
fundamental, atendido META 3.450
médio, técnico e ANUAL
universitario)
[presencial] ICM 100%
10 Quadrim 1.000
visit 29 Quadrim 1.500
isitas
educativas para N° minimo de 3° Quadrim 1.000
23 . P 23.1 Meta-Resultado . META 3.500
publico publico
. e ANUAL
diversificado S
[presencial] ICM 100%
24 24.1 Meta-Produto 10 Quadrim -
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Minicurso de
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29 Quadrim 0
Memorial formacdo para
ParaTodos educadores 3° Quadrim 1
acesssci)tljiil’ilade META 1
_ ANUAL
[hibrido]
ICM 100%
o minimo d 10 Quadrim 100
N® minimo de ™55 quadrim 175
pessoas -
39 Quadrim 125
24.2 Meta-Resultado atendidas em Quadri
agoes META 400
. ANUAL
educativas
ICM 100%
10 Quadrim 2
29 Quadrim 3
No o i
5.1 Meta-Produto de.eventos 39 Quadrim 3
Tardes d realizados META 8
25 ;r e% -e ANUAL
m
emoria ICM 100%
NO de pibli 19 Quadrim
e publico
25.2 Dado-Extra p_ 29 Quadrim
atendido -
30 Quadrim
10 Quadrim 1
20 Quadrim -
o (o] i
26.1 Meta-Produto N de.eventos 30 Quadrim 1
realizados META 5
o ANUAL
. M|r2cursdo para ICM 100%
educadores 10 Quadrim 10
[virtual] -
NO mini q 20 Quadrim -
minimo de
A . 30 dri 10
26.2 Meta-Resultado publico virtual - Quadrim
participagao META 20
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim 2
(o] (o] i
571 Meta-Produto N de.eventos 30 Quadrim 2
realizados META 5
o _ ANUAL
. 0] |cF|{na-Ptro|Jeto ICM 100%
esisto: 10 Quadrim 5
[virtual] -
N© minimo de 20 Quadrim 10
Meta-Resultado S . 39 Quadrim 10
27.2 publico virtual -
participagao META 25
ANUAL
ICM 100%
28 Roda de 10 Quadrim 1
Conversa com 20 Quadrim 3
ex-preso politico N©O de eventos 39 Quadrim 4
. 28.1 Meta-Produto
[presencial] rocu realizados META 8
ANUAL
ICM 100%
28.2 Meta-Resultado NO minimo de 1° Quadrim 15
publico 20 Quadrim 45
39 Quadrim 60
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[presencial]

META
120
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
29 Quadrim 6
No (o} i
29.1 Meta-Produto de.eventos 30 Quadrim 8
realizados META 14
Conhecendo ANUAL
29 Nosso Lugar de ICM 100%
Memdria 10 Quadrim -
29 Quadrim 60
29.2 Meta-Resultado NO© minimo de 30 Quadrim 80
' Ublico META
P 140
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
20 Quadrim -
N®s de 30 Quadrim -
30.1 Meta-Produto transportes
META
28
ANUAL
30 Transporte para ICM 100%
publico inclusivo 190 Quadrim -
20 Quadrim -
30.2 Meta-Resultado N° de pessoas 30 Quadrim -
' beneficiadas META
400
ANUAL
ICM 100%
Acgoes Atributo da
No _g_ No ~ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuracao
10 Quadrim -
Material de 20 Quadrim
divulgacga 30 dri
31.1 Meta-Produto VU g?gao Quadrim
acessivel META 5
ANUAL
Programa ICM 100%
31 Memorial 10 Quadrim -
ParaTodos d 20 Quadrim -
R
acZ(;:irbsicl)iZa;e 3° Quadrim 1
31.2 Meta-Produto e META
para exposicao 1
‘. ANUAL
temporaria
100%
ICM
AcglOes Atributo da - s .
No. ¢ No. N Mensuragao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
32 Oficina sobre 32.1 Meta-Produto N° de eventos 10 Quadrim -
Acado Educativa 20 Quadrim -
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39 Quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
N° de pessoas | 2° Quadrim -
beneficiadas - o i
322 Meta-Resultado eneI|C|a as 39 Quadrim 50
virtual META
participacao ANUAL >0
ICM 100%
10 Quadrim -
29 Quadrim 1
h o i -
33.1 | Meta-Produto | Chamamento | 3° Quadrim
para cadastro META 1
ANUAL
33 Criagdo da Rede ICM 100%
de Histéria Oral 10 Quadrim -
20 Quadrim -
o -
33.2 Meta-Resultado Encontro 3 Quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%
Ne Acgoes N© Atributo da Mensuracio Previsao
) Condicionadas Mensuracao ¢ Quadrimestral
10 Quadrim 3
20 Quadrim 4
39 Quadrim 4
34 Newsletter 34.1 Meta-Produto NO© Newsletter Quadri
META
11
ANUAL
ICM 100%
Canais d 10 Quadrim 30
anais de o i 4o | 2°Quadrim 50
comunicagao minimo de -
39 Quadrim 50
35 com os diversos 35.1 Meta-Produto posts Q
. META
segmentos de publicados 130
_— ANUAL
publico
ICM 100%
Publicagdo dos 10 Quadrim -
contelidos 20 Quadri )
adrim
selecionados no Conteldos .
Edital Memorias publicados nos | 3° Quadrim 1
36 36.1 Meta-Produto ]
do Presente: canais de META
. ~ . ~ 2
Comunicagcdo em comunicacao ANUAL
Direitos
Humanos ICM 1000/0

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sis...
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AcoOes Atributo da - Previsao

No e No N Mensuracao .
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim -
Criagdo de nova ) 20 Quadrim -

. . : Identidade -
37 identidade visual 37.1 Meta-Produto criada 30 Quadrim 1
da marca META ANUAL 1
ICM 100%

6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024

Metas - Produto

Total Previsto Anual

. (PGM) Plano Museoldgico Memorial da Resisténcia

1
. (PA) Estabelecimento de parceria visando a ampliagdo e difusdo 1
das acOes da Pesquisa
. (PA) Realizagdo de Coleta de Testemunhos visando a ampliagdo
do acervo 6
. (PA) Realizacao de uma Coleta Publica de Testemunhos visando
a difusdo da metodologia de Histdria Oral da instituigdo 1
. (PA Pesquisa para exposicao de longa duragao 1
. (PEPC) Edital Memoérias do Presente: Comunicagdo em Direitos
Humanos 2
. (PEPC) Escutas publicas para projeto de requalificacdo de 1
exposicdo de longa duragao
. (PEPC) Grupo de Trabalho do Comité Curatorial da nova
exposicdo de longa duragao 1
. (PEPC) Participagdo nos eventos "Semana de Museus",
“Primavera de Museus” e “Sonhar o Mundo” 3
10. (PEPC) Sabados Resistentes (presenciais) 8
11. (PEPC) Curso Instituto Bixiga (presencial) 2

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sis...

Para 2024, o Plano de Trabalho do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo prevé a realizacdo de 43
mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 30 agdes, conforme o quadro abaixo:
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12. (PEPC) Cine Resisténcia (presencial

Memodrias do Presente: Comunicacdao em Direitos Humanos

2
13. (PE) Programa Memorial ParaTodos 1
14. (PE) Tardes de Memoria 8
15. (PE) Minicurso para educadores (virtual) 2
16. (PE) Oficina Projeto Resisto! (virtual) 5
17. (PE) Roda de Conversa com ex-preso politico 8
18. (PE) Conhecendo Nosso Lugar de Memoria 14
19. (PE) Transporte para publico inclusivo 28
20. (PCM) Oficina sobre Agao Educativa 1
21. (PCM) Criacdo de Rede de Historia Oral - chamamento para

1
22. (PCM) Rede de Rede de Histdria Oral - encontro 1
23. (PCDI) Newsletter 11
24. (PCDI) Canais de comunicagao com os diversos segmentos de

130

25. (PCDI) Publicagdo dos contelidos selecionados no Edital

2

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

1. (PGM) Recursos financeiros captados

R$ 760.000,00

2. (PGM) Pesquisa de avaliacdo de publico - Pesquisa de avaliacdo

de publico geral (QRCODE) 80%
3. (PGM) Pesquisa de avaliagcdo de publico - Pesquisa de perfil e

satisfagdo de publico escolar 80%
4. (PEPC) Sabados Resistentes (presencial) 100

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sis...
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5. (PEPC) Curso Instituto Bixiga (presencial) 50
6. (PEPC) Cine resisténcia (presencial) 40
7. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais 60.000
8. (PE) Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino

infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) 3.450

(presencial)
9. (PE) Visitas educativas para publico diversificado (presencial) 3.500
10. (PE) Programa Memorial ParaTodos 400
11. (PE) Minicurso para educadores (virtual) 20
12. (PE) Oficina Projeto Resisto! (virtual) 25
13. (PE) Roda de Conversa com ex-preso politico (presencial) 120
14. (PE) Conhecendo Nosso Lugar de memoria 140
15. (PE) Transporte para publico inclusivo 400
16. (PCM) Workshop Educagdo em Direitos humanos (virtual) 50

Espera-se também, no ano de 2024, a realizacdo de outras 8 agdes condicionadas a captacdo de
recursos adicionais.

7. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL -
2024

O Programa de ExposicGes do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo envolve a apresentagdo de uma
exposicdo de longa duragdo, a partir da musealizagdo do espaco prisional no térreo do edificio, e de um
sistema de exposicbes temporarias no 3° pavimento. Dedicada a preservacdo e a comunicacgao
museologica das memodrias da resisténcia e da repressdo politicas no Brasil republicano, com énfase no
Estado de Sdo Paulo, o Memorial privilegia em suas exposicGes a reflexdo de seu repertorio patrimonial
e das diferentes manifestacées de resisténcia para aprofundar os pontos de conexdo entre o passado e
presente.

Em 2024, ano que marca os 60 anos do Golpe Civil-Militar de 1964, o MRSP se dedica a pesquisa e
desenvolvimento de projeto de requalificacdo de sua exposicao de longa duracdo, aberta ao publico em
2009 e nunca atualizada. No que diz respeito as exposicbes temporarias, o MRSP seguira a realizar
pesquisas sobre as formas de resisténcia politica na contemporaneidade por meio da apresentagao e
difusdo de arquivos e acervos de memodria politica brasileira, bem como de recortes histéricos sobre os
periodos de autoritarismo no pais e na América Latina, destacando lutas politicas e articulando a rede

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31668326&infra_sis...  42/47
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de lugares de memoéria da regido, de forma a fomentar didlogos e cruzamentos entre os processos de
luta e resisténcia protagonizados em paises latino-americanos.

Por fim, cabe dizer que a deliberacdo sobre as exposicdes e programacao cultural, bem como as
estruturas mobilizadas para a execucdo dessas acdes, respalda-se em discussdes com o Conselho de
Orientacdo Cultural do Memorial, incluindo a participagdo de integrantes do préprio conselho no
desenvolvimento dessas atividades, quando em confluéncia com as pesquisas trabalhadas pela
instituicdo. Estrutura-se, ainda, a partir de agdes desenvolvidas pela equipe do Memorial, que passa a
ter um produtor dedicado a Acgdo Cultural de forma a fortalecer e ampliar as atividades realizadas pelo
museu. Bem como a ampliagdo de parcerias com arquivos publicos, instituicdes culturais, coletivos e
atores sociais.

7.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO
CULTURAL 2024

N°14: EDITAL MEMORIAS DO PRESENTE: COMUNICAGCAO EM DIREITOS HUMANOS

Breve descritivo: O Edital tem por objetivo fomentar pesquisas e conteldos jornalisticos voltados a
preservacdo das memorias sobre os periodos ditatoriais brasileiros mediante publicacdo de duas
reportagens especiais no site e redes sociais do museu. Em sua terceira edigao, volta-se aos 60 anos do
golpe de 01 de abril de 1964, que instaurou no pais a ditadura civil-militar (1964-1985). Serao
selecionadas duas propostas, selecionadas por uma comissdao composta pelos jornalistas, pesquisadores
e comunicadores e educadores em direitos humanos. Além de ampliar o debate em prol dos direitos
humanos, da cidadania e da justica de transicdo, contribuir para a melhor compreensdo do publico
acerca do periodo autoritario e difundir pesquisas no assunto, o Edital pretende ainda aproximar o
Memorial de atores sociais, coletivos e pesquisadores atuantes na luta pela defesa dos Direitos
Humanos e da democracia, consolidado uma rede de apoio e parcerias.

Data prevista: lancamento do Edital em janeiro, com divulgagao das propostas selecionadas em margo.
A publicagdo dos contelidos é esperada para ocorrer no segundo quadrimestre, a partir de definicdes da
equipe de comunicacao do Memorial.

Local de realizagdo: a divulgacdo do Edital e a publicacdo das propostas vencedoras ocorrera no site do
museu e nos canais digitais de redes sociais (Instagram, Facebook e Twitter).

N° 15: ESCUTAS PUBLICAS “LEMBRAR E RESISTIR: REQUALIFICACAO DA EXPOSIGCAO DE
LONGA DURAGCAO DO MEMORIAL"

Breve descritivo: No ano que em se completam os 60 anos do golpe de 1° de abril de 1964, quando
teve inicio a mais longa e truculenta ditadura no Brasil (1964-1985), o Memorial da Resisténcia realiza
uma série de escutas publicas junto a convidados especialistas (como ex-presos politicos,
pesquisadores, educadores, pessoas com deficiéncia, atores sociais e culturais do entorno préoximo e
ativistas de movimentos sociais) a fim de refletir sobre a exposicdo de longa duracdo do museu, suas
potencialidades, desafios e o papel da musealizacdo de lugares de memodria dificil para a continuidade
da luta em defesa da democracia e da memodria politica brasileira.

Data prevista: uma escuta no primeiro quadrimestre de 2024, a saber marco, e uma segunda escuta no
segundo quadrimestre de 2024, prevista para maio/junho.

Local de realizagdo: Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.

N° 16: GRUPO DE TRABALHO DO COMITE CURATORIAL DA NOVA EXPOSICAO DE LONGA
DURAGCAO

Breve descritivo: O Grupo de Trabalho do Comité Curatorial sera integrado por pesquisadores,
professores, educadores, ex-presos politicos e ativistas que, conhecendo as tematicas abordadas pelo
Memorial, possam estar presentes nas discussdes a respeito do projeto de pesquisa e desenvolvimento
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para a requalificacdo da exposicdo de longa duracdo do Memorial, reforcando assim o papel
participativo da sociedade nas acdes do museu e oferecendo importantes contribuicdes para as
definicdes expograficas promovidas pela equipe. E previsto que membros do Comité participem de
escutas publicas e demais atividades realizadas pela equipe do museu.

Data prevista: definicdo dos integrantes ao longo do ano, a depender do calendario de atividades
realizadas pela equipe do museu.

Local de realizagdo: Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.

N° 17: PARTICIPACAO NOS EVENTOS "SEMANA DE MUSEUS", “"PRIMAVERA DE MUSEUS” E
“"SONHAR O MUNDO”

Breve descritivo: As atividades realizadas pelo Memorial junto as campanhas do Instituto Brasileiro de
Museus - IBRAM (Semana de Museus e Primavera de Museus) e da Secretaria de Cultura, Economia e
IndUstrias Criativas do Estado de Sao Paulo (Sonhar o Mundo) buscam, a partir dos temas gerais e
anuais propostos, realizar cruzamentos com o acervo do museu e suas mostras temporarias no formato
de oficinas, rodas de conversa, exibicdes de filmes ou mesas redondas.

Data prevista: maio (Semana de Museus), setembro (Primavera de Museus), dezembro (Sonhar o
Mundo).

Local de realizagao: espacos fisicos /ou virtuais do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

N° 18: SABADOS RESISTENTES

Breve descritivo: Realizado em parceria com o Nucleo de Preservagdo da Memdria Politica desde 2009,
os Sabados Resistentes promovem, a cada encontro, o debate e a reflexdo sobre as histérias e
memodrias de resisténcia, lutas sociais e a consolidacdo dos valores democraticos e cidaddos. Além de
rodas de conversa, a programacgao estruturada em dez encontros abre espago para lancamentos de
livros, projecao de filmes, leituras de pecgas teatrais e apresentagdes de grupos musicais, contando com
a presenca de representantes de movimentos sociais, intelectuais, militantes politicos e profissionais de
universidades, entre outros.

Data prevista: oito encontros mensais realizados em margo, abril, maio, junho, agosto, setembro,
outubro e novembro.

Local de realizagdo: auditério do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

N° 19: CURSO INSTITUTO BIXIGA

Breve descritivo: Fruto da parceria entre o Memorial da Resisténcia e o Instituto Bixiga - Pesquisa,
Formacdo e Cultura Popular, o curso é realizado desde 2018 em formato de aulas abertas para o publico
interessado. A cada encontro, professores convidados buscam possibilitar aos participantes uma
compreensao critica, geral e articulada de eventos e questdes relacionados a ditadura militar no Brasil
(1964-1985), recente periodo de nossa historia.

Data prevista: uma edicdo do curso no primeiro quadrimestre, a saber margo, e uma segunda edicao do
curso no terceiro quadrimestre, prevista para outubro.

Local de realizagdo: auditério do Memorial da Resisténcia de S&o Paulo.

N° 20: CINE RESISTENCIA

Breve descritivo: As exibicdes gratuitas do Cine Resisténcia buscam, com a presenga de cineastas,
diretores e pesquisadores, abordar junto ao publico tematicas voltadas as memorias de resisténcia e
repressao politicas a partir de producdes audiovisuais. Para 2024, considerando que a data marca os 60
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anos do Golpe Civil-Militar de 1964, serdo privilegiadas producbées que referenciem o periodo e a
resisténcia de mulheres, em didlogo com a exposicdo em cartaz Mulheres em luta!.

Data prevista: uma exibicdo no primeiro quadrimestre, a saber marco, e uma segunda exibicdo no
segundo quadrimestre, prevista para julho/agosto.

Local de realizagdo: auditério do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

N° 22: EXPOSICOES TEMPORARIAS
MULHERES EM LUTA! (ENCERRAMENTO)

Breve descritivo: A exposicdao temporaria Mulheres em luta! revisita o acervo do Memorial e refirma a
importancia da participagdo feminina na vida politica, apresentando as diversas formas de lutar e
resistir de mulheres em nome da liberdade, da militdncia e da democracia durante o periodo da
ditadura civil-militar brasileira até os dias de hoje. Os relatos, documentos, testemunhos, fotografias e
projetos artisticos reunidos apresentam as lutas incessantes de mulheres contra a impunidade, a favor
da justica e contra a violéncia de género. Sao apresentados ao publico um recorte do Acervo do
Memorial da Resisténcia, com trechos de entrevistas de ex-presas politicas, militantes e maes de
vitimas da ditadura sobre o papel assumido por elas durante a resisténcia; e os seguintes acervos:
Fundo Inés Etienne Romeu (Arquivo PuUblico do Estado de S&o Paulo), Fundo Clube de Maes da Zona Sul
(Cedem/Unesp), Acervo Bajuba, Arquivo Unido de Mulheres de Sao Paulo, Arquivo Casa Laudelina,
Arquivo IN.FORMAR (IIEP - Intercambio, Informagodes, Estudos e Pesquisas).

Data prevista: em cartaz desde outubro de 2023 e encerramento em julho de 2024.

Local de realizagdo: 3° andar do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

MULHERES NA ESMA(ABERTURA)

Breve descritivo: Exposicdo temporaria dedicada a histdria da Escola Superior de Mecénica da Armada -
ESMA, maior centro clandestino de detencdo, tortura e exterminio da ditadura militar argentina (1963-
1973). Atualmente o espaco é musealizado e atua como um importante local para o acesso publico a
informacgdo, a preservacdo e a educacao sobre a histéria politica do pais latino-americano. Apresentada
no Memorial da Resisténcia, a mostra busca tracar paralelos e didlogos entre os processos de luta e
resisténcia protagonizados em paises latino-americanos, reforcar a importancia da historia oral para a
construcdo da memédria politica, bem como valorizar a preservacdo e a musealizacdo de lugares de
membdria dificil.

Data prevista: abertura em setembro.

Local de realizagdo: 3° andar do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

BRASIL: NUNCA MAIS (ABERTURA)

Breve descritivo: Exposicdo dedicada a histéria do projeto Brasil: Nunca Mais. A iniciativa, realizada
clandestinamente durante os anos de 1979 e 1985, durante a Ditadura Civil-Militar, sistematizou
informagdes de mais de 1.000.000 de paginas contidas em 707 processos do Superior Tribunal Militar
(STM) revelando a extensdo da repressdo politica no Brasil no periodo. O projeto teve apoio de Dom
Paulo Evaristo Arns, Rabino Henry Sobel, Pastor presbiteriano Jaime Wright e equipe. Atualmente, as
copias dos processos encontram-se sob salvaguarda do Arquivo Edgard Leuenroth na UNICAMP em
Campinas.

Data prevista: abertura em setembro.

Local de realizagao: 3° andar do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.
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8. QUADRO DE AVALIAGAO DE RESULTADOS

Item Pontuacao
1. Descumprir metas ou rotinas do
Programa de Gestdao Museoldgica 15

2. Descumprir metas ou rotinas do
Programa de Gestao de Acervos 15

3. Descumprir metas ou rotinas do
Programa de Exposicdes e Programagao

Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do
Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do
Programa Conexdes Museus SP 10

6. Descumprir metas ou rotinas do
Programa de Comunicagao e

Desenvolvimento 10
Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do
Programa de Edificacdes 15

8. Ndao Cumprimento das Obrigagdes de
Rotina e Compromissos de Informacao

(Anexo IV 15
do Contrato de Gestao)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gestdo n® XX/20XX. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse
se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que

houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdao da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.

Premissas orcamentarias
As planilhas orgamentarias apresentadas referem-se a:
- Orgamento consolidado da Pinacoteca e seus nucleos e Memorial da Resistencia de Sao Paulo;
- Orcamento individualizado para a Pinacoteca e outro para o Memorial, garantindo o minimo de
10% dos recursos do repasse para custeio de acdes do Memorial.
Para construcdo da planilha orcamentaria, utilizamos série historica de saldrios e contratos vigentes.
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Utilizamos o indice de corregdo proximo do utilizado para o repasse apresentado na convocagao publica,
0 que devera ser revisto anualmente, apds a apuracdo da inflagdo real de cada um dos periodos.

Para a captacdo de recursos, consideramos o plano de trabalho realizado atualmente pela APAC, que ja
€ superior aos indices minimos de 40% e 5% do valor do repasse para Pinacoteca e Memorial
respectivamente, além de novas acdes estabelecidas e demonstradas nas metas condicionadas.

As receitas operacionais foram estabelecidas com a previsao do valor facial do ingresso de R$ 30,00
(Trinta Reais), a partir de 01 de julho de 2023, que dara direito a visitar os 3 prédios da Pinacoteca. O
Memorial da Resistencia permanecera gratuito.

Para a receita projetada para vendas com a loja, serdo necessarios investimentos em aquisicdo de
estoques de produtos para revenda.

Apesar do aporte adicional de 1 milhdo para fazer frente aos desafios propostos para o Memorial, a
parte direcionada para acrescimento de equipe (R$ 500 mil) ndo sera suficiente para todas as
contratagdes desejadas para a expansdo das acbes, o que devera ocorrer gradualmente ao longo do
contrato de gestao.

Atualmente, a APAC tem alocado parte da sua folha de pagamento para custeio com recursos da lei de
incentivo fiscal federal, uma vez que as corregdes monetarias aplicadas ao repasse ao logo dos ultimos
anos ndo tem sido suficiente para repor os indices de atualizacdo salarial definidos pelos sindicatos da
categoria. A estratégia de alocacdo de parte da folha de pagamento nos Planos Anuais de lei de
incentivo serd mantida para o periodo do contrato de gestéo.

Para o exercicio de 2023, a APAC aportara adicionalmente ao repasse R$ 1 milhdo de seu fundo especial
para a manutencdo do equilibrio financeiro no encerramento do exercicio.

Previmos a retencdo e 1% para a composicao da reserva de contingéncia em cada um dos anos e a
retengao de 6% para a composigdo do fundo de reserva no exercicio de 2024.

14:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Bianca Corazza, Usuario Externo, em 29/04/2024, as
Sengius

16:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por JOCHEN VOLZ, Usuario Externo, em 29/04/2024, as
L
e me

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
. 29/04/2024, as 16:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WIS WP 067641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 02/05/2024,
. as 18:02, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
Wl me de 10 de abril de 2023.

.E'.I‘.'- '-'-' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
=y o] . . .
S TR hitps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO III- PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2024

ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2023

ANO: 2024

REFERENTE AO(S) MUSEUS PINACOTECA DE SAO PAULO E ANEXOS,
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

I - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS PINACOTECA MRSP CAPTACAO TOTAL
VINCULADOS AO CONTRATO DE INCENTIVADA
GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contato de 29.295.000,00 | 3.255.000,00 32.550.000,00
Gestao
1.1 Repasse do Contrato de Gestdo 31.500.000,00 || 3.500.000,00 35.000.000,00
1.2 Movimentacdo de Recursos -2.205.000,00 | -245.000,00 -2.450.000,00
Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de -1.890.000,00 || -210.000,00 -2.100.000,00
Reserva
1.2.2 Reversdo Recursos de Reserva -
1.2.3 Constituicdo Recursos de -315.000,00 -35.000,00 -350.000,00
Contingéncia
1.24 Reversdo de Recursos de
Contingéncia
1.2.5 Constitui¢do de outras reservas
(especificar)
1.2.6 Reversdo de outras reservas -
(especificar)
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13 Outras Receitas - -
13.1 Saldos anteriores para a - -
utilizagdo no exercicio
2 Recursos de Investimento do Contrato de - -
Gestao
2.1 Investimento do CG - -
3 Recursos de Captagao 10.191.500,00 31.180.197,88 || 41.371.697,88
3.1 Recurso de Captagao Voltado a 10.191.500,00 10.191.500,00
Custeio
3.1.1 Captagdo de Recursos 10.191.500,00 10.191.500,00
Operacionais (bilheteria, cessdao
onerosa de
espaco, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)
3.1.2 Captacdo de Recursos - 26.141.710,88 | 26.141.710,88
Incentivados
3.1.3 Trabalho Voluntario - -
3.14 Parcerias - -
3.2 Recursos de Captacdo voltados a - 5.038.487,00 5.038.487,00
Investimentos
- DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO| PINACOTECA MRSP CAPTAGAO TOTAL
CONTRATO DE GESTAO INCENTIVADA
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de | 39.486.500,00 || 3.254.999,92 (| 26.141.710,88 || 68.883.210,80
Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada 29.295.000,00 || 3.254.999,92 - 32.549.999,92
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 10.011.500,00 - 26.141.710,88 || 36.153.210,88
421 Captacdo de Recursos 10.011.500,00 10.011.500,00
Operacionais (bilheteria, cessdo
onerosa de
espaco, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)
4.2.2 Captacgdo de Recursos - 26.141.710,88 | 26.141.710,88
Incentivados
4.2.3 Trabalho Voluntdrio e - -
Gratuidades
424 Parcerias - -
4.3 Total das Receitas Financeiras 180.000,00 180.000,00
5 Total de Receitas para realizagao de - -
metas condicionadas
5.1 Receitas para realiza¢do de metas -
condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO PINACOTECA MRSP CAPTAGAO TOTAL
INCENTIVADA
6. Total de Despesas 39.486.500,00 (3.254.999,92 (126.141.710,88 (68.883.210,79
6.1 Subtotal Despesas 39.486.500,00 (|3.254.999,92 (126.141.710,88 (68.883.210,79
6.1.1 Salarios, encargos e beneficios 22.400.186,26 (|2.643.514,64 | 6.478.868,88 ||31.522.569,78
6.1.1.1 Diretoria 2.021.081,41 : -l 2.021.081,41
6.1.1.1.1 Area Meio 653.387,27 - - 653.387,27
6.1.1.1.2 Area Fim 1.367.694,13 - - 1.367.694,13
6.1.1.2 Demais Funciondrios 19.578.302,08 (12.598.295,18 || 6.478.868,88 |28.655.466,15
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6.1.1.2.1 Area Meio 4.629.347,70 || 205.683,37 - 4.835.031,07
6.1.1.2.2 Area Fim 14.948.954,39 (12.392.611,81 || 6.478.868,88 |[23.820.435,07
6.1.1.3 Estagiarios 589.756,77 19.893,94 - 609.650,71
6.1.1.3.1 Area Meio 39.676,60 - 39.676,60
6.1.1.3.2 Area Fim 550.080,17 19.893,94 - 569.974,11
6.1.14 Aprendizes 211.046,00 25.325,52 - 236.371,52
6.1.1.4.1 Area Meio 52.761,50 - 52.761,50
6.1.1.4.2 Area Fim 158.284,50 25.325,52 - 183.610,02
6.1.2 Prestadores de servicos 8.403.522,91| 69.007,83| 450.000,00| 8.922.530,74
(Consultorias/Assessorias/Pessoas
Juridicas) -
Area Meio
6.1.2.1 Limpeza 1.665.115,43 - - 1.665.115,43
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 5.288.138,21 - - 5.288.138,21
6.1.2.3 Juridica 159.508,80 - 20.000,00 179.508,80
6.1.2.4 Informatica 752.833,71 29.719,89 - 782.553,60
6.1.2.5 Administrativa / RH 399.772,14 39.287,94 310.000,00 749.060,08
6.1.2.6 Contabil 10.000,00 - 20.000,00 30.000,00
6.1.2.7 Auditoria 88.616,00 - 100.000,00 188.616,00
6.1.2.8 Outras Despesas (Linha de Etica) 39.538,62 - - 39.538,62
6.1.3 Custos Administrativos e 5.599.251,08 1.000,00 150.000,00 [ 5.750.251,08
Institucionais
6.1.3.1 Locagdo de bens imdveis
6.1.3.2 Utilidades publicas 4.061.947,45 - - 4.061.947,45
6.1.3.2.1 Agua 603.856,58 - - 603.856,58
6.1.3.2.2 Energia eletrica 3.209.781,47 - - 3.209.781,47
6.1.3.2.3 Gas 46.200,00 - - 46.200,00
6.1.3.24 Internet 150.509,40 - - 150.509,40
6.1.3.25 Telefonia 51.600,00 - - 51.600,00
6.1.3.2.6 Outros (descrever) - - - -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs e Prevengdo a 136.000,00 - - 136.000,00
COVID-19
6.1.3.4 Viagens, transporte e Estadias 74.300,00 1.000,00 - 75.300,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritérioe| 451.280,00 - - 451.280,00
limpeza
6.1.3.6 Despesas tributdrias e financeiras 57.000,00 - - 57.000,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, 116.723,63 - - 116.723,63
motoboy, etc.)
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 150.000,00 - - 150.000,00
6.1.3.9 Prevencao Covid-19 - - -
6.1.3.10 Outras Despesas (Despesas com 552.000,00 - 150.000,00 702.000,00
investimentos e captagdo)
6.14 Programa de EdificagGes: 1.715.023,22 | 259.377,45 - 1.974.400,66
Conservagao, Manutengao e
Seguranga
6.1.4.1 Conservagdo e manutenciode | 335 oq go || 259.377,45 - 1.592.370,33
edificacGes (reparos, pinturas,
limpeza de caixa de agua, limpeza
de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de 223.030,33 - - 223.030,33
Seguranga, AVCB
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - - -
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6.1.4.4 Seguros Multiriscos e RC 159.000,00 - - 159.000,00
6.1.4.5 Licenca para funcionamento - - -
Outras Despesas (melhorias
6.1.4.6 ] . o - - -
estruturais, projetos civis e
arquitetonicos)
6.1.5 Programas de Trabalho da Area 1.140.171,54 | 271.600,00 | 18.152.842,00 || 19.564.613,54
Fim
6.1.5.1 Programa de Acervo 796.394,14 | 45.000,00 || 1.918.856,00| 2.760.250,14
6.1.5.1.1 Aquisicdo de acervo - - 1.200.000,00 | 1.200.000,00
museoldgico / bibliografico
6.1.5.1.2 Reserva Tecnica externa 557.127,14 - - 557.127,14
6.1.5.1.3 Transporte de acervo 33.000,00 - - 33.000,00
6.1.5.14 Conservacgao preventiva - - - -
6.1.5.1.5 Restauro - - 653.856,00 653.856,00
6.1.5.1.6 Higienizagao - - - -
6.1.5.1.7 Projeto de documentagdo 70.905,00 - - 70.905,00
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto - 45.000,00 35.000,00 80.000,00
de histdria oral
6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos - - - -
para areas técnicas
6.1.5.1.10 Banco de dados - - - -
6.1.5.1.11 Direitos autorais - - - -
6.1.5.1.12 Conservagao, Higienizagdo e 135.362,00 - 30.000,00 165.362,00
Restauro
6.1.5.2 Programa de Exposicdes e 27.400,00 || 68.000,00 | 15.710.000,00 | 15.805.400,00
Programacdo Cultural
6.1.5.2.1 Manutencgdo da exposi¢do de 27.400,00 36.000,00 200.000,00 263.400,00
longa duracao
6.1.5.2.2 Nova exposi¢do de longa - - - -
duragdo
6.1.5.2.3 ExposicOes temporarias - - 14.760.000,00 || 14.760.000,00
6.1.5.2.4 Exposigdes itinerantes - - - -
6.1.5.2.5 Exposi¢des virtuais - - - -
6.1.5.2.6 Programagdo cultural - 32.000,00 500.000,00 532.000,00
(Evento especifico do museu
6.1.5.2.7 que tenha grande repercussio, - - - -
devera
ser listado individualmente. Ex.:
Prémio Design, Festa do
Imigrante, Semana de Portinari
etc
2.8 Cursos e oficinas - - 250.000,00 250.000,00
.1.5. Programa Educativo 271.377,40 58.600,00 523.986,00 853.963,40
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 152.024,60 58.600,00 523.986,00 734.610,60
6.1.5.3.2 AgOes extramuros - - - -
6.1.5.3.3 Acdes de formagdo para publico - - - -
educativo
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos 119.352,80 - - 119.352,80
6.1.5.35 Aquisicdo de equipamentos e - - - -
materiais
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento - - - -
virtual
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 20.000,00 - - 20.000,00
6.1.5.4.1 | AcGes de formacdo (oficinas, palestras, 20.000,00 - - 20.000,00
estagios etc.)
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6.1.5.4.2 Acbes de comunicagdo ) ) _ )
(publicagGes tematicas,
exposicoes em
museus fora da capital etc.)
6.1.5.4.3 Acdes de articulagdo (redes - - - -
tematicas de museus)
6.1.5.4.4 Agdes de fomento (chamadas i ) i )
publicas para exposi¢Ges com
curadoria compartilhada
interinstitucional)
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica 25.000,00 | 100.000,00 - 125.000,00
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico - 100.000,00 - 100.000,00
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico - - - -
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico 15.000,00 - - 15.000,00
6.1.5.5.4 Acessibilidade 10.000,00 - - 10.000,00
6.1.5.5.5 Sustentabilidade - - - -
6.1.5.5.6 Gestdo tecnoldgica - - - -
6.1.5.5.7 Compliance - - - -
6.1.5.6 -
6.1.5.7 -
6.1.6 Programa de Comunicac¢ao e Imprensa 228.345,00 | 10.500,00 | 910.000,00 (| 1.148.845,00
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e Site 2.000,00 | 7.500,00 || 310.000,00 319.500,00
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de 175.000,00 - - 175.000,00
comunicagao
6.1.6.3 Publicacdes - - 100.000,00 100.000,00
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de 51.345,00 3.000,00 || 500.000,00 554.345,00
publicidade
6.1.6.5 Outros (Comunicagao visual edificios, - - - -
placas etc)
6.2 Depreciacio/Amortizagio/Exaustio/Baixa de ) )
Imobilizado/Doacio/
Gratuidade/Provisdes
6.2.1 Depreciacdao -
6.2.2 Amortizagao -
6.2.3 Baixa de Ativo Imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar) -
7 SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO 0,00 - - 0,00
1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS PINACOTECA MRSP CAPTACAO TOTAL
VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO INCENTIVADA
8.1 Equipamentos de informatica - -
8.2 Moveis e utensilios - -
8.3 Maquinas e equipamentos - -
8.4 Software - -
8.5 Benfeitorias - -
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8.6 Aquisi¢do de acervo -
8.7 Outros investimentos/imobilizado -
(Estoque)
9 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA PINACOTECA MRSP CAPTACAO TOTAL
INVESTIMENTO NO CONTRATO DE INCENTIVADA
GESTAO
9.1 Equipamentos de informatica -
9.2 Moveis e utensilios -
9.3 Madquinas e equipamentos -
9.4 Software -
9.5 Benfeitorias -
9.6 Aquisicdo de acervo -
9.7 Outros investimentos/imobilizado -
(especificar)
10  |INVESTIMENTOS COM RECURSOS PINACOTECA MRsp | CAPTAGAO TOTAL
INCENTIVADOS INCENTIVADA
10.1 Equipamentos de informatica 664.669,00 664.669,00
10.2 Moveis e utensilios 146.000,00 146.000,00
10.3 M4dquinas e equipamentos 76.000,00 76.000,00
104 Software 681.818,00 681.818,00
10.5 Benfeitorias 3.470.000,00 | 3.470.000,00
10.6 Aquisi¢do de acervo -
10.7 Outros investimentos/imobilizado -
(instalagGes)
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
Or¢amento
Anual
11 SALDO PROJETOS A EXECUTAR
11.1 Saldo anterior Projetos a Executar (contabil) -
11.2 Repasse -
11.3 (-) Apropriacdo da receita
11.4 Reserva -
11.5 Contingéncia -
11.6 DoagGes e subvengdes (imobilizado) -
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado -
12.1 Recursos captados
12.2 Receita apropriada do recurso captado
12.3 Despesa realizada do recurso captado
13 OUTRAS RESERVAS: SALDOS
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo -
13.2 Conta de Captagdo Operacional -
133 Conta de Projetos Incentivados -
13.4 Conta de Recurso de Reserva -
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia -
13.6 Demais Saldos (especificar)
Observagoes:
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1. O Plano orgamentdrio atende ao disposto na Resolugdo SCEIC n2 8, de 27 de fevereiro de 2024, e seus critérios estabelecidos

precisam ser cumpridos em todas as

etapas do Contrato de Gestdo;

2. A elaborac¢do do orgcamento é feita pelo regime de compenténcia;

3. Programa de edifica¢des: o valor a ser considerado para realizagdo dessse programa, deve ser a soma do orcamento
destinado ao programa (1.974.400,66) e a

folha de pagamento que tem previsdao orgamentaria de 3.573.123,28. Alem disso, devemos considerar que a APAC tem
reconhecida experiencia em captacdo de patrocinios, fazendo uso das Leis de Incentivo para execuc¢do de agGes condicionadas

ao PED.

RESOLUGCAO SCEIC N° 8 DE 27 DE FEVEREIRO DE 2024

a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia;
Conforme nota explicativa na Planilha Or¢amentaria, a mesma foi elaborada em regime de

competéncia.

b) A indicacdo dos repasses de recursos pelo poder piblico em cada ano, com justificativa em caso de
alteracao dos repasses previstos;

Conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso, o valor de repasse para 2024 sera de R$
35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais) e ndo houve alteracéo.

©) A indicac¢do das metas de captacdo, em valores percentuais sobre os valores repassados e em valores

nominais;

O Plano de Trabalho — Anexo II do Contrato de Gestdo — apresenta as metas de captacdo em valores
percentuais e nominais. A saber:

~ Atributo da " s .

Agoes Pactuadas | No. . Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
R$ 30.420.198,00 ou 87% do
) ) Valor captado via leis|] META ANUAL
Recursos financeiros . ) o total do repasse
1.1 Meta-Resultado [ de incentivo, editais
captados .
€ parcerias ICM 100%
Recursos financeiros R$ 10.191.500,00 ou 29% do
. META ANUAL

captados via total do repasse
geragao de receitas

. . N 2.1 Meta-Resultado Valor captado
de bilheteria, cessao
remunerada de uso ICM 100%

de espaco
- Atributo da . - .
No. Acgoes Pactuadas | No. N Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuracgao
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Recursos financeiros

1.1 Meta-Resultado

captados

Valor captado via leis
de incentivo, editais
e parcerias

R$ 760.000,00 ou

META ANUAL 2% do total do
repasse
ICM 100%

d) A apresentagdo do plano de captagdo de recursos (estimado/realizado), considerando, dentre outros

pontos:

i) Dias e horarios de funcionamento do equipamento ptblico gerido, a fim de considerar receitas de
bilheterias, locacdo de espacos, receitas com concessionarias, dentre outras;
i) Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, ProAc e ProMac etc.);
iii) Recursos de bilheteria e assinaturas;
iv) Receitas financeiras;

v) Receitas néo financeiras: trabalho voluntario, parcerias, gratuidades, receitas ndo recorrentes etc.

[Previsto

Dias e Horarios de
funcionamento da
Pinacoteca de Séo Paulo e
Memorial da Resisténcia de
Sao Paulo

oratuito todos os dias

Aberto de quarta-feira a segunda-feira, das 10h as 18h.

Fechado nos dias 1 de janeiro, 24, 25 e 31 de dezembro. O prédio
da Pinacoteca Luz estara fechado de 12 a 21 de agosto de 2024,
para implantacio de novo QGBT.
Gratuidade: Pinacoteca gratuita aos sabados e Memorial

Leis de Incentivo Fiscal

R$ 31.180.197,88

eventos

Recursos de bilheteria, loja
e cessdo de espago para

R$ 10.011.500,00

Receitas financeiras

R$ 180.000,00

Parcerias

e) A indicacdo das despesas de carater continuo (tais como recursos humanos, despesas
administrativas, manutencdo e conservagio predial e dos bens méveis, seguranca, entre outros), e
despesas diretas com a programacéo finalistica.

As despesas consolidadas de carater continuo podem ser verificadas na Planilha Orcamentaria, nos

itens:

N° Rubrica Valor R$ Quantidade de
postos

6.1.1 Folha de pagamento 31.522.569,79 307
6.1.2.1 Limpeza 1.665.115,43 23
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 5.288.138,21 33
6.1.2.3 Juridica 179.508,80 4
6.1.2.4 Informatica 782.553,60
6.1.2.8 Outras Despesas (Canal de Linha de Etica) 39.538,62
6.1.3.2.1 |Agua 603.856,58
6.1.3.2.2 |Energia elétrica 3.209.781,47
6.1.3.2.3 |Géas 46.200,00
6.1.3.2.4 [Internet 150.509,40
6.1.3.2.5 |Telefonia 51.600,00
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca AVCB|223.030,33
6.1.5.1.2 |Reserva Técnica Externa 557.127,14

As despesas consolidadas de programacao podem ser verificadas na Planilha Orcamentaria, nos itens:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31671368&infra_sist...

8/16



06/05/2024, 12:01 SEI/GESP - 0025881317 - Plano

N° Rubrica Valor R$
6.1.5.2.1 Manutencgao da exposicédo de longa duragao 264.400,00
6.1.5.2.3 Exposi¢ées Temporarias 14.760.000,00
6.1.5.2.6 Programacéo Cultural 532.000,00
6.1.5.2.8 Cursos e Oficinas 250.000,00

P A informacdo sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a
serem adotados, se o caso;

Declaramos que o rateio administrativo para o equipamento do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo sera no
percentual de 4% dos seguintes custos indiretos: demais funcionarios Adrea meio, despesas com informaética,
despesas administrativas e despesas com manutencao de edificacoes.

g) Ainda quanto ao rateio, as premissas a serem adotadas em caso de descontinuidade da gestdo de
outros equipamentos e projetos culturais em relagao a vigéncia do contrato de gestao;

Declaramos que no caso de descontinuidade de gestdo as premissas or¢camentarias deverdo ser dialogadas entre
OS e UGE, a partir das clausulas estabelecidas no contato de gestdo vigente.

h) A informacdo sobre a alocagéio, ou néo, de bens préprios para a execugdo contratual;

Declaramos que néo ha bens préprios da Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC alocados na execugio do
Contrato de Gestao porque seguimos com o estabelecido na clausula 10 do Contrato de Gestéo vigente.

1) A indicacfio da composicdo da conta de Recursos de Reserva, em valores nominais e percentuais, e o
periodo de aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da aprovagio da
Unidade Gestora e Conselho Administrativo na prestacdo de contas;

CG Indicacdo da| Valor do Repasse | Valor nominal Aportes R$ 'Valor %| Data do aporte
composicio R$ RS
da conta
005/2023 6% doj35.000.000,00 2.100.000,00 Sera realizado 6%

durante o ano de
2024

repasse do 19

ano

j) A indicagdo da composicdo da conta de Recursos de Contingéncia, em valores nominais e percentuais,
e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da aprovacio
da Unidade Gestora e Conselho Administrativo na prestagao de contas;

CG Indicagdo da Valor do Repasse |Valor nominal R$| Aportes R$ |Valor %| Data do aporte
composicio da contal R$
005/2023 1% do repasse anuall35.000.000,00 350.000,00 Sera realizado|l%
durante o ano
de 2024

k) A participacdo, ou néo, de recursos préprios para a composicéo da conta de contingéncias;

Declaramos que nio havera participacio de recursos proprios para composicio da conta de contingéncias.

D O detalhamento do quadro de pessoal, com niimero aproximado de empregados e sua distribuicéo nas
dreas meio e fim (estimado/realizado);
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QUADRO FORCA DE TRABALHO ANUAL - Previsto para 2024

N° DE COLABORADORES Gestdo Gestdo | Pronac Area | Pronac | Total
Area Fim |Area Meio Fim Area Meio

Funciondrias(os) CLT (ndo somar estagidrios, 176 31 67 1 275
aprendizes, auténomos/RPA)
Estagiarias(os) 17 1 1 0 19
|Aprendizes 7 2 0 0 9
Diretores CLT
Diretores Estatutarios 2 1 0 0 3
TOTAL GERAL DA FORCA DE TRABALHO 203 35 68 1 307

m) Em caso de corpos estdveis, indicar nimero de integrantes (estimado/realizado);
A APAC néo possui corpos estaveis.

n) Indica¢io do niimero de diretores e de seu regime de contratagdo, bem como detalhamento em caso
de rateio ou divisdo realizado pela OS que possui mais de um contrato de gestio (estimado/realizado);

1 Diretor Geral — contratacio estatutaria

1 Diretor Administrativo Financeiro — contratacdo estatutaria

1 Diretor de Relac¢ées Institucionais — contratacao estatutaria

1 Diretora Técnica (Memorial da Resisténcia de Sao Paulo) — contratacio CLT

Ni&o h4 rateio uma vez que se trata de um unico Contrato de Gestéo.

0) Pesquisas salariais que comprovem que a for¢a de trabalho do CG estd em conformidade com os
valores praticados pelo mercado;

A pesquisa salarial foi enviada como anexo a UGE.

p) A mencéo aos principais cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacdo de Contas da
0S;

Os cargos estdo decsritso no Plano de Cargso e  Salarios publicado em
https://apacsp.org.br/institucional/rh/

@ Demonstracdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneracéo de dirigentes e
demais empregados, segundo clausula contratual do TA vigente da prestacio de contas/TR
(estimado/realizado);

Conforme a Clausula Segunda, item 9, do Contrato de Gestao os limites percentuais de despesas sio:
7% do total anual de despesas no plano orcamentario para a remuneracdo e vantagens de qualquer
natureza para os diretores e 55% do total anual de despesas no plano orcamentario para remuneracio e
vantagens para os empregados.

r) Reajustes da Folha: indica¢fio dos sindicatos das categorias e do histérico de reajustes adotados e
data-base (ex. a variagdo do IPCA de marco do ano anterior a fevereiro do ano corrente);

Declaramos que o indice previsto para reajuste de Folha, no Plano Or¢camentario, é de 4,5%.
s) Linhas gerais sobre realizacdo de servicos de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido

(uridico, contabilidade, portaria, vigilincia, seguranca, limpeza), contendo, sempre que possivel, a
indicacdo de niimero de postos de trabalho (estimado/realizado);

Servicos Tipo IN° de postos previstos
Contabilidade Interno 1
IAssessoria Juridica Terceirizado 4
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Recepcionista Terceirizado 4
Seguranca Terceirizado 23
Bombeiro Terceirizado 6
Limpeza Terceirizado 26
IAr Condicionado Terceirizado 5

t) Os pardmetros dos valores orcados para remuneracdo de Prestadores de servicos
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas);

Declaramos que os parametros dos valores or¢cados para remuneracio de prestadores de servicos foram baseados
em custos histéricos, acrescido da previsao de inflagdo do periodo.

u) Premissas tributérias, indicando regimes tributarios, imunidades, isenc¢des e ndo-incidéncias quanto
aos principais tributos que sejam ou possam ser relacionados a operacdo (cita-se, a titulo
exemplificativo, discussdes sobre a isencdo 4 COFINS; a imunidade, isen¢do e nio-incidéncia do ISS
sobre repasses do poder publicoo PIS/PASEP; Contribuicées sobre a folha de salérios
[SESC/SEBRAE/INCRA/Salario educagéol; CSLL);

Aspectos fiscais e premissas tributdrias — exercicio 2024

Considerando que no Artigo 1° de seu estatuto, a ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA — APAC, é
qualificada como a associagdo civil de natureza sociocultural-educacional privada, sem finalidade de lucro, regida
pelo seu estatuto social, pela legislagao civil e demais normas legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis,
em especial a lei complementar n°. 846 de 04 de junho de 1998 e bem assim o decreto estadual n°. 43.493, de 29 de
setembro de 1998 e demais documentos relacionados.

Considerando que o estatuto, paragrafo 1° e 2°, a APAC define a sede e foro no municipio de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, com o objetivo de cumprir suas finalidades, e administrar os equipamentos cedidos por meio de
contrato de gestdo e situados nos seguintes enderecos: (1) MATRIZ — Pinacoteca de Sdo Paulo (Pina Luz), situada
na Praca da Luz, n° 02, Bom Retiro, CEP: 01120-010, Sao Paulo — SP; (2) FILIAL - Estacdo Pinacoteca (Pina
Estacdo), situada no Largo General Osério, n° 66, Santa Efigénia, CEP 01213-010, Sao Paulo — SP e (3) FILIAL -
Pinacoteca Contemporanea (Pina Contemporanea), situada na Avenida Tiradentes, 273, Bom Retiro, CEP 01101-
010, Sao Paulo - SP.

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, a APAC apresenta a
seguir a relacio dos tributos objeto da rentncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

*Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ)

+ Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

+ Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sobre as receitas préprias
-ISSQN (Imposto sobre Prestacdo de Servicos de Qualquer Natureza)

*Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacéio de Quaisquer Bens e Direitos ITCMD)

Tributos Federais

IRPJ e CSLL

Em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, esta goza do beneficio de isengdo do pagamento dos tributos
federais incidentes sobre o resultado, de acordo com o Decreto n°® 76.186, de 2 de setembro de 1975, arts. 167 a 174
do Regulamento do Imposto de Renda (RIR), aprovado pelo Decreto n°® 3.000, de 26 de marco de 1999 e art. 195 da
Constituicdo Federal.

COFINS sobre as receitas préprias

Por ser uma entidade sem fins lucrativos, a APAC é isenta do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas
relativas as suas atividades préprias de acordo com a Lei n° 9.718/98. Com base na Medida Proviséria (MP) no
2.158-35, em seu art. 14, inciso X, que dispés, para os fatos geradores ocorridos a partir de 1o de fevereiro de 1999,
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serem 1sentas dessa contribuicdo as receitas relativas as atividades proprias das institui¢ées de carater cultural a
que se refere o art. 15 da Lei no 9.532/97.

Em maio de 2008, os advogados da APAC intentaram Acdo Declaratéria de Inexisténcia de Relagdo Juridico-
Tributaria solicitando que seja declarada a imunidade da APAC ou, subsidiariamente, que seja declarada a
isengdo com relacdo ao recolhimento da COFINS incidente sobre as receitas decorrentes de suas atividades
(estatutariamente previstas), a saber:

(a)a bilheteria;

(b)a cessdo de espaco para eventos que objetivem a difusdo da cultura e da educacéo;

(c)a cessdo de espaco para café e afins; e

(d)a venda de produtos relacionados com o escopo do museu, ainda pendente deapreciacio. A APAC aguarda
decisdo do referido pedido.

Apb6s publicagdo do Decreto n° 8.426/2015, que revogou o Decreto anterior n° 5.442/2005, as receitas sobre
aplicagoes financeiras passaram a ser devidas e sdo recolhidas pela APAC.

PIS
Por ser uma entidade sem fins lucrativos, a instituicdo tem por obrigagdo e recolhe a contribui¢do para o PIS
calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97.

Tributos Estaduais

ITCMD — Imposto Transmissido Causa Mortis Doagéo

Em dezembro de 2019 a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e a Secretaria da Fazenda do
Estado de Sao Paulo, publicaram a resolucdo conjunta, o que ampliou a vigéncia da certiddo para 3 anos. Em 15
de setembro de 2022 foi renovada a certiddo do ITCMD junto a Secretaria de Estado da Fazenda, concedendo
1senc¢do para o periodo de 16 de outubro de 2022 até 15 de outubro de 2025.

ICMS
Enquadrado no regime de apurag¢io mensal.

Tributos Municipais
ISSQN

A APAC recolhe ISS sobre servigos prestados e bilheteria, além das retengdes de terceiros.

Em 14 de novembro de 2017 foi aprovado a Lei 16.757/2017 que determinou para as Organizacoes Sociais - OS’s
estabelecidas no municipio de Sdo Paulo a isencdo de apenas 60% do imposto devido e fixou a aliquota efetiva
minima em 2%, exigivel a partir de 2018. A Partir de 2019 a APAC protocola no site da prefeitura de Sdo Paulo
uma autodeclaracdo de imunidade afim de nio efetuar o recolhimento do ISS sobre o repasse do contrato de
gestao.

Seguindo a recomendagdo proposta pelos seus assessores juridicos, a APAC ajuizou a Agdo com Procedimento
Comum com pedido de tutela de urgéncia antecipada, distribuida sob o n® 1023690-81.2020.8.26.0053, com vistas
ao reconhecimento do seu direito de:

1. gozar da imunidade tributaria conferida pelo artigo 150, VI, “c”, da Constituicdo Federal, desde, pelo menos, a
data de seu reconhecimento como Organizacgao Social pelo Estado de Sao Paulo, condenando-se o Municipio de
Sao Paulo a se abster definitivamente de qualquer ato tendente a cobranca dos créditos tributarios de “ISS”
existentes e futuros; e

i1. restituir os valores indevidamente recolhidos a titulo de “ISS” sobre receita de bilheteria, nos termos do artigo
165, I do Cédigo Tributario Nacional, corrigidos desde o recolhimento indevido.

O pedido de tutela de urgéncia de natureza antecipada, teve como finalidade a suspensio da exigibilidade dos
créditos tributarios de “ISS” objetos das Execugdes Fiscais n°s 1523407-84.2020.8.26.0090 e 1532975-
27.2020.8.26.0090 referentes aos recursos de captacido das Leis de incentivo PRONAC e PROAC. Com efeito, em
maio de 2020, a 3* Vara de Fazenda Publica da Comarca de Sdo Paulo, deferiu o pedido de tutela de urgéncia
antecipada pleiteado pela APAC.
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Em janeiro de 2021, na fase de producéo de provas, o perito nomeado pelo Juizo apresentou o laudo pericial e
confirmou os argumentos apresentados pela Apac e ap6s a manifestacio de ambas as partes, em marco de 2022 foi
proferida sentenca de parcial procedéncia para reconhecer a imunidade pleiteada, a nulidade dos autos de
infracédo n. 6709884-3, 6709866-5, 6709868-1, 6709869-0 e 6709907-6 e o direito a restitui¢cdo do indébito, em 2023
néo houve andamento no processo.

Em face disso a Fazenda interpés Recurso de Apelacdo, que teve o provimento negado e aatualmente, o processo
estd em fase recursal, aguardando julgamento de Recurso Especial e Recurso Extraordinario interpostos pela
Fazenda Municipal. Todas as decisoes proferidas foram favoraveis as pretensées da APAC.

Em 26 de novembro de 2021, foi promulgada lei municipal n° 17.719, artigo 39, que regulamentou a néo
incidéncia de ISS sobre recursos repassados pelo Poder Publico no ambito de Contratos de Gestdo celebrados com
a Administracdo Publica da Unido, Estado ou Municipio, com pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, qualificadas como organizagoes sociais da area da cultura, como a APAC.

Outras Informacoes

As declaracgoes de rendimentos da APAC estdo sujeitas a revisio e aceitac¢do final pelas autoridades fiscais, por
periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios, previdenciarios e trabalhistas, inclusive aqueles
decorrentes da contratacido de prestadores de servicos, estdo sujeitos a exame e aprovacio final pelas Autoridades

Fiscais.

v) Detalhamento dos investimentos e principais melhorias (estimado/realizado);

INVESTIMENTOS PREVISTO R$
Equipamentos de informatica 664.669,00
Moveis e utensilios 146.000,00
Maquinas e equipamentos 76.000,00
Software 681.818,00
Benfeitorias 3.470.000,00

w) Detalhamento de rotinas de manutencéo e seus custos (estimado/realizado);
Declaramos que o valor previsto com as rotinas de manutencao, para 2024, é de R$ 1.751.370,33.

x) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formacio cultural, seus valores e quantitativos e
as respectivas previsdes de reajuste nos exercicios seguintes (estimado/realizado);

Bolsas a serem oferecidas em cada Curso de Histéria da Arte:

4 vagas para alunos ali:leste

20 vagas para pessoas professoras de escolas publicas e educadoras sociais

12 vagas afirmativas (pessoas pretas, pardas, amarelas, indigenas, ciganas, transexuais/travestis, com
deficiéncia e pessoas com rendimento médio mensal de até dois salarios-minimos)

y) A estimativa da pressdo de custos para os anos seguintes;

Aqui se faz necessario compreender as dindmicas relacionadas ao financiamento dos modelos de contratualizacdo de resultados
e, em particular, a dindmica do financiamento publico e dos repasses do governo do estado de Sdo Paulo.

Importante, destacar que o modelo de OS implantado no Estado de S3do Paulo é o que melhor responde ao marco regulatério do
setor cultural e que tramita congresso nacional, que busca dar seguranga juridica com a defini¢do do arcabouco de financiamento
a partir do repasse do estado, captacdo de recursos da sociedade civil, patrocinios e receitas resultantes da operagdo dos
equipamentos publicos.

No entanto, é fundamental a compreensdo de que cada contrato de gestdo apresentara um diferente ponto de equilibrio
entendido como “6timo orcamentdrio” entre o valor do repasse do poder publico e os recursos captados para financiamento nas

categorias aqui mencionadas.
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Embora os contratos de gestdo na area cultural no estado de Sdo Paulo tenham configuragdo de curto e médio prazo (maximo de
5 anos), os equipamentos como os trés edificios gerenciados pela APAC sdo perenes, e o escopo de obrigacbes e metas
estabelecidos nesses contratos tem se tornado cada vez mais complexo e em maior nimero ao longo dos anos.

Em contrapartida, temos experimentado arrochos nos valores dos repasses inicialmente contratados, que ndo acompanharam
inflagdo desde inicio da vigéncia do contrato, e por vezes sdo reduzidos, forcando as OSs a assumirem riscos e buscarem aumento
na captagdo, muitas vezes colocando os contratos fora do seu ponto de equilibrio orgamentdrio, o que explica parcialmente a
variagdo significativa entre contratos, se comparados em periodos a cada 5 anos, uma vez que o contrato base da comparagdo
sofreu arrochos durante a vigéncia, mantendo-o artificialmente com o mesmo valor nominal, enquanto a inflagdo no pais
impactou salarios , utilidade publica (energia elétrica, agua e esgoto, telefonia e internet), contratos de manutencdo predial e de
equipamentos, causando significativo descolamento entre o valor repassado e a curva de custos, em particular os custos fixos,
atrelados ao funcionamento basico e regular dos museus que, por obriga¢cdo contratual, deve funcionar nos dias e horarios
determinados em contrato, garantindo o bom funcionamento, a qualidade, e a seguranca das pessoas, da conservagido e
seguranca patrimonial dos edificios e acervos, sob responsabilidade da APAC.

O grafico abaixo demonstra o descolamento do valor do repasse em relagdo aos custos fixos, o que s6 é possivel compreender
analisando a série histdrica:

Historico: repasse estado x custos - em milhares de RS

42,43
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*Walores auditados até 2023, excluidos os valores destinados a obra de construcdo da Pinacoteca
Contempordnea, depreciacdo, gratuidades e operacdes que ndo impactam o caixa do contrato de gestdo.

IPCA 6,41 10,67 6,29 2,95 3,75 4,31 4,52 10,06 5,79
AND 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022
Covinig

Podemos notar no grafico acima, que o descolamento entre o valor contratado e a recomposicdo dos valores pela inflagdo ndo
vinha ocorrendo ha muitos anos, criando uma situagao artificial por meio do arrocho dos valores dos repasses no periodo de 2014
a 2022, embora os custos fixos tenham sofrido os impactos da inflagdo. Se considerarmos os anos anteriores a 2019, e se
considerarmos que o contrato 01/2018, assinado em 2018, deveria ser aditado a partir de 2019 para recomposi¢do dos valores
pela inflagdo e manutencdo do equilibrio contratual, teriamos os seguintes valores de repasse nos anos seguintes, em milhGes de
Reais, sem considerarmos a inauguragdo do novo edificio que foi inaugurado e colocado em operacdo em margo de 2023:
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Ano 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023

Repasse RS 21,68 RS 22,62 RS 23,64 RS 26,02 RS 27,53

E possivel constatar que para o ano de 2022, o valor do repasse que deveria ter sido na ordem de R$ 26,02 milhdes, foi de apenas
RS 20,90 milhdes, evidenciando significativa defasagem. Para o ano de 2023, o valor deveria ter sido na ordem de RS 27,53
milhdes, sem considerarmos o inicio das opera¢des do novo edificio, mas foi no valor de RS 30 milhdes, apesar do novo edificio
inaugurado e em plena operacdo, o que podemos constatar no grafico abaixo:

Historico: repasse estado x custos - em milhares de RS
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Além da variacdo decorrente do processo inflacionario, devemos considerar ainda que, com a construcdo e inauguracdo da
Pinacoteca Contemporanea, que teve os servigos ao publico iniciados em margo de 2023, houve ampliagdo do escopo contratual
com aumento de 2 para 3 edificios sob a gestdo da APAC, e impactos significativos no quadro de pessoal, utilidade publica
(energia elétrica, agua e esgoto, internet e telefonia), contratos de vigilancia e bombeiros, conservagdo e limpeza e manutengao
da edificacdo e de equipamentos.

z) Indicacdo das perspectivas macroeconémicas & época da apresentacdo da proposta, tais como
premissas de inflagdo, evolucio da Selic, evolucdo do cambio etc.

Para construcao da planilha or¢amentaria, utilizamos série histérica de salarios e contratos vigentes.
Utilizamos o indice de inflacdo projetado de "4%" pelo Governo Federal para o ano 2024 e, para Folha
de Pagamento foi considerado indice de "4,5%".

Para a captacao de recursos, consideramos o plano de trabalho realizado atualmente pela APAC, que ja
é superior aos indices minimos de 40% e 5% do valor do repasse para Pinacoteca e Memorial
respectivamente, além de novas acgoes estabelecidas e demonstradas nas metas condicionadas.

As receitas operacionais foram estabelecidas com a previsdo do valor facial do ingresso de R$ 30,00
(Trinta Reais) que d4 direito a visitar os 3 prédios da Pinacoteca. O Memorial da Resisténcia permanece
gratuito.

Atualmente, a APAC tem alocado parte da sua folha de pagamento para custeio com recursos da lei de
incentivo fiscal federal, uma vez que as correcdes monetarias aplicadas ao repasse ao logo dos ultimos
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anos nio tem sido suficiente para repor os indices de atualizacéo salarial definidos pelos sindicatos da
categoria. A estratégia de alocacio de parte da folha de pagamento nos Planos Anuais de lei de
Iincentivo sera mantida para o periodo do contrato de gestéo.

14:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Bianca Corazza, Usuario Externo, em 29/04/2024, as
Spengs

16:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de
10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por JOCHEN VOLZ, Usuario Externo, em 29/04/2024, as
L
Metbnica mm

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
. 29/04/2024, as 16:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
Wl WP 067641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 02/05/2024,
as 18:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO TECNICO IV - OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE
INFORMACAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2024

ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 005/2023

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEUS PINACOTECA DE SAO PAULO E ANEXOS E
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO

PAULO
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO
1. OBRIGAGOES DE ROTINA
2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

2.1 CHECK LIST GERAL

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

O presente documento detalha as obrigacbes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo
museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras
e as atividades de preservacdo, pesquisa e comunicacao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente
pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacao a serem apresentados pela Organizacdao Social no ambito
do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e
comprovacao de resultados.

1. OBRIGAGCOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

- Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo,
submetendo-os a apreciagdo do Conselho de Orientagdo e a aprovagao do Conselho de
Administracdo e da SEC.

Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira

- Manter vigentes todas as condigdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacao do Contrato de Gestao.

- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certidoes negativas e demais
comprovagoes e demonstrativos previstos na legislagao.

- Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestao integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contratacbes, submetendo a prévia aprovagao do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteragao e atualizagao.
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- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo.
Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatodrios, certiddbes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

- Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio, controladoria, comunicacdo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
guadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacGes profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de
Informacgao.

- Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificacao, conforme legislagao vigente.

- Elaborar relacao de documentos para eliminagcao, com base na Tabela de Temporalidade.

- Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagao e
Tabela de Temporalidade.

- Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagdo aos itens de
prestagdao de contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagcdao da equipe do museu, das areas meio e fim.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de
forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicbes diversas, com governos e organizagdes da
sociedade civil para a consecucao de acdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas com outros 6rgdaos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

- Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacao de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacao de publico

- Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando
0s segmentos de publico recebidos.

- Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de
publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em
pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.

Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagdo, diversificagdo, formacgdo e fidelizagdo do publico da Instituicdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados
Realizar o monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestao
museoldgica.
- Realizar avaliacdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.

- Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposigoes (totem).
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- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

- Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicao das equipes e integrar ao
museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

- Promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe para promocao de um atendimento
qualificado aos diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando
recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o
intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteldo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
midias sociais, convites eletrénicos), por meio da impressao em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescricao, janela de Libras, legendas etc.

- Promover acdes culturais e educativas acessiveis.

- Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogao da inclusao social e cultural
a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em
situagdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

- Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consondncia com o
Programa de Edificagdes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e
econOmica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizacao do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporacdes no
cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos
e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a
atribuicdo de definir as prioridades de agdao do museu com base em uma avaliagdo do seu
impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de sustentabilidade a
fim de promover a inovacdo e a reducgao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracao e de gestdao da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho
aperfeicoado em toda a organizacgao.

e Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentdvel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema
da sustentabilidade das instituicoes e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdo das metas de
desenvolvimento sustentdvel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos do museu e do campo
dos museus.

e Para a promocgdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua
rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizacbes da
sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacdes a respeito do avanco em relacdo ao desenvolvimento sustentavel,
utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor
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museal.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnoldgico da instituicdo.

e Garantir a divulgacdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da
instituicao.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicao em seus mais
diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei n©13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques
cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituigdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e
manutencdo de hardwares e softwares da instituicao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdao de Acervo.

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservagdo Digital.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposicao ou area de consulta em condicdes adequadas
de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidario e equipamentos técnicos
adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o
museu possuir.

- Realizar diagndstico integrado do estado de conservagdo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservacgao
Integrado dos Acervos.

- Orientar a execugdo das agOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituigao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museologicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislacGes
pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestdo.

- Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisi¢cdes incorporadas ao
acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas nao somente - novos registros
fotograficos, informacdes sobre o contexto de producao das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacgdo, situacdao de regularizagdo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacdao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registradas a localizagdo e o estado de conservacao deles.

- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com
- mas nao somente - informagdes sobre contexto de producao das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de conservacdao dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizagao e o estado de conservacao deles.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em depodsito na instituicdo;

- Participar das atividades e reuniGes relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité
de Politica de Acervo.

- Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).
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- Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das pecas do
acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagao
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agoes de higienizacdo mecéanica periddica
de todos 0s acervos que 0 museu possuir.

- Manter espagos adequados para exposicao, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo
de documentacdo, conservagao e pesquisa da instituicao.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservagdao e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

- Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGCAO
CULTURAL

- Realizar planejamento das exposicdes e programacao cultural, incluindo as agdes previstas de
atuacao junto ao SISEM-SP.

- Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposicdes e Programacdo
Cultural atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposicdes e as principais acgdes
culturais previstas para o ano de trabalho.

- Detalhar todas as exposicdes previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizacao.

- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagdo visual nas exposicoes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consondncia com o Programa de Gestao Museoldgica, a
exposicao de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicoes
temporarias, itinerantes e virtuais, bem como na programacgao cultural oferecida.

- Participar das acdes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar das acOes de articulacdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus,
Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acdao ou programacao nas campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural, Jornada do Patrimobnio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

- Estimular a producao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicoes, apresentacoes, oficinas etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposicbes de
longa/ média duracdo e/ou exposicdes temporarias, acompanhem as instalacdes que interfiram
na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de
terceirizados a emissdo prévia de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART
(Anotagcdo de Responsabilidade Técnica) e demais documentos e/ ou laudos que sejam
necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas montagens para pessoas, edificacdo e
acervos.
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- Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacao (Planilha de Programacao da
UGE e Agenda CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as agoes
expositivas e programacoes culturais planejadas para o més seguinte.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e
Matriz de Publico Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agles vinculadas a
educacdo museal.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugao de
forma qualificada das agdes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos proprios do museu, que possam gerar conteldos que venham a contribuir com a
educagao nao formal.

- Planejar as acgoes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de acao,
cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agdes
educativas voltadas ao publico agendado e espontdneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de acodes voltadas as equipes das areas
meio e fim do museu para a integracao, educagdo e conscientizagao a respeito das atividades e
fungdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como
desenvolver com estes a compreensao do museu como espaco publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formacao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de
apoio que possam contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

- Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) para apoio as acdes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se
considerar a contribuicao de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos,
considerando-se as especificidades inerentes a sua producao em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na produgdo de conteldo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e acdes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com
nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e acbGes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos
socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos, pessoas em situacdao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do
museu.

- Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacgdo, instituicdes
de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com funcdo, finalidade ou interesse
educativo, tais como ONGs, institutos, associacGes, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relagdo ao servigo
prestado e acompanhamento para melhoria das acdes desenvolvidas, bem como apresentar os
resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo.

- Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
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- Planejar, executar e divulgar as acoes conforme o Caderno de Orientacdes do Programa
Conexdes Museus SP;

- Identificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a
qualificagdo dos museus e seus profissionais no territorio paulista;

- Manter comunicagdo ativa com o Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP, respondendo a
correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reunides de planejamento,
acompanhamento e avaliagao;

- Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

- Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programagao com as acdes planejadas para
0 més seguinte;

- Elaborar as artes de divulgagao conforme as diretrizes do Manual de Comunicagao do
Programa;

- Elaborar e executar as agdes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo
Acessibilidade do Programa de Gestao

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao
Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

- Submeter a aprovagdo da SEC/UGE e SICOM, propostas de criacdo/alteragdo de logomarca
institucional, identidade visual e branding.

Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposigdes e
programacdo cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz
parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
ficha técnica do Governo e institucional completa e atualizada; documentos institucionais da OS
(estatuto; qualificagdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatdrios anuais; prestacdo de contas, remuneracdo individualizada dos dirigentes e
empregados com o0s respectivos nomes, cargos ou funcdes); links para ouvidoria/SEC, para o
site da SEC, para o site do SISEM e para todas as midias sociais do museu.

- Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagoes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizagdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagao e
sobre as acdes educativas.

- Produzir pecas de comunicagao tais como convites eletronicos, boletins eletronicos para divulgacao
da programacgao para envio ao mailing list, com prévia aprovacdo de proposta editorial e layout
pela SEC.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com cépia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdao a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacGes etc.), para aprovacdao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovacdo da SEC, com cépia para a Unidade Gestora, as minutas
de release para imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

- Participar de agbes de articulagdo do setor museoldgico, tais como: Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patrimonio, Museum Week, Museum Selfie Day, além de
eventos da Rede de Museus da SEC, a exemplo da Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acdao ou programacao das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programacodes que ocorram ao longo do ano.

- Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e avaliacdo dos
resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

- Seguir as orientagoes da Politica de Comunicacdo e da Politica de Porta-Vozes da SEC.
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- Monitorar as insercbes do museu nas midias.

- Produzir a comunicacgdo visual e implantar/requalificar, apds ciéncia e aprovagao da SCEIC/UGE, a
sinalizagao interna e externa do museu.

- Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestdao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdao ao
museu.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutencgdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboragao, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdao e Manutencdo em Edificios. Devera
incluir, além da edificagdo, todas as questGes relacionadas a restauro, instalagbes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustdao e climatizacdo; elevadores
e plataformas; geradores; etc.) e dreas externas.

- Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com elaboracdao de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutengdo da Licenga para
Funcionamento junto a prefeitura do municipio.

Executar programacdao periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo,
desinsetizacdo e acbes para adogcdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de
pombos na edificagao.

- Obter e renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenca do
Corpo de Bombeiros (CLCB), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre
gue necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencdo peridédica dos equipamentos de
seguranca e prevencgdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade vigente.

- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga e
o Plano de Emergéncia, desenvolvido com base na Instrucdo Técnica n° 16, “Gerenciamento de
Riscos de Incéndio”, considerando as recomendacdes da Instrucdo Técnica n° 40 “Edificacbes
histéricas, museus e instituicdes culturais com acervos museolégicos”, ambas do CBPMESP, com
realizacdo de treinamento periddico, no minimo anual, de todos os funcionarios.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros multirrisco e responsabilidade civil,
em valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cdpia das apdlices de seguros a cada
contratagdo, renovagao ou alteragao das condicdes de cobertura.

- Manter e promover condigGes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agées para minimizacdo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencgdo predial e a conservagao
preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a segurancga de toda a propriedade e
patrimonio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acdes de
capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencao fisica e a conservacdo preventiva das edificagdes, instalagdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdo em acdes de operacdo e em sua manutencao preventiva e corretiva.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas o Relatorio Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacoes
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referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado
pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 49, item VIII da Lei Complementar
Estadual n© 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, € os documentos
anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:
e Regulamento de aquisicdes de bens e contratagdes de obras e servicos com recursos do Contrato
de Gestdo, devidamente publicado no DOE
e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestao
¢ Manual de Recursos Humanos

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31673675&infra_sis...  10/17



06/05/2024, 12:02

SEI/GESP - 0025883153 - Plano

Programa de Gestao Museoldgica

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

39 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo

Plano Museoldgico

39 quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo

Planejamento Estratégico

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

20 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
(quando a OS néo
tiver apresentado
na Convocagao
Publica ou caso o
mesmo ndo tenha
sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captacao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone
e internet

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das acoes realizadas de formacdo, capacitacao
e especializacdo das equipes

Declaracdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para P] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatorios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual
de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de Servicos
constam no site da Entidade, bem como que todos os processos
seletivos para compras e para contratacées de RH do periodo foram
devidamente divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de
forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal n°® 12.527/2011, em
especial os artigos 29, 30

inciso 2° e 89 inciso 6°
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20 e 30
quadrimestre

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio
e término do mandato e data da reunido da nomeacgao

39 quadrimestre

Relatorio Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descricbes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestao

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgacdo no site da OS contendo remuneracao individualizada dos
dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e salarios
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais
e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes
previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricdo e situacao cadastral - CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de
Sao Paulo

Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagao de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento
as orientagdes da CADA - maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratacdes tenha
sofrido alteragao

Cépia da ata com aprovagdao de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteracao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de mobilizacao de recursos
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39 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobil

izacdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizacao de publico

39 quadrimestre do
primeiro ano de

Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil

vigéncia do
Contrato de Gestao

Estudo de capacidade de atendimento do museu

39 quadrimestre

Relatério sobre as agdes de mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou
fidelizacdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

39 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Planilhas de tabulacdo da pesquisa de perfil e satisfacao do publico
escolar

Relatoério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de
exposicoes e programacao cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual

39 quadrimestre a
partir do segundo

Relatério sobre implantagdo do Plano Museoldgico

ano de vigéncia do
contrato de gestao

Relatério sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando
houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

39 quadrimestre

Relatdrio institucional de Acessibilidade

39 quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

39 quadrimestre

Relatodrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagdes

29 quadrimestre

Politica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade
de Verificagcao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisigoes

Quadrimestral

Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia

39 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Diagnéstico do Estado de Conservagao dos Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantagcdo do Plano de Conservacgao

Quadrimestral

Relatorio de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31673675&infra_sis...
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39 quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacdo

10 quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou
implantados

3° quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizacao/regularizacdo de direitos autorais e
conexos

2° quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Anual, junto aos
Planos de Trabalho

Apresentacdo da Proposta de Politica de Exposicdes e Programacéao
Cultural atualizada, contendo a descricao das principais atividades
culturais propostas para o ano de trabalho, bem como o descritivo
resumido de todas as exposicdes previstas, sejam presenciais,
virtuais ou itinerantes; de curta ou longa duracdo; realizadas pela
Organizagao Social com acervos préprios ou de terceiros, realizadas
em compartilhamento, realizadas por terceiros ou realizadas no
ambito do Programa Conexdes Museus SP; pactuadas ou
condicionadas.

Periddica

Apresentacdo de detalhamento de todas as exposigdes previstas até
o quadrimestre anterior a sua realizagdo e antes da definicdo final do
respectivo projeto expografico; contendo a sintese do projeto
expositivo, contendo a premissa curatorial, pré-projeto expositivo e
listagem de acervo previsto (com imagens ilustrativas).

Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da Agenda CULT SP,
disponibilizando o informe da programacdo do més seguinte em
conformidade com os itens estipulados na plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programacdo da UGE, até o dia 25 de
cada més, disponibilizando todos os eventos programados para o
més seguinte (cursos, acdes educativas, aberturas de exposicoes,
visitas especiais/tematicas, shows, pegas teatrais, eventos especiais,
lancamento de livros, eventos realizados por parceiros, etc.), mesmo
guando pendentes de confirmacao, incluindo-se os privados, bem
como os nao realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico
presencial UPPM e Matriz de Publico Virtual), até o dia 10 de cada
més, com os dados de publico referentes ao més anterior

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31673675&infra_sis...
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Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da Matriz de Publicos
Virtuais

Envio de copias de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou
ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) Anotagdes de
Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais laudos especificos
assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis,
instalagOes elétricas e hidraulicas quando da implantagdo de
exposigdes de longa ou média duragdo e exposicdes temporarias
(quando houver)

Relatério das agbes do Programa de ExposicGes e Programagao
Cultural

39 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatoério de acdes do nucleo educativo

10 e 30
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano educativo

39 quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigao.

Programa Conexoes Museus

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatérios concisos que atestam a realizagdo das acgdes, conforme
modelo do Programa. Cada acdo deve ser descrita em um relatorio
individual

Dia 30 do 1° més
do 1% ano do
Contrato de

Gestao

Cronograma de execugao das acoes, elaborado conforme o modelo
do Programa.

31 de janeiro dos
anos subsequentes,
sempre
referente ao ano
corrente

Cronograma de execucao das acoes, elaborado conforme o modelo
do Programa.
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Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das agdes de comunicacdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando numero de visitantes Unicos e niUmero total de acessos por
canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo
e 3° quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de comunicagao

39 quadrimestre

Relatério anual de agbes implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu

EspecificagOes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de
publicacdes (livros, colecdes)

Programa de Edificacoes

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Codpia das apdlices de seguros multirrisco e responsabilidade civil,
entregue no quadrimestre de contratacao

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestdo e
Manutencdo em Edificios

10 e 30
quadrimestres

Codpia da Licenga para Funcionamento ou relato das agoes realizadas
para a obtencao e/ ou renovacao do documento

Coépia do comprovante de execugdo do servico de combate a pragas
e/ ou relato das acgOes realizadas

Coépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou
Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros (CLCB), no
guadrimestre de obtengdo e / ou renovagao ou relato das acdes
realizadas para a obtencdo e/ ou renovagao

Relato das acdes de seguranca e prevencao de incéndios realizadas

30 quadrimestre

Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de Gestao e
Manutencdo em Edificios (consolidado das agoes de todos os
quadrimestres)

Codpia das apdlices de seguros multirriscos e responsabilidade civil

Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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14:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de

seil a Documento assinado eletronicamente por Bianca Corazza, Usuario Externo, em 29/04/2024, as
Spengs

10 de abril de 2023.

16:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de
10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por JOCHEN VOLZ, Usuario Externo, em 29/04/2024, as
bt

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em

29/04/2024, as 16:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

I£.]
WENG WP 067641 de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 02/05/2024,
. as 18:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
WG @R 010 de abril de 2023,

. -
'%1 e https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2024

ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2023
ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEUS PINACOTECA DE SAO PAULO E ANEXOS,

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

Valor total do Contrato Gestao: R$ 183.510.797,04 (cento e oitenta e trés milhées,

quinhentos e dez mil, setecentos e noventa e sete reais e quatro centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizacdo Social
Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC, o montante de R$ 183.510.797,04 (cento e
oitenta e trés milhdes, quinhentos e dez mil, setecentos e noventa e sete reais e
quatro centavos) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de
gestio, entre o periodo de 2023 ¢ 2028, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reversao do saldo do Fundo de a ser transferido na assinatura do CG
Contingéncia do CG 01/2018* 05/2023 R$ 1.160.000,00
Reversdo de saldos remanescentes das a ser transferido na assinatura do CG
2023 contas bancérias do CG 01/2018** 05/2023 R$ 14.425,00

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31673906&infra_siste...
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TOTAL DE REVERSAO
2023

R$ 1.174.425,00

parcela de dezembro/2023.

sera abatido da parcela de dezembro/2023.

*0 saldo de Fundo de Contingéncia do CG 01/2018, a ser revertido para a conta de repasse do CG 05/2023, sera abatido da

**Q valor dos saldos remanescentes das contas bancarias do CG 01/2018, a ser revertido para a conta de repasse do CG 05/2023,

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31673906&infra_siste...

Total Ano Natureza
Ano (RS) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Parcela Total Parcela
Limite (R$)
2023 | 15.500.000,00 | 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/07/2023 1 R$ 2.580.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/08/2023 2 R$ 2.580.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/09/2023 3 R$ 2.580.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/10/2023 4 R$ 2.580.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/11/2023 5 R$ 2.580.000,00
2023 Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/12/2023 6 R$ 1.425.575,00
Tesouro
TOTAL DE REPASSE 2023 | R$ 14.325.575,00
TOTAL DE REVERSAO 2023 | R$ 1.174.425,00
TOTAL GERAL 2023 (R$ 15.500.000,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Parcela Total Parcela
Limite (R$)
2024 | 35.000.000,00 | 1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/01/2024 1 R$2.916.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/02/2024 2 R$ 2.916.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/03/2024 3 R$ 2.916.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/04/2024 4 R$ 2.916.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/05/2024 5 R$ 2.916.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/06/2024 6 R$ 2.916.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/07/2024 7 R$ 2.916.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/08/2024 8 R$ 2.916.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/09/2024 9 R$ 2.916.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/10/2024 10 R$ 2.916.000,00
Tesouro
2024
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1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/11/2024 11 R$2.916.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/12/2024 12 R$ 2.924.000,00
Tesouro
TOTAL GERAL | R$
35.000.000,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Parcela | Total Parcela
Limite (R$)
2025 36.407.525,00 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/01/2025 1 R$ 3.034.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/02/2025 2 R$ 3.034.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/03/2025 3 R$ 3.034.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/04/2025 4 R$ 3.034.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/05/2025 5 R$ 3.034.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/06/2025 6 R$ 3.034.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/07/2025 7 R$ 3.034.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/08/2025 8 R$ 3.034.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/09/2025 9 R$ 3.034.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/10/2025 10 R$ 3.034.000,00
Tesouro
2025 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/11/2025 11 R$ 3.034.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/12/2025 12 R$ 3.033.525,00
Tesouro
TOTAL GERAL | R$
36.407.525,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Parcela Total Parcela
Limite (R$)
2026 37.791.011,00 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/01/2026 1 R$ 3.150.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/02/2026 2 R$ 3.150.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/03/2026 3 R$ 3.150.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/04/2026 4 R$ 3.150.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/05/2026 5 R$ 3.150.000,00
Tesouro
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1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/06/2026 6 R$ 3.150.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/07/2026 7 R$ 3.150.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/08/2026 8 R$ 3.150.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/09/2026 9 R$ 3.150.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/10/2026 10 R$ 3.150.000,00
2026 Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/11/2026 11 R$ 3.150.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/12/2026 12 R$ 3.141.011,00
Tesouro
TOTAL GERAL | R$
37.791.011,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite| Parcela | Total Parcela
(R$)
2027 39.208.174,00 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/01/2027 1 R$ 3.268.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/02/2027 2 R$ 3.268.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/03/2027 3 R$ 3.268.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/04/2027 4 R$ 3.268.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/05/2027 5 R$ 3.268.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/06/2027 6 R$ 3.268.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/07/2027 7 R$ 3.268.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/08/2027 8 R$ 3.268.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/09/2027 9 R$ 3.268.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/10/2027 10 R$ 3.268.000,00
Tesouro
2027 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/11/2027 11 R$ 3.268.000,00
Tesouro
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/12/2027 12 R$ 3.260.174,00
Tesouro
TOTAL GERAL | R$
39.208.174,00
Natureza
Ano Total Ano Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite| Parcela Total Parcela
(R$) (R$)
2028 | 19.604.087,04 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/01/2028 1 R$ 3.268.000,00
Tesouro
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1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/02/2028 2 R$ 3.268.000,00
Tesouro

1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/03/2028 3 R$ 3.268.000,00
Tesouro

1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/04/2028 4 R$ 3.268.000,00
Tesouro

1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/05/2028 5 R$ 3.268.000,00
Tesouro

1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/06/2028 6 R$ 3.264.087,04
Tesouro

TOTAL GERAL | R$ 19.604.087,04

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestio, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteragdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de
planejamento e execugdo orcamentaria da Pasta e governamentais.
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