GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO N° 01/2018 QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A ASSOCIACAO
PINACOTECA ARTE E CULTURA,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL
DE CULTURA, PARA GESTAO DA
PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO E
SEUS ANEXOS (ESTACAO PINACOTECA E
PINA CONTEMPORANEA) E MEMORIAL DA
RESISTENCIA

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maug, 51, Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo/SP,
neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro, portador da carteira de
identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n° 929.010.857-68, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC,
Organizag&o Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 96.290.846/0001-82, tendo enderego a Praca da Luz,
n°® 2 — Luz — CEP: 01120 — 010, S&o Paulo/SP, e com estatuto registrado no 4° Cartério Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo/SP, sob n°
686.813, neste ato representada por JOCHEN VOLZ, Diretor Geral, alem&o, portador da cédula de
identidade RNE n° V440802-Y e do CPF/MF n° 017.016.286-94, doravante denominada CONTRATADA,
tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto
Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracéo de dispensa de
licitac@o inserida nos autos do Processo SC n° 1673715/2018, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da
referida Lei Complementar e altera¢des posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO referente a formacdo de uma parceria para fomento e execucéo de atividades
relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a serem
desenvolvidas junto a Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e seus anexos (Estacdo Pinacoteca e
Pinacoteca Contemporanea) e Memorial da Resisténcia, instalados a Praga da Luz, n° 2 — Luz — CEP:
01120-010, Sdo Paulo/SP; Largo General Oso6rio, n°® 66 — Luz — CEP: 01213-010, Séo Paulo/SP;
Avenida Tiradentes, 273 — Luz — CEP: 01102-000, Sédo Paulo/SP, cujos usos ficam permitidos pelo
periodo de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e condi¢ées:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo das Clausulas Segunda, Sétima e Oitava do
Contrato de Gestdo, e alteracdo dos Anexos | — Plano Estratégico de Atuacao, Il - Plano de Trabalho:
Acgdes e Mensuragdes, Ill — Plano Orgamentario, IV — Obrigagcdes de Rotina e Compromisso de
Informacédo e V — Cronograma de Desembolso — para pactuagdo de ag¢bes, mensuracdes, rotinas e
recursos orcamentarios para o exercicio de 2022.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os subitens 'a‘, 'c' e 'f', item 27, da CLAUSULA SEGUNDA - Das Atribuicdes,
Responsabilidades e Obrigag6es da Contratada, do Contrato de Gestdo n° 01/2018, que passam a
vigorar com a seguinte redacéao:
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27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE
nos prazos indicados abaixo:

()

a) mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos
contratuais (nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das
acOes de circulagdo no Estado e outros publicos alvo definidos no plano de
trabalho), publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos
contratuais, e Planilha de Computo de Pessoal seguindo referencial definido
pela CONTRATANTE;

(..)

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e
0s extratos bancarios de movimentacdo das contas vinculadas ao
CONTRATO DE GESTAO, e até o dia 15 (quinze) o fluxo de caixa
elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

()

f) quadrimestralmente, até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime
de caixa, conforme modelo da Secretaria, em atendimento & Lei de
Diretrizes Orcamentaria;

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o paragrafo primeiro da CLAUSULA SETIMA — Dos Recursos Financeiros, do Contrato de
Gestao n° 01/2018, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

()

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, Il, Il e IV a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
153.133.807,10 (cento e cinquenta e trés milhdes, cento e trinta e trés mil,
oitocentos e sete reais e dez centavos).

()

CLAUSULA QUARTA

Fica alterado o Paragrafo Oitavo da CLAUSULA SETIMA — Dos Recursos Financeiros, do Contrato de
Gestéo n° 01/2018, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos
financeiros que |he forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes
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contas correntes especificas e exclusivas no Banco do Brasil, que deverdo
fazer referéncia a esta parceria, de modo a que nao sejam confundidos com os
recursos préoprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil - Agéncia n°® 4307-9 - C/C n° 26002-9

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil - Agéncia n°® 4307-9 - C/C n° 26004-5

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil - Agencia n® 4307-9 - C/C n° 26005-3
4. Conta de Captagéo Operacional - Agencia n° 4307-9 - C/C n° 26003-7

CLAUSULA QUINTA

Fica alterado o Paragrafo Segundo da CLAUSULA OITAVA — Sistema de Repasse dos Recursos, do
Contrato de Gestao n° 01/2018, que passa a vigorar com a seguinte redagéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um
total de R$ 22.986.978,00 (vinte e dois milhdes, novecentos e oitenta e seis mil,
novecentos e setenta e oito reais), mediante a liberagdo de 12 parcelas, de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 22.986.978,00, que onerara a
rubrica 13.391.121.457.320.000, no item 33.50.85-01, no exercicio de 2022,
sera repassado na seguinte conformidade:

1 —90% do valor previsto, correspondentes a R$ 20.688.280,20 (vinte milhdes,
seiscentos e oitenta e oito mil, duzentos e oitenta reais e vinte centavos), serdo
repassados por meio de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto, correspondentes a R$ 2.298.697,80 (dois milhdes,
duzentos e noventa e oito mil, seiscentos e noventa e sete reais e oitenta
centavos), serdo repassados por meio de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo
V, cujos valores varidveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo
guadrimestral da execugéo contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano
de Trabalho.

3 — A avaliacdo da parte variavel serd realizada quadrimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser
repassada no més subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do
cumprimento das agbes estabelecidos no Plano de Trabalho — Acbes e
Mensuragdes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e

forma.

S&o Paulo, maio de 2022.
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ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2022

ASSOCIAGCAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N¢ 01/2018
PERIODO: 01/12/2018 - 30/06/2023

ANO: 2022
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEUS PINACOTECA DE SAO PAULO E ANEXOS,

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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1. APRESENTAGAO

Em novembro de 2021 o Plano Estratégico de Atuacdo foi atualizado levando em
consideragdo os desafios impostos pela pandemia COVID e suas consequéncias
para2022, tais quais reducdo orcamentaria, dificuldade de captacdo de patrocinios e
diminuicdo de receita operacional, uma vez que os museus permaneceram fechados para
visitagdo, durante um periodo do ano. Além disso, passou a ser estratégico a oferta de
atividades em ambiente virtual.

Embora os efeitos sanitarios da pandemia COVID 19 tenham sido gradativamente
minimizados, caminhando para um quadro controlado de endemia, vivemos um momento
bastante preocupante, com forte quebra de cadeias produtivas que geram escassez de
alguns produtos, inflacdo acentuada e com tendéncia de crescimento no pais, o que
causa desequilibrio financeiro do Contrato de Gestdo 01/2018, principalmente, se
considerarmos que desde a assinatura do referido contrato, os valores nominais
permaneceram os mesmos, sem reposicdo de inflagdo, conforme podemos verificar na
figura:

Histérico Repasse CG 01/2018 - em milhares de RS

75,48
21,68 26,10
22,62
20.90 19,04
’ 23767 20,90
=033 ® — 20,90 ® 20,69
20,33 18,04 20,48 20,69
18,04
—@— Custeio Contratado ¢/ Inflagdo
Liquido sem reservas total com projetos especificos
2019 ®— Contratado 2020 2021 2022

Nesse sentido, o repasse da inflagdo acumuladas nos ultimos 12 meses, entre 9,5% e
10,5% (IPCA), é fundamental para que seja mantido o equilibrio contratual sem prejuizo
as atividades e quadro técnico profissional dos Museus, e para que a APAC possa cumprir
0s compromissos contratuais com fornecedores de servigos de seguranga, conservagao e
limpeza, e manutencdo em geral de equipamentos, que garantem a funcionalidade das
edificagdes.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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Complementar ao repasse de recurso publico estabelecido em contrato, a
sustentabilidade financeira das instituigdes, Pinacoteca e Memorial, continuard sendo
objeto de agdes e campanhas de captacdo de patrocinio e de incentivo as doagbes, como
campanhas de Amigos, Programa Patronos de Arte Contemporéanea, cessdo onerosa do
espaco e participacdo em Editais.

Nesse sentido, ressaltamos os desafios e dificuldades impostos pela Secretaria Especial
de Cultura, do Governo Federal, para a aprovagdo do Plano Anual de Atividades para
2022 da APAC, quebrando uma ldgica histérica, e estabelecendo cenario incerto para a
captacdo de patrocinios. Consequentemente, medidas paliativas foram encaminhadas de
forma alternativa, a solicitagdo de prorrogagdao do Plano aprovado e vigente em 2021,
ampliando e prorrogando-o, mas com severas restricdes que comprometerdao os volumes
de recursos captados e, consequentemente, na execugdo do plano de trabalho,
programacdo de exposicdes, projetos especiais e investimentos na qualificacdo das
edificagdes com uso de recursos por meio de incentivos fiscais.

Todos os esforgos serdo feitos para maximizagdo de captagao de recursos operacionais,
dentro das possibilidades do modelo de gestdao e dos Museus, com operacdo de
bilheteria, loja, cessdo onerosa de espagos.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
S&o Paulo por meio da Unidade de Preservacgdo do Patrimonio Museoldgico, o(s) Museu(s)
Pinacoteca de S&o Paulo e Memorial da Resisténcia de S&o Paulo garantindo a
preservacdo, pesquisa e comunicagdo de seu patrimonio cultura material e imaterial, e o
cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa e os
rendimentos de suas aplicagdes;

e Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas
aplicacbes) provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto
contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacgdo de seus
espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja, livraria,
estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII -Termo de Permissao de Uso
de Bens Imoveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos,
previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente autorizadas, mediante
solicitagdo pela Organizacdo Social; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de
produtos, tais como direitos autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes,
legados, apoios e contribuigbes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras
com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucdo dos objetivos do Contrato de
Gestdo.
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Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem
a razdo de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de
trabalho que expressam as acgles finalisticas a serem executadas (de preservagdo,
pesquisa e comunicagdo do patrimdénio museoldgico, visando contribuir para a educacéo,
identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para
viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo
deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a
realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As
acOes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e
apoio a outros museus do Estado e a acOes de preservagdo e difusdo do patrimoénio
museoldgico em todo o territdrio paulista.

Em 2021, a Pinacoteca e Anexos e o Memorial da Resisténcia continuardo abertos ao
publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU PINACOTECA DE SAO PAULO
Pinacoteca Luz
Dias de . Dia dedicado Dia, com Dias de
funci Horario de ) Dia de horario de fechamento
uncionamento a servigos . f
abertura - gratuidade funcionamento | do museu no
regular internos ]
estendido ano
Quinta-feira 24, 25 e 31
De quarta a Sabados e de dezembro
. .. (de 3 de margo
segunda-feira Das 10h Terca-feira no horario a 29 de e 01 de
3 i i i o
as 18h estendido dezembro, até janeiro. 1% e
20 turno das
20h) L
eleigbes
Valor do ingresso:R$ 20,00
Pinacoteca Estacdo
) . ) Dia com Dias de
f D|as de Horario de Dia ded_lcado Dia de horario de fechamento
uncionamento a servigos . f
regular abertura internos gratuidade funaonanjento do museu no
estendido ano
24,25e 31
De quarta a de dezembro
segunda-feira Das 10h Todos os e 01 de
s Terga-feira dias da NC janeiro. 1% e
as 18h
semana 20 turno das
eleicbes
Valor do ingresso: R$ 0,00
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MUSEU Memorial da Resisténcia de Sao Paulo
. . . Dia com Dias de
Dlas de Horario de Dia ded_lcado Dia de horario de fechamento
funcionamento a servigos . p
abertura . gratuidade funcionamento | do museu no
regular internos ]
estendido ano
24,25e 31
De quarta a de dezembro
segunda-feira Das 10h Terca-feira quos 0s o e01 de
s dias da NC janeiro. 1% e
as 18h
semana 20 turno das
eleicbes
Valor do ingresso: R$0,00

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Gratuidade- Pinacoteca Luz

e Criangas até 10 anos.

e Pessoas com idade a partir de 60 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades
lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagdo de vulnerabilidade
social.

e Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas
publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educagdo do
Estado de S&o Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior
(impresso ou digital). Gratuidade estendida ao conjuge ou companheiro(a), filhos e
menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita.

e Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica
do Estado de Sdo Paulo, com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior
(impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao c6njuge ou companheiro(a), filhos e
menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

e Profissionais da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
mediante apresentacdo do cracha.

e Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, mediante apresentagdo do cracha.

e Guias de turismo credenciados, taxistas e jornalistas.

e Profissionais filiados ao ICOM, ABCA, AICA, mediante apresentacdo de carteirinha.

e Visitantes com Passaporte de Museus até o dia 20 de margo de 2022.

e Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

Meia entrada - Pinacoteca Luz

e Professores e grupos de alunos de instituicdes privadas.
e Estudantes em visita autbnoma.
¢ Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacao do ID Jovem.
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e Aposentados.

Apresentamos, a seguir, os objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo, bem
como as estratégias de acdo estabelecidas para a operacionalizacdo e concretizacdo
destes objetivos; o numero e perfil dos funcionarios que atuardo em cada programa e o
publico-alvo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE
ACAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacgdo pesquisa e comunicagdo de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agdes em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico:estruturar um
planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente
ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano
Museolégico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de
Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a
Organizacao Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientagdo,
UPPM/SEC, Comissdo de Avaliacdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores
produzem definicdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de
Gestao.

¢ Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira:executar uma
série de agOes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais
despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de atividades
organizacionais, de prestacdo de contas, manutengdo do equilibrio financeiro e gestdo
arquivistica do museu.Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover
e/ou viabilizar a sua capacitagdo.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para
ampliacdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos
incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar
as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais
como cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e
outras receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico
do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar
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mais e melhores servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o
papel do Conselho de Administracdo da Organizagdo Social na formagdo e manutengdo
de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificagdo de fontes de recursos, formacao de parcerias e captagdo de patrocinio.

e Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacao e/ou fidelizagdao de publico: elaborar
pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacdo,diversificacdo, formacéo e fidelizagdo do publico da instituicdo.

e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indicar estratégias internas
para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano Museolégico e
demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados,
incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as
exposicdes, programacao cultural, acdes educativas e servigos oferecidos pelo museu
presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agao.

e Eixo 6 - Acessibilidade:promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e agbes voltados a acessibilidade
comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogdo da inclusdo
social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade
no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

¢ Eixo 7 - Sustentabilidade:implantar e monitorar agdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econ6mico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacao das Nacgdes Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Sdo Paulo.

e Eixo 8 - Gestao tecnoldgica:implementar e gerenciar protocolos, procedimentos,
planos e politicas para garantir a seguranga dos dados e a integridade digital, a fim de
desenvolver agdes de difusdao e preservacdao dos acervos materiais e imateriais da
instituicdo.

II) ESTRATEGIA DE AGAO:
Eixo 1 - Planos Museolégicos.

Tendo conhecimento da necessidade de se formular um plano estratégico de atuacdo,
como parte integrante da proposta para gestdo da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e
anexos (Estacdo Pinacoteca e Pinacoteca Contemporénea) e do Memorial da Resisténcia
de S&o Paulo, para o quinquénio 2019 a 2023, a APAC reconheceu a necessidade de
primeiramente atualizar ambos os Planos Museoldgicos desses equipamentos, a fim de
garantir a legitimidade deste que é o documento norteador de toda instituigdo
museoldgica.

De tal modo, o trabalho de atualizagdo dos dois Planos ocorreu entre 2017 e 2018 e se
deu de forma participativa entre as diversas insténcias de funcionarios da OS, seus
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Conselhos, bem como da Unidade Gestora da SEC. No caso do Plano do Memorial ainda
tivemos a participagdo de profissionais da &rea museoldgica e parceiros, tais como:
Nlcleo de Preservacdo da Memodria Politica, ICOM, Museu do Futebol, Casa do Povo,
entre outros.

O Plano Museolégico da Pinacoteca apontou quatro diretrizes orientadoras para o
Plano Estratégico:

Ajustes organizacionais e normativos;

Ampliacdo, salvaguarda e extroversao dos acervos;

Relagdo com o entorno;

Geracdo de Receitas.;

Ja o Plano Museologico do Memorial da Resisténcia se desdobra em duas diretrizes
de atuagao:

e Expansdo do repertdrio patrimonial.

e Expansdo das parcerias e olhar sobre o territdrio.

Tendo em vista a inauguragdo da Pinacoteca Contemporénea, prevista para dezembro de
2022, decidiu-se atualizar o Plano Museoldgico da Pinacoteca de S&o Paulo ainda em
2022 e antes da inauguragao do novo edificio. A abertura da Pinacoteca Contemporanea
€ uma conquista que representara um marco na histéria do museu e para a Cidade de
Sdo Paulo e se desdobrard na expansdo de novas agdes programaticas e educativas,
além da transferéncia e expansdo de areas tais quais Biblioteca, Centro de
Documentacdo e Memoria, Acao Educativa, Nucleo de Gestdo Museoldgica, Laboratério
de Restauro e Reservas Técnicas, fator determinante para que se realize a atualizagdo do
Plano Museoldgico da instituicdo.

Cumpre destacar que o Plano Museoldgico do Memorial da Resisténcia continua aderente
ao atual cenario do museu e suas diretrizes estdo seguem em desenvolvimento.

Eixo 2 — Gestao administrativa e financeira

As iniciativas estratégicas estabelecidas para o eixo de gestdo administrativa e financeira
abrangem ambos os equipamentos culturais, Pinacoteca e Memorial da Resisténcia,
uma vez que ocorrem na area meio da Organizagdo Social, comum as duas instituicoes
culturais.

Iniciativas Estratégicas:

1. Linha Etica
A Linha Etica (Canal de Transparéncia da Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura -APAC) foi
desenvolvida para que situagbes que descumpram o Cddigo de Etica possam ser
relatadas de maneira segura.
O Cddigo de Etica da Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura — APAC, implantado em 2019,
trata ndo s6 de questbes determinadas em lei, mas de valores que sdo incentivados e
gue auxiliam as condutas e as escolhas do dia-a-dia no exercicio profissional.
O cdédigo se aplica a todos os funcionarios, diretores e conselheiros da APAC, mas
também a todos aqueles que estabelecem relacionamentos e atuam junto a APAC, a
Pinacoteca de Sao Paulo e ao Memorial da Resisténcia.
Além do documento, foi criada a Linha Etica, Canal de Transparéncia da APAC que
servira, exclusivamente, para que situacbes que descumpram o Cddigo de Etica possam
ser relatadas de maneira segura.
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2. Programa de Capacitagdo, Treinamento e Desenvolvimento das Equipes
E fundamental e estratégico para os museus terem as competéncias necessarias para a
realizacdo das atividades e projetos institucionais, bem como desenvolver competéncias
para novas demandas e desafios. Neste sentido realizaremos durante todo a vigéncia do
Contrato de Gestdo:

Programa de Treinamento e Desenvolvimento
O objetivo do programa é capacitar, desenvolver e reter os funcionarios da Instituigdo,
investindo em seus talentos e aprimorando suas competéncias.

Programa de Desenvolvimento da Lideranga

O objetivo do programa é capacitar as liderangas para os principais desafios da
instituicdo, bem como apoia-los no desenvolvimento pessoal e profissional proprios e do
time, criando um ambiente propicio ao aprendizado, inovacdo e crescimento dos
funcionarios.

Consciéncia Funcional.

Programa de formacdo e acompanhamento dos funcionarios dos museus, realizado pelo
Ndcleo Educativo da Pinacoteca, visando ndo apenas a melhoria da recepgdo do publico,
mas o bem-estar do trabalhador museal.

Programa Conhecendo nosso lugar de memoria.

A fim de consolidar o Memorial da Resisténcia enquanto espago de memdria é estratégica
a formacdo de publico, inclusive, internamente. Com esse intuito o Programa de Acdo
Educativa do MRSP iniciard um programa de acompanhamento dos funcionarios da
Instituicdo que objetiva aprofundar o conhecimento deste importante lugar de memoéria
ampliando as reflexdes sobre a Ditadura e os Direitos Humanos a partir da visitagdao de
todo o edificio que abrigou o DEOPS/SP, violento 6rgdo policial responsavel pelo controle
e repressdo politica da sociedade e a importancia da resisténcia para enfrentar o aparato
estatal.

Politica de Recursos Humanos.

O funcionario deve ser considerado como o elemento mais importante e estratégico para
a manutencgdo e crescimento da Pinacoteca de Sdo Paulo e do Memorial da Resisténcia,
sendo assim, prioritario o investimento na qualificacdo e valorizagdo do quadro de
pessoal, pautando-se em principios éticos e legais.

Consideramos o planejamento, organizacdo e desenvolvimento de agdes e técnicas
capazes de promover o desempenho eficaz do pessoal, visando a concretizacdo da
missdo, visdo e valores estabelecidos nos Planos Museoldgicos da Pinacoteca e do
Memorial, com o seguinte organograma:

ORGANOGRAMA

10
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Pinacoteca de Sdo Paulo

Administrativo Relagbes
Financeiro Institucionais
RH e Atendimento Comunicagdo e
Marketing
Projetos Culturais
Facilities
Captagdo de
Ag¢do Educativa Recursos
| Financeire I
Planejamento
Memorial da Resisténcia
Administrativo Relages
Financeiro Institucionais

Pesquisa e Curadoria ~
RH e Atendimento Comunicagdo e
Marketing
Projetos Culturais
Facilities
Captagdo de

Agdo Educativa Recursos
| Financeiro I
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Eixo 3 - Financiamento e Fomento
Iniciativas Estratégicas para Pinacoteca e anexos:

1. Eventos de marketing.
Temos buscado trabalhar uma agenda de eventos que gerem recursos para a Pinacoteca,
trabalhando diretamente com o marketing destas acdes e a expectativa do publico. Ex.:
Pinaball, Sunset Party, Chorinho do Bom Retiro e feiras diversas.

2. Prospecgdo de apoiadores de outros segmentos.
Temos trabalhado a prospeccdo de empresas que tradicionalmente apoiam
financeiramente outros segmentos, que ndo as artes visuais, direcionando a parceria a
eventos como por exemplo: Danga na Pina, Pina Musica etc.

3. Financiamento internacional e nacional.
Estamos buscando explorar o apoio financeiro de Institutos e ONGs que oferecem
recursos para instituicdes culturais.

4. Uso de Leis de Incentivo e Editais.
Para além do uso das Leis Federais e Estaduais de Apoio a Cultura, a APAC tem
diversificado o uso de outras Leis e Editais, tais quais: PROMAC, Edital BNDES, FID etc.

5. Loja.
Reafirmamos o papel estratégico da loja na composicdo de recursos do museu. Sendo
assim, a area externa do museu ganhou a nova loja e uma praga de acolhimento e de
servigo, agregando o guarda-volumes. Em especial o projeto da loja externa teve como
motivagdo torna-la mais visivel para o publico (visitante ou ndo) e consequentemente
aumentar a geragao de receita a partir da venda dos produtos.
Também foi estruturado um plano de negodcios para a loja com o objetivo de entender a
dindmica, custos e equipe necessaria (interna x externa) para ampliacdo de seus
recursos financeiros.
Além disso, temos diversificado o mix de produtos, como a linha relacionada a exposigao
“"OSGEMEOS: Segredos”, e a ampliacdo do raio de atuacdao do marketplace virtual, que
em 2020 passou a atender todo o Brasil.

6. Politica de cessao onerosa de espacgo.
A politica de cessdo onerosa dos espacos do museu foi revista a fim de ampliar os
resultados financeiros.

7. Captacgdo de Pessoa Fisica.

Doadores internacionais: Sera desenvolvido um plano de doagdo internacional de Pessoa

Fisica.

e Jovens doadores: Sera desenvolvido estratégias para atragdo de doadores jovens.

e A base de pessoa fisica para os Programas de Amigos e Patronos devera ser
constantemente expandida.

8. Agenda de eventos externos para a Pinacoteca.
Durante 2022, pretende-se aprimorar agenda de eventos externos, como por exemplo:
viagens culturais, que serdo oferecidas aos Patronos e Amigos da Pinacoteca, a fim de
fidelizar esse publico e conquistar novos parceiros, caso as implicagdes da pandemia
COVID possibilite esse tipo de organizagao.
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9. Captacdo de Recursos para Pinacoteca Contemporanea.
Formatagdo e aprovagao de projeto para captagao de recursos para a implementagao do
pré-projeto e projeto executivo arquitetonico da Pinacoteca Contemporanea.
Uma vez concluida esta fase burocratica junto as leis de incentivo, o projeto estara apto
para ser apresentado para potenciais financiadores.
Nossa estratégia neste sentido é, primeiramente, buscar recursos mais volumosos
disponiveis em editais federais como os do BNDES, Caixa e Petrobras. Fundos
internacionais também serdo pesquisados para diversificar as fontes de recursos e ndo se
sobrepor aos atuais patrocinadores da programacao publica do museu.
Outro caminho que sera adotado é acionar empresas fornecedoras de materiais de
construgdo, hidraulica, elétrica e civil para que, abatendo da lei Rouanet, participem da
construgdo e reforma da Pinacoteca Contemporanea com a doagdo de produtos.
Por fim, pretendemos estimular a participagdo da sociedade civil (empresas e individuos)
envolvendo a comunidade em doagdes com valores variados atrelados a contrapartidas
igualmente variaveis.

Iniciativas Estratégicas para o Memorial da Resisténcia:

No que diz respeito ao Memorial da Resisténcia, um dos objetivos estratégicos centrais
de seu desenvolvimento institucional é o engajamento de parceiros - via pessoa fisica e
juridica - visando a criagdo de programas de apoio e captagdo que subsidiem parte de
suas acgoes. Assim, esta prevista a criagdo de um programa de “Amigos do Memorial” e o
mapeamento e engajamento de fundagdes e instituicdes - em especial internacionais -
de suporte e valorizagao da luta pela democracia e direitos humanos.

Para que estas acles sejam desenvolvidas e implementadas é fundamental criar um
cronograma de agdes junto a Diretoria de Relagdes Institucionais e Captagdo de
Recursos.

1. Uso de Leis de Incentivo e Editais.
Dar continuidade ao uso da Lei Rouanet para financiamento de algumas acdes do
Memorial da Resisténcia, além de explorar outras Leis de Incentivo e Editais. O Memorial
foi contemplado com o Edital PROAC N©13/2020 para o desenvolvimento do Projeto do
Centro de Referéncia em 2021.

2. Financiamento internacional e nacional.
Serdo explorados o apoio financeiro de Institutos e ONGs que oferecem recursos para
instituicdes culturais de suporte e valorizagdo da Iuta pela democracia e direitos
humanos.

3. Captacdo Pessoa Fisica.
Desenvolver e implantar o Programa de Amigos para o Memorial.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico

As estratégias para ampliacdo, diversificacdo e fidelizagdo de publico da Pinacoteca e do
Memorial da Resisténcia, estdo contempladas nos demais tépicos desse Plano: Nas
estratégias de prospecgdo e fidelizacgdo de Amigos e Patronos, na agdo educativa, na
programacao cultural e nas avaliages de resultados.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdao de Resultados
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1. Sistema para Gestdo do Plano Estratégico.
Sera construida uma matriz automatizada que permita o acompanhamento regular pelas
mais variadas interfaces dos museus, de controle e cotejamento de acGes e metas. Esse
sistema devera ser integrado ao sistema de acompanhamento orcamentario, descrito no
Eixo 8.

2. Compliance.
Implantaremos estratégias de compliance a fim de aperfeicoar os controles internos, com
vistas a dar seguranca a estrutura de governanga e patrocinadores.

3. Pesquisa de perfil de Publico para Pinacoteca e Memorial.
Realizaremos pesquisa de perfil de publico durante o primeiro ano do Contrato de
Gestdo.

4. Pesquisas qualitativas estruturadas para Pinacoteca e Memorial.
Realizaremos pesquisas qualitativas estruturadas no primeiro e no penultimo ano do
Contrato de Gestdo, dando continuidade a outras pesquisas realizadas anteriormente.

Para além dessas iniciativas estratégicas, destacamos as ferramentas de avaliagcdo que ja
estdo consolidadas e em uso pela Instituicao, e que continuardo sendo desenvolvidas:

e Fale conosco e ouvidoria.

e As avaliacOes sistematicas da acgdo educativa: avaliagdo com os estudantes e professores
(modelo UPPM), avaliagdes dos cursos oferecidos, Espaco Vamos Conversar e avaliagcdes
com os demais publicos atendidos.

¢ Monitoramento das redes sociais.

e Avaliagdo do programa de amigos, patronos e patrocinadores.

e As avaliagbes sobre a gestdo da OS: pareceres dos Orgdos fiscalizadores e de
acompanhamento e auditorias.

e AvaliacOes de satisfagdo geral do publico.

Eixo 6 — Acessibilidade
1. Acessibilidade Fisica

Certificado de Acessibilidade para Locais de Reunido

Para a obtencdo do Alvara foi contratado empresa especializada, a fim de identificar
todos os pontos necessarios para adequacdo dos espagos com relacdo a acessibilidade.
Essa agdo resultara na obtencdo do Certificado.

Substituicao dos dois elevadores da Pinacoteca Luz
Os equipamentos sdo fundamentais para garantia de acessibilidade fisica de pessoas com
baixa mobilidade.

2. Acessibilidade Comunicacional e de Conteldo

Plataforma online.

Considerando os desafios impostos pela pandemia do COVID 19, o museu esta
trabalhando em uma plataforma digital que redna como um hub virtual todos os
conteudos online oferecidos pela Pinacoteca. Mais que um site, essa nova plataforma
atenderia as demandas de cursos (da inscricdo, ao pagamento aos registros das aulas)
mas também as compras de ingressos e produtos online, exposigdes online e material
educativo. Tudo de maneira integrada. Nao obstante, enquanto ndo temos o projeto do
hub concluido, seguimos utilizando as plataformas digitais ja existentes e incorporando
novas ferramentas, como a plataforma Teams para as transmissGes de cursos e o Ao
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Vivo, disponivel nas redes sociais. Temos, atualmente, duas plataformas de interagdo
com o publico: a plataforma Zoom, para eventos online e o Teams, para relagdes
administrativas. Outra significativa implantacdo foi a plataforma Vimeo, utilizada para
difusdo dos contelidos do Memorial da Resisténcia. Apds a implantagdo do hub que
acontecerd em 2022, pretendemos buscar o selo de acessibilidade digital para esse
ambiente.

QR Codes de Acessibilidade

Na exposicdo “Pinacoteca: Acervo”, por meio de grcodes, encontram-se videos com
leituras de imagem em Libras (Lingua Brasileira de Sinais), para o publico surdo e dudio
descricGes de obras para o publico com deficiéncia visual.

Dispositivo de Autonomia de Visitacdo Acessiveis

Igualmente ao longo da exposigao “Pinacoteca: Acervo” foram desenvolvidas bases com
recursos participativos e tateis voltados a interagdo com o publico, inclusive pessoas com
deficiéncia.

Podcast “Ouvir pra Ver”
Série de podcasts com audio descricdo de obras selecionadas da colecdo do museu,
disponivel nas plataformas digitais, para pessoas com deficiéncia visual.

Videos de Contacgdo de Histdrias em Libras (Lingua Brasileira de Sinais)
Série de videos com contagdo de histdrias a partir de obras selecionadas da colecdo do
museu em Libras, para o publico surdo, disponivel no canal do Youtube do museu.

Galeria de Esculturas Brasileiras

Com a inauguragdo da exposicdo “Pinacoteca: Acervo” também foi inaugurada uma
Galeria com nove esculturas originais do acervo, voltadas a apreciagdo téatil do publico
ndo vidente, complementada por um audioguia.

Vale destacar as agles educativas relacionadas a oferta de cursos de formacdao para
acessibilidade e inclusdo, bem como o Programa de Visitas Continuadas para os Publicos
de Pessoas com Deficiéncia, Idosos e em Situagdo de Vulnerabilidade Social, descritos no
Programa Educativo.

Projeto Resisto! Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo

Buscando incentivar o exercicio do direito de acesso a cultura e estimular o
desenvolvimento cultural do individuo, o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo langou
uma série de videos elaborados através de eixos tematicos que se baseiam nos
conteldos abordados pelas suas exposicoes.

Inicialmente pensados como alternativa virtual para a aproximacgdo do publico infanto-
juvenil com o espago do Memorial, com a retomada progressiva das agdes presenciais a
série se consolida como material educativo disparador, a ser utilizado tanto por
professores em sala de aula como em atividades virtuais pelo publico em geral.

O Projeto Resisto! conta com quatro videos em formato de telejornal que buscam
levantar questes de forma IUdica e abrangente sobre Resisténcia, Repressdo, Direitos
Humanos e PatrimoOnio. Todos possuem versdes acessiveis com janela de Libras,
legendagem em portugués, inglés e espanhol e audiodescricdo, bem como um material
de apoio com questdes para debate e um roteiro de pesquisa do acervo de testemunhos
e lugares da memoéria disponibilizados ao publico pelo repositério digital.

Acessibilidade de materiais - Memorial da Resisténcia de Sao Paulo
O projeto educativo ParaTodos, voltado para publicos especiais, € uma das principais
referéncias de atuagdo do Memorial da Resisténcia. Premiado pela inovacdo na
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abordagem e no desenvolvimento de ferramentas de acessibilidade para as exposices
da instituicdo, o projeto tem como objetivo estratégico, para os proximos anos, em
parceria com a equipe de comunicacao, a ampliacdao da acessibilidade comunicacional em
diversas frentes da instituicdo - como legendas, janelas de libra, audiodescrigdo,
descricdo de imagens e afins para acervos e outros produtos comunicacionais.

Desde 2021 o Memorial tem buscado acessibilizar suas agdes: as exposigdes, o Curso de
Direitos Humanos, a criacdo do Projeto Resisto!, ser acervo por meio da criagdao de
roteiros acessiveis para pessoas com deficiéncia visual e auditiva, permitindo a consulta
online e a impressdo de catdlogo em braile sobre a instituicdo, sdo exemplos dessas
agoes.

No site, a implementacdo de ferramentas de acessibilidade na pesquisa de dados do
acervo é mais uma das formas de fazer valer os preceitos de igualdade presente na
Declaracdo de Direitos Humanos e investir nas capacidades dos individuos.

Acessibilidade Atitudinal

Programa de Diversidade e Inclusao

O objetivo deste programa € ampliar a diversidade de pessoas em nosso quadro
funcional, garantindo o respeito e a igualdade no tratamento de todos. Temos a
contratacdo em nosso quadro de funciondrios de: pessoas trans, refugiados, pessoas com
deficiéncia, jovens em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas de etnias e realidades
sociais e culturais mais diversas possiveis.

Pretendemos com este programa garantir que o quadro de funcionarios contemple os
perfis mais diversos possiveis, bem como, garanta a inclusdo de todos, com isto,
estaremos em consonancia com a missdo, visdo e valores institucionais praticados pela
APAC, onde priorizamos a valorizagdo das pessoas e a inclusdo social, criando um
ambiente receptivo, acolhedor e aberto. Em 2022 sera desenvolvido e implantado uma
politica institucional de Diversidade e Inclusdo estabelecendo um plano de agdes que
amplie e consolide as agdes deste programa.

Eixo 7 — Sustentabilidade

Projeto de iluminagao
Iniciamos um projeto para trocar todas as lampadas convencionais por [ampadas led, nos
edificios da Pinacoteca Luz e Estacgdo.

Pinacoteca Contemporanea
O projeto do novo edificio ja foi pensado para atender as questdes de sustentabilidade
ambiental, a fim de que a Pinacoteca Contemporénea obtenha o Selo Verde.

Eixo 8 — Gestdo Tecnoldgica

1. Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicacdes e Politica
de Privacidade e Protecdo de Dados.
A partir da inclusdo do Eixo de Gestdo Tecnoldgica no Programa de Gestdo Museoldgica,
a area de TI desenvolveu a Politica de uso e de infraestrutura de tecnologia e a Politica
de Privacidade de Dados que foram enviadas a UGE em 2021.

2. Sistema para gestdo das exposigoes.
Pretende-se implantar um sistema eletrénico para a gestdao das exposicdes que dialogue
com os demais sistemas da instituicdo, oferecendo a administragdo uma visao global que
apoie na tomada de decisdo.Com a aquisicdo do InArte, para gestdo do acervo
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museoldgico, existe a possibilidade de utilizar a mesma plataforma para gestdo das
exposicdes e, durante 2022, iremos estudar essa possibilidade.

3. Painel B.I informacional com KPIs (Indicadores de Performance).
Todas as atividades da OS geram dados que podem ser utilizados de forma sistémica. A
proposta é desenvolver juntamente, com todas as areas, indicadores de diversos niveis
(quantitativos e qualitativos), que poderdo ser vistos num painel informacional em
formato web, acessivel inclusive por dispositivos moveis. Esse painel podera, por
exemplo, exibir indicadores de numero de atendimentos educativos; numero de
visitantes segmentado por periodo; medicdo de acesso ao site; medigdo de acesso WiFi;
indicadores financeiros; indicadores de performance, indicadores da loja; dentre outros.
Em 2022 ja fazemos uso de uma solugdo de indicadores que estad sendo analisada junto a
area de tecnoldgica, tais quais: analise de performance do firewall, disponibilidade de
links de dados, antenas de comunicagao e servidores de dados. Todos esses indicadores
apoiam a area de tecnologia, em tempo real, na resolugdo de incidentes.
O préximo passo serd avancar o desenvolvimento desses indicadores junto das areas
administrativas do museu.

4. Portal RH para funcionarios e Aplicativo meu RH

O dinamismo das operagdes no mundo corporativo sugere a alta disponibilidade de
acesso a informagdo para o gestor e para os colaboradores. Nesse sentido, a melhoria do
atual acesso as informagdes com a implantacdo de um portal do funcionario, permitiu as
equipes gerir de forma auténoma, parte dos processos que antes estavam apenas
disponiveis a partir da interlocugdo com a area de RH. Inclusive, por conta da pandemia
COVID 19 e a necessidade de se estabelecer o trabalho remoto a partir de 2020,
passamos a utilizar o Aplicativo meu RH para controle de ponto, férias e atestados
médicos.

5. Sistema de Planejamento e Controle Orgamentario.
Organizar e planejar os orgamentos num sistema apropriado, torna o processo mais
eficiente e colaborativo dentro da organizacdao, assim, pretendemos implantar um
sistema na qual sera possivel visualizar todo processo de planejamento, revisGes, e ao
fim a realizagdo do orgamento.Esse sistema sera integrado ao sistema de gestdo do
Planejamento Estratégico. Os nucleos envolvidos nessa agdo tém se dedicado a buscar no
mercado o sistema que melhor atende as necessidades do museu.

6. Antena de Comunicagao.
Ao longo dos anos utilizamos como estratégia de comunicacdo, entre os edificios, o uso
de antenas de comunicacdo via radio. Para melhorar esse fluxo de comunicagdo faremos,
em 2022, a substituicdo por antenas com capacidade de entrega 10 vezes superior a
atual. Essa alternativa, inclusive, possui um custo operacional inferior ao meio fisico
utilizado convencionalmente.

I1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA!:

Pinacoteca de Sao Paulo e Memorial da Resisténcia

Captagdo e Fomento:

Area Cargo N° Func. Formagdo Requerida Regime
de
Contrato
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ou equivalente;

Diretoria Diretor 1 Ensino superior completo em | ProLabore
Relagoes Relagdes Publicas e
Institucionais Marketing com experiéncia
em arte
Captacdo | Analista de 1 Ensino superior completo em | CLT
Captacgdo Comunicagao Social, Direito,
Sénior (PJ) Marketing, Publicidade,
Administracdo, Gestao
Cultural ou equivalente
Captacdo Analista de 1 Ensino superior completo em | CLT
Captacgdo Comunicagao Social,
Sénior (PF) Marketing ou equivalente
Captacdo | Analista de 1 Ensino superior completo ou CLT
Captagdo PI - curso técnico completo em
Eventos producao de eventos,
vendas, relagdes publicas.
Captacdo Assistente de 1 Ensino superior completo em | CLT
Captacgdo Administracdao, Economia,
Direito, Relagoes
Internacionais, Gestao
Cultural, Marketing ou
equivalente
Captacdo | Aprendiz 1 Ensino Médio ou Superior CLT
incompleto
Loja Vendedores 4 Ensino Médio ou Superior CLT
incompleto
Gestdao Administrativa:
Area Cargo N° Formagdo Requerida Regime
Funcionarios de
Contrato
Diretoria Diretor Geral 1 Ensino superior completo na ProLabore
area de humanas. Pés-
graduacdao em Museologia,
Politicas Publicas ou Gestao
Cultural
Diretoria Diretor 1 Ensino superior completo em | ProLabore
Administrativo Administracdao de Empresas
Financeiro ou outras areas com pos-
graduagcdo em Administracao
de Empresas
Diretoria Analista de 1 Ensino superior em CLT
Planejamento Museologia e Pés-graduagdo
e Gestdo Sr em administragcado ou
equivalente / Superior em
Administracdo ou equivalente
e pés-graduagdo em
museologia. Necessario
Registro no Conselho de
Classe da Categoria
atualizado - COREM
Diretoria Secretario 1 Curso Superior Secretariado CLT
Executivo
Diretoria Auxiliar 1 Ensino técnico completo em CLT
Administrativo Secretariado, Administracao
ou Gestédo Cultural
Financeiro | Coordenador 1 Ensino superior completo em | CLT
de Area administracdo de empresas,
Financeiro ciéncias contabeis, economia

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

01/06/2022 as 11:32:49.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 25/05/2022 as 17:49:53 e JOCHEN VOLZ -

MEMBRO EXTERNO / UPPM-PINA-MRSP - 26/05/2022 as 09:49:02.
Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 25/05/2022 as 17:05:06.
Documento N°: 42749972-4248 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=42749972-4248

SCECDCI202209002



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Financeiro | Analista Ensino superior completo em | CLT
financeiro PI Administracdao de Empresas,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econdmicas ou equivalente
Financeiro | Analista Cursando ensino superior CLT
Financeiro Jr completo em Administragao
de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Econdmicas ou
equivalentes
Financeiro | Contador Ensino superior completo em | CLT
Ciéncias Contabeis - sem
necessidade de CRC ativo
Financeiro | Analista Fiscal Ensino superior completo em | CLT
Pl Administracdo de Empresas,
Ciéncias Contabeis e
Econdmicas ou equivalente
Financeiro | Comprador Sr Ensino superior completo em | CLT
Administracdo de Empresas
ou equivalente, Ciéncias
Econdmicas
Financeiro | Comprador Jr Cursando ensino superior em | CLT
Administracdao de Empresas,
Ciéncias Econémicas ou
Contabeis ou equivale
Financeiro | Assistente de Ensino médio e/ou técnico CLT
Compras completo
Financeiro | Comprador PL Ensino superior completo em | CLT
Administracdo de Empresas
ou equivalente ou Ciéncias
Econdmicas
RH Coordenador Ensino superior completo em | CLT
de Area Administracdo de Empresas
Recursos ou Psicologia. Pés-graduagao
Humanos em Recursos Humanos ou
Gestdo de Pessoas.
RH Analista de Ensino superior completo em | CLT
Recursos Administracdao de Empresas
Humanos Sr ou Psicologia. P6s-graduagdao
em Recursos Humanos ou
Gestao de Pessoas.
RH Analista de Ensino superior completo em | CLT
Recursos Administragcdao de Empresas
Humanos PI e/ou Gestao de Recursos
Humanos
RH Assistente de Cursando ensino superior em | CLT
Recursos Administracdo de Empresas
Humanos e/ou Gestao de Recursos
Humanos ou equivalente
RH Aprendiz Ensino Médio ou Superior CLT
incompleto
Copa Copeira Ensino fundamental completo | CLT
TI Coordenador Ensino superior completo em | CLT
de Nicleo TI Ciéncia da Computagdo ou
equivalente. Pés-graduagao
em gestado de negdcios
TI Analista de TI Ensino superior completo em | CLT
SR Ciéncia da Computagdo ou
equivalente. Pés-graduacgdo /
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especializacdao gestdo de
projetos.

TI Analista de TI 1 Ensino superior completo em | CLT
Pl Ciéncia da Computagdo ou
equivalente.

TI Estagiario 1 Ensino Superior incompleto Estagio
correlacionado a area

Diretores, Analista de Planejamento e Gestdo e Coordenadores também atuam
no Programa de Integracdo ao SISEM e Programa de Exposicoes Temporaria e
Programacgao Cultural.

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador,educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social,pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimbénio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos
museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente
e para as geragoes futuras;

e Assegurar a conservacgao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover agdes de conservagao dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos
da instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos
acervos da instituicdo;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para
gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventdrio e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duragdo);

¢ Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos da
instituicdo;

e Realizar estudos, pareceres e outras agOes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patriménio cultural do Estado;

e Articular agGes,para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento ao publico
sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdao, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servicos proprios e/ou de terceiros e compra
de materiais);
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e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservagdo, pesquisa e disponibilizagao dos acervos;

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Iniciativas Estratégicas para Pinacoteca e Anexos:

1. Elaboragdo de politicas e diretrizes dos acervos museoldgico, documental e
bibliografico.
Em 2014 a Pinacoteca elaborou a sua Politica de acervos, documento fundamental para a
gestdo e definicdo de novas agdes relativas aos acervos artistico, arquivistico e
bibliografico da instituigdo.
Como desdobramento da referida politica, nos ultimos trés anos o museu tem investido
na sistematizacdo da gestdo do acervo artistico, e neste sentido, identificou-se a
necessidade da elaboracgdo de politicas e diretrizes complementares a Politica de acervos,
que foi revisada no primeiro ano do Contrato de Gestao.
Politicas propostas: Politica e diretrizes para gestdo de direitos de autor; Politica e
diretrizes para producdo e difusdo de imagens do acervo artistico; politica e diretrizes
para acesso as obras de arte do acervo e documentacédo correlata.
Estabelecidas as diretrizes principais, neste momento coloca-se a necessidade de
documentos que orientem as equipes na observancia das condigdes para utilizacdo das
obras de arte, assim como diretrizes para a produgdo, sistematizacdo, acesso e difusao
das informagdes relativas ao acervo artistico da Pinacoteca.
A elaboragao das politicas e diretrizes, serd norteadora para a realizagdo de outras agbes
indicadas para o periodo de 2019 a 2023. A iniciativa pressup8e a participacdo ativa de
diversas areas do museu, assim como consultoria juridica para questdes legais.

No que diz respeito ao acervo documental foi publicada nova versdao da Politica de
Preservacgao Digital em 2019. Propomos que seja elaborado um conjunto de diretrizes
para a preservacdo digital dos documentos audiovisuais e fotograficos. Tais diretrizes
envolvem o estudo de formatos e recomendacgdes internacionais.

O acervo bibliografico possui um Regulamento para consulta e acesso, bem como
Manuais de Procedimentos especificos para a darea. Porém verificou-se que ha
necessidade de revisao de procedimentos de indexagao, o que foi realizado, bem como
controle de vocabulario de assuntos.

Do ponto de vista do Nucleo de Conservagao e Restauro, todos os modelos de laudos de
estado de conservacdo de obras e relatérios de intervencdo de restauro foram revistos e
sua utilizacdo implementada.

2. Centro de Pesquisa e Referéncia em Artes Visuais.
Os Nucleos de Acervo Museoldgico; Conservagdo; Pesquisa e Curadoria; Biblioteca;
CEDOC e Agdo Educativa, atualmente ja trabalham de forma integrada a suas pesquisas
e extroversdo das mesmas, em diversos tipos de produtos, tais como: exposicdo,
seminario, palestra ou publicacdo.
Entretanto, dada a importédncia de se consolidar esse trabalho como um Centro de
Pesquisa e Referéncia em Artes Visuais pretendemos:

1. Criar uma marca para o Centro de Pesquisa e Referéncia a fim de melhor identificar e
comunicar os produtos resultantes de todo esse trabalho sistémico.

2. Criar um espago no novo hub da Pinacoteca, para o Centro, a fim de publicar e transmitir
os produtos desse trabalho.
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3. Transferir a Biblioteca e o CEDOC para a Pinacoteca Contemporanea, com o intuito de
aproximar os acervos bibliograficos e documentais do acervo museoldgico e a partir dai
criar fisicamente o espaco do Centro de Pesquisa e Referéncia.

ACERVO MUSEOLOGICO:

3. Pesquisa sobre acervo e historia institucional.

A proposta para o periodo 2019-2023, no campo da pesquisa sobre o acervo e a historia
institucional, é atuar de maneira mais incisiva na divulgacdo da colegdo da Pinacoteca,
promovendo ampla difusdo do conhecimento produzido sobre ela. A proposta prevé:

e Completar e incrementar a revisao da catalogagao do acervo, dando visibilidade a ela no
novo hub do museu; pensamos ndo apenas nos dados técnicos das obras, mas na
presenca e disponibilizagdo para o publico consulente de textos criticos sobre pegas-
chaves do acervo, periodos e artistas representativos da colecdo; elaborados a partir de
abordagens tematicas e transdisciplinares;

e Produzir estudos voltados a histéria das exposicoes realizadas pelo museu desde sua
fundagdo, promovendo a publicacdo de artigos ilustrados com imagens conservadas no
Centro de Documentagdo e Memdria da Pinacoteca;

e Dar continuidade a politica de intercdambio com instituicGes académicas e de pesquisa, de
modo a promover estudos especificos sobre obras, artistas e colegbes que compdem o
acervo do museu, tanto do ponto de vista histérico quanto da ciéncia da conservagéo;

e Foi elaborado o projeto da nova exposicao de longa duracao, que incluiu a realizacdo de
pesquisas com fins de mediagdo das obras da futura exposigdo. Realizagdo de pesquisa
sobre a atualizacdo da Galeria Tatil;

e Elaboragdo de pesquisa para a exposicdo sobre educagdo museal no pais e sobre a
histéria do Nucleo Educativo.

e Realizagdo do diagndstico da iluminagdo das areas expositivas da Pinacoteca Luz visando
analisar o impacto da quantidade de lux e dos raios UV na preservacao das obras
expostas, em andamento em 2022.

4. Revisdo da catalogacgao do acervo artistico.
Proposta de continuidade do projeto de revisdo da catalogacdo do acervo artistico da
Pinacoteca, iniciada sistematicamente no ano de 2011 por projeto especial.
Para o periodo de 2019 a 2023, a equipe do Nucleo de Acervo Museoldgico propbe a
execugao continua da revisdo sobre conjuntos de obras de interesse para a instituicdo,
como aqueles compostos por obras selecionadas para participarem das exposicoes
temporarias, que venham a integrar pesquisas especificas sobre o acervo, e ainda para o
desenvolvimento da nova exposicao de longa duragao do acervo.
A equipe trabalhard com conjuntos de até 300 obras por ano, e para inicio dos trabalhos,
atualizard no ano de 2019 o modelo de ficha catalografica utilizada para entrada e
revisdo das obras de arte, em consonancia ao Manual de Catalogagdo do Acervo Artistico
publicado em 2017.
O resultado dos trabalhos de revisdo e as informagdes corrigidas, serdo continuamente
atualizadas e registradas no sistema de dados da instituicdo durante o periodo.
Em 2022 essa iniciativa estratégica conta com duas agbes: Revisdo do acervo artistico e
atualizagdo dos registros de catalogagdo; Atualizacdo de dados e inclusdao de verbetes
sobre obras do acervo no banco de dados.

5. Implantagdo de gestdo de direitos relativos ao acervo artistico.
Definicdo de politica prépria e diretrizes para gestdo dos direitos autorais patrimoniais
relativos as obras de arte que integram o acervo artistico da Pinacoteca.
O projeto contemplara:

e A elaboragdo de uma politica do museu, em consonéancia a legislacdo vigente;
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A definicdo de diretrizes e de procedimentos para a gestdo dos direitos;

O desenvolvimento e a implantagao de sistema informatizado para gestao;

A elaboracao e a aplicacao de termos de cessdo de uso e de licencas;

A obtencdo retroativa dos direitos por meio dos termos elaborados pelo projeto;

O registro, a publicacdo e o compartilhamento das informacdes em sistema
informatizado;

Agoes de formacdo com as diversas equipes do museu para efetiva gestdo.

e Algumas agles referentes a proposta, foram iniciadas no decorrer do ano de 2018 e o
projeto, de carater interdisciplinar, envolvera as equipes das areas de: Acervos (Acervo
Museoldgico, Biblioteca e Centro de Documentagdo, Conservagao e Restauro, e Curadoria
e Pesquisa), Comunicacdo e Marketing, Educativo, Projetos Culturais e Tecnologia da
Informacao.

A partir da finalizacdo da Politica em 2020, teve inicio em 2021 o trabalho de solicitagdo
de direitos relativos ao acervo, acdo que seguird acontecendo em 2022 e 2023.

6. Organizacgdo e digitalizagcao da documentacao do acervo artistico.
Reconhecendo o grande potencial para desenvolvimento de pesquisas e obtencao de
relevantes informacGes para a catalogacdo e identificagdo da proveniéncia e dos direitos
correlatos as obras de arte a ser elucidado pela documentagdo em posse da Pinacoteca, a
proposta visa trabalhar a classificacdo, a organizagao e a digitalizagdo da documentacao
gerida pelo Nucleo de Acervo Museoldgico.
A etapa preliminar da acao previa a identificacdo das tipologias de documentos existentes
nos dossiés de aquisicdo, empréstimo e comodato do museu; para a elaboragdo e
aplicacdo de um plano de classificagdo e de guarda, que permitiria o rearranjo dos
documentos arquivados e da documentagdo futura. Esta agdo estava ancorada na
contratacdo de um arquivista, cujo trabalho seria realizado presencialmente. Com o
advento da pandemia de covid-19, esta agdo se mostrou invidvel naquele momento.
Assim, optamos por modificar e antecipar a segunda acgdo prevista, em que a
documentagdo referente as obras de arte do acervo seria auditada para identificagdo de
possiveis documentos vinculados aos processos de aquisicdo e empréstimo, e verificagdo
do estado de conservagdo dos documentos. Tendo em vista que esse trabalho também
estaria associado a figura do arquivista, cuja presenca estava prejudicada pelas novas
condicBes sanitarias de trabalho e, reconhecendo que este material poderia auxiliar as
demais equipes em seus trabalhos cotidianos, acedendo a estes dados e documentagdo,
optamos por realizar a digitalizagdo das fichas individuais referentes as obras de arte do
acervo, tratando-as como material histérico e, de alguma forma, salvaguardando esta
configuragdo de arquivamento, para posterior tratamento e destinacdo adequada,
quando aplicavel.
Assim, o projeto propGe agbes imediatas, com vistas a preservacdo e a ampliagdo do
conhecimento sobre o acervo artistico da Pinacoteca.
O Ndcleo de Conservagdo e Restauro tem se ocupado, da mesma forma, a organizar e
disponibilizar seus arquivos relativos a pesquisas ja realizadas em parceria com outras
instituicdes no campo da ciéncia da conservagdo, como fonte de pesquisa sobre o acervo
museoldgico. (NCR)
Em 2022 a acdo de Organizagdo e Digitalizagdo da Documentagdo do acervo artistico tera
300 registros como meta.

7. Disponibilizacdo de imagens de obras do acervo em dominio publico nowebsite
do museu.
Considerando:

e Que a Pinacoteca vem disponibilizando informacdes e imagens profissionais de seu
acervo por meio de participagdo em projetos de instituicdes parceiras (Brasiliana,
Iconografica, Google Art Images);
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e Que a Pinacoteca detém em seu acervo obras que cairam em dominio publico;

e Que as imagens digitais profissionais e em alta resolugdo existentes para as obras em
dominio publico sdo obtidas mediante cessdo de direitos patrimoniais do fotografo;

e O impacto positivo para a imagem da Pinacoteca e a intensificacgdo na difusdo de
informacdes sobre o acervo que podem ser obtidos mediante a disponibilizagdo de
imagens de obras em dominio publico;

Sugerimos para o periodo de 2019 a 2023, a disponibilizagdo das imagens das obras de
arte do acervo em dominio publico e ja fotografadas para download no website da
Pinacoteca pelo publico.

8. Renovagdes dos Comodatos.
Trabalharemos para a renovagdo dos comodatos, entre outros, da Colecdo José e Paulina
Nemirovsky e da Colecdo Roger Wright, vigentes até 31 de dezembro de 2022 e até 16
de margo de 2025 respectivamente, em parceria com a UPPM.
Em 2019 foi celebrado o comodato com a Colegao Evelyn e Ivoncy Ioshpe; Prefeitura de
Guarulhos - Comodato Tarsila do Amaral; Museu Paulista - Comodato Rugendas. Em

2020: Comodato com a Fundacdo Jose e Paulina Nemirovsky - 269 obras (2
Aditamentos); Principe Dom Jodo O. Braganca - Comodato R. Q. Monvoisin. Em 2021:
Museu Paulista - Comodato Rugendas e Baiana (Autor desconhecido). Em 2022:

Fundacdo Crespi Prado - 03 obras; Prefeitura de Guarulhos - Comodato Tarsila do
Amaral. Em 2023: Marina e Silvia Arnhold - Comodato Ismael Nery.

9. Aquisicdao para o acervo.
Trabalharemos na prospeccdo de novas doagdes e novos comodatos, para o acervo da
Pinacoteca, em parceria com a UPPM, alinhado ao potencial de crescimento de reservas
técnicas da Instituicdo tendo como parédmetros a Politica de AquisicGes definida no
documento Politica de Acervo de 2019.

10.Expansdo e readequacdo do mobilidrio nas Reservas Técnicas.

O acervo da Pinacoteca do Estado tem um histdrico de crescimento que vem se repetindo
ao longo dos anos. Entre 2013 e 2018 tivemos um acréscimo de 1.151 obras, ou seja,
cerca de 13%. O comodato da Colegdo Roger Wright também contribuiu com 176 obras,
totalizando 1.327 obras. Diante dessa realidade, prevemos a instalagdo de novos espacgos
de reserva técnica, aquisicdo de novos mobilidrios, e a ampliagdo e reforma de alguns
dos existentes.

Pinacoteca Luz e Pinacoteca Estacdo:

e Houve a ampliagdo do arquivo deslizante, que é o mobilidrio de guarda da
documentacdo referente a restauracdo e conservagao das obras pertencentes ao
acervo da Pinacoteca e aos Comodatos.

e« Reformamos de dois conjuntos de traineis deslizantes, substituindo trilhos e rodizios.

e Houve a transferéncia de local e remontagem de mobiliarios de Reserva Técnica.

e Foi instalada a nova Reserva Técnica, R9, com a aquisicdo de um novo conjunto de
traineis.

e Esta prevista a substituicdo do sistema de ar-condicionado de quatro das reservas
técnicas da Pinacoteca Luz, instalado na década de 1990.

e Pinacoteca Contemporanea: havera a instalacgdo de um conjunto de Reservas
Técnicas climatizada e com mobilidrio adequado as obras.

11.Restauro com equipes terceirizadas.
Elaboragao de projetos para contratagdo de equipes terceirizadas, para restauro de
algumas obras do acervo: Foram restauradas 3 obras do Parque da Luz e houve a fixagdo
de 10 esculturas nas suas bases. Reiteramos que temos conhecimento de que esse tipo
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de restauro deve ser previamente aprovado pela Unidade Gestora e as equipes serdao
contratadas sempre que surgir um projeto especial na instituigdo.

12.Elaborar Plano de Emergéncia.

O Plano de Emergéncia da Pinacoteca Luz foi finalizado em 2021 e subsidiara o simulado
que sera realizado em margo de 2022. O Plano de Emergéncia da Pinacoteca Estagao
sera atualizado em 2022.

O Plano de Emergéncia adiciona os seguintes assuntos:

e Identificacdo das obras do acervo e dos comodatos a serem resgatadas com prioridade.

e A Pinacoteca Luz apresenta caracteristicas técnicas favoraveis para uma rapida
evacuagdo de obras em caso de emergéncia. Sendo assim, é necessario repensar a
distribuicdo do acervo e dos comodatos das Colegdes Roger Wright e Fundagao
Nemirovsky em areas de reserva técnica neste edificio.

e A reserva técnica climatizada do primeiro andar na Estacdo Pinacoteca é ideal para
armazenar obras em suporte de papel, compactas e/ou de pequenas dimensdes. O Plano
prevé movimentagOes de obras entre os dois edificios da Pinacoteca para se valer das
condicGes favoraveis de salvaguarda em cada um dos prédios.

e Instalacdo de sistemas de supressao e/ou extingdo de fogo nas areas de reserva técnica.

e Elaboracdo do Sistema de Evacuacédo de Obras e treinamento pratico das equipes.

13.Parcerias.

Tendo em vista as parcerias que o Nucleo de Conservagdo ja possui, atualmente,

pretende-se alargar essa rede e estabelecer novos parceiros com o objetivo de:

Pesquisar as obras em plasticos do acervo.

Pesquisar as obras metalicas pintadas do acervo.

Pesquisar as obras do acervo de fotografia.

Elaborar cursos para atualizagdo técnica na area de conservagdo e restauro, para

profissionais.

e Estabelecer parcerias com instituicdes internacionais visando analise, pesquisa e restauro
de obras anteriores ao século XIX.

ACERVO BIBLIOGRAFICO E DOCUMENTAL:

14.Preservacao Digital- Implantacdo do repositério digital.

A Politica de Preservacgdo Digital da Pinacoteca de Sdo Paulo foi lancada em agosto de
2017 e atualizada em 2019. Em 2019 foi desenvolvido o projeto piloto para
implementagdo de Repositdérios Arquivistico Digital Confidvel - RDC-Arg - por meio da
utilizacdo do Archivematica.

Nesse repositorio estdo sendo salvaguardados os documentos digitais da Pinacoteca
(digitalizados e nato-digitais), como planejado para 2020. Em 2021 foram enviados
outros documentos de interesse de guarda permanente, tais como obras de arte digitais
(sob a guarda do Nucleo de Conservacdo e Restauro) e documentos relacionados ao
processo de gestdo da Pinacoteca (Atas do COA etc.) que estdo sob a guarda do Nucleo
de Acervo Museoldgico. As obras de arte nato digitais do acervo museoldgico,
entrevistas com artistas, descritivos de montagem e outros documentos serdo
igualmente inseridos nesse repositério digital e fizeram parte dos testes do projeto piloto.
Em 2022 a acdo pactuada no Plano de Trabalho é a sistematizagdo e utilizacdo do
repositério digital para os demais Nucleos do museu.

15.0rganizacdo do arquivo fotografico do CEDOC.
Diagnostico e organizagdao do acervo de ampliagées, cromos e negativos da Pinacoteca
com o objetivo de preservar, catalogar, digitalizar e disponibilizar ao publico o acesso a
cerca de 95.000 imagens, que compdem o Arquivo Fotografico do Centro de
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Documentacdo e Memoéria (CEDOC) da Pinacoteca de Sdo Paulo. O projeto envolvee a
organizacdo da colegdo de negativos, cromos e ampliacGes fotograficas, cuja catalogagao
necessita ser realizada ou revisada. Essa iniciativa estratégica teve inicio em 2019, com a
realizacdo do diagnostico. Em 2021 foi realizada a etapa de organizagdo fisica do acervo,
verificacdo de duplicatas e reunido de acervo disperso na Biblioteca e no Cedoc. Até o
final do contrato a revisdo da catalogacdo dos itens sera realizada, bem como a gestdo
dos direitos autorais dos fotdgrafos autores das imagens.

16.Revisdo do vocabulario controlado da Biblioteca
Revisdo do vocabulario controlado de assuntos da Biblioteca. A Biblioteca Walter Wey,
em parceria com a Redarte-SP, contribuird para a traducdo de termos do Art &
Architecture Thesaurus do Getty Research Institute. As agdes contempladas nessa
revisdo visam ampliar a participagcdo da Pinacoteca e revisar o banco de dados da
Biblioteca.

Iniciativas Estratégicas para Memorial:

1. Tratamento técnico do acervo museolégico e qualificacdo da equipe.

Nascido dos projetos Coleta Regular de Testemunhos e Lugares de Memoria, o acervo do
Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, consiste em depoimentos de ex-presos politicos
que passaram pelo antigo DEOPS e o mapeamento de lugares de memdria da repressdo
e da resisténcia nos periodos ditatoriais brasileiros. Tal acervo, nato digital, comp&e hoje
0 mais importante corpo de referéncias patrimoniais sobre o periodo histérico em
questdo, fundamental para a compreensdao do Brasil contempordneo. Considerando o
crescimento organico do Memorial como instituicdo, a partir da atualizagdo do plano
museoldgico; uma das principais metas estratégicas para os préximos anos é a
qualificagdo de seu acervo, bem como a gradual ampliagdo da equipe responsavel por
seu tratamento. Assim, ao longo dos préximos cinco anos, estdo previstas agdes de
decupagem do acervo existente; criagdo de vocabularios controlados; consolidagdo de
metodologias especificas ao recorte patrimonial da instituicdo, ligando a partir de
normativas da documentagdo museoldgica as pessoas, lugares e eventos citados em
ambos os projetos. O objetivo estratégico maior de tais acdes é instaurar no MRSP uma
légica de preservagdo alinhada com os pressupostos da museologia contemporanea,
circunscrevendo - sempre em didlogo - as frentes de pesquisa, curadoria e preservagao
digital dos acervos constituidos a partir dos projetos da instituicdo.

2. Adesdo do MRSP ao sistema Tainacan e aos grupos de trabalho vinculados a
UPPM, como descrito a seguir:
Para atender as demandas de qualificacdo do tratamento técnico do acervo, o
desenvolvimento de vocabulario controlado e da politica de acervo, o Memorial aderiu ao
Tainacan, software desenvolvido por pesquisadores brasileiros e utilizado em dezenas de
museus do pais com recomendacdo do IBRAM e que visa promover os fundamentos de
uma politica nacional para acervos digitais (arquivos, bibliotecas e museus). O objetivo
estratégico é a gestdo e a publicagdo das colegGes do acervo a partir de uma plataforma
profissional para repositorios. O conteldo do acervo estava organizado em planilhas de
Excel e um arquivo digital. Assim investimos, em primeiro lugar, na implementagdo
dessa base de dados de forma a garantir a organizacao do acervo e ampliar a pesquisa e
a disponibilizagdo de informagdes. Em 2022 serd lancado o Centro do Referéncia que
prevé a atualizacdo nas colegdes do Tainacan.

3. Politica de acervo.
O aprimoramento da gestdo das colegdes do acervo MRSP em plataforma para repositério
digital e do tratamento técnico do acervo museoldgico sdo etapas fundamentais no
processo de consolidacdo de uma Politica de acervo para o MRSP. A partir da discussédo
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do recorte patrimonial da instituicdo e seu desejo de expansdo tematica prevista na
atualizagdo de seu plano museoldgico, faz-se necessdria a construgdo colaborativa da
politica de acervo, que defina ndo s6 o que a instituicdo deve preservar nos proximos
anos, mas como isso deve ser feito. Considerando experiéncias de instituicGes
congéneres da América Latina, iniciativas da sociedade civil organizada em relagdo ao
tema e as previsdes da ordem de gestdo no que tange a politica cultural do Estado para
0s proximos anos, serdo abordados, na construcdo da politica de acervo do Memorial da
Resisténcia, os critérios e suportes adequados para a preservacdo e ampliagdo das
colegdes da instituicdo. Tal acdo se desenrolara no tempo em etapas adequadas a escala
das equipes que responderao pelo seu desenvolvimento.

4. Expansdo do repertério patrimonial.

Um dos objetivos estratégicos do MRSP nos proximos anos consiste na expansdo do
repertorio patrimonial da instituicdo, ampliando seu entendimento sobre o que é
resisténcia e sua relagdo com o territorio. Para tanto, estdo previstos dois novos projetos
- um de natureza vertical e outro horizontal.

O projeto "Conhecendo nosso lugar de memdria" buscara, na longa duragdo, ampliar o
entendimento do edificio do antigo-DEOPS como principal objeto museoldgico da
instituicdo, aprofundando as pesquisas em acervos vinculados ao Estado e 6rgdos de
controle e abastecimento do mesmo ao longo de sua histéria. A musealizagdo de outros
espacgos, que ndo o carcerario, no térreo, se dara pela sinalizacdo de todo o edificio;
comunicando ocupagbes e usos histdricos, em consonancia com a Estagdo Pinacoteca, e
posteriormente, pela renovacdo do moddulo que trata do tema na nova exposicdo de
longa duragao.

5. Pesquisa e preservacgao: parcerias e o territério

A regido da Luz/Santa Ifigénia, na qual se localiza o Memorial da Resisténcia de S&o
Paulo, é, historicamente, um territorio de repressdo e resisténcia. Nos ultimos dez anos,
e especialmente, no Ultimo ano, € possivel observar um agravamento das questées
relativas ao uso de crack, violéncia e desafios renovados em relagdo as questdes de
salude publica; seguranga; gentrificacdo e moradia. O MRSP, desde 2016, vem
trabalhando com coletivos artisticos, ONGs e outras instituicdes presentes no territorio,
buscando entender suas dindmicas e atuar, dentro de sua especificidade, na construcdo
de uma cidade mais justa. O entendimento de que as violagGes aos direitos humanos se
constroem no Brasil na longa duracdo e a associacao direta delas as tecnologias de
controle social desenvolvidas e aplicadas pelo DEOPS ao longo de sua existéncia, trazem
assim, as questbes do territério para dentro do Memorial da Resisténcia, numa
preméncia dada pela visivel degradacdo - social e fisica - do seu entorno imediato.
Apontada como uma das frentes estratégicas de ampliagdo na revisdo do plano
museoldgico, a relagdo com o territdério por meio de parcerias é de nosso interesse e
necessita de equipe extramuros para sua coerente efetivagao.

ACERVO BIBLIOGRAFICO E DOCUMENTAL:

6. Tratamento técnico do acervo bibliografico e documental
Inaugurado como o controverso Memorial da Liberdade em 2002, e constituido
oficialmente como Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo em 2007, a instituigdo tem,
como caracteristica, uma relagdo pouco usual da sociedade civil organizada e o poder
publico. Ao longo de sua existéncia, a instituicdo deu espago para multiplas vozes, acdes
e grupos engajados na luta pela verdade e justica. Assim, o MRSP acumula uma
documentacdo institucional riquissima que testemunha a movimentagdo da sociedade
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pela construgdo da memodria da ditadura civil-militar, em especial. Ao longo de sua
trajetdria institucional, o MRSP formou, também, uma importante biblioteca com mais de
900 volumes sobre direitos humanos e temas associados, hoje disponivel somente para o
publico interno. Entendendo, entdo, o potencial desses acervos para pesquisadores e
interessados no tema, um dos objetivos estratégicos da instituicdo é o tratamento
técnico dos mesmos, tendo em vista a sua disponibilizagdo posterior ao publico.

7. Requalificagdo do projeto do Centro de Referéncia

O Memorial foi contemplado com o Edital PROAC N©°13/2020 para o desenvolvimento do
Projeto do Centro de Referéncia em 2021 e langard no 1° semestre de 2022. O projeto
visa ampliar o alcance preservacionista e comunicacional do MRSP por meio de agdes
para consolidagdo, ampliagdo e extroversao do acervo da instituicdao, da integracao dos
conteldos gerados sobre a colecado do MRSP, organizados no repositorio digital e
disponibilizados ao publico no site e em espaco de consulta no museu. Em linhas gerais,
o projeto esta dividido em duas linhas de acdo, a primeira voltada ao tratamento do
acervo e organizagdo da memoria institucional, com a coordenagdo do Nucleo de
Pesquisa, e a segunda para a criacdo de roteiros de acessibilidade comunicacional, sendo
coordenada pelo Nucleo Educativo.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Pinacoteca de Sao Paulo

Area Cargo N° Formacgdo Requerida Regime
Func. de
Contrato
Acervo Coordenador do Nucleo | 1 Ensino superior completo e CLT
Museologico Acervo Museologico pos-graduacdo em

Museologia, Histéria,
Histdria da Arte, Artes
Plasticas, Arquivologia ou
equivalente

Acervo Pesquisador JR 1 Ensino superior completo CLT
Museolégico em Museologia, Histéria,
Histdria da Arte, Artes
Plasticas, Arquivologia ou
equivalente

Acervo Analista de 1 Ensino superior completo CLT
Museologico Documentagdo JR em Museologia, Histdria,
Histdria da Arte, Artes
Plasticas, Arquivologia ou
equivalente

Acervo Estagiario 1 Ensino Superior incompleto | Estagio
Museoldgico correlacionado a area
Centro de Coordenador de Nucleo | 1 Ensino superior completo CLT
Documentagdo | CEDOC em Biblioteconomia,
e Meméria Histdria ou Arquivistica
Centro de Pesquisador JR 1 Ensino superior completo CLT
Documentagao em Arquivologia, Ciéncia da
e Memoria Informagéo,

Biblioteconomia ou Histéria
Centro de Pesquisador PL 1 Ensino superior completo CLT
Documentagao em Arquivologia, Ciéncia da
e Memoria Informagéo,

Biblioteconomia ou Histéria
Centro de Bibliotecario PL 1 Ensino superior completo CLT
Documentacdo em Biblioteconomia.
e Memdria Registro no 6rgao
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profissional competente.

Artes Plasticas, Arquitetura

Centro de Assistente de Biblioteca Ensino médio completo CLT
Documentacdo
e Memgdria
Centro de Auxiliar de Biblioteca Ensino médio completo CLT
Documentagdo
e Memdria
Centro de Estagiario Ensino Superior incompleto | Estagio
Documentagao correlacionado a area
e Memgdria
Centro de Aprendiz Ensino Médio ou Superior CLT
Documentagdo incompleto
e Memdria
Conservagao Coordenador de Nucleo Ensino superior completo CLT
de Restauro de Conservagao e em Artes Plasticas, Historia
Restauro da Arte, Museologia,
Arquitetura, Quimica,
Conservacgao e Restauragao
de Bens Culturais Moéveis.
Conservagao Restaurador JR Ensino superior completo CLT
de Restauro em Artes Plasticas, Historia,
Histéria da Arte,
Arquitetura ou equivalente
com pos-graduagdo em
restauracao de bens
culturais moveis
Conservagao Restaurador PL Ensino superior completo CLT
de Restauro em Artes Plasticas, Historia,
Histéria da Arte,
Arquitetura ou equivalente
com pos-graduagdao em
restauracao de bens
culturais méveis
Conservagao Restaurador SR Ensino superior completo CLT
de Restauro em Artes Plasticas, Historia,
Historia da Arte,
Arquitetura ou equivalente
com poés-graduagdo em
restauracgao de bens
culturais moveis
Conservagao Estagiario Ensino Superior incompleto | Estagio
de Restauro correlacionado a area
Conservagao Técnico de Reserva Ensino superior completo CLT
de Restauro Técnica em Conservagao,
Museologia ou areas
correlatas ou cursos de
especializacdo na area;
Conservagao Assistente de Ensino médio completo CLT
de Restauro Conservacao e Restauro
Pesquisa e Curador Chefe Ensino superior completo CLT
Curadoria em Museologia, Histdria,
Historia da Arte, Artes
Plasticas ou equivalente
com pos-graduagdo em
Histéria da Arte
Pesquisa e Curador Sr Ensino superior completo CLT
Curadoria em Museologia, Histéria,
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ou equivalente

Pesquisa e Curador PI 1 Ensino superior completo CLT
Curadoria em Museologia, Histéria,
Artes Plasticas, Arquitetura
ou equivalente

Pesquisa e Assistente de Curadoria | 1 Ensino superior completo CLT
Curadoria ou cursando em
Museologia, Histéria,
Histéria da Arte, Artes
Plasticas ou equivalente
Pesquisa e Estagiario 2 Ensino Superior incompleto | Estagio
Curadoria correlacionado a area

Memorial da Resisténcia

Area Cargo No Formacgdo Requerida Regime de
Func. Contrato
Pesquisa Pesquisador PL 1 Ensino superior CLT

completo em
Museologia, Historia,
Ciéncias Sociais ou
equivalente
Pesquisa Pesquisador JR 2 Ensino superior CLT
completo em
Museologia, Historia,
Ciéncias Sociais ou
equivalente

Os Coordenadores e Pesquisadores também atuam no Programa de Integracdo
ao SISEM e Programa de Exposicoes Temporaria e Programacgao Cultural.

IV) PUBLICOS-ALVO: plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes (de
longa duracgdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras
e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educacéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calenddrios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programacgédo qualificada.

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagodes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e
contrapartida sociocultural (exposices, apresentagdes, oficinas etc.).

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agOes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.
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II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Iniciativas Estratégicas para Pinacoteca e anexos:

1. Nova exposicdao de longa duracdo da Pinacoteca.
A exposigdo de longa duragdo do acervo da Pinacoteca, Arte no Brasil: uma histéria na
Pinacoteca de S&o Paulo, foi inaugurada em outubro de 2011.
Tendo em vista sua atualizacdo, ainda em 2018, realizamos um debate aberto sobre a
atual apresentacdo da colegdo. Foi realizado semindrio internacional, que reuniu alguns
profissionais responsaveis por efetuar reformulagdes em museus de destaque no cenario
mundial. O objetivo desse seminario foi observar como museus tém reorganizado as suas
colegdes, de modo a refletir as recentes revisdes nas narrativas da histéria da arte:
questdes relativas ao debate pds-colonial, dicotomias centro-periferia, arte popular x arte
erudita, representacbes de género e etnicidade; contemplando novas formas de
mediagdo museoldgica.
O ano de 2019 foi dedicado a reunir dados de avaliacdo da exposicao “Arte no Brasil”
junto ao publico visitante, bem como junto aos funciondrios do museu, de modo a
subsidiar o projeto com elementos da vivéncia pratica da visita ao museu. Ao mesmo
tempo, foi formado um grupo de trabalho envolvendo profissionais de varios setores da
Pinacoteca, garantindo um projeto colaborativo e participativo. Ainda foram cotejados a
renovagdo da atual Galeria Tatil e a ampliacdo de diferentes recursos de mediagdo, bem
como a renovacdo da exposicdo sobre a histéria do edificio (atualmente exposta no
térreo). A nova exposicdo, denominada “Pinacoteca: Acervo” inaugurou em outubro de
2020.

2. Projeto Octogono Arte Contemporanea.
Dar continuidade ao Projeto de fomento por meio de comissionamento de obras de arte,
com vistas a valorizar e promover a produgdo artistica contemporanea, em processos de
co-curadoria.

3. Exposicoes Extramuros.
Ampliando as aclGes de carater geograficamente alargado e de cunho social, serdo
realizadas exposigdes extramuros e em processo de co-curadoria, além de exposicdes de
processos educativos junto a grupos de pessoas em situacdao de vulnerabilidade social.
Por conta da pandemia COVID essa acdo nao foi realizada em 2020, 2021 e 2022 pela
necessaria adequagdo do Plano Anual PRONAC ela foi suspensa. Nossa intengdo € de
inscrevé-la novamente no Plano Anual PRONAC 2023.

4. Exposicoes Temporarias na Pinacoteca Luz e Estacdo Pinacoteca.
Dando continuidade a programagdo de exposicdes temporarias para os edificios da
Pinacoteca de Sao Paulo e conforme explicita a Politica de Exposi¢bes, apresentada no
Anexo 1II, para cada ano do Contrato de Gestdo, a Pinacoteca trabalhara um tema como
norteador da programacgdo de exposicGes tempordarias:

2019 ARTE E SOCIEDADE

No ano de 2019, a Pinacoteca de Sao Paulo pretendeu examinar as dimensdes sociais da
pratica artistica, apresentando exposicGes que redimensionam a ideia de escultura social,
cunhada por Joseph Beuys. Beuys é também o nucleo inicial da mostra coletiva Campo
Social da Arte (titulo provisério), que examina as fronteiras entre arte, ativismo e critica
social, propondo observar como as ideias deste artista alemdo ressoam no mundo
contemporaneo e particularmente nas obras de artistas como Jeremy Deller, Rirkrit
Tiravanija e os brasileiros Monica Nador e Ricardo Basbaum.
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No ano em que a Pinacoteca se expande para o novo edificio da Pinacoteca
Contemporénea, a instituicdo se propde, por meio deste projeto, a pensar sua propria
inscricdo no bairro do Bom Retiro e na cidade. Ainda no ambito da exposicdo Campo
Social da Arte, trabalhos comissionados ocupardo lugares distintos no entorno do museu.
No mesmo contexto, o brasileiro Ernesto Neto, um dos nomes mais proeminentes da
escultura contemporanea, realizou uma exposicao retrospectiva de sua carreira. O artista
ocupou também o Octégono com um novo trabalho.

2020 ARTE E URBANIDADE

Se na época moderna, o fen6meno artistico tem a cidade como seu lugar de existéncia,
pensar a arte, é pensar sua inscrigdo na urbanidade. O urbano, a cidade, as relagbes que
se ddo nesse espaco especifico, sdo tanto temas da arte quanto o préprio modo de sua
aparigao. Viver em cidades significa partilhar de uma sociabilidade singular, marcada pelo
deslocamento, pelo anonimato, pela producdo coletiva, por geradores de conflitos e
desigualdades; mas também dotada de um potencial de liberdade e transformagédo, caros
as praticas da arte moderna e contemporéanea.

2021 ARTE E INDUSTRIA

Um dos significados originais do termo “arte” corresponde ao grego “techné”, técnica, no
sentido de uma atividade destinada a producdo de conhecimento por meio da associagéo
entre fazer, ou fabricar, e o pensamento ou poiésis. Justamente porque o avancgo das
tecnologias determina os modos como o homem intervém no mundo e percebe o
entorno, é que é possivel dizer, que o desenvolvimento da arte considera sempre o
surgimento de processos, métodos, meios e instrumentos técnicos. De maneira geral
artistas chegam a solugdes para suas questdes materiais e expandem as possibilidades
das varias linguagens artisticas; a partir de descobertas da ciéncia e da industria - ou
entdo inventam, eles mesmos, tais procedimentos e recursos.

O fascinio que a industria exerce na arte moderna e contemporénea, por exemplo, é
decisivo para a diversificacdo das formas de fazer arte. Basta pensar no papel que o
anonimato dos objetos feitos em série nas fabricas desempenha para a ideia de ready-
made de Marcel Duchamp; no projeto de integracdo entre arte e industria da escola
Bauhaus e na concepgdo de arte das vanguardas histéricas; no programa de intervengao
social no contexto brasileiro pela arte concreta e neoconcreta; ou no serialismo que
caracteriza a produgdo do minimalismo norte-americano. Dai por diante, passando pela
incorporagdo de técnicas fotograficas, filmicas e digitais, desde o final do século XIX até
hoje.

Avancos tecnoldgicos, mas também o engenho no uso de maquinas simples presentes no
dia a dia das metrdpoles, que sdo capazes de produzir imagens de um mundo virtual,
aparentemente impalpavel, mote de uma exposigdo coletiva envolvendo artistas como
Anthony McCall, Zilvinas Kempinas, Guto Lacaz, Sarah Sze, entre outros.

2022 ARTE E IDENTIDADE

O ano de 2022 marca o centenario da Semana de Arte Moderna, bem como o
bicentenario da independéncia brasileira. A Pinacoteca se propGe a abordar ambas as
efemérides a partir de uma perspectiva critica, organizando duas exposi¢gdes que olham
para esses eventos como partes de processos mais alargados e continentais. Por um
lado, a nogdo de modernidade proposta pelos artistas da geracdo de 1922 serad cotejada
com debates semelhantes ocorridos contemporaneamente em outros paises latino-
americanos. De outro, a exposicao “Pelas ruas: vida moderna e diversidade na arte dos
Estados Unidos (1893-1976)"(anteriormente denominada de "“Arte, migracao e
urbanidade no modernismo dos Estados Unidos e do Brasil”) tratard de confrontar a
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produgdo artistica do Brasil e dos Estados Unidos dedicada a construgdo visual de uma
narrativa nacional. Busca-se enfatizar a existéncia de uma histéria comum - a da
recepcao e “degluticdo” de linguagens e procedimentos originarios da arte europeia -, ao
mesmo tempo, em que se da destaque as singularidades que conformam a pratica
artistica nos diversos paises americanos.

Outras exposigdes serdo organizadas ao longo do ano, de maneira a reverberar questdes
relacionadas a ideia de uma ‘“identidade brasileira”. Em chave contemporanea, a
proposta de uma exposicdo retrospectiva da obra de Adriana Varejdo sera a principal
estratégia nesse sentido.

2023 ARTE E IMAGINACAQO

Depois de uma sequéncia de quatro anos em que a Pinacoteca se dedica a pensar o
campo da arte na sua relagao direta com o mundo objetivo, em 2023 o museu privilegia,
em suas exposicles, artistas e obras que sublinham o carater imaginativo da atividade
artistica. Essa programagdo antecipa as comemoragdes do centendrio do primeiro
Manifesto Surrealista, escrito por André Breton, em 1924, no qual o poeta e escritor
francés defende uma arte capaz de escapar ao controle da razdo, as preocupacées
puramente estéticas ou morais, para explorar com liberdade as dimensdes do
inconsciente.

5. Exposicdo sobre Histéria da Educagdo Museal.
Realizar exposicédo sobre a histdria da educacdo museal no Brasil, bem como da histéria e
desenvolvimento do Nucleo Educativo da Pinacoteca. A mostra incluird materiais e
recursos pedagodgicos. Apds analise da programacdo do museu verificou-se o melhor
potencial dessa mostra para o espaco da Pinacoteca Contemporanea. O Nucleo de Agdo
Educativa inaugurou em 2021 a exposicdo “Uma Obra”, como forma de comemoragao
aos seus 20 anos de atuagao na instituigao.

6. Curadoria de Programacao Cultural.
No ambito do Nucleo de Pesquisa e Curadoria foi contratado um curador de Programacao
Cultural que sera responsavel pelo desenvolvimento da programacgédo cultural publica da
Pinacoteca, pesquisando e explorando novas linguagens, no que tange seus trés edificios,
bem como algumas das agbes para o Programa de Integragdo ao SISEM.
Essa curadoria também vai trabalhar na organizacdo da programacdo dos eventos
tematicos, tais quais: Aniversario da Cidade, Virada Cultural, Semana de Museus, Férias
no Museu e Més da Consciéncia Negra, além de outras datas que poderdo ser exploradas.
Também daremos uma atencdo especial as efemérides da Pinacoteca, como os 115 anos
do museu, datas comemorativas de artistas, obras do acervo, edificio etc.
Serdo elaborados projetos que contemplem diferentes areas de expressdes artisticas, e
que refltam a variedade e diversidade da cultura brasileira e suas diferentes
representacdes: Musica na Pina, Danga na Pina, Teatro na Pina e Cinema na Pina.
Outro viés serd a Programacdo Cultural pensada em conjunto com os demais nucleos do
museu: Saraus de musica e poesia somado a visita educativa; Leituras em exposigdo;
AcGes poéticas desenvolvidas a partir de uma obra do acervo; Atividades artisticas de
coletivos e de artistas educadores; Roda de Conversa na Biblioteca Walter Wey;
Educagao na Roda, entre outros.

7. Programacdo Cultural da Pinacoteca Contemporanea.
Buscou-se desenvolver programacdo especifica, baseada em intervengdes artisticas e
ativacdo de espagos com o intuito de fortalecer o relacionamento com o entorno, durante
as agdes de readequacdo do edificio, ja anunciando o novo equipamento.
Planejava-se uma ocupacgao gradual do novo equipamento, ativado pela programacgao
publica, porém isso ndo se concretizou e todas as fases da obra ocorrerd em 2022. No
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entanto, em 2019 foi possivel realizar uma ativagdo com o artista Ernesto Neto e em
2021 foi realizado Mesa Redonda sobre o projeto do edificio, disponivel no canal do
Youtube do museu e produzido a maquete tatil do novo espago, disponivel para o publico
visitante.

8. Programas de Formacgao.

Curso de Histéria da Arte

Os cursos de histéria da arte da Pinacoteca tiveram inicio em 2005 e se consolidaram
como uma opgdo cultural importante, contando com um publico recorrente. Pretendemos
dar continuidade a essa programacgdo, relacionando os cursos com os temas trazidos
pelas principais exposigdes do ano.Para 2022 realizaremos 2 cursos presenciais e outros
6 no formato online, com 4 aulas cada um, distribuidos ao longo do ano.

111 Seminario Internacional Didlogos em Educacdo e Museu

Serd organizado o III Seminério Internacional em Educagdo e Museu sobre distintos focos
de interesse: idosos, familias, formagdo de professores etc. a ser inscrito no Plano Anual
PRONAC 2023.

Workshops sobre Conservacao Preventiva
Serdo organizados pelo Nucleo de Conservagdo e Restauro, para profissionais da area,
sobre diferentes temas de conservagdo preventiva.

VI e VII Seminario Internacional Servicos de Informacdo em Museus.
Serdo organizadas as VI e VII edicdes do Seminario Internacional Servigos de Informacgdo
em Museus.

Més da Luta Antimanicomial
Em 2022, realizaremos mesa redonda com profissionais da educagdao museal que
desenvolvam projetos com pessoas em situagdo de sofrimento psiquico.

Setembro Azul

Em 2022, serd realizado o langamento do video guia em Libras (Lingua Brasileira de
Sinais) que permitird a visitagdo auténoma de publico surdo a exposicao Pinacoteca:
Acervo.

Eventos Tematicos

Durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo se buscara realizar agGes especiais no
Aniversario da Cidade de Sdo Paulo, Semana de Museus e Més da Consciéncia Negra. No
ambito do Més da Consciéncia Negra, em 2022, pretendemos realizar uma ativagdo na
exposigdo temporaria do artista Dalton Paula, bem como relacionar o tema a um dos
cursos de historia da arte.

9. Ampliacgdo e diversificagdo de publico.

Partindo do pressuposto que toda a programacdo de exposicGes e atividades publicas e
educativas desenvolvidas pela Pinacoteca tem como objetivo central a ampliagdo e a
diversificagdo de publicos, o museu concentrara esforcos para desenvolver e promover
acoes inclusivas e ampliadas em diversas areas culturais e linguagens artisticas.

Na programacgdo de exposigdes a cada ano, ao menos duas das mostras, trardo artistas,
temas e obras com apelo popular e midiatico, facilitando a penetragdo e a disseminagédo
da agenda da Pinacoteca com grupos de faixas etdrias, interesses e backgrounds
diferentes.

A programacgdo publica também tem a fungdo de oxigenar o Museu com tendéncias e
linguagens inovadoras, capacitando o espago para se tornar relevante para as novas
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geracdes, moradores do entorno, artistas, curadores, professores, estudantes e publicos
em geral.

A grade de atividades refletira essa diversidade e preocupagdo. Junto com as exposigoes,
programas como o Danga na Pina, Pina Musica, Pina Teatro entre outras possibilidades,
trard para o museu visitantes com interesses para além das artes visuais e aumentara o
conhecimento da Pinacoteca para outros nichos sociais.

A diversificacdo e ampliacdo de publico, também perpassa para o ambiente virtual,
dando prosseguimento ao carater inovador da Pinacoteca, como primeiro museu de arte
a utilizar a inteligéncia artificial como veiculo de educacéo, e em consonancia com o valor
Inovagdo proposto no Plano Museoldgico. Aplicativos, transmissGes online, videos e
conteudo mais profundos; tendo as redes sociais do museu como plataforma, sera
amplamente explorado e potencializado, tornando possivel o alcance das nossas
atividades, reflexes e debates para além do publico presencial.

Com relagdo as metas de visitagdo, as mesmas foram estabelecidas com base na
programacdo prevista, e histdrico de nimero de visitantes recebidos.

Iniciativas Estratégicas para Memorial:

1. Atualizagdo da politica de exposi¢cées tempordrias.

No segundo semestre de 2016, a APAC dedicou ao MRSP o 3° andar da Estagao
Pinacoteca para realizacdo de exposicGes temporarias. Com espago para apresentacgdo
concomitante de até duas programacotes especificas, desde entdo, o MRSP vem, com o
apoio da diretoria e de seu Conselho de Orientagdo, implantando projetos expositivos
advindos de curadoria prépria ou de parceiros. Com o crescimento organico da
instituicdo, faz-se necessario, para os préximos anos, a atualizacdo da politica de
exposicdes temporarias; considerando eixos tematicos, frentes de captagdo de
exposigdes de instituicdes congéneres, bem como didlogos, ressonéancias e fronteiras em
relagdo a programacdo desenvolvida pela Pinacoteca na mesma edificagdo. Para tanto e
em ressonancia com as linhas de pesquisa que vém sendo trabalhadas pela instituicdo
estdo previstas a realizacdo das seguintes exposigdes temporarias:

2020 AUTORITARISMO E DIVERSIDADE SEXUAL E DE GENERO NA DITADURA

A exposicdo Orgulho e Resisténcias: LGBTs na ditadura trata de um tema ainda pouco
discutido no Brasil que sdo as relagdes entre autoritarismo e diversidade sexual e de
género a partir das agdes de resisténcia que surgiram, no periodo da ditadura, em defesa
da diversidade. Realizada em parceria com o Museu da Diversidade e com curadoria de
Renan Quinalha, esta exposicdo reforca o objetivo estratégico do MRSP em ampliar o
repertorio sobre o tema da ditadura e trazer a tona temas que sdo um importante
instrumento de educacdo para a cidadania, uma vez que aproxima os fatos que
ocorreram no passado com as permanéncias no presente. Ainda que muitos direitos
tenham sido conquistados e politicas publicas implementadas durante as ultimas
décadas, o Brasil segue entre os paises que mais matam pessoas LGBTs.

2021 RESISTENCIAS NO TERRITORIO

A exposicdo Yona Friedman (1923-2020) apresenta a histéria do pensamento desse
importante arquiteto e urbanista hungaro, que dedicou sua vida a criagdo de uma
linguagem universal e acessivel sobre os direitos humanos, as questdes sociais, a
autonomia dos individuos e o direito a compreender. A exposicdo visa ampliar o debate
sobre as formas de comunicagdo e transmissdo de conhecimento a partir da proposta
multidisciplinar e humanista de Friedman e de projetos que desenvolveu com instituicdes
como a UNESCO e a UNU (Universidade das Nagdes Unidas).
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2022 MEMORIAS DO FUTURO: CIDADANIA, ANTIRACISMO E RESISTENCIA

As lutas de resisténcia e antirracismo lideradas pela populacdo negra brasileira
protagonizam, desde suas origens, algumas das principais forgas contestadoras da
repressao e da violagdo de direitos humanos cometidas pelo Estado. Fundada em 1931
na capital Sdo Paulo, a Frente Negra Brasileira torna-se o Unico partido negro da histéria
do pais, mas é desmantelado em 1937 com o decreto do Estado Novo e ndo chega, de
fato, a concorrer as eleicdes. Durante o periodo seguinte de autoritarismo no Brasil, a
ditadura civil-militar (1964-1985), os estigmas e a escalada de violéncia de um Estado
totalitarista e racista levam a criagdo do Movimento Negro Unificado (MNU), em 1978. As
décadas seguintes de redemocratizagdo viram a ampliagdo do debate em territérios como
periferias, comunidades quilombolas e redes carcerdrias, como também a inclusdo de
pautas de género e sexualidade. A discussdo assumiu, inclusive, espagos
institucionalizados, como é o caso da Coalizdo Negra por Direitos, reunido de entidades
do movimento negro no pais atuante no Congresso Nacional, assembleias legislativas e
foruns internacionais. Com o objetivo de ampliar as discussdes sobre resisténcia politica
no Brasil e apontar seus mais diferentes atores, o Memorial propde pesquisar, comunicar
e articular tais manifestacdes em nosso presente.

2. Nova exposicao de longa duracao do MRSP.

A partir da ampliagdo do repertdério patrimonial apontada na atualizagdo do plano
museoldgico, o horizonte de qualificacdo técnica dos acervos e o desenvolvimento de
politicas de preservagdo e comunicagdo da instituicdo, o MRSP entende como objetivo
estratégico ndo sé a atualizagdo do projeto de exposicdo de longa duracgdo da instituigdo,
realizado em anos anteriores, mas sua ampliagdo. O resultado serda um novo projeto
curatorial, que pretendemos desenvolver até o final da vigéncia do CG 001/2018, afinado
e adequado a escala de importancia que a meméria das ditaduras brasileiras passou a ter
nos ultimos anos, reforgando o compromisso do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo na
luta pela memoria, verdade e justica, e da defesa da democracia e dos direitos humanos
para as mais diversas geragoes.

3. Sabados Resistentes e cursos de média duragao.

O programa Séabados Resistentes, desenvolvido em parceria com o Nucleo de Memodria
Politica desde a constituicdo do Memorial da Resisténcia, permanece como uma das
frentes estruturantes de formagdo e comunicagdo dos temas trabalhados pela instituicdo.
Considerando, no entanto, a diversificacdo de estratégias de abordagem dos temas e o
engajamento de novos publicos, realizaremos também, cursos de média duracdo para
professores e pesquisadores — modelo testado com bons resultados no ano de 2018, com
média de 80 alunos ao longo de quatro sabados.

Desde 2020, por conta da pandemia COVID, o programa foi realizado em plataforma
online, o que ampliou o alcance do publico nacional e, para 2022, serd ofertado em
formato hibrido.

4. Engajamento do territério na programacao cultural por meio do programa
Ocupacdo Resisténcias no territorio.
Considerando a regido envoltéria do Memorial da Resisténcia como um dos territérios
fundamentais na atuagdo da instituicdo, o engajamento de parceiros e publicos diversos
nas acgdes ja existentes e na proposicdo de novas frentes de programacdo cultural em
calendarios pré-existentes (como a semana “Sonhar o Mundo”, “Semana de Museus” ou
“Primavera de Museus”) € um dos objetivos estratégicos do programa de exposigbes e
programacdo cultural para os préximos anos. E a partir dessa perspectiva que surge o
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projeto Ocupacgdo Resisténcias do Territorio, proposta para uma nova programagao
diversa e colaborativa no MRSP a partir da ocupagcdo de uma das salas do edificio.
Ativistas, iniciativas coletivas e movimentos sociais engajados em diferentes formas de
resisténcia no territério, bem como artistas cuja pesquisa e produgdo abordam a
memoria politica brasileira e suas formas de resisténcia, sdo convidados a se instalar no
espago para proporcionar novos olhares sobre as questdes centrais ao Memorial.

5. Edital Memoérias do Presente: Comunicacao em Direitos Humanos

Voltado a pesquisadores, jornalistas, comunicadores e coletivos jornalisticos de todo o
Brasil que atuam de forma independente, o Edital Memorias do Presente: Comunicagdo
em Direitos Humanos busca fomentar pesquisas e contetdos jornalisticos que contribuam
para a defesa dos direitos humanos e para a preservagdo das memorias sobre os
periodos ditatoriais brasileiros, mediante publicagdo de uma reportagem especial no site
e nas redes sociais do Memorial da Resisténcia. Em sua primeira edigdo, realizada em
2022, o edital traz como tema as memorias de resisténcia e repressdo da ditadura civil-
militar (1964-1985) em bairros periféricos de cidades do Estado de S&o Paulo.

6. Semana Sonhar o Mundo
O Memorial da Resisténcia tem participado desde a primeira edicdo da Semana Sonhar o
Mundo. Para 2022, dado o tema Acessibilidade e Inclusao e, considerando o ineditismo
da acdo de acessibilizacdo dos contelidos e roteiros do acervo, o Memorial pretende
explorar agdes que fortalegam o uso desses materiais e realizar atividades a partir disso.

7. Curso em parceria com o Instituto Bixiga

Fruto da parceria entre o Memorial da Resisténcia e o Instituto Bixiga - Pesquisa,
Formacgdo e Cultura Popular, o curso é realizado desde 2018 em formato de aulas abertas
para o publico interessado. A cada encontro, professores convidados buscam possibilitar
aos participantes uma compreensdo critica, geral e articulada de eventos e questdes
relacionados a ditadura militar no Brasil (1964-1985), recente periodo de nossa historia.
As edigGes do curso abordam diferentes recortes tematicos e valem do uso de linguagens
como musica, cinema, literatura, teatro, bem como os mais variados documentos, como
fontes de pesquisa e de reflexao.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Pinacoteca de Sao Paulo
Area Cargo No Formacgdo Requerida Regime
Func. de
Contrato
Atendimento Atendentes 59 Ensino médio completo CLT
ao Publico
Atendimento Recepcionista 6 Ensino médio completo CLT
ao Publico
Atendimento Lider de atendimento 2 Ensino superior CLT
ao Publico completo na area de
humanas
Infraestrutura | Arquiteto 1 Ensino superior CLT
completo em Arquitetura
Projetos Coordenador Projetos 1 Ensino superior CLT
Culturais Culturais completo em Artes
Visuais, Museologia
entre outras areas
correlatas em humanas

37

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
01/06/2022 as 11:32:49.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 25/05/2022 as 17:49:53 e JOCHEN VOLZ -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-PINA-MRSP - 26/05/2022 as 09:49:02.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 25/05/2022 as 17:05:06.
Documento N°: 42749972-4248 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=42749972-4248

SCECDCI202209002



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Projetos Produtor SR 2 Ensino superior CLT
Culturais completo ou curso
técnico completo em
Producgdo Audiovisual

Projetos Montador 2 Ensino médio ou técnico | CLT
Culturais completo com curso de
Conservagao de Obras
de Arte
Projetos Produtor PI 2 Ensino superior CLT
Culturais completo ou curso

técnico completo em
Producgdo Audiovisual ou
Producdo de Eventos

Memorial da Resisténcia

Area Cargo N° Func. Formacgdo Requerida Regime de
Contrato
Coordenacgao | Coordenador 1 Ensino superior completo CLT
do Memorial da em Museologia, Histoéria,
Resistencia Ciéncias Sociais ou

equivalente com pés-
graduacdo em Museologia,
Historia, Ciéncias Sociais ou
equivalente

Atendimento | Atendentes 4 Ensino médio completo CLT
ao Publico

Os Coordenadores também atuam no Programa de Integracdo ao SISEM.

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do
planejamento e realizagdo de programas, projetos e agdes educativos.

e Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos
(cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do
patrimonio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicGes sociais ou do terceiro setor,
dentre outros, com fungao, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das acOes realizadas e do servico prestado pelas
equipes dos nucleos de acdo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores,
guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
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Iniciativas estratégicas para a Pinacoteca:

Para o proximo Contrato de Gestdo, durante toda sua vigéncia, pretendemos dar
continuidade as acbes que atualmente estdo consolidadas e sdo referéncias nacionais e
internacionais, ampliar o leque de agao dos Programas Educativos e suas parcerias de
atuagdo, bem como desenvolver recursos educativos em meios digitais.

1. Programas Educativos Inclusivos.

PEPE - Programa Educativo para Publicos Especiais.

O Programa tem por objetivo promover a acessibilidade e garantir a fruigdo da arte e do
patrim6nio presentes no Museu para pessoas com deficiéncias sensoriais, fisicas ou
intelectuais e transtornos mentais, levando em consideragdao as potencialidades e
necessidades de cada grupo e individuo participante.

As agles educativas serdo realizadas por educadores especializados, inclusive em Libras
- Lingua Brasileira de Sinais -, por uma educadora surda. O PEPE também realizara
cursos de formagdo para profissionais interessados em usar a arte e o patriménio como
recursos inclusivos e desenvolve publicacdes para o publico deficiente visual e auditivo.

PISC - Programa de Inclusdo Sociocultural:

Visa promover o acesso qualificado aos bens culturais presentes no museu a grupos em
situacdo de vulnerabilidade social, com pouco ou nenhum contato com instituicdes
oficiais da cultura. O programa busca contribuir para a promogao de mudancas
qualitativas no cotidiano desses grupos e para a formagdo de novos publicos de museus.
Os principais objetivos do Programa de Inclusdo Sociocultural sdo: a ampliagdo do
repertorio e da nogcdo de pertencimento cultural dos individuos, o desenvolvimento da
percepcdo estética - subsidios para as criagbes e para o fortalecimento de sua
capacidade critica - a promocdo de oportunidades de didlogo que estabelecam a
autoconfianga nos participantes e a construgdo de conhecimentos e habilidades
cognitivos, emocionais ou vivenciais.

O PISC continuara a desenvolver parcerias com organizagdes sociais e realizar acGes
educativas e processos continuados, orientados por perfil e demanda de cada grupo, em
consonancia com os processos educativos da instituicdo de origem. Serdo promovidos,
também, cursos de formagdo e publicacdes para educadores sociais. Além disso, atuara
com grupos de adultos em situagdo de rua, aproximando esses grupos da Pinacoteca, e
ampliando seus potenciais expressivos.

O Programa de Inclusdo Sociocultural atua de maneira continuada junto a grupos em
situacao de vulnerabilidade social do entorno da Pinacoteca, em particular com grupos de
pessoas em situacdo de rua e pessoas que fazem uso problematico de drogas. As acdes
de visitas educativas ao museu e extramuros, sdao desenvolvidas por meio de parcerias
com organizagGes sociais e projetos governamentais de salde e assisténcia social
voltados a essas populagdes. Trabalharemos na manutencdao e aperfeicoamento de
parecerias: entre as instituigbes parcerias da regido do entorno dos edificios da
Pinacoteca, estdo o CAPS PRATES - Centro de Atencdo Psicossocial Alcool e Drogas
Prates; o CTA Prates 1 - Centro Temporario de Acolhida Prates 1; o CRATOD - Centro de
Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas; o Programa Recomeco; o Atende 1; o
Programa Reviravolta da Populagdo em Situagdo de Rua; o Projeto Redengdo na Rua; o
SEAS 4 - Servigo Especializado de Abordagem Social as Pessoas na Rua e em Situacdo de
Rua; o Centro de Acolhida Especial para Mulheres Travestis e Transexuais Florescer e a
Casa de Oragao do Povo da Rua.

Programa Meu Museu.

39

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
01/06/2022 as 11:32:49.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 25/05/2022 as 17:49:53 e JOCHEN VOLZ -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-PINA-MRSP - 26/05/2022 as 09:49:02.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 25/05/2022 as 17:05:06.
Documento N°: 42749972-4248 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=42749972-4248

SCECDCI202209002



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Tem como objetivo promover visitas educativas a Pinacoteca para grupos de idosos,
compostos de pessoas com 60 anos ou mais. Entre suas agdes estara o estabelecimento
de parcerias com instituicdes de atendimento e atengdo ao idoso, bem como a promogao
de cursos de formacao a profissionais que trabalham com essa faixa etaria, preparando-
0s para uma atuacdo mais qualificada no contato com a arte, a cultura e o patrimdnio,
além da promogdo de atividades de criagdo expressiva com os idosos visitantes.

2. Formacgdes e recursos para professores.
Com o objetivo de ampliar o conhecimento sobre o patriménio resguardado no museu,
visando a ampliagdo e qualificagdo de publico, a atuacdo com os professores é estratégia
fundamental.

Clube dos Professores: Promoveremos formagao continuada a um grupo de professores
pré-selecionados, preparando-os para o usufruto e a utilizagdo da arte, cultura e
patrimo6nio como recursos pedagdgicos em sala de aula.

Formacbes para professores: Realizaremos formagdes pontuais sobre aspectos
especificos, tais quais, uma exposicdo temporaria ou recurso de mediagdo.

Pina Dentro e Fora: Ampliaremos o projeto de um conjunto de mochilas pedagdgicas
sobre o tema identidade, tratado por meio de diferentes recursos, em carater de
empréstimo aos professores e escolas. Sera desenvolvido uma videoaula para preparar
os educadores como forma de potencializar a utilizacdo desse recurso.

3. DAV - Dispositivos para autonomia de visitas.
Promover experiéncias educativas significativas ao publico em geral, por meio de
distintos recursos e estratégias pedagodgicas, presentes no espago expositivo, e que,
portanto, prescindem da presenga do educador mediador.

4. Museu para todos.
Manteremos o Hotsite que funciona interno ao site da Pinacoteca, destinado a subsidiar
acoes educativas, formais ou ndo, oferecendo subsidios tedricos, links comentados, jogos
educativos e apresentando os programas desenvolvidos na Pinacoteca.

5. Pinafamilia.

O Pinafamilia, que se encaminha para a 32 Edigdo, visa estimular a visitacdo de familias
ao museu; favorecer o convivio familiar por meio da fruicdo da arte e a visita a espacos
culturais e desenvolver processos de aprendizagem em arte, por meio de atividades
lGdicas e participativas.

Para o os proximos 5 anos, além da manutencdo das agles ja implantadas, pretende-se
desdobrar o projeto, visando atendimento para criangas na primeira infancia. algumas
das acGes desse projeto serdo produzidas em midia digital, estimulando a convivéncia
familiar domiciliar, por meio da arte.

6. PAPEG - Programa de atendimento ao publico escolar e em geral.
Ampliaremos as acgOes educativas realizadas, inclusive por midia digital, realizado por
educadores especializados e formados, para atendimento das diferentes faixas etarias e
cognicdo do publico escolar e geral.

7. Projeto para 12 Infancia.
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Durante os cinco anos de atuagdo pretendemos desenvolver projeto de atendimento para
123 infancia, realizando atendimentos em espacos especificos para a educagdo da primeira
infancia.

Iniciativas Estratégicas para o Memorial:

O nucleo de Agdo Educativa do Memorial da Resisténcia € uma importante referéncia no
que se refere a agdes de mediagao, discussdo e demais atividades no campo da educagao
ndo-formal em museus de histéria e memoria. Composto por uma equipe especializada
de educadores, tem, como uma de suas principais frentes de agdo a de formagdo na area
de direitos humanos e memérias traumaticas.

8. Cursos de formagdao em direitos humanos.
Destacamos como estratégica a continuidade do “Curso Intensivo de Educagdo em
Direitos Humanos - Memoria e Cidadania” e inclusdo, no contexto do planejamento, do
curso “Educar, contar e brincar para resistir: a ditadura militar e o direito da crianca a
memoria e a verdade”.

9. Rodas de conversa com ex-presos.
A continuidade da oferta das rodas de conversa de maneira regular - de grande impacto
educacional aos mais diversos publicos - € uma das iniciativas inovadoras da instituicdo
desde sua abertura. Sua inclusdo como objetivo estratégico nesse contexto localiza a
importancia da construgdo da empatia como acdo fundamental do museu em relagdo aos
temas por ele abordados.

10.Mediagdao virtual com a producdao de material de apoio aos professores em
plataformas online
bem como a produgdo de podcasts como recurso educativo em parcerias com publico
diversificado e em projetos de acessibilidade.

11.Participacao do MRSP no Grupo de Trabalho Interinstitucional DOI-CODI

Com o objetivo de consolidar e ampliar o alcance das agbes do MRSP como centro de
referéncia em Direitos Humanos e em politicas publicas para Lugares de Memoria, o
MRSP participa do GT DOI-CODI coordenado pela UPPH e oferece oficinas de formagdo
ministradas pelo Nucleo de pesquisa a partir dos procedimentos do Programa Coleta
Regular de Testemunho para o processo de reconhecimento das dependéncias do antigo
DOI-CODI como lugar de memdéria.O Programa de Acgdo Educativa integra o grupo com a
proposicao de estratégias de mediacdo e agGes educativas para o espago.

12.Conhecendo nosso Lugar de Meméria: Visitas mediadas ao prédio que abriga o
Memorial .
Com o objetivo de ampliar o alcance das agbes educativas do MRSP, o Programa de Agao
Educativa implantara o projeto Conhecendo nosso Lugar de Memoria, que contard com
visitas mediadas a todo o prédio com o intuito de ampliar a formagdo de funcionarios e o
consequente aprimoramento dos mesmos.

13.Memorial ParaTodos
O Programa de acessibilidade Memorial ParaTodos ampliard as acdes de formacgdo para
os educadores que trabalham com o publico com deficiéncia. O objetivo é multiplicar o
conhecimento sobre as estratégias de mediacdo para esse perfil de publico a fim de que
os educadores possam utilizar os recursos desenvolvidos em seus locais de trabalho. O
programa faz parte da acdo de difusdo contemplada no edital PROAC e prevé o
desenvolvimento de roteiros educativos e acessiveis construido a partir de um recorte
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tematico no acervo do Coleta Regular de Testemunho visando a criagdo e implementacdo

de ferramentas de acessibilidade para a pesquisa da pessoa com deficiéncia.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Pinacoteca de Sao Paulo
Area Cargo No Formacgdo Requerida Regime de
Func. Contrato
Agao Coordenador Area | 1 Ensino superior completo em | CLT
Educativa | Acdo Educativa Arte Educacdo, artes visuais
ou equivalente. Mestrado em
educacgdo, artes visuais ou
equivalente
Agao Coordenador de 1 Ensino superior completo em | CLT
Educativa | Programa artes visuais ou area de
Educativo ciéncias humanas. Pés-
graduagdao em educacao,
artes visuais, museologia ou
equivalente
Acao Educador 9 Ensino superior completo em | CLT
Educativa artes visuais ou ciéncias
humanas
Acgdo Educador Surdo 1 Ensino superior completo em | CLT
Educativa artes visuais ou ciéncias
humanas
Acgao Analista de 2 Ensino superior completo em | CLT
Educativa | Educagao JR artes visuais e ciéncias
humanas
Agdo Analista de 4 Ensino superior completo em | CLT
Educativa | Educagao PL artes visuais e ciéncias
humanas
Acgao Auxiliar 1 Ensino Médio Completo CLT
Educativa | Administrativo
Acgao Estagiario 1 Ensino Superior incompleto Estagio
Educativa correlacionado a area
Acgao Aprendiz 1 Ensino Médio ou Superior CLT
Educativa incompleto
Memorial da Resisténcia
Area Cargo No Formacgdo Requerida Regime de
Func. Contrato
Agdo Coordenador de 1 Ensino superior completo CLT
Educativa Programa em Museologia, Histoéria,
Educativo Ciéncias Sociais ou
equivalente. Pés-graduacao
em Museologia, Histéria,
Ciéncias Sociais ou
equivalente
Agao Educador 4 Ensino superior completo CLT
Educativa em Histéria
Agdo Analista de 1 Ensino superior completo CLT
Educativa Educacdo Jr em Histéria
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Os Coordenadores também atuam no Programa de Integracdo ao SISEM e
Programa de Exposicoes Temporaria e Programagao Cultural.

IV) PUBLICOS-ALVO: pulblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador e institucional.

5.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

elntegrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP através da
articulagdo com o Grupo Técnico de Coordenacdao do SISEM-SP, por meio da realizagdo
de acBes que promovam a articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em
instituicGes museoldgicas e processos museoldgicos dispersos pelo Estado de Sdo Paulo,
prioritariamente o interior e litoral paulista, visando a qualificacdo técnica e institucional
de seus profissionais.

e Prever a realizagdo de agdes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicoes
museoldgicas e profissionais do campo museal;

e Planejar em conjunto com o Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP, agdes de
diferentes temporalidades e resultados, que considerem a expertise da equipe técnica da
instituicdo remetente e da destinataria da agdo.

e Participar e articular ativamente as Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo,atuando
na producdo de mapeamentos e diagnodsticos, e na realizacdo de acGes de extroversdo,
comunicacdo e apoio as areas tematicas afins.

e Promover parcerias para a realizacdo de acordos de cooperagao técnica com outras
instituicées, visando a ampliagdo da qualificagdo técnica destinada a profissionais de
museus paulistas.

e Ampliar a atuacdo institucional do museu no interior, litoral e regido metropolitana da
Capital do Estado.

e Considerar em todas as agdes formuladas para este programa que o publico-alvo sdoas
instituicbes museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus no
Estado de Séo Paulo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Iniciativas Estratégicas para a Pinacoteca:

1. Workshops, Palestras e Visitas Técnicas SISEM.
Realizacdo de palestras, cursos e visitas técnicas, relacionados a cada um dos Programas
de Trabalho Técnicos e Administrativos, com periodicidade anual.

2. Exposicoes SISEM.

Realizagdo de exposicao e projeto educativo, em parceria com museu do interior, com

acervo do préprio museu.

e Realizagdo de uma exposicdo, com o acervo da Pinacoteca, no Férum das Artes de
Botucatu.

3. Apoio a implantacao de programas educativos SISEM.
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e Apoiar o desenvolvimento de projeto de atendimento para familias em museu do interior,
a partir de seu préprio acervo.

4. Conexoes 22, Edigao
Realizar encontro entre profissionais de museu, incluindo profissionais ligados aos
museus do SISEM, para difundir as metodologias e estratégias do Nucleo de Acgdo
Educativa da Pinacoteca, a ser inscrito no Plano Anual PRONAC 2023.

Iniciativas Estratégicas para o Memorial:

5. Museus e direitos humanos.
O MRSP se entende, essencialmente, como uma importante ferramenta da sociedade na
luta pela democracia e direitos humanos. Unico museu paulista devotado a tais questdes;
ao longo de sua existéncia desenvolveu metodologias e tecnologias especificas de
abordagem e discussdo de temas controversos e traumaticos junto aos mais diversos
publicos.
Assim, seu potencial de colaboragdo junto ao SISEM serd por meio da realizacdo de
workshops tedricos e/ou aplicados - como o ja bem-sucedido que trata de contacdo de
histérias.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:

Conforme demonstrado nos demais Programas, o Programa de Integragdo ao SISEM é
atuacdo secundaria dos profissionais da APAC.

IV) PUBLICOS-ALVO: museus em todo o estado e seu publico, e profissionais de
museu.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Divulgar amplamente as exposigdes, a programacdo cultural, as agdes de pesquisa, as
acoes educativas e os servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacao do
conhecimento e da valorizagdo do patrim6nio museoldgico por parte do publico em geral,
e para o crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades
desenvolvidas.

e Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacgao e servigos do museu.

e Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as
demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico
e/ou cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e
especifico acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar
a sinalizacdo interna e externa do museu.

e Realizar agGes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias
e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagao para o museu.

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural
do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, na elaboracdo do plano de gestdo de riscos.
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II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Iniciativas Estratégicas para a Pinacoteca:

A Comunicacdo da Pinacoteca de Sao Paulo atua em diversas frentes de Comunicagdo
Integrada. Na frente de comunicacgdo Institucional ela zela pela qualidade e coeréncia da
marca, tanto em textos como em imagens, para garantir que a identidade visual da
marca seja forte e consistente. Também nesta frente entram todas as formas de
apresentacdo da instituicdo e suas inUmeras atividades. Tanto a comunicagdo
institucional como a comunicacdo mercadoldgica, garantem a exposicdo da marca e a
publicacdo da programacao do museu e de todas as suas atividades nos diversos canais
de comunicacdo existentes como veiculos de imprensa, redes sociais, sites e
propagandas pagas ou viabilizadas por parceiros de midia. A Comunicagdo Interna da
Pinacoteca é estruturada e garante que os colaboradores tenham informagdes sobre o
que acontece tanto no museu para seus publicos externos, como para auxiliar suas
atividades laborais na instituigdo.

Todas as atividades descritas acima sdo basicas de um plano integrado de comunicagdo e
devem continuar a existir, sendo intensificadas pelas agdes propostas neste Plano. Além
disso, pretendemos incrementar a atuagao e o engajamento nos meios digitais

1. Imagem internacional do museu.
Estruturar agles para construir e consolidar a imagem da Pinacoteca como um Museu
internacional de arte brasileira, com participagdo e envolvimento dos diversos publicos
nas diferentes formas de participagao (presencial, online, cursos, educagdo, eventos,
entre outros).

2. Comunicagao Internacional.
Estruturar uma estratégia para a comunicagdo internacional, buscando visibilidade em
veiculos tanto com midia espontanea, quanto com publicidade.

3. Portal da Pinacoteca - Hub.
Considerando os desafios impostos pela pandemia do COVID-19, o museu esta
trabalhando em uma plataforma digital que redna como um hub virtual todos os
conteudos online oferecidos pela Pinacoteca. Mais que um site, essa nova plataforma
atenderia as demandas de cursos (da inscricdo, ao pagamento aos registros das aulas)
mas também as compras de ingressos e produtos online, exposigdes online e material
educativo,tudo de maneira integrada.

Publicacoes impressas e on-line.

¢ Publicacoes de pesquisas.
As equipes da Pinacoteca, cada qual em sua especificidade, j& possuem a pratica de
desenvolver pesquisas sobre diferentes temas, sejam eles no tocante aos acervos, a
histéria da instituicdo ou, ainda, sobre processos e procedimentos museoldgicos e de
gestdo. Pretendemos publica-las on-line.

¢ Publicagbes sobre as exposigoes.
As principais exposicdes da Pinacoteca sdo acompanhadas de um livro. Existe o projeto
de disponibilizar o maior nimero possivel de catalogos no site.

¢ Publicacoes Educativas.
Publicagbes voltadas a pesquisa e reflexdo sobre as praticas educativas: Pretendemos
desenvolver publicacGes on-line e em coépias fisicas de processos educativos realizados
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junto a professores; educadores sociais e grupos de visitantes, além da histdria da
educagao museal brasileira.

Materiais de mediacdo: Guias para visitas autdnomas, recursos de mediagdo para
diferentes publicos, jogos e propostas ludicas para criangas e jovens, além de publicagdo
voltada a comercializagdo para criangas.

¢ Guia de programacgao.
Manteremos a publicacdo do guia com toda a programacdo da Pinacoteca e MRSP.
Manteremos a programacao das atividades da Pinacoteca e MRSP amplamente divulgada
pelas plataformas fisicas ou virtuais pertinentes e disponiveis no momento.

Iniciativas Estratégicas para o Memorial:

1. Plano de comunicagao.

Com o amadurecimento institucional do Memorial, uma de suas principais metas
estratégicas é o desenvolvimento de um programa de comunicacdo, com a contratacdo
de colaborador dedicado para tanto. Assim, uma das principais agdes previstas no
planejamento estratégico — que se desdobra em varias metas - é o desenvolvimento de
um plano de comunicacdo institucional, avaliando publicos existentes e potenciais,
formas de comunicacdo com parceiros e interessados; bem como um plano de midias
sociais e imprensa, especifico as necessidades da instituicdo.

Em vista disso, entre outubro e dezembro de 2020 esta realizando com a contratagdo de
um colaborador o Plano Estratégico de Comunicagdo. O plano é fruto de pesquisas e
diagndsticos sobre o MRSP, seus modos de operacdo, projecdes futuras, seus canais de
comunicacdo, além das contribuicdes dos e das integrantes da equipe atual. Os objetivos
do plano sdo diversos, entre os quais destacam-se: a ratificacdo da sua vocacdo
museoldgica; a contribuicdo com a consolidagdo das diretrizes de seu Plano Museoldgico
(2019-2023); a ampliagdo da visibilidade e do alcance de suas atividades educativas, de
pesquisa e de exposigdes; a ampliacdo de seus publicos; a ampliagdo de sua incidéncia
no cenario cultural nacional e latino-americano e em prol dos direitos humanos.
Considerando a analise exposta na matriz estratégica, sugere-se que o MRSP invista na
estruturagao da equipe de comunicagdo interna para ratificar o diferencial da instituigao
dentro do cenério cultural nacional, para dar visibilidade efetiva ao trabalho das equipes
de pesquisa e da acdo educativa, assim como explorar as oportunidades ocasionadas
pelo digital e pelo candente debate internacional sobre a importéncia da cidadania, das
democracias e da garantia dos direitos humanos. Em vista disso, a principal agdo daqui
em diante é a implantagdo do Plano de comunicagdo com a viabilizagdo da continuidade
do trabalho do colaborador de comunicagao na equipe do MRSP.

2. Novo site e Repositorio digital

Considerando a qualificacdo do acervo e desenvolvimento de novas frentes de atuacao do
MRSP, é objetivo estratégico e central, a atualizagdo e modernizagdo de sua principal
plataforma de comunicagdo - o site.

Em vista disso, entre outubro de 2020 e janeiro de 2021 contratamos um colaborador
para criacdo e desenvolvimento do novo site para o MRSP e implementacdo do
repositério digital de dados. Com o langamento do novo site do MRSP em 2021, este sera
o principal canal de comunicacgdo digital da instituicdo, pois é ele que contém de forma
estruturada e organizada o conhecimento produzido pelos pesquisadores e
pesquisadoras, assim como as atividades, cursos e materiais elaborados pelos
educadores e educadoras, além disso, organiza a memdria das exposicées. Em paralelo,
0 MRSP esta trabalhando na implementacgdo do repositoério digital de dados para abrigar o
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acervo audiovisual e de pesquisa do Programa de Pesquisa com interface de extroversao
no site. Em 2022 serd realizada a atualizagdo para receber o Centro de Referéncia.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Pinacoteca de Sédo Paulo
Area Cargo No Formacgdo Requerida Regime de
Func. Contrato
Comunicagdo | Coordenador de 1 Ensino superior completo | CLT
e Marketing Comunicagdo e em Comunicagao Social,
Marketing Marketing ou equivalente.
Desejavel Pés-graduagao
em cursos de Marketing
e/ou Comunicacdao
Comunicagao | Técnico Audio 2 Ensino médio completo CLT
e Marketing Visual
Comunicacao | Designer PL 1 Ensino superior completo | CLT
e Marketing em Design Grafico
Comunicagao | Editor PL 1 Ensino superior completo | CLT
e Marketing e/ou cursos
complementares nas
areas: letras, jornalismo,
relagoes publicas, artes
visuais, marketing,
museologia, arte
educacao.
Comunicacgao | Analista de 1 Ensino superior completo | CLT
e Marketing Comunicagao JR ou cursando em
Comunicagao Social,
Marketing, Jornalismo,
Relagoes Publicas,
Publicidade ou
equivalente
Comunicagao | Assessor de 1 Ensino superior completo | CLT
e Marketing Imprensa Sr em Comunicagdo Social,
Marketing, Jornalismo,
Relagbes Publicas,
Publicidade ou
equivalente. Pés-
graduagdo em area de
conhecimento ligado a
comunicagao, gestao
cultural, arte ou
museologia
Comunicagdo | Aprendiz 1 Ensino Médio ou Superior | CLT
e Marketing incompleto
Memorial da Resisténcia
Area Cargo N° Formacgdo Requerida Regime de
Func. Contrato
Comunicagao | Estagiario 1 Ensino Superior incompleto | Estagio
correlacionado a area

Em 2020 e 2021 foi contratado um consultor em Comunicagdo para estruturar o Plano de
Comunicagdo do Memorial, que indicou o quadro funcional indicado para essa especifica

atuacao.
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O Coordenador também atua no Programa de Integracdo ao SISEM e Programa
de Exposicoes Temporaria e Programacao Cultural.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas,
com acles rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia, definidas em planos
de curto, médio e longo prazos.

e Garantir a preservagdo ou recuperagdo da edificagdo, bem como o desempenho eficiente
para atendimento aos usuarios e guarda do acervo.

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagbes, no manual de operagéo,
uso e manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca do
trabalho, garantindo condigdes necessérias a realizagdo com seguranca dos servigos.

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo
técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo de riscos.

e Garantir condigbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida
a todas as areas da edificagdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e
legislagdes e em consonéncia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

¢ Garantir acdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducdo e a
otimizacdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo correta dos
residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do ambiente natural e
a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e
legislagdes, e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencdo de riscos
através do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas rigorosos a
serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutengdo de Brigada de
Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas
normas e instrucdes técnicas e legislaces.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no
Programa de Edificacdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel
incluindo uma reserva de recursos destinada a realizacdo de servicos de manutengdo ndo
planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencdo e, quando necessario, a contratagdo de servigos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de
seguranga do trabalho.
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II) ESTRATEGIA DE AGAO:
1. Elaboragdo e implantacao de planos e sistemas de gerenciamento.

¢ Implantagdo de sistema de gerenciamento de facilities e servigos.

Pretendemos sistematizar todas as acGes preventivas, corretivas e preditivas da area de
infraestrutura. Com essa sistematizagdo poderemos controlar, de forma mais efetiva, que
todas as agdes planejadas ocorrerdo dentro dos prazos necessarios e com isso, aumentar
nossa seguranca técnica em relagdo a vida util dos equipamentos, bem como a
seguranca legal das documentagdes preditivas necessarias. Vamos conseguir, também,
ter indices reais de produtividade dos colaboradores e controlar de forma eficaz nosso
estoque de materiais, evitando desperdicios e agilizando a execucdo de servigcos basicos.

e Implantagdo de Tecnologia Digital para monitoramento por Sistema de Cameras Fixas e
Méveis.
O sistema de cameras fixas foi implantado nos dois edificios — Pinacoteca Luz e Estacao
Pinacoteca.

2. Melhorias na Pinacoteca Luz.

e Reestruturar a malha de cabeamento no edificio.
Ao longo dos anos a malha de cabeamento de dados, CFTV, alarmes e voz cresceram de
forma reativa as exigéncias da operagdo e as caracteristicas dos edificios e sua ocupagao,
0 que torna estratégico a sua reestruturagdo a partir de um planejamento de longo
prazo.
O sistema CFTV foi modernizado e os demais itens estdo em desenvolvimento de projeto,
por meio do Edital BNDES.

¢ Readequacdo da cabine de energia Pinacoteca Luz.
Se faz necessario adequar o QGBT para atendimento das normas técnicas e seguranca.

e Obras de regularizagdo para obtengdo do Alvara da Pinacoteca Luz.

Para podermos atender os itens apresentados no “Comunique-se” de obtencdo do Alvara
de Funcionamento, junto a Prefeitura de Sao Paulo, precisamos executar adequagdes no
prédio que consistem em: pintura retardante antichamas, regularizacdo de pisos do
estacionamento, banheiro acessivel dedicado, regularizar rampas de acesso, rotas de
fuga nas sacadas. Além disso, manteremos os postos de bombeiro civil, realizando
simulados periodicamente, para a Pinacoteca e seus anexos. Em paralelo, serd dado
inicio aos esforcos para obtencdo do Alvara da Estacdo Pinacoteca. Dos itens acima
descritos ja foi possivel realizar o banheiro acessivel, as rampas e a rota de fuga nas
sacadas.

e Reformulacdo das areas de recepgdo, loja e restaurante na Pinacoteca Luz.
Além de atender demandas para a obtencdo do Alvara, queremos dar melhor fluidez na
recepgdo, otimizando espacos e proporcionando melhor atendimento, além de tornar
esses pontos mais atrativos no museu, modificando suas estruturas e apresentagdes,
capacitando os locais para realizar mais vendas. Em 2021 foram entregues a nova loja e
recepgdo. Em 2022 trabalharemos no projeto do café.

e Fachada da Pinacoteca Luz.
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Realizamos o estudo de estanqueidade da deterioragdo dos tijolos da fachada do edificio,
cujo resultado apontou a necessidades de realizagdo de projetos para reparar os pontos
indicados na cobertura e estrutura do edificio.

e Substituicdo dos dois elevadores da Pinacoteca Luz.
Os equipamentos sdo fundamentais para garantia de acessibilidade fisica de pessoas com
baixa mobilidade.

3. Melhorias na Pinacoteca Estacdo / Memorial da Resisténcia.

e Restauro e readequagdo de todas as janelas do prédio Pinacoteca Estacgéo.
As janelas da Estagao Pinacoteca sdo feitas em madeira, material que sofre com agdo das
temperaturas e chuvas. No caso, existem muitas pecas danificadas sem possibilidade de
manutencao corretiva. A fim de garantir a estanqueidade do prédio e sua segurancga
fisica pretendemos restaurar ou substituir todas as janelas existentes, por janelas de
outro material que ndo a madeira.

e Readequacdo de uso e fluxo do prédio Pinacoteca Estacao.
A readequacéo foi realizada com alteracédo na recepcdo do edificio, alteragdo na copa de
funcionarios e criagdo de novas salas administrativas no 2° andar. Essa agdo tera
continuidade com a mudanca das areas da Biblioteca e CEDOC, atualmente no 1° andar,
para a Pinacoteca Contemporénea, prevista para dezembro de 2022.

4. Inauguracao da Pinacoteca Contemporanea.

O projeto executivo foi realizado, considerando a integragédo dos edificios com o Parque
da Luz. Em 2022 se dard a realizagdo da obra. Apds o término da obra, daremos inicio a
obtencdo do Alvard de funcionamento e AVCB concomitantemente com a execugdo da
readequacdo.

O programa de necessidade para este novo equipamento estad estruturado em 7 grupos
por tipologia e funcdo do espago desejavel, a saber: (1) Acolhimento, (2) Eventos e
alimentagdo (3) Educagdo, Pesquisa e Administragdo, (4) Expografia, Conservagdo e
Reserva Técnica, (5) Manutengdo predial, (6) Exposicdo e (7) Areas técnicas.

5. Média de percentuais do Programa.
Com base no Repasse do Contrato de Gestdo a média de percentuais orgado para serem

executados em 2022 para a Limpeza é de 5%, para Vigilancia/ portaria /seguranga é de
12% e para Programa de EdificacGes: Conservacdo, Manutengdo e Seguranca é de 5%.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Pinacoteca de Sdo Paulo e Memorial da Resisténcia
Area Cargo No Formacgdo Requerida Regime
Func. de
Contrato

Facilities Coordenador de | 1 Engenharia Civil, Direito, Gestdo | CLT

Area Facilities em Seguranca Patrimonial ou

equivalente

Facilities Lider de | 2 Ensino tecnélogo completo em | CLT

Manutencao EdificagGes
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Facilities Oficial 3 Ensino médio completo com | CLT
Eletricista qualificagdo basica de 200
horas-aula (eletricista de

instalacoes) e 400 horas-aula
(eletricistas de instalagdoes de
cenarios e eletricista de
instalacdo de edificios)

Facilities Oficial Lider | 1 Ensino médio completo com | CLT
Eletricista qualificagdo basica de 200
horas-aula (eletricista de

instalacbes) e 400 horas-aula
(eletricistas de instalagoes de
cenarios e eletricista de
instalacdo de edificios)

Facilities Oficial de | 5 Ensino médio completo CLT
Manutencao

Facilities Pintor 1 Ensino médio completo CLT

Facilities Assistente de | 1 Ensino superior completo em | CLT
Arquitetura Arquitetura

Seguranga Lider de | 1 Ensino superior completo em | CLT

Patrimonial Seguranga Direito, Gestdao em Seguranca

Patrimonial ou equivalente

Seguranga Operadores de | 8 Ensino médio completo, curso | CLT

Patrimonial Sistema de profissionalizante de Vigilante
Seguranca

O Coordenador também atua no Programa de Integracdo ao SISEM.

IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usudrios em geral
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ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: ACOESE
MENSURACOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO 2022

ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2018
PERIODO: 01/12/2018 - 30/06/2023

ANO: 2022
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEUS PINACOTECA DE SAO PAULO E ANEXOS,

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO
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1. APRESENTACAO

O Plano de Trabalho 2022 darad continuidade as agbes programaticas, culturais e
educativas da Pinacoteca e seus anexos e do Memorial da Resisténcia, assim como
qualificara os programas de pesquisa; de formagdo; de conservagdo e restauro; de
preservacdo e benfeitoria, dos edificios e dos acervos administradas pela APAC,
proporcionando ao publico uma experiéncia cada vez mais inclusiva e transformadora.

No ambito da Pinacoteca de S&do Paulo destacamos os esforgos direcionados para a
inauguragdo da Pinacoteca Contemporanea em dezembro de 2022.

Destacamos também o inicio ao Projeto Decay.Se trata de um projeto de pesquisa, com
duragdo de 4 anos, em parceria com a KTH Royal Instituteof Technology, da Suécia, que
sera responsavel pela Coordenagdo Geral e apoio financeiro, e a StellenboschUniversity
da Africa do Sul, com o objetivo de pesquisar a patrimonializacdo dindmica de arquivos e
acervos museoldgicos em parceria com as comunidades produtoras e detentoras desses
patrimonios.No caso da Pinacoteca, o projeto buscara refletir e criar formas de produgdo
e preservacao de colegdes de arte indigena materiais e imateriais, a partir de critérios e
demandas das comunidades e artistas. Serdo produtos desse projeto a organizacdo de
oficinas, publicagdes, seminarios, além de organizacdo de bases de dados de acesso, no
sentido de promover ferramentas de patrim6nio e preservagdo geridas pelos prdprios
interessados.

No ambito do Memorial da Resisténcia destacamos a abertura do novo Centro de
Documentacdo, com todos os desdobramentos de pesquisa e tratamento de acervo que
essa agao resultara.

Objeto de Edital do PROAC Expresso, o projeto do Centro de Documentagdo teve inicio
em 2020 e,devido sua complexidade e importancia de dedicagcdo da equipe do Memorial
para atender ao cronograma do Edital, houve a necessidadede se repactuar a execugao
de metas com a UGE, para 2022, sendo:Vocabulario controlado preliminar dos projetos
de pesquisa Coleta Regular de Testemunhos e Lugares da Memoria; Identificagdo de
eventos, lugares e organizagdes citados pelos entrevistados no Projeto Coleta Regular de
Testemunhos; Projeto Lugares de Memdria; Evento para discussdo da exposicdo de longa
duracdo e politica de exposicGes temporaria do MRSP.

Ambos os museus planejaram suas agbes prevendo o retorno de atendimento presencial,
mas dando continuidade a algumas agdes virtuais, em menor quantidade.

Ha, ainda, acBes que estdo em analise junto aos parceiros realizadores sobre se deverdo
acontecer de forma presencial ou virtual, como é o caso dos eventos “Setembro Azul -
acdo em comemoracdo ao més do Surdo”, “Acdo Cultural Inclusiva Semana da Luta
Antimanicomial” e Projeto Decay.

No ambito do SISEM, para a Pinacoteca, retornaremos a oferta de visita técnica
presencial no CEDOC e Biblioteca. A visita abarcard a Reserva Técnica e apresentacdo
dos procedimentos de acondicionamento, armazenamento e catalogacdo.Também sera
oferecido workshop sobre laudo de obras de papel, pela equipe de Conservagao e
RestauroAs inscrigdes e selecao dos participantes, como de costume, serdo realizadas
pelo SISEM.Como agdes virtuais, serdo oferecidos uma palestra sobrePolitica de Acervo e
Mesa Redonda sobre Extroversdo de Acervos Artisticos. A acdo busca levantar os debates
e desafios sobre a gestdo e extroversdo online de acervos artisticos, trazendo estudos de
caso de trés instituicdes museoldgicas, a saber, MASP, MAM e Pinacoteca de Sdo Paulo.
Em comum, as instituicdes apresentam uma variedade de tipologias artisticas sob sua
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colegdo e o uso da plataforma de gestdo InArte, sistema afim ao utilizado pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa, desde 2015, para os museus da pasta.

Entre os temas a serem debatidos podemos listar: gestdo e uso de imagens sob a ¢dtica
da Lei dos Direitos Autorais, possibilidades de extroversdo de conteldos de obras
complexas, e alinhamentos interdisciplinares entre diferentes setores museais para
geracdo de conteudo.

No Memorial pretendemos realizar visita ao Centro de Referéncia. Considerando que o
Centro sera inaugurado no 1° quadrimestre de 2022, achamos pertinente organizar visita
direcionada aos profissionais de outras instituicdes culturais, podendo se discutir as
estratégias de implantagcdo do Centro que envolvem pesquisa, sistema de repositério
digital etc. Informamos que ndo possuimos previsdo orcamentaria para custeio de
deslocamento dos participantes dessas atividades, mas destacamos que nas edicles
anteriores das visitas técnicas nunca houve esse tipo de custeio, mas a adesdo sempre
foi bem significativa.

Embora os efeitos sanitarios da pandemia COVID 19 tenham sido gradativamente
minimizados, caminhando para um quadro controlado de endemia, vivemos um momento
bastante preocupante, com forte quebra de cadeias produtivas que geram escassez de
alguns produtos, inflacdo acentuada e com tendéncia de crescimento no pais, o que
causa desequilibrio financeiro do Contrato de Gestdo 01/2018, principalmente, se
considerarmos que desde a assinatura do referido contrato, os valores nominais
permaneceram os mesmos, sem reposicdo de inflagdo, conforme podemos verificar na
figura:

Histérico Repasse CG 01/2018 - em milhares de RS

75,48
21,68 26,10
22,62
20.90 19,04
’ 23767 20,90
o= ® — 20,90 ® 20,69
20,33 18,04 20,48 20,69
18,04
—@— Custeio Contratado c/ Inflagdo
Liquido sem reservas total com projetos especificos
2019 @— Contratado 2020 2021 2022

Nesse sentido, o repasse da inflagdo acumuladas nos ultimos 12 meses, entre 9,5% e
10,5% (IPCA), é fundamental para que seja mantido o equilibrio contratual sem prejuizo
as atividades e quadro técnico profissional dos Museus, e para que a APAC possa cumprir
0s compromissos contratuais com fornecedores de servigos de seguranga, conservagao e
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limpeza, e manutencdo em geral de equipamentos, que garantem a funcionalidade das
edificagoes.

Complementar ao repasse de recurso publico estabelecido em contrato, a
sustentabilidade financeira das instituiges, Pinacoteca e Memorial, continuard sendo
objeto de agdes e campanhas de captacdo de patrocinio e de incentivo as doagbes, como
campanhas de Amigos, Programa Patronos de Arte Contemporanea, cessdo onerosa do
espaco e participacdao em Editais.

Nesse sentido, ressaltamos os desafios e dificuldades impostos pela Secretaria Especial
de Cultura, do Governo Federal, para a aprovagdao do Plano Anual de Atividades para
2022 da APAC, quebrando uma ldgica histérica, e estabelecendo cenario incerto para a
captacdo de patrocinios. Consequentemente, medidas paliativas foram encaminhadas de
forma alternativa, a solicitagdo de prorrogacdo do Plano aprovado e vigente em 2021,
ampliando e prorrogando-o, mas com severas restricdes que comprometerdao os volumes
de recursos captados e, consequentemente, na execugdo do plano de trabalho,
programacdo de exposicdes, projetos especiais e investimentos na qualificacdo das
edificagdes com uso de recursos por meio de incentivos fiscais.

Todos os esforgos serdo feitos para maximizagdo de captagdo de recursos operacionais,
dentro das possibilidades do modelo de gestdo e dos Museus, com operagdo de
bilheteria, loja, cessdo onerosa de espacos.

Vencidos os desafios apresentados, apresentamos a seguir, o quadro de metas do museu
gue norteara o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agoes
serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de
Sdo Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagdes, onde as metas realizadas
abaixo de 80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas
acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatdria dos resultados
quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

Salientamos que todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacao de contas, e que os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos
publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

A politica de exposicdes e programacdo cultural serda acordada entre a Organizagdo
Social, os Conselhos de Orientagdo Artistica/Cultural e a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacao da
“Proposta de Politica de Exposicdes e Programacgdo Cultural da Pinacoteca de Sdo Paulo e
do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, que determinard o foco e as diretrizes das
mostras e atividades propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposicbes e
programacgao cultural a serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no
“Descritivo Resumido das Exposigdes e Programagdo Cultural”.

Todas as agbes ja definidas para o exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposigdes previstas
deverdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizagdo, para aprovagéo da
Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada
e, em comum acordo com a Organizagdo Social, devera ser pactuado novo prazo para a
entrega do detalhamento.
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A programacao deverd ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma
pactuado com a 0OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso
alguma Organizagao Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade
de programagdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria,
estara sujeita a notificacdo e, em caso de reincidéncia, podera ser aplicada pontuagdo do
quadro de avaliagao de resultados.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES - PINACOTECA DE SAO
PAULO E ANEXOS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA- PGM

S PACTUADAS (2022)
No Agoes No. Atributo (.’.a Mensuragao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
19 Quadrim -
Valor captado 55 Quadrim -
Recursos Meta- via leis de 30 ari
1 financeiros | 1.1 incentivo, Quadrim -
Resultado T META
captados editais e 7.424.616,00
parcerias ANUAL
ICM 100%
Recursos 10 Quadrim _
financeiros
captados via 20 Quadrim .
geragao de
2 receitas de | ; 4 Meta- Valor captado | 3° Quadrim -
bilheteria, ' Resultado P
cessdo META
remunerada ANUAL 4.031.160,00
de uso de
espaco ICM 100%
Pesquisa de | 1° Quadr?m -
avaliacdo de | 2° Quadrim -
3.1 Meta- publico geral 30 Quadrim -
' Resultado (qrcode) META o
Indice de ANUAL =>80%
Pesquisa de satisfagao ICM 100%
3 avaliacdo de Pesquisa de 10 Quadrim -
publico perfil e 20 Quadrim N
satisfacdo de 30 Quadrim -
Meta- publico escolar
3.2 Resultado conforme AI\&EJ:L =>80%
modelo SEC
Indice de ICM 100%
satisfacao
Atualizacdo 10 Quadrim -
do Plano 29 Quadrim -
4 Museoldgico 4.1 | Meta-Produto | Plano entregue 30 Quadrim
Pinacoteca META 1
6
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

de Sao Paulo

ANUAL

ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS- PA

Pinacoteca de Sao Paulo - A
Acodes Atributo da = Previsao
No. Pactuadas No. Mensuracdo Mensuragao Quadrimestral
- o - :
acelr):\?c\)”:?t?sgicéo e Nameros de 10 Quadr!m
atualizagdo dos r_egistro §° Quajr!m -
5 registros de 5.1 Meta-Produto vallda,dcas no Quadrim -
catalogagdo periodo META ANUAL 300
ICM 100%
19 Quadrim -
Organizagdo e Ndmeros de -
Digitalizacdo da obras que 2° Quadrim -
Documentagao 6.1 tiveram a sua 39 Quadrim -
6 do acervo Meta-Produto | 99CUMeNtacao | MeTA ANUAL | 300
artistico digitalizada
ICM 100%
. 10 Quadrim -
_ G_estao dos _ Numero de 20 Quadrim -
Direitos Autorais ropostas 30 Quadrim -
7 Patrimoniais do 7.1 Meta-Produto pen\?iadas
acervo artistico META ANUAL 30
ICM 100%
Conferéncia do 19 Quadrim 4.000
acervo Namero de 20 Quadrim 4.000
bibliografico 8.1 Meta-Produto itens 39 Quadrim 4.000
8 (leitura/inventari ' verificados META ANUAL 12.000
°) ICM 100%
Sistgmatigagéo e NUmero de 19 Quadrim 10
utilizagéo do . 20 Quadrim 10
repositério digital itens de :
ga Pinacote?:a g1 | Meta-Produto guarda dos 3° Quadrim 10
9 para outros B}Jcleots da META ANUAL 30
Ndcleos fnacoteca ICM 100%
Atualizagdo de 10 Quadrim 10
cagos e rclsio Nimero de |22 Quagrm |10
10 cobre obras do | 10-1 | Meta-Produto verbetes 39 Quadrim 10
acervo no banco editados META ANUAL 30
de dados ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMA(;AO CULTURAL - PEPC

PINACOTECA DE SAO
No. Agdes No. Atributo ¢1a Mensuracao | Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
= , o - ;
11 Participagao nos 11.1 | Meta-Produto Numero de 1 Quadr!m
eventos eventos 2° Quadrim 1
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Semana de 39 Quadrim 1
Museus, Més da META ANUAL 2
Consciéncia
Negra ICM 100%
Recebimento de 10 Quadrim 100.000
visitantes " NG g 20 Quadrim 200.000
12 | Presencialsna f ., 4 eta- Umero d€ " 30 Quadrim | 100.000
Pinacoteca e Resultado visitantes
Estacdo META ANUAL | 400.000
Pinacoteca ICM 100%

2.3 PROGRAMA DENEXPOSI(;GES E'_PROGRAMACIT\O CULTURAL - PEPC
PINACOTECA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Condicionadas a aporte de recursos
No Acoes No Atributo da Mensuracio Previsdo
) Condicionadas " | Mensuragao ¢ Quadrimestral
° .

ExposicGes 10 Quadrim 3
temporarias em 20 Quadrim 3
consonancia com ,

a proposta de NumeroNde
13 politica de 13.1 | Meta-Produto Exposicdes 30 Quadrim 3
exposigoes e Temporarias META 9
programacgao ANUAL
cultura ICM 100%
10 Quadrim 1
29 Quadrim 4
14.1 | Meta-Produto | Numerode | 30 Quadrim 3
eventos META 8
Curso de Histéria ANUAL 5
14 da Arte T QICMd : 105%/°
virtual , uadrim
[ ] Nu_mero 29 Quadrim 200
Meta- minimo de -
- 39 Quadrim 150
14.2 Resultado publico META
virtual- ANUAL 400
participagao M 100%
10 Quadrim
s bro Azl 29 Quadrim 1
etembro Azul - Namero de 39 Quadrim 1
ag&o em 15.1 | Meta-Produto eventos META
comemoragao ao ANUAL 2
més do Surdo e ICM 100%
15 Acdo Cultural 1o dari
Inclusiva > Qua r!m
Semana da Luta Ndmero 2° Quadrim 25
Antimanicomial | 15.2 Meta- minimo de  L3° Quadrim 25
Resultado puablico META 50
ANUAL
ICM 100%
16 Workshop 16.1 | Meta-Produto Numero de 19 Quadrim -
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Gabinete do Secretario

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Projeto Decay eventos 20 Quadrim -
39 Quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
NGmero 209 Quadrim -
- o i
16.2 Rel:SIttE;do minimo de 3 alé?rdAnm 20
publico ANUAL 20
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim 2
) Quantidade de | 30 Quadrim 1
Rodas de 17.1 Meta-Produto encontros META
conversa na ANUAL 4
Biblioteca Walter ICM 100%
Wey , 19 Quadrim 20
17 [virtual e '\,'“.merg 20 Quadrim 40
presencial] _ minimo de 5 -
17.2 Rel\gjltfado publico : %ij?l'inm 20
virtual - ANUAL 80
participagao ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE

PINACOTECA DE SAQC

Assinado digitaimente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -

01/06/2022 as 11:28:39.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 25/05/2022 as 17:49:17 e JOCHEN VOLZ -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-PINA-MRSP - 26/05/2022 as 09:49:25.

No Agoes No Atributo da Mensuracio Previsao
) Pactuadas " | Mensuragdo s Quadrimestral
- o -
Aciio educativa Nurgte)lrizode 1 Quadr!m 5.500
junto as escolas Meta- aI?:an ado 2° Quadrim 3.000
18 publicas e 18.1 Resultad ang | 39 Quadrim 3.000
privadas esultado virtual META ANUAL | 11.500
. visualizagao :
[virtual] ICM 100%
Visitas 10 Quadrim 500
educativas a 20 Quadrim 4.500
19 eiiiulff,"otfinigs 19.1 Meta- Némero de | 3° Quadrim | 5.000
ou privadas Resultado publico META ANUAL 10.000
[presencial] ICM 100%
Propiciar visitas 19 Quadrim 500
mediadas para 20 Quadrim 4.000
publico 30 Quadrim 3.000
diversificado Meta- Ndmero de META ANUAL 7.500
20 o 20.1 .
em exposigao Resultado publico
do acervo -
Pinacoteca Luz IcM 100%
[presencial]
Recursos Numero de 10 Quadrim 11
21 educativos para | 21.1 | Meta-Produto videos 209 Quadrim 1
publico em produzidos 30 Quadrim 1
9
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

geral META ANUAL 13
ICM 100%
10 Quadrim -
Numero de 20 Quadrim -
21.2 | Meta-Produto recursos 3° Quadrim 1
produzidos META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 300
IzrgngrsaégaSSégi% Meta Namero de 2° Quadrim 650
22 | cultural - P1sC | 2?1 | Resultado publico 3° Quadrim 850
[presencial] META ANUAL | 1.800
ICM 100%
Programa 10 Quadrim 100
Educativo para ] 2° Quadrim 300
23 Pes.so.aﬂs com 23.1 Meta- Nurr,1er.o de 30 Quadrim 500
Deﬁ;:ze;ézla - Resultado publico META ANUAL 900
[presencial] ICM 100%
Encontros e 19 Quadrim 1
cursos de ] 20 Quadrim 1
formagdo para | 54 1 | Meta-Produto | NUMerC 9€ 730 uadrim -
professores, eventos META ANUAL >
educadores,

24 trabalhadores ICM 100%
junto a idosos, 19 Quadrim 10
profissionais de Meta- I\,llil_mero 20 Quadr!m 25
salde e guias | 24.2 Resultado minimo de 30 Quadrim -

de turismo publico META ANUAL 35
[presencial] ICM 100%
Encontros e 10 Quadrim 2
cursos de . 20 Quadrim -
formfagao para | 551 | Meta-Produto Nl;\r;;irt%ge 30 Quadrim -
pifessores ETA ANUAL | 2

25 trabalhadores ICM 100%
junto a idosos, NUmero 1° Quadrim 60
profissionais de Meta- min'im_o de 20 Quadr!m -

salde e guias | 25.2 Resultado publico 3° Quadrim -
de turismo virtual - META ANUAL 60
[virtual] participagao ICM 100%
10 Quadrim 200
Programa Meu Meta- Numero de 2° Quadr?m 500
26 Museu 26.1 Resul A, 39 Quadrim 300
; esultado publico
[presencial] META ANUAL 1.000
ICM 100%
10 Quadrim -
i uantidade de | 2° Quadrim 200
27 Mochila 27.1 Meta- ° publico 30 Quadrim 350
pedagogica Resultado -
atingido META ANUAL 550
ICM 100%
10
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE _
PINACOTECA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Condicionadas a aporte de recursos incentivados
No Acoes No Atributo da Mensuracio Previsao
" | Condicionadas " | Mensuragao s Quadrimestral
Visitas 10 Quadrim -
integradas com ] 2° Quadrim 1
28 ins‘ii"tf;agges 28.1 | Meta-Produto N“\Tsftr;’sde 30 Quadrim 1
culturais do META ANUAL 2
entorno ICM 100%
. 10 Quadrim -
Formagao aos 20 Quadrim 1
29.1 | Meta-Produto | Professores + 3o Quadrim -
video de
Mochila apresentacao META ANUAL 1
. . ICM 100%
29 Pedagdgica Pina 1o ari
Dentro e Fora Qua r!m -
Ndmero de 2° Quadrim 10
29.2 | Meta-Produto | empréstimos | 3° Quadrim 10
(professores) | META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim 300
Pinafamilia Nimero de 2° Quadrim 650
30 30.1 | Meta-Produto pessoas 39 Quadrim 600
beneficiadas | META ANUAL 1.550
ICM 100%
Dispositivos para 10 Quadrim -
Autonomia de 20 Quadrim 3
31| anutencio dos | 311 | MetarProduto | NTREDES | 30 Quadrim |1
materiais em uso META ANUAL 4
ICM 100%
19 Quadrim 0
Programa Nimero de 20 Quadrim 22
32 Extramuros - 32.1 | Meta-Produto encontros 39 Quadrim 17
PISC META ANUAL 39
ICM 100%
Oficina d 19 Quadrim -
ICina de N d 29 Quadrim 2
ffotograﬂa e 33.1 | Meta-Produto cheir&s € [3° Quadrim 5
anlf"”e com META ANUAL 7
33 muiheres em ICM 100%
situagao de 10 Quadrim -
vulnerabilidade Numero de 20 Quadrim -
social + visita ao materiais -
museu 33.2 | Meta-Produto . 3° Quadrim 1
impressos
(fanzine) META ANUAL 1
ICM 100%
. 19 Quadrim -
. Pinacoteca o - -
34 Pinacoteca | 34 4 | Meta-Produto Digital 2° Quadrim
Digital implantado 39 Quadrim 3
P META ANUAL 3

SCECDCI202209003
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

ICM 100%
Curso MEU 10 Quadrim -
MUSEU de 20 Quadrim -
formacao 39 Quadrim 1
para educadores, META ANUAL 1
profissionais de Nimero de
35 saude e 35.1 | Meta-Produto
e . cursos
assisténcia social
que atuam junto ICM 100%
a grupos de
idosos.
. 10 Quadrim -
Ndmero de 20 guadrim -
Meta- pessoas -
36.1 resultado beneficiadas - [—oa-dadrim -
PEPE META ANUAL 650
ICM 100%
, 10 Quadrim -
Oferecimento de Meta- N:?si:)c;se 20 Quadrim -
36 transporte 36.2 resultado beneficiadas - —o-Quadrim -
PISC META ANUAL 343
ICM 100%
, 10 Quadrim -
voa- | o [29 Quaarim |
36.3 resultado beneficiadas - [~ Quadrim -
Meu Museu META ANUAL 600
ICM 100%
Material 19 Quadrim -
Educativo 29 Quadrim -
impressos para , 39 Quadrim 1
37 Srupos dpo 37.1 | Meta-Produto Numero de MET?-\ ANUAL 1
materiais
Programa Meu
Museu ICM 100%
Produgao de 1° Quadrim -
videos em libras Ndmero de 20 Quadrim 7
38 / contagdo de 38.1 | Meta-Produto videos 39 Quadrim 7
historias META ANUAL 14
ICM 100%
10 Quadrim -
~ , 20 Quadrim 6
39 | Aca0 EPXEt;fEm”rOS 39.1 | Meta-Produto N‘:]menrt" de 30 Quadrim 6
encontros  "VETA ANUAL 12
ICM 100%
EDUCALAB 10 Quadrim -
(realizagdo de 20 Quadrim -
formacgdo 30 Quadrim 1
40 docentes + 40.1 | Meta-Produto | <©@!i2a6d0 do | META ANUAL 1
atividade projeto
educativa +
exposicdo de ICM 100%
resultados)
12
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

2.5 PROGRAMA DENINTEGRA(}AO AO SISEM-SP - PSISEM

LO - A(;6ES PACTUADAS (2022)
No Acoes No Atributo da Mensuracio Previsao
) Pactuadas ' Mensuragao < Quadrimestral
10 Quadrim -
NG q 209 Quadrim 1
41.1 | Meta-Produto ‘é\r/“eenr&S € [ 30 Quadrim -
Palestra sobre META ANUAL 1
41 Politica de ICM 100%
Acervo NG J 10 Quadrim -
[virtual] “”ngrizo € [ 720 Quadrim 20
41.2 | Meta-Resultado \E)irtual _ 39 Quadrim -
L ~ META ANUAL 20
participagao 1M 100%
10 Quadrim -
NG q 209 Quadrim 1
Visita técnica 42.1 Meta-Produto u\l/'?s?tfac\)s € 39 Quadrim -
no CEDOC e META ANUAL 1
42 Biblioteca ICM_ 100%
[presencial] 19 Quadrim -
Nimero de 20 Quadrim 20
42.2 | Meta-resultado articipantes 39 Quadrim -
particip META ANUAL 20
ICM 100%
Workshop sobre 10 Quadrim -
laudo de obras NUmero de 20 Quadrim 1
43 em papel 43.1 Meta-Produto eventos 39 Quadrim -
[presencial] META ANUAL 1
ICM 100%
Mesa Redonda 10 Quadrim -
sobreN . 20 Quadrim -
4q | BXtTOVersdo e | 44.1| Meta-Produto Nimero :e 3° Quadrim 1
Artisticos META ANUAL 1
[virtual] ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

SCECDCI202209003

O - ACOES PACTUADAS (2022)
No Acoes No. Atributo (1a Mensuracdo Pre_visao
Pactuadas Mensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 4
29 Quadrim 4
Newsletter Newsletter o i
45 45.1 | Meta-Produto bublicado 3 3‘;‘1‘””1 4
ANUAL 12
ICM 100%
46 Guia de 46.1 Meta-Produto Guia publicado | 1° Quadrim 2
13
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

programacao 20 Quadrim 1
digital 39 Quadrim 1
META 4
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 8
Anlncios em 20 Quadrim 8
47 midias 47.1 | Meta-Produto Andncios | 30 Quadrim 8
parcerias publicados META
ANUAL 24
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- PCDI1

PINACOTECA DE SAO PAULO - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Condicionadas a aporte de recursos
No Acoes No Atributo da Mensuracio Previsao
" | Condicionadas i Mensuracdo < Quadrimestral
10 Quadrim -
Publicagdo de Q -
. , 29 Quadrim -
catalogos sobre Numero de 30 dri
48 as principais 48.1 Meta-Produto catalogos Quadrim -
exposicdes do publicados META 4
ano ANUAL
ICM 100%
Produzir videos 10 Quadrim -
de exposigles 20 Quadrim -
temporarias com Videos 30 Quadrim -
49 finalidade de 49.1 Meta-Produto publicados META
gerar conteuldo e ANUAL 3
registro da ICM 100%
mostra
Campanha de 10 Quadrim -
divulgacdo da 20 Quadrim -
50 abertura da 50.1 | Meta-Produto Campanha 3° Quadrim 1
Pinacoteca realizada META
Contemporanea ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
Campanha 20 Quadrim -
estruturada de Campanha 30 dri
51 divulgagao de 51.1 Meta-Produto P Quadrim -
T realizada META
exposicdo 1
temporaria ANUAL
ICM 100%
PROGRAMA D » O PED
> f 0 f A AO P A 0 A OR DA R f
f () DA ADA )
No Acoes No Atributo da Mensuracio Previsao
) Pactuadas " | Mensuracgdo ¢ Quadrimestral

SCECDCI202209003

14

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
01/06/2022 as 11:28:39.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 25/05/2022 as 17:49:17 e JOCHEN VOLZ -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-PINA-MRSP - 26/05/2022 as 09:49:25.

Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 25/05/2022 as 17:07:14.
Documento N°: 42749764-174 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=42749764-174




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Renovacdo de 19 Quadrim -
Seguro para os 2° Quadrim -
edificios da 30 Quadrim _
Pinacoteca Luz
52 Estacdo 52.1 | Dado-Extra Numero de
Pinacoteca/ apolices
Memorial da META -
Resisténcia/ ANUAL
Pinacoteca
Contemporanea
Obtengéo do 10 Quadrim -
AIVara’ para os 20 Quadrim -
edificios da 30 Quadrim -
Pinacoteca Luz .
Estacdo Alvara ou
53 . 53.1 | Dado-Extra protocolo de
Pinacoteca/
Memorial da entrada META -
Resisténcia / ANUAL
Pinacoteca
Contemporanea
Obtencgéo de 1° Quadrim -
AVCB para o 20 Quadrim -
54 edificio da 54.1 | Dado-Extra AVCB 30 Quadrim -
Pinacoteca META
Contemporanea ANUAL -
Indice de 1° Quadrim -
Pinacoteca exec_ugéo do 2° Quadrim -
55 Contemporanea 55.1 | Meta-Produto prOJEtNO em 39 Quadrim 100%
relagdo ao META
pactuado ANUAL 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

PINACOTECA LUZ E ESTAGAO PINACOTECA/ MEMORIAL DA RESISTENCIA -
ACOES CONDICIONADAS (2022)

Condicionadas a aporte de recursos
No Agoes No Atributo da Mensuracio Previsao
) Condicionadas ' | Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim -
) 209 Quadrim -
Retrofit dos . -
56 chillers da 56.1 | Meta-Produto fii:lri\;g;go 3° auE?l'dAnm 1
Pina_Estacdo 1
ANUAL
ICM 100%
19 Quadrim -
(o] i -
Troca dos Elevador go 83:3:2 2
57 elevadores da 57.1 | Meta-Produto
Pinacoteca Luz entregue META 2
ANUAL
ICM 100%
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3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022 - PINACOTECA DE SAO
PAULO

Para 2022, o Plano de Trabalho da Pinacoteca de S&o Paulo e anexos prevé a realizagdo
de36mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 30 agdes, conforme o quadro
abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual

1. Atualizagdo do Plano Museoldgico da Pinacoteca de
S&o Paulo 1

2. Revisdo do acervo artistico e atualizacdo dos
registros de catalogagdo 300

3. Organizacgdo e Digitalizagdo da Documentacado do
acervo artistico 300

4. Gestao dos Direitos Autorais Patrimoniais do acervo
artistico 30

5. Conferéncia do acervo bibliografico (leitura/
inventario) 12.000

6. Sistematizagdo e utilizagdo do repositorio digital da
Pinacoteca para outros Nucleos 30

7. Atualizacdo de dados e inclusdo de verbetes sobre
obras do acervo no banco de dados 30

8. Participagdo nos eventos - Semana de Museus, Més
da Consciéncia Negra 2

9. Recursos educativos para publico em geral - Videos 13

10. Recursos educativos para publico em geral - Recurso

11.Encontros e cursos de formagdo para professores,
educadores, trabalhadores junto a idosos,
profissionais de salide e guias de turismo - 2
[Presencial]

12. Encontros e cursos de formagao para professores, 2
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educadores, trabalhadores junto a idosos,
profissionais de salide e guias de turismo - [Virtual]
13. Palestra sobre Politica de Acervo 1
14. Visita técnica no CEDOC e Biblioteca [Presencial] 1
15. Workshop de laudo de obras sobre papel 1
16. Mesa Redonda sobre Extroversdo de Acervos
Artisticos. [virtual] 1
17. Newsletter 12
18. Guia de programagao digital 4
19. Anlncios em midias parcerias 24
20. Pinacoteca Contemporanea 100%
Metas - Resultado Total Previsto Anual
1. Recursos financeiros captados -Valor captado via
leis de incentivo, editais e parcerias 11.192.311,92

2. Recursos financeiros captados via geragao de
receitas de bilheteria, cessao remunerada de uso de
espaco

4.031.160,00

3. Pesquisa avaliagcdo - publico geral

>=80%
4. Pesquisa avaliagao - publico escolar >=80%
5. Recebimento de visitantes presenciais na Pinacoteca
e Estacdo Pinacoteca 400.000
6. Acdo educativa junto as escolas publicas e privadas
[Virtual] 11.500
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7. Visitas educativas a estudantes de escolas publicas

ou privadas [Presencial] 10.000
8. Propiciar visitas mediadas para publico diversificado

em expo§|gao do acervo - Pinacoteca Luz 2500

[Presencial]
9. Programas de Inclusdo Sécio Cultural - PISC

[Presencial] 1.800
10. Educativo para Pessoas com Deficiéncia - PEPE

[Presencial] 900
11. Encontros e cursos de formagao presencial 35
12. Encontros e cursos de formagao virtual 60
13. Programa Meu Museu 1.000
14. Mochila Pedagogica 550
15. Palestra sobre Politica de Acervo [Virtual] 20
16. Visita técnica no CEDOC e Biblioteca [Presencial] 20

Espera-se também, no ano de 2022, a realizagdo de outras 24agles condicionadas a
captacdo de recursos adicionais e a atenuacdo das medidas de distanciamento social.

4. PROPOSTA DE _POLfTICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL DA
PINACOTECA DE SAO PAULO

Dando continuidade a programagdo de exposicoes tempordrias para os edificios da
Pinacoteca de S&o Paulo e conforme explicita a Politica de Exposicbes, a Pinacoteca
trabalhard um tema como norteador da programacdo de exposicdoes temporarias. No ano
de 2022, diante das efemérides do bicentenario da independéncia e do centenario da
semana de 22, as exposicGes serdo organizadas a partir de artistas cujas poéticas se
reportam a histéria brasileira, como é o caso de Adriana Varejdo, Dalton Paula, Jonathas
Andrade e Ayrson Heraclito. Outras exposicGes como “Colegdes na colegdo”, “Novas
aquisicbes” e a mostra dedicada a Lenora de Barros buscam refletir sobre o préprio
acervo e como as novas politicas de aquisicdo tem alterado seu perfil.

A curadora de Pesquisa e Agdo Transdisciplinar continuara sendo responsavel pela
programacao cultural das datas comemorativas do calendario da cidade e do SISEM,
como a Semana de Museus e o Més da Consciéncia Negra, assim como uma série de
outros eventos. Entre eles, a programacdo de “Atos modernos”, que relne 5 artistas e
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pesquisadores de diferentes geografias e linguagens que compartilham seus portfélios e
processos criativos, articulando possiveis indicios da modernidade no imaginario
institucional e artistico contemporaneo. O programa comissionou trabalhos inéditos, onde
cada artista terd espago na programacdo publica da Pinacoteca para realizagdo de
projetos presenciais ou transmitidos nas plataformas digitais da Pinacoteca. Ao final
desse processo, uma publicagdo reunird fotos, ensaios, pequenos artigos desenvolvidos
durante a programa e os registros dos trabalhos comissionados.

FEVEREIRO
26/02 - 15/08

O COLECIONADOR (Titulo anterior Colegdes na Colecdo)

A obra de Bruno Faria “Introdugdo a Histéria da Arte Brasileira 1960-1990” (2015),
pertencente ao acervo da Pinacoteca, € uma instalagdo composta de 168 discos de vinil,
cujas capas foram desenhadas por artistas visuais como Hélio Oiticica, Regina Vater,
Guto Lacaz, Alex Flemming, entre outros. A partir dessa ideia de uma colegdo reunida
por um artista, a exposicdo ird explorar outros trabalhos do acervo da Pinacoteca que
partam desse mesmo principio, refletindo sobre a apropriacdo e ressignificacdo de
objetos pela pratica artistica contemporanea.

Local: Estagdo Pinacoteca, 2° andar

MARCO
26/03 - 01/08

ADRIANA VAREJAO: SUTURAS, FISSURAS, RUINAS

A obra de Varejdo (Rio de Janeiro, 1964) tem se estruturado ao longo das ultimas trés
décadas a partir de uma reflexdo original sobre a histéria colonial brasileira e suas
interfaces ndo apenas com a cultura portuguesa, mas também com os demais territorios
colonizados por portugueses ao redor do mundo. Além disso, a trajetéria de Varejao
aponta também para uma reflexdo continuada sobre a prdpria pintura, sua materialidade
e sua expansdo para além do plano bidimensional. Todos esses aspectos estardo
presentes nessa mostra, que pretende recorrer a trajetoria da artista, iniciada em
meados dos anos 1980, e que é considerada atualmente uma das artistas brasileiras de
maior repercussdo internacional. A artista ocupard também o Octégono com obras
recentes da série “Charque”.

Local: Pinacoteca Luz, GETs, Octégono

ABRIL
02/04 - 22/08

AYRSON HERACLITO

Artista, curador e professor da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia, Ayrson
Heraclito é considerado uma referéncia da arte diaspdrica no Brasil. Desenvolve desde a
década de 1980 uma pesquisa sobre elementos da cultura yoruba, tais como alimentos
sagrados e mitologia dos orixas. Em performances, videos, fotografias e instalagoes,
aborda com frequéncia as feridas deixadas pela histéria colonial, principalmente no que
concerne ao racismo, ao genocidio da populagdo negra e ao epistemicidio de seus
conhecimentos ancestrais. Sua contra narrativa é fincada em simbologias e rituais de
cura trazidas para as artes visuais a partir de sua pratica enquanto sacerdote de
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candomblé. A trajetéoria de quase quatro décadas resulta em um conjunto de obra
extenso e fundamental, muitas das quais ainda pouco conhecidas. A mostra da Estagao
Pinacoteca em 2022 sera a primeira panoramica institucional de Ayrson Heraclito em Sao
Paulo. Ela cumpre a missdo de apresentar um percurso por essa poética desde o seu
surgimento, bem como apontar seus desdobramentos recentes.

Local: Estagdo Pinacoteca, 4° andar

MAIO
14/05-12/09

NOVAS AQUISICOHES

Mostra de obras recentemente adquiridas pelo programa Patronos da Arte
Contemporanea e por doagdes de artistas e colecionadores.

Local: Pinacoteca Luz, 2° andar

AGOSTO
27/08 - 30/01/2023

PELAS RUAS: VIDA MODERNA E DIVERSIDADE NA ARTE DOS ESTADOS UNIDOS (1.893
- 1976)

O projeto retoma a parceria com a Terra Foundation for American Art, que ja apoiou
projetos anteriores na Pinacoteca. Nesta iniciativa, serd examinado o crescimento
exponencial das cidades americanas e a constituicdo de uma populagdo urbana marcada
pela diversidade na forma em que foi representado pelas artes visuais entre 1893 e
1976. A mostra se baseia numa narrativa expandida da arte dos Estados Unidos,
reunindo uma maior diversidade de artistas e movimentos regionais menos conhecidos
cuja producdo figurativa persistiu através do século 20 a sombra da hegemonia da arte
abstrata. As cerca de 100 obras que compdem a mostra articulam questdes sociais, de
classe e econémicas que perpassam a vida urbana nos Estados Unidos nesse periodo. As
desigualdades persistentes de género e classe, as injusticas raciais e étnicas que
permeiam a histéria dos Estados Unidos emergem dessas imagens, bem como uma nova
linguagem artistica moderna, realgando o papel das cidades como um laboratério para a
evolucdo da cultura americana. A ideia de diversidade sera o fio condutor da exposigdo,
permitindo ao visitante refletir sobre sua propria experiéncia de viver no ambiente
urbano, sendo parte de um corpo coletivo.

Local: Pinacoteca Luz, GETs

AGOSTO
27/08 - 30/01/2023

DALTON PAULA

Dalton Paula (Brasilia, 1982) sera convidado a desenvolver um projeto site specific para
o0 Octoégono a partir da reflexdo sobre a histéria brasileira, as raizes da violéncia racial e
os ritos da didspora africana t3o presentes em sua pratica..

Local: Pinacoteca Luz, Octégono
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SETEMBRO
17/09 - 16/01/2023

REVISTAS: UM PROJETO MODERNO

Diante do protagonismo das artes visuais, pesquisar os modernismos através das
revistas, como, Klaxon, Estética, Verde, entre outras, com seus ensaios, manifestos,
ilustracbes e claro, seus projetos graficos, € um desafio de ressignificacdo. Além de
deslocar a experiéncia do olhar para outros suportes, as revistas anunciavam com vigor o
tom politico e visionario e que alcanga o presente. A partir de um conjunto raro de
revistas e publicacdes do acervo bibliografico da colecdo Ivani e Jorge Yunes, “Revistas,
um projeto moderno” pretende ampliar as discussGes sobre as contribuigbes que os
autores e artistas mobilizaram para renovagdo do pensamento cultural da época.

Local: Estagdo Pinacoteca, 2° andar

SETEMBRO
24/09 - 28/02

JONATHAS DE ANDRADE

Nascido em Maceid (1982) e radicado no Recife, Jonathas de Andrade desenvolve seu
trabalho em torno de um imaginario sobretudo da regido Nordeste, no qual ficcdo e
documentario se misturam, sempre permeados por tensGes de género, classe e raga. A
partir da fotografia, o artista expandiu suas praticas para outras linguagens, como video,
instalacdo, objetos, metodologias de pesquisa e colaboragdo. O desejo homoerdtico e um
modo muito particular e provocativo de manejar ambiguidades das relacbes e da
linguagem sdo atributos com os quais Jonathas de Andrade entrelaga suas experiéncias
pessoais a revisGes criticas de narrativas e estruturas coloniais. No decorrer dos cerca de
15 anos de carreira, o fortalecimento do pensamento e das praticas decoloniais
agregaram pertinéncia e exigéncias no que concerne a questSes de lugares de fala e
ética das representagdes. A mostra panoramica na Estacdo Pinacoteca torna-se uma
oportunidade de rever obras-chave a luz desse debate, bem como de prospectar os
caminhos atuais da trajetoria do artista.

Local: Estacdo Pinacoteca, 4° andar

OUTUBRO
08/10 - 10/04/2023

LENORA DE BARROS

Com uma carreira iniciada em meados dos anos 1970, Lenora de Barros (Sdo Paulo,
1953) é poeta e artista visual, trabalhando em diferentes midias como o video, a
performance, a fotografia e instalacdo. Sua obra explora as intersecgdes entre palavra e
imagem, partindo da e expandindo a experiéncia da poesia concreta da década de 1950,
incorporando ainda influéncias da arte conceitual e da pop art. A exposicdo estara
centrada em pensar recorréncias na trajetéria de Barros, explorando em particular
questbes de género que afloram em sua pratica em diferentes momentos.

Local: Pinacoteca Luz, 2° andar
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5. QUADRO DE gc()Es E MENSURAGOES DO MEMORIAL DA
RESISTENCIA DE SAO PAULO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA PGM

MEMORIAL DA RESISTENCIA - ACOES PACTUADAS (2022)

No. Agoes No. Atributo cla Mensuragao | Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
Recursos 10 Quadrim -
financeiros 20 Quadrim N
captados via ) 5 - -
1 leis de 1.1 Meta Valor captado |- Quadrim
; : Resultado META
incentivo, 305.800,00
editais e ANUAL
parcerias ICM 100%
Pesquisa 1° Quadrim -
geral de 20 Quadrim -
Meta- avalllag_ao de 30 Quadrim N
2.1 publico
Resultado META _ o
(grcode) =>80%
AT ANUAL
Indice de S
satisfacdo ICM 100%
Pesquisa de Pesquisa de 10 Quadrim -
2 avaliagdo perfil e 2° Quadrim -
satisfacdo de | 3° Quadrim -
bl META _
Meta- publico ANUAL >80%
2.2 escolar
Resultado
conforme
modelo SEC ICM 100%
Indice de
satisfacdo

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MEMORIAL DA RESISTENCIA - ACOES PACTUADAS (2022)

No. Agoes No. Atrlbuto cla Mensuracao | Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
Coleta publica 1° Quadrim -
anual aberta 20 Quadrim 1
ao publico Nimero de 39 Quadrim -
3 (projeto 3.1 | Meta-Produto | coleta publica META
Coleta realizada ANUAL 1
Regular .
Testemunho) ICM 100%
Elaboragdo de 10 Quadrim -
vocabulario Ndmero de 20 Quadrim -
4 contr_olado 4.1 | Meta-Produto entrevistas 3° Quadrim 30
preliminar do ; META
analisadas 30
acervo do ANUAL
MRSP a partir ICM 100%
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das
entrevistas do
Coleta
Regular
Testemunhos
. 190 Quadrim 1
Implantacéo Inauguragdo | 2° Quadrim -
do novo do Centro de | 30 dri -
5 Centro de 5.1 | Meta-Produto Referéncia do Quadrim
Referéncia do MRSP META 1
MRSP ANUAL
ICM 100%
Encontro 10 Quadrim 1
publico na 20 Quadrim -
area de 3° Quadrim -
da;;ietr;gsa Namero de META 1
6 ) 6.1 | Meta-Produto encontros ANUAL
partir da .
. ~ realizado
implantagao
do Centro de ICM 100%
Referéncia do
MRSP
Tratamento 10 Quadrim 900
técnico do 20 Quadrim -
_acervo , 3° Quadrim .
bibliografico Numero de META
7 | para abertura | 7.1 | Meta-Produto livros ANUAL 900
do novo tratados
Centro de
Referéncia do ICM 100%
MRSP

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MEMORIAL DA RESISTENCIA - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Condicionadas a aporte de recursos
No. Agoes No. Atributo cla Mensuracdao | Previsao Quadrimestral

Pactuadas Mensuracao

10 Quadrim 1

(o] i -

Plano de Plano de go Quajr!m
8 Classificacdo | 8.1 | Meta-Produto | Classificacao Quadrim -
do acervo entregue META 1
ANUAL
ICM 100%

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MEMORIAL DA RESISTENCIA - ACOES PACTUADAS (2022)

No. Agoes No. Atributo dNa Mensuragao | Previsdao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
ici 3 , 10 Quadrim 1
9 ﬁifﬁﬁi@ii 9.1 Meta- Nimero de g5 guadrim 1
) ’ Produto eventos -
comemorativos 30 Quadrim -

23

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
01/06/2022 as 11:28:39.
Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 25/05/2022 as 17:49:17 e JOCHEN VOLZ -
MEMBRO EXTERNO / UPPM-PINA-MRSP - 26/05/2022 as 09:49:25.
Autenticado com senha por EDNA LUCIA DA CRUZ - Assistente Técnico Il / UPPM - 25/05/2022 as 17:07:14.
Documento N°: 42749764-174 - consulta & autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=42749764-174

SCECDCI202209003



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

"Semana de META 2
Arte Moderna" ANUAL
n H L) n 0,
e "Bicentenario ICM 100%
10 Quadrim 2
Edital Memdérias 20 Quadrim -
do Presente: Numero de 30 Quadrim -
i~ Meta-
10 Comunicagao 10.1 proponentes META
o Produto - 2
em Direitos selecionados ANUAL
Humanos o
ICM 100%
Participacao 10 Quadrim -
nos eventos 20 Quadrim 1
"Semana de 30 Quadrim 2
Museus" ,
- ! Meta- Numero de META
11 Prlmaver"a de | 11.1 Produto eventos ANUAL 3
Museus” e
“Semana o
Sonhar o ICM 100%
Mundo”
10 Quadrim 3
, 2° Quadrim 3
Numero de -
12.1 Pl\rlloedtsgo eventos 3% Quadrim 4
realizados META 10
Sabados ANUAL 5
12 Resistentes 5 ICM . 100%
[presencial] 1 Quadr!m 120
NGmero 2° Quadrim 120
Meta- . 39 Quadrim 160
12.2 minimo de
Resultado ablico META 400
P ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 1
29 Quadrim -
Meta- NUmero de 30 Quadrim 1
13.1
Produto eventos META
Curso Instituto ANUAL !
Bixiga ICM 100%
13 : -
[virtual] 1° Quadrim -
Numero 20 Quadrim -
13.2 Meta- minimo de 3% Quadrim 40
) Resultado publico virtual META 40
participagao ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
Recebimento de 29 Quadrim -
visitantes Meta- Numero de 30 Quadrim -
14 - 14.1 -
presenciais no Resultado visitantes META
MRSP ANUAL 30.000
ICM 100%
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5.3 PROGRAMA DE EXROSICﬁES E_PROGRAMA(;I\O CULTURAL - PEPC
MEMORIAL DA RESISTENCIA - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Condicionadas a aporte de recursos

No Agoes No Atributo da Mensuracdo Previsao
" | Condicionadas " | Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim -
Exposigdo Numero de 22 Quadr!m 1
15 temporaria 15.1 | Meta-Produto exposicoes 3° Quadrim -
realizadas META 1

ANUAL
ICM 100%

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

MEMORIAL DA RESISTENCIA - ACOES PACTUADAS (2022)

Acodes Mensuracga Previsao
No. Pactuadas No. Da o Quadrimestral
10 Quadrim 2
Namero de | 2° Quadrim 3
Visitas Meta- eventos 30 Quadrim -
) 16.1 . X
educativas a Produto virtuais META
estudantes de realizados ANUAL >
16 ,es;olas ICM 100%
pub_hcas ou NG 19 Quadrim 30
Drllvadas ,ulmerz 209 Quadrim 45
[virtual] Meta- minimo de 30 Quadrim -
16.2 publico
Resultado . META
virtual- ANUAL 75
participagao ICM 100%
Visitas 10 Quadrim 450
educativas a 20 Quadrim 1.200
estudantes de Meta- Numero de | 3° Quadrim 3.000
17 escolas 17.1 ltad ibli META
‘blicas ou Resultado publico 4.650
publ ANUAL
privadas .
[presencial] ICM 100%
Visit 10 Quadrim 1000
Isitas 20 Quadrim 2000
educativas Meta- Namero de | 30 dri 1.500
18 para publico 18.1 . Quadrim :
) o Resultado publico META
diversificado 4.500
[presencial] ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 75
Programa 209 Quadrim 200
19 Memorial 19.1 Meta- NUmero de | 39 Quadrim 200
ParaTodos ’ Resultado publico META
[presencial] ANUAL 475
ICM 100%
Meta- Numero de | 1° Quadrim 1
20 Tardes de 20.1 eventos 209 Quadrim 1
- Produto : -
Memoria realizados | 30 Quadrim 2
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[presencial] META 4
ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim -
, 29 Quadrim -
20.2 Dado Extra NunSSECCJOde 39 Quadrim -
P META ]
ANUAL
10 Quadrim 1
, 209 Quadrim 1
Numero de -
21.1 Pl\rlloedtlzjt-o eventos 3° Quadrim
Minicursos realizados META 2
para ANUAL _
21 educadores - 5 ICM . 100%
carga hordria Namero 1o Quadrim 10
6h cada minimo de > Quadrim 10
[virtual] 21.2 Meta- publico 3° Quadrim -
’ Resultado ) META
virtual- ANUAL 20
participacdo ICM 100%
10 Quadrim -
, 20 Quadrim -
Numero de -
22.1 PI:IoedtSt-o eventos 3° Quadrim 1
realizados META 1
Minicurso ANUAL o
22 acessivel para o QICMd . 100%
, uadrim -
edu_cadores NUmero 20 Quadrim -
[virtual] minimo de .
22.2 Meta- ablico 3° Quadrim 5
: Resultado s META s
. ~ ANUAL
participagao ICM 100%
10 Quadrim -
, 20 Quadrim 1
Numero de -
23.1 Meta- eventos 3° Quadrim 1
Produto - META
realizados 2
EncontrosNde ANUAL
23 capacitagao ICM 100%
para guias de , 19 Quadrim -
turismo Numero ™56 guadrim 5
[virtual] Meta- minimo de 35 Quadrim 5
23.2 publico
Resultado . META
virtual- ANUAL 10
participagao ICM 100%
10 Quadrim 1
, 209 Quadrim 2
Oficinas Meta- Numero de =250 adrim 2
Proiet 24.1 Produto eventos
24 ojeto realizados META 5
Resisto! ANUAL
[virtual] ICM 100%
24.2 Meta- Namero 19 Quadrim 05
’ Resultado minimo de 29 Quadrim 10
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publico 39 Quadrim 10
virtual- META 25
participagao ANUAL
ICM 100%
10 Quadrim 2
, 20 Quadrim 2
Numero de -
251 Pl;/loe;it-o eventos 39 Quadrim 2
realizados META 6
Roda de ANUAL
25 conversa com ICM 100%
ex-preso , 19 Quadrim 30
politico Numero 20 Quadrim 30
[virtual] 25 o Meta- mg:]ltr)r?i%)de 3% Quadrim 30
Resultado virtual- AIV'I\IEJ:L 90
participagdo ICM 100%

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MEMORIAL DA RESISTENCIA - ACéES CONDICIONADAS (2022)
Condicionadas a aporte de recursos

No. Acodes No. Atributo cia Mensurac&o Previsao

Condicionadas Mensuracao Quadrimestral

10 Quadrim -

NUmero de | 2° Quadrim 1

Curso Intensivo | 26.1 | Meta-Produto evento 3° Quadrim -

de Educagdo realizado META ANUAL 1
26 em Direitos ICM 100%

|-[|\u/imrt?_||;c|)]s Namero de | 1° Quadrim -

publico 20 Quadrim -

26.2 Dado Extra virtual- 39 Quadrim -

participagdo | META ANUAL -

Publicacdo 1° Quadrim -

digital Curso 29 Quadrim -

Intensivo de Material 39 Quadrim 1

27 Educacdo em 27.1 | Meta-Produto blicado Meta Anual 1

Direitos Publi

Humanos ICM 100%

5.5 PROGRAMA DE INTJEGRACI\O AO SISEM-SP - PSISEM
MEMORIAL DA RESISTENCIA - ACOES PACTUADAS (2022)

No Acoes No Atributo da Mensuracga Previsao
: Pactuadas " | Mensuracdo o Quadrimestral
Worksh 19 Quadrim -
mzrsesu:g 2° Quadrim -
Direitos 28.1 | Meta-Produto | NUmero de | 39 Quadrim 1
28 oficinas META
Humanos 1
[presencial] ANUAL
ICM 100%
28.2 Meta- Numero 10 Quadrim -
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Resultado minimo de | 2° Quadrim -
publico 30 Quadrim 10
META
ANUAL 10
ICM 100%
10 Quadrim -
Visita técnica NUmero de 22 Quadrim —
29 ao Centro de 29.1 | Meta-Produto visitas 3° Quadrim 1
Referéncia realizadas META 1
ANUAL
ICM 100%

5.6

PROGRAMA

DE

INSTITUCIONAL - PCDI ~
MEMORIAL DA RESISTENCIA - ACOES PACTUADAS (2022)

COMUNICACAO E

DESENVOLVIMENTO

No Acoes No Atributo da Mensuraca Previsao
' Pactuadas i Mensuracao o Quadrimestral
N 19 Quadrim 1
Atua)hzagao do 20 Quadrim -
site para Pagina 30 Quadrim -
30 inclusdo o 30.1 Meta-Produto ?
publicada META
Centro de ANUAL 1
Referéncia ICM 100%
19 Quadrim 2
29 Quadrim 2
Newsletter do _ Newsletters | 3° Quadrim 2
31 Memorial 31.1 Meta-Produto realizadas META 6
ANUAL
ICM 100%

5.6

PROGRAMA

DE

INSTITUCIONAL - PCDI .
MEMORIAL DA RESISTENCIA - ACOES CONDICIONADAS (2022)

COMUNICACAO E

DESENVOLVIMENTO

Condicionadas a aporte de recursos
No Acgoes No Atributo da Mensuraga Previsao
" | Condicionadas " | Mensuragdo o Quadrimestral
10 Quadrim -
o 29 Quadrim -
Implantagdo do ° -
32 Plano de 32.1 | Meta-Produto Entregla_de 3° Quadrim 1
Comunicacio relatorio META 1
s ANUAL
ICM 100%
N 19 Quadrim -
Publicagdo 20 Quadrim B
digital da Publicagdo | 3° Quadrim 1
33 exposicdoMovi | 33.1 | Meta-Produto ;
realizada META
mentos Negros ANUAL 1
do Paul
em Sdo Paulo ICM 100%
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6. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022 - MEMORIAL DA
RESISTENCIA

Para 2022, o Plano de Trabalho do Memorial da Resisténcia prevé a realizacdo de37
mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 27 agdes, conforme o quadro

abaixo:
Metas - Produto Total Previsto Anual

1. Coleta publica anual aberta ao publico (projeto
Coleta Regular Testemunho) 1
2. Elaboracgdo de vocabulario controlado preliminar do 30
acervo do MRSP a partir das entrevistas do Coleta
Regular Testemunhos
3. Implantacdo do novo Centro de Referéncia do MRSP 1
4. Encontro publico na area de acervos digitais a partir 1
da implantagdo do Centro de Referéncia do MRSP
5. Tratamento técnico do acervo bibliografico para
abertura do novo Centro de Referéncia do MRSP 900
6. Participagdo nos eventos comemorativos da

"Semana de Arte Moderna 1922" e do "Bicentenario 2

da Republica"
7. Edital Memoérias do Presente: Comunicagdo em
Direitos Humanos 2
8. Participacao nos eventos "Semana de Museus",

"Primavera de Museus” e “Semana Sonhar o Mundo” 3
9. Séabados Resistentes 10
10. Curso Instituto Bixiga 1
11. Visitas educativas a estudantes de escolas publicas

ou privadas [virtual] 5
12.Tardes de Meméria 4
13. Minicursos para educadores 2

SCECDCI202209003
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14. Minicursos acessivel para educadores 1
15. Encontros de capacitagdo para guias de turismo 5
16. OficinasProjeto Resisto! 5
17.Roda de conversa com ex-preso politico 6
18. Oficina de contagdo de historias 1
19. Visita técnica ao Centro de Referéncia 1
20. Atualizagdo do site para inclusdo do Centro de
Referéncia 1
21. Newsletter do Memorial 6
Metas - Resultado Total Previsto Anual
1. Recursos financeiros captados via leis de
incentivo, editais e parcerias 305.800,00
2. Pesquisa de publico - satisfacdo publico geral =>80%
3. Pesquisa de publico - satisfagao publico escolar ~>80%
4. Sabados Resistentes 400
5. Recebimento de visitantes presenciais no MRSP 30.000
6. Visitas educativas a estudantes de escolas
publicas ou privadas - virtual 75
7. Visitas educativas a estudantes de escolas
publicas ou privadas - presencial 4.650
8. Visitas educativas para publico diversificado 4.500
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9. Programa MemorialParaTodos 475
10. Curso Instituto Bixiga 40
11. Minicursos para educadores 20
12. Minicursos acessivel para educadores 05
13. Encontros de capacitacdo para guias de turismo 10
14. Oficinas Projeto Resisto! 25
15. Roda de conversa com ex-preso politico 90
16. Workshop museu e Direitos Humanos 10

Espera-se também, no ano de 2022, a realizacdo de outras 6 agdes condicionadas a
captacao de recursos adicionais.

7.PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMACAO CULTURAL -
MEMORIAL DA RESISTENCIA

O Programa de Exposi¢des do Memorial da Resisténcia envolve a apresentacdo de uma
exposicdo principal, a partir da musealizagdo do espago prisional no térreo e de um
sistema de exposicGes temporarias, privilegiando os enfoques tematicos das pesquisas
institucionais dedicadas a preservagdo e a comunicacdo museoldgica das memérias da
resisténcia e da repressdo politicas no Brasil republicano e com enfoque no Estado de
Sdo Paulo. A ampliagdo do enfoque tematico, interseccionando conceitos de resisténcia,
controle e repressdo politica a reinvindicagdes atuais de classe, etnia, raga e género,
entre outros, possibilita futuras atualizagdes na exposicdo de longa duragdo do Memorial,
inaugurada em 2009, e a elaboragao de novos recortes expositivos para a instituicdo.
Somados a isso, destaca-se como elencado na atualizagdo do Plano Museoldgico: "a
necessidade da expansdo programada do enfoque tematico para abordagens de outras
dimensbes contemporéneas da resisténcia e da repressdo, para além dos
enquadramentos politicos, a partir da eleicdo e experimentagdo museoldgica de novo
temario, considerando a projegdo da Paisagem Cultural urbana sobre as agbes
institucionais."

No processo de definicdo de uma politica de exposicdes para o museu, visando
potencializar seu alcance comunicacional, a participacdo e o didlogo com o publico, a
inauguragdo do Centro de Referéncia do Memorial em 2022 potencializa as interacGes
entre o acervo e o espago museoldgico e configura-se como um dos pilares de pesquisa
para o desenvolvimento de um novo projeto curatorial para a exposicao de longa duracao
e que tem como principios orientadores, os Programas Coleta Regular de Testemunhos e
Lugares da Memdria para a construgdo do discurso expositivo. Em vista disso, em 2022,
daremos destaque aos seguintes enfoques tematicos: lugares de memorias e a histéria
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do edificio do Deops/SP, memodria e representagdo, periferia e ditadura e movimentos
negros em Sao Paulo.

Para tanto e em ressonancia com as linhas de pesquisa definidas pelo Plano Museoldgico,
a deliberacdo sobre as exposicdes e programacdo cultural, bem como as estruturas
mobilizadas para a execugdo dessas acgles, respalda-se em discussdes com o Conselho
de Orientacdo Cultural do Memorial, incluindo a participacdo de integrantes do prdprio
conselho no desenvolvimento dessas atividades, quando em confluéncia com as
pesquisas trabalhadas pela instituicdo e estrutura-se a partir de acdes desenvolvidas pela
equipe do Memorial da Resisténcia e em parceria com instituicdes culturais, coletivos e
atores sociais.

7.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGCOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL

FEVEREIRO

Edital Memérias do Presente: Comunicacdao em Direitos Humanos

O Edital tem por objetivo fomentar pesquisas e conteldos jornalisticos voltados a
preservacdo das memorias sobre os periodos ditatoriais brasileiros mediante publicagdo
de duas reportagens especiais no site e redes sociais do museu. As inscricdes foram
abertas no dia 25 de janeiro de 2022 e se estenderdo até o dia 25 de fevereiro de
2022. Serdo selecionadas duas propostas, divulgadas no dia 31 de marco de 2022 no site
e redes sociais do Memorial e selecionadas por uma comissdao composta pelos jornalistas
e comunicadores Camilo Vannuchi, Jéssica Moreira e Raquel Melo. Além de ampliar o
debate em prol dos direitos humanos, da cidadania e da justica de transigdo, contribuir
para a melhor compreensdo do publico acerca do periodo autoritario e difundir pesquisas
no assunto, o Edital pretende ainda aproximar o Memorial de atores sociais, coletivos e
pesquisadores atuantes na luta pela defesa dos Direitos Humanos e da democracia,
consolidado uma rede de apoio e parcerias.

MARCO - DEZEMBRO
Sabados Resistentes

Realizado em parceria com o Nucleo de Preservacdo da Meméria Politica desde 2008, os
Sabados Resistentes promovem, a cada encontro (sempre aos Sabados), o debate e a
reflexdo sobre as historias e memorias de resisténcia, lutas sociais e a consolidacdo dos
valores democraticos e cidaddos. Além de rodas de conversa, a programacdo abre
espaco para lancamentos de livros, projecdo de filmes, leituras de pegas teatrais e
apresentagdes de grupos musicais, contando com a presenca de representantes de
movimentos sociais, intelectuais, militantes politicos e profissionais de universidades,
entre outros.

MARCO
07/03

Exposicao temporaria (encerramento)

Em cartaz desde 26 de junho de 2021, a exposicdo Yona Friedman: Democraciaapresenta
a histéria do pensamento desse importante arquiteto e urbanista franco-htngaro (1923 -
2020), que dedicou sua vida a criagdo de uma linguagem universal e acessivel sobre os
direitos humanos, as questles sociais, a autonomia dos individuos e o direito a
compreender. A exposicdo visa ampliar o debate sobre as formas de comunicagdo e
transmissdao de conhecimento a partir da proposta multidisciplinar e humanista de
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Friedman e de projetos que desenvolveu com instituicdes como a UNESCO e a UNU
(Universidade das Nagdes Unidas).

Exposicao temporaria (encerramento)

A exposigdo Canto Geral: a luta pelos direitos humanosreflete sobre a importancia e o
impacto da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos. A exposicdo traz a publico a
transposicdo em gravuras dos 30 artigos da “Declaragao Universal dos Direitos Humanos”
realizada por importantes artistas brasileiros, reforcando a importéncia e o impacto de
cada um desses artigos e convidando a pratica de um olhar atento a constante ameaca
de naturalizagdo das mais diversas formas de violéncia.

MARCO
24/03

Participacdao em evento comemorativo "Semana de Arte Moderna 1922"

Em didlogo com o revolucionario contexto da Semana de Arte Moderna de 1922, o
Memorial da Resisténcia convida pesquisadores dedicados ao estudo das relagdes entre
instituicbes culturais, producdes artisticas e censura durante a ditadura militar para
debater os impactos das novas proposicoes estéticas do periodo, os impulsos promovidos
dentro das instituicdes culturais e os processos repressivos movidos contra esses
coletivos, instituicdes ou individuos. A proposta geral da mesa redonda virtual é um bate-
papo sobre o circuito cultural do periodo. O recorte da proposta baseia-se, ainda, nas
instituicGes culturais mapeadas como Lugares de Meméria do estado de S&o Paulo pelo
Memorial da Resisténcia.

MAIO
07/05 - 3/04/2023

Exposicdao temporaria

A exposicdo “Memorias do Futuro: Cidadania Negra, Antirracismo e Resisténcia”, com
curadoria de Mario Medeiros traz uma retrospectiva acerca dos movimentos negros,
organizacdes, experiéncias de lutas e protestos no Estado de Sdo Paulo durante mais de
130 anos de resisténcia, de 1888 até os dias de hoje. Mulheres e homens negros,
cidaddos no pds-abolicdo, sempre almejaram a liberdade e Iutaram por direitos civis,
sociais e politicos. O futuro sempre foi imaginado e construido como algo possivel,
concreto, a ser conquistado por meio de muita luta, denunciando a desigualdade e o
racismo. A experiéncia negra é parte da histéria da cidadania brasileira e sua luta por
direitos e é necessario conta-la para saber quem somos e o0 que almejamos ser enquanto
sociedade. Com o objetivo de ampliar as discussdes sobre resisténcia politica e ragca no
Brasil, a exposigdo pretende trazer marcos como a Abolicdo e Irmandades Negras; o Pds-
Abolicdo e a Imprensa Negra, o Movimento Negro Unificado e iniciativas recentes como a
Coalizagdo Negra por Direitos. A mostra ficard em exibigdo de 7 de maio de 2022 a 3 de
abril de 2023.

JULHO
08-09/07

Participacdo em evento comemorativo "Bicentenario de Independéncia"

Realizado em ocasido das celebragdes do Bicentenario de Independéncia do Brasil (1822-
2022), o Webinariointernacional propde o encontro entre o Memorial da Resisténcia de
Sdo Paulo e o Museu do Aljube Resisténcia e Liberdade, em Lisboa, para debaterem, a
partir de suas proprias experiéncias e praticas, as memorias de resisténcia, repressdo e
luta pela democracia no Brasil e em Portugal ontem e hoje.Os encontros virtuais
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pretendem reunir pesquisadores, ex-presos politicos e educadores em didlogos
transatlanticos sobre a resisténcia a ditadura em ambos os paises, a busca permanente
pela justica, verdade e reparacdo e o papel dos centros de memadria na preservagdo e na
valorizacdo da histéria e memoria em defesa da liberdade.

OUTUBRO

Curso Instituto Bixiga

Fruto da parceria entre o Memorial da Resisténcia e o Instituto Bixiga - Pesquisa,
Formagdo e Cultura Popular, o curso é realizado desde 2018 em formato de aulas abertas
para o publico interessado. A cada encontro, professores convidados buscam possibilitar
aos participantes uma compreensdo critica, geral e articulada de eventos e questdes
relacionados a ditadura militar no Brasil (1964-1985), recente periodo de nossa
historia.Nesta edigdo, o curso tem como tema o préprio edificio do Memorial da
Resisténcia, investigando sua histéria e suas potencialidades como lugar de memoria
para preservar e comunicar memorias politicas, mobilizar politicas de ndo esquecimento
e subsidiar a reflexdo sobre os periodos autoritarios brasileiros.

8. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacgao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo: conservagao,
documentacdo e pesquisa 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicoes e 10
Programacao Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracdo ao SISEM-
SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e 10
Desenvolvimento Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de EdificagGes:
manutengdo predial, seguranga e salvaguarda 15
8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informacao (Anexo IV do 15
Contrato de Gestdo)
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°,
cldusula oitava do Contrato de Gestdo n° 01/2018. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios quadrimestrais justificativas
para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo
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da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préoximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicard em
reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencdao de parte do repasse, porque a Organizagao Social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo orgamentaria”
mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO TECNICO IV - OBRIGAGCOES DE ROTINAE
COMPROMISSO DE INFORMACAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

ASSOCIAGCAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N°¢ 01/2018
PERIODO: 01/12/2018 - 30/06/2023

ANO: 2022
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO(S) MUSEUS PINACOTECA DE SAO PAULO E ANEXOS,

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

OBRIGAGCOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotinas técnicas concernentes a uma
instituicdo museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas
administrativas e financeiras e as atividades de preservacdao, pesquisa e comunicagao,
que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagdo a serem apresentados pela Organizagdo
Social no @mbito do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a
Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagdo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO
MUSEOLOGICA

Eixo 1 - Plano Museologico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdao
museoldgica da instituicdo, submetendo-os a apreciacéo do Conselho de
Orientagdo e a aprovacao do Conselho de Administragdo e da SEC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do
Contrato de Gestdo.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certidoes
negativas e demais comprovagoes e demonstrativos previstos na legislagao.
Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de
gestao integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratagbes, submetendo a prévia aprovagao do Conselho da OS e
da SEC, propostas de alteragdo e atualizagao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados
no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certidbes e documentos,
conforme prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimdnio,
controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios
e controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar
a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que o
membro institucional tem direito para ter funciondrios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos
Compromissos de Informagdo.

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagao vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagdo e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com
relagdo aos itens de prestagdo de contas e compras e contratagbes, a luz dos itens
verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.
Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas
meio e fim.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugdo de forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e
organizacdes da sociedade civil para a consecucao de agles que sejam
convergentes com os objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com outros 6rgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem
uma gestdo com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e
patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado, especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a
capacidade de publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a
capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais e acdes educativas.
Desenvolver estratégias de agdo envolvendo todas as é&reas técnicas e
administrativas para viabilizar a ampliacdo, diversificacdo, formacdo e fidelizagao
do publico da Instituigdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

Realizar o monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da
gestdo museoldgica.
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Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcangados em todos os programas.
Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes (totem).
Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.
Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicao das equipes
e integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente agles de capacitacgdo da equipe para promogao de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e
comunicacional, e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia,
maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita autdbnoma a
publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteudo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.),
como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletronicos), por meio
da impressao em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigdo,
janela de Libras, legendas etc.

Promover agGes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e agGes que contribuam para a promocdao da
inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pacientes em
hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em situacdo de medidas
socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em
consonancia com o Programa de EdificagGes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes
(ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do
museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento
dos ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes,
organismos e corporagdes no cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no
respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos
os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area
do museu, com a atribuicdo de definir as prioridades de acdo do museu com base
em uma avaliacdo do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS
através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovagao e a redugao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuragdo e de gestdo da sustentabilidade
institucional por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades
compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizagao.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de
conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e
processos museais na Ibero-América.

Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporagao das
metas de desenvolvimento sustentavel em todas as fungGes do museu tanto nas
atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas
estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugao
de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

Para a promogdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em
parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com
governos e organizacdes da sociedade civil.

Relatar e comunicar informagbes a respeito do avango em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores
comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica

Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas
para o bom gerenciamento do parque tecnoldgico da instituigdo.

Garantir a divulgacdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares
e softwares da instituigao.

Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo
em seus mais diversos setores.

Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei
n©13.709/18.

Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da
instituicdo.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.
Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para o
desenvolvimento e manutengdo de hardwares e softwares da instituigdo.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo
de Acervo.

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de
Preservacgao Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em
condicbes adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento,
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possulir.

Realizar diagnédstico integrado do estado de conservacdo dos acervos
museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do
Diagndstico, elaborar Plano de Conservacgao Integrado dos Acervos.

Orientar a execugdo das acdes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada instituigdo.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos
acervos museologicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e
indicados nas legislagbes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de
gestdo.

Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas
aquisicdes incorporadas ao acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato
de gestdo.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e
manter completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas
ndo somente - novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de
producdao das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e
procedéncia, movimentacdo, situacdo de regularizacdo do uso de direitos autorais
e conexos, e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizagdo e o estado de
conservagao deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes
vigentes de intercambio de dados, com - mas ndo somente - informagdes sobre
contexto de producdao das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimentagdo, uso e estado de conservagao dos bens que compdem o acervo. No
caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de
conservagdo deles.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de
outros museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituicao;
Participar das atividades e reuniGes relativas a gestdo de acervos do Estado, por
meio do Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegBes
bibliograficas especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).
Manter atualizados contratos e termos de cessdao de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizagdo das pegas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados
de conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agles de
higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento,
equipados conforme a especificidade do acervo e seguros para execugdo dos
trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu,
promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um
Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentagéo,
conservagao e pesquisa da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo,
conservagdo e pesquisa para todos os acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a
manutencgdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acervo.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao
Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de
riscos.

IIT) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Realizar planejamento das exposigdes e programacao cultural, incluindo as agdes
previstas de atuagdo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagdo visual nas exposigées.
Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica, a exposicdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposi¢cdes temporarias e itinerantes, bem como na programacao
cultural oferecida.

Participar das agdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre
outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar das agOes de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra
de Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que
forem solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagao nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do PatrimOnio, e outros eventos que
ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade artistico-cultural e contrapartida  sociocultural (exposicoes,
apresentacgdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Exposicbes e
Programacao Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de EdificacGes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposicdes de longa/ média duragdo e/ou exposicdes temporarias,
acompanhem as instalagGes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de terceirizados a emissao
prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/
ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas
montagens para pessoas, edificagdo e acervos.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agdes
vinculadas a educagdo museal.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugdo de forma qualificada das agdes do Programa Educativo.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de
dedicagdo ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho
educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que possam gerar
conteudos que venham a contribuir com a educagdo nao formal.

Planejar as acbes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua
metodologia de agdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e
financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais,
dentre outras agdes educativas voltadas ao publico agendado e espontédneo,
observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de agles voltadas as
equipes das areas meio e fim do museu para a integracdo, educagdo e
conscientizacdo a respeito das atividades e fungbes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com
estes a compreensdo do museu como espago publico de finalidade educativa.
Desenvolver projetos de formagdo, realizando cursos, oficinas, palestras e
produzindo materiais de apoio que possam contribuir com a capacitacdo de
parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de salide e assisténcia social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as acbes educativas e
distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de outras
areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as
especificidades inerentes a sua produgdo em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na producdo de conteldo digital,
dentre outros.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu
e, também, com nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a
SEC.

Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em
acordo aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais
diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situagao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.
Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacdo, instituicdes de ensino superior e instituigdes sociais ou do terceiro setor
com funcdo, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagoes, agéncias de turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em
relacdo ao servico prestado e acompanhamento para melhoria das acoes
desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e avaliagdes em
que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.
Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO
SISEM-SP

Propor acGes que estejam em consonancia com as linhas de agdo do SISEM-SP
(comunicacédo, apoio técnico, articulagédo, formacdo e fomento), com as demandas
mapeadas junto aos colegiados do SISEM-SP (Representacdes Regionais e
COSISEM-SP - Conselho de Orientagdo do SP-SP), com os relatérios técnicos
resultantes do processo de submissdao ao Cadastro Estadual de Museus de Sao
Paulo (CEM-SP), e com o publico-alvo especifico do SISEM-SP (trabalhadores de
museus e iniciativas museoldgicas paulistas). Tais acdes propostas deverdo ser
discutidas previamente com o GTC SISEM-SP, sendo apresentadas de forma
detalhada, contendo a justificativa, definicdo de publico-alvo, cronograma de
execugdo, periodo de execugdo, metodologia de avaliagdo de publico e de
impacto, e resultados esperados

Considerar os indicadores resultantes do CEM-SP para realizar possiveis parcerias
institucionais publicas e privadas de diversos setores, visando ao atendimento dos
objetivos do SISEM e a qualificagdo das instituicdes museoldgicas paulistas.
Elaborar os processos de comunicagdo das agdes e projetos a serem
desenvolvidos de acordo com o manual de orientagdes do programa.

Atender aos prazos determinados para o planejamento de agdes do SISEM-SP,
permitindo assim maior eficacia na comunicagdo ao publico-alvo da agdo: 30 dias
antes da acgdo, informar o SISEM-SP sobre o cronograma de execugdao da agao;
confirmagdo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 15 dias antes da
acao, envio das pecgas de divulgagdo e material de comunicagdao de acordo com
manual de orientagdo das agdes de comunicagdo para o Programa de Integragao
ao SISEM-SP, e quadrimestralmente anexar relatérios individuais de acordo com
o eixo da agdo.

Participar das acdes em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Cooperar com as agdes presenciais e virtuais em rede promovidas pelo SISEM-SP
por meio do compartilhamento de experiéncias da instituicido (campanhas,
eventos, editorias, etc.).

Realizar diagndstico integrado com as equipes de atividades-meio e atividades-
fim, que possibilitem agdes para este programa levando em consideragdo o
publico-alvo das agGes do SISEM-SP.

Manter atualizadas as informacgGes referentes ao publico mensal e orgamento
anual na plataforma do Cadastro Estadual de Museus conforme o prazo
estabelecido no fluxo do cadastro.

Participar de reuniGes de planejamento semestrais com equipe do Grupo Técnico
de Coordenagao do SISEM-SP.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortalega a presenca do museu junto a diversos
publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do
Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicagdo Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicacao da Cultura - SICOM.

Submeter a aprovacgdo da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagles de
exposicdes e programacao cultural do museu; informacdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica
de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contrataces de
servigos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais
da OS (estatuto; qualificacgdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneracdo
individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nhomes, cargos ou
fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.
Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informagdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram
concluidos, acBes de atualizacdo de informacses relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacdo e sobre as agdes educativas.
Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos
para divulgacdo da programacdo para envio ao mailing list, com prévia aprovagao
de proposta editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com
copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser
produzido (folhetos, convites, catdlogos, publicacdes, etc.), para aprovacdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovagao da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar de agbes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week,
Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a
Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus,
aniversario da cidade, Dia das Criancgas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagao das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programacdes que ocorram ao longo do
ano.

Monitorar publico virtual, em consonédncia com o eixo 5 - monitoramento e
avaliagdo dos resultados do Programa de Gestao Museoldgica.

Seguir as orientagbes da Politica de Comunicagdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC.

Monitorar as inser¢ées do museu nas midias.

Produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e
externa do museu.

Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captacdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencao das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagao
de Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu,
em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de
riscos.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdao em
Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as questles relacionadas a
restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo,
exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas
externas.

Promover a regularizagdo cadastral das edificagdes, com elaboragao de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6érgdos publicos para obtencdo e
manutencao do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio.

Executar programagdo periddica de combate a pragas: descupinizagdo,
desratizagdo, desinsetizacdo e agdes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas
de pouso e nidificagao de pombos na edificagdo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto
de bombeiros. Realizar a manutengdo periodica dos equipamentos de seguranca e
prevencgdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de
Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT
NBR 15219/2005 e da Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2011
“Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendagbes da
Instrugdo Técnica n° 40/2011 “Edificagdes histéricas, museus e instituicGes
culturais com acervos museoldgicos”, com realizagdo de treinamento periddico, no
minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em
valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de
seguros a cada contratagdo, renovacgao ou alteragdo das condigdes de cobertura.
Manter e promover condicGes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acles para
minimizagdo de gastos com &gua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e
a conservagdo preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a
seguranca de toda a propriedade e patrimdénio nela preservado, e promover
periodicamente, no minimo semestral, acbes de capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacdes,
instalacGes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10%
do repasse anual do Contrato de Gestdo em agdes de operagdo e em sua
manutengdo preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com
as informacdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizacdes do ano
anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdao da OS (nos termos do
Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no
Check List Geral.

A OS também deverad apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do
anterior:
¢ Regulamento de aquisicdes de bens e contratagGes de obras e servicos com
recursos do Contrato de Gestdo, devidamente publicado no DOE
e Copia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente
registradas, que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo

e Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdao Museologica

Periodicidade | Forma de comprovacao
de Verificacao
Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre | Plano Museoldgico
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
30 quadrimestre | Planejamento Estratégico
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao
Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

20 quadrimestre | Manual de Recursos Humanos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo (quando
a OS nao tiver
apresentado na
Convocagao
Publica ou caso o
mesmo nao

tenha sido
aprovado)
Plano Orgamentario
Balancete Contabil
Relatorio de Captacdo de Recursos
Quadrimestral  Rejatério de gastos mensais com Aagua, energia elétrica, gas,

telefone e internet
Relatodrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agles realizadas de formacdo,
capacitacdo e especializacdo das equipes

Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC,
Manual de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de
Servigos constam no site da Entidade, bem como que todos os
processos seletivos para compras e para contratagdes de RH do
periodo foram devidamente divulgados no site, estando facilmente
acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em
linguagem de facil compreensdo”, em atendimento a Lei
Federal n© 12.527/2011, em especial os artigos 20, 30

inciso 29 e 89 inciso 6°

Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com
20 ¢ 30 inicio e término do mandato e data da reunido da nomeagao
quadrimestre

Relatoério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descrigdes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com ag8es presenciais do contrato
de gestdo
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

30 quadrimestre | pivulgacdo no site da OS contendo remunerac&o individualizada
dos dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e
salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)
Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos
federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as
contribuicdes previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral - CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado
de Sdo Paulo
Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE
Certiddao negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em
atendimento as orientagées da CADA - maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma cdpia ao CADA).

Cépia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratagdes tenha
sofrido alteragdao

Cépia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteragdo

Demais anexos previstos nas Instrugcdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre | Plano de mobilizagdo de recursos
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao e 30
quadrimestre dos
anos
subsequentes
30 quadrimestre | Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacao e/ou fidelizagdo de publico

30 quadrimestre
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestao

Comprovante de Associacao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

39 quadrimestre

Relatorio sobre as agdes de mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou
fidelizagdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

39 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfagdo do publico
escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de
exposicdes e programacao cultural

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual

30 quadrimestre

Relatoério sobre implantacdo do Plano Museoldgico

se;uﬂ(aj;u;:gde Relatoério sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando
vigéncia do houver)
contrato de
gestao

Eixo 6 - Acessibilidade

30 quadrimestre

Relatério institucional de Acessibilidade

39 quadrimestre

Diagnéstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

30 quadrimestre

Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnologica

20 quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicagdes

Politica de Privacidade e Protegdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatodrio de restauros, empréstimos e novas aquisigoes

Quadrimestral

Relatério de agbes do Centro de Pesquisa e Referéncia
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

30 quadrimestre | Diagndstico do Estado de Conservacdo dos Acervos

do primeiro ano

de vigéncia do
Contrato de

Gestao
Quadrimestral Relatorio de implantagdo do Plano de Conservagéo
Quadrimestral Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
39 quadrimestre
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagdo

10 quadrimestre, | Relatdrio dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados
a partir do e/ou implantados
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

Planilha de status de atualizagdo/regularizacao de direitos autorais
3° quadrimestre, | e conexos
a partir do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de
Gestao

2° quadrimestre | Politica de Gestdo de Acervos
do segundo ano
de vigéncia do
Contrato de Plano de Conservacdo de Acervos
Gestao

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Envio de copias das Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ARTS)
e eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais
Quadrimestral responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
hidraulicas quando da implantagdo de exposicdes de longa ou
média duracdo e exposicGes temporarias (quando houver)

Relatorio das acbes do Programa de ExposicGes e Programacéao
Cultural

30 quadrimestre | Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao
Quadrimestral Relatério de agbes do nucleo educativo
10 e 30 Matriz de monitoramento do educativo

quadrimestres
10 quadrimestre | Plano educativo
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

30 quadrimestre | Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Programa de Integracao ao SISEM-SP

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificagao

Mensal Atualizacdo do nimero de publico visitante da instituicdo na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus (CEM)

Quadrimestral Relatdério conciso sobre a agdo (comunicagdo, apoio técnico,
articulagdo, formagao e fomento realizada, contendo os dados
gerais e desafios para sua execucao, e resultados obtidos

1° quadrimestre | Atualizagdo orcamentdria na plataforma do Cadastro Estadual de
Museus.

30 quadrimestre | Relatdrio conciso sobre as agdes efetuadas e planejadas a partir
das recomendacdes técnicas provenientes da submissdo ao CEM-
SP.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Plano anual de atuagdo na Rede Tematica participante.

19 quadrimestre | Cronograma de execugdo das agdes pactuadas para o Programa.
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao

Relatério quadrimestral das agGes de comunicagdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
Quadrimestral indicando nimero de visitantes Unicos e numero total de acessos
por canal

Relatdrio quadrimestral de destaques do museu na midia no
periodo

10 quadrimestre | Plano de comunicagao
do primeiro ano
de vigéncia do
Contrato de
Gestdo e 3°
quadrimestre dos
anos
subsequentes

Relatério anual de agdes implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu
39 quadrimestre

Especificagbes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas
de publicagdes (livros, colegdes)

Programa de Edificacoes

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificagao

Copia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas, entregue no
Quadrimestral guadrimestre de contratacdo.

Planilha de acompanhamento de execucdo do Plano de Gestdo e
Manutencdo em Edificios

Cépia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das agdes realizadas para a obtencdo e/ ou renovacgao do
documento
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Cépia do comprovante de execugdo do servico de combate a
10 e 30 pragas e/ ou relato das agOes realizadas
quadrimestres

Cédpia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no
guadrimestre de obtengdo e / ou renovacgao ou relato das agoes
realizadas para a obtengao e/ ou renovagao

Relato das agdes de segurancga e prevengdo de incéndios realizadas
Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestdo e
Manutencdo em Edificios (consolidado das agGes de todos os
guadrimestres)

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

30 quadrimestre
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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ANEXO TECNICO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

ASSOCIAGCAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2018
PERIODO: 01/12/2018 - 30/06/2023

ANO: 2022

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO(S) MUSEUS PINACOTECA DE SAO PAULO E ANEXOS,

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SA0 PAULO
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a
Organizagdo Social Associagdao Pinacoteca Arte e Cultura, o montante de R$
153.133.807,10 (cento e cinquenta e trés milhdes, cento e trinta e trés mil,
oitocentos e sete reais e dez centavos) para o desenvolvimento das metas e
obrigacdes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2018 e 2023,
obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir. Do valor total, o montante de R$
152.620.652,64 (cento e cinquenta e dois milhdes, seiscentos e vinte mil, seiscentos e
cinquenta e dois reais e sessenta e quatro centavos) onera a rubrica orcamentaria do
Programa 1214 - Gestdo de Museus, o valor de R$ 513.154,46 (quinhentos e treze mil,
cento e cinquenta e quatro reais e quarenta e seis centavos) corresponde a saldo de
captacdao de recursos operacionais e da conta de repasse do Contrato de Gestdo N°

05/2013.
Total Ano Natureza P Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2018 |2.683.878,64 13.391.1214.5732.0000 (33.90.39 - 75 'T’Zr;ct)irlc)- 20/12/2018 1 2.506.262,64
Reversdo de No 1¢ dia de
saldos* vigéncia - 177.616,00
contratual
TOTAL GERAL: 2.683.878,64
*Reversdo do saldo de captagdo de recursos operacionais e incentivados e da conta de repasse do Contrato de Gestdo N°©
05/2013, conforme paréagrafo primeiro da Cldusula Oitava do Contrato de Gestdo N°© 01/2018.
Total Ano Natureza L Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2019 | 21.933.682,46 | 13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 igzgirlo 20/01/2019 1 2.286.978,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FoM€ 11 50/02/2019 2 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 Fonte 1 - 20/03/2019 3 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM® 1= | 50/04/2019 4 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FoM€ 11 50/05/2019 5 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | Fonte 1 -1 50 06/2019 6 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FoMt€ L= | 50/07/2019 7 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 Fonte 1 - 20/08/2019 8 1.700.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 Tesouro 20/09/2019 9 1.700.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FM%€ 1= | 50/10/2019 10 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 .T_O”te - 20/11/2019 11 1.700.000,00
esouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 Tesouro 20/12/2019 12 2.311.166,00
Reversdo
de 20/12/2019 - 335.538,46
saldos*
TOTAL GERAL: 21.933.682,46
*Reversdo do saldo de captagdo de recursos operacionais e incentivados e da conta de repasse do Contrato de Gestdo N°
05/2013, ndo contemplados originalmente pela Cladusula Oitava do Contrato de Gestdo N° 01/2018.
Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
2020 19.048.801,00 13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 'T'er]girlo_ 20/01/2020 1 2.286.978,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 Tesouro 20/02/2020 2 1.700.000,00
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Gabinete do Secretario

13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FoM€ 1 -1 55,03/5020 3 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM€ 1= 1 56,04/2020 4 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM€ 1~ 1 54,05/5020 5 850.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 120 20/06/2020 6 850.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM€ 1 -1 54,07/2020 7 850.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | oM 1 -1 55,08/2020 8 1.311.823,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 120% 20/09/2020 9 1.700.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 $°”te L= | 2071072020 10 1.700.000,00
esouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 ;‘”‘te L= 1 20/11/2020 11 1.700.000,00
esouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 120° 20/12/2020 12 2.700.000,00
TOTAL GERAL: 19.048.801,00
Ano To|(:;|$l-)\no Programa Trabalho I;l\atlireza Fonte Data Limite Parcela Tota::;)rcela
2021 | 75.986.978,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 ;‘;2;‘3&) 20/01/2021 1 2.286.978,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM€ 1= | 50/02/2021 2 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FoM - | 54,03/2021 3 1.700.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 120 %" 20/04/2021 4 1.700.000,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 120 %" 20/05/2021 5 1.700.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM€ 1 - | 54/06/2021 6 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM€ 1= | 54,07/2021 7 1.700.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 120 % 20/08/2021 8 1.700.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM€ 1~ | 54/09/2021 9 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | FOM€ 1= | 54,10/2021 10 1.700.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | 120 % 20/11/2021 11 29.200.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 ;"”te L= | 20/12/2021 12 29.200.000,00
esouro
TOTAL GERAL: | 75.986.978,00
Total Ano Natureza S Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Desp Fonte Data Limite Parcela (R$)
2022 | 22.986.978,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 ;ZZ;‘Z:O 20/01/2022 1 2.286.978,00
Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85-01 | 120 =" 20/02/2022 2 1.700.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 | FOM€ 1~ | 50/03/2022 3 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 | "o 1= | 50/04/2022 4 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 | FoM 1= | 50/05/2022 5 1.700.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 | FOM® 1= | 50/06/2022 6 1.985.715,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 | "o L= | 50/07/2022 7 1.985.715,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 | "o 1~ | 50/08/2022 8 1.985.715,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85- 01 | 2O L= | 20/09/2022 9 1.985.715,00
esouro
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13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 | FOM€ 1~ | 50/10/2022 10 1.985.715,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 | FOM€ 1= | 50/11/2022 11 1.985.715,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 | FOM€ 1= | 50/12/2022 12 1.985.710,00
Tesouro
TOTAL GERAL: | 22.986.978,00
Total Ano Natureza S Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Desp Fonte Data Limite Parcela (R$)
2023 | 10.493.489,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 ;ﬁe’ggirlo 20/01/2023 1 2.493.489,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 | FOM® 1= | 50/02/2023 2 2.000.000,00
Tesouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 | FOM 1= | 50/03/2023 3 2.000.000,00
Tesouro
13.301.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 | "o0%® 1= | 50/04/2023 4 2.000.000,00
esouro
13.391.1214.5732.0000 | 33.50.85 - 01 ;“”te L= | 20/05/2023 5 2.000.000,00
esouro

TOTAL GERAL:

10.493.489,00
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ANEXO RP-05 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR - TERMO DE CIENCIA E DE
NOTIFICACAO - CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SAO PAULO

CONTRATADA: ASSOCIAGCAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM):01/2018

OBJETO: 6° TERMO DE ADITAMENTO - PINACOTECA E ANEXOS E MEMORIAL
DA RESISTENCIA

VALOR DO AJUSTE/VALOR REPASSADO (1): R$ 22.986.978,00 /R$
152.620.652,64

EXERCICIO (1): 2022
ADVOGADO(S)/ N° OAB / E-MAIL: (2)

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:
1. Estamos CIENTES de que:

a) 0 ajuste acima referido e seus aditamentos / o0 processo de prestacdo de
contas, estara(ao) sujeito(s) a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletrdnico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das
manifestacbes de interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular
cadastramento no Sistema de Processo Eletrbnico, conforme dados abaixo
indicados, em consonancia com o estabelecido na Resolugéo n° 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletrénico, todos os Despachos e DecisGes
qgue vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no
Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n®
709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos
prazos processuais, conforme regras do Cédigo de Processo Civil;

d) as informacdes pessoais do(s) responsavel(is) pelo 6érgdo concessor e entidade
beneficiaria, estdo cadastradas no mdédulo eletrénico do “Cadastro Corporativo
TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instru¢des n°01/2020,
conforme “Declaragao(des) de Atualizagao Cadastral” anexa (s);

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e
consequente publicacio;
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b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

LOCAL e DATA: Sao Paulo, maio de 2022.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: SERGIO SA LEITAO
Cargo: Secretério
CPF:929.010.857-68

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:

Nome: JOCHEN VOLZ
Cargo: Diretor Geral
CPF:017.016.286-94

Responsaveis gue assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo:
Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: SERGIO SA LEITAO

Cargo: Secretario
CPF: 929.010.857-68

Assinatura:

Responsaveis gue assinaram o ajuste e/ou prestacdo de contas:
Pela ORGANIZACAO SOCIAL:
Nome: JOCHEN VOLZ

Cargo: Diretor Geral
CPF: 017.016.286-94

Assinatura:

(1) Valor repassado e exercicio, quando se tratar de processo de prestagdo de contas.

(2) Facultativo. Indicar quando ja constituido, informando, inclusive, o enderego eletrnico.
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