GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

CONTRATO DE GESTAO n? 01/2018

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E
CULTURA, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA PARA GESTAO DA PINACOTECA DO
ESTADO DE SAO PAULO E SEUS ANEXOS (ESTACAO
PINACOTECA E PINACOTECA CONTEMPORANEA) E
MEMORIAL DA RESISTENCIA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede na Rua Maug, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada
pelo Titular da Pasta, Romildo Campello, brasileiro, portador da carteira de identidade n° 19.907.556
e inscrito no CPF sob o n° 786.665.896-04, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado
o(a) ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC, Organizagao Social de Cultura, com
CNPJ/MF n® 96.290.846/0001-82, tendo enderego a Praga da Luz, n®2 — Luz — CEP: 01120 - 010 —
Sao Paulo - SP, e com estatuto registrado no 4° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos
e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n® 646.181, neste ato representado por
Jochen Volz, Diretor Geral, alemao, portador da cédula de identidade RNE n® V440802-Y e do
CPF/MF n® 017.016.286-94, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que disp6e a
Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de
1998 e suas alteragdes, e considerando a declaracao de dispensa de licitagcdo inserida nos autos do
Processo SC n® 1673715/2018, fundamentada no § 12, do artigo 62, da referida Lei Complementar e
alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente a
formagdo de uma parceria para fomento e execugado de atividades relativas a area de Cultura,
materializada pelo gerenciamento e execugdo de atividades a serem desenvolvidas junto a
Pinacoteca do Estado de Sao Paulo e seus anexos (Estacdo Pinacoteca e Pinacoteca
Contemporanea) e Memorial da Resisténcia instalados a Praga da Luz, n® 2 — Luz — CEP: 01120 -
010 — Sao Paulo — SP, Avenida Tiradentes, 273 — Luz — CEP: 01102-000 — Sao Paulo - SP- Largo
General Oso6rio,n? 66 — Luz — CEP: 01213-010 - S&o Paulo — SP, cujo uso fica permitido pelo periodo
de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagdo da gestdo e
a execugao, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes a Pinacoteca do Estado
de S3o Paulo e seus anexos (Estacdo Pinacoteca e Pinacoteca Contemporanea) e Memorial da
Resisténcia, em conformidade com os Anexos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao

b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Acbes e Mensuracdes

c) Anexo lll — Plano Orgamentario

d) Anexo IV — Compromissos de Informacao

e) Anexo V — Cronograma de Desembolso

f)  Anexo VI — Termo de Permissédo de Uso dos Bens Mdveis
g) Anexo VIl — Termo de Permissédo de Uso dos Bens Iméveis

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.
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CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinagbes constantes da legislagdo federal e estadual que
regem a presente contratacdo, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigagbes:

1 — Realizar a execucao das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuagéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragoes” e “Anexo Il — Plano
Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informag&o” nos prazos previstos, em consonéancia com as demais clausulas e condigcdes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO. ;

2 — Manter, durante a execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas ao
tempo de sua qualificagdo como Organizagao Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo dos equipamentos culturais, programas ou grupos
artisticos cuja gestéo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicagao da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as agbes de
divulgagdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utlizando a designagao
“Organizagao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicdes de bens e contratagées
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacao de suas eventuais atualizagcdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execuc¢do das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAQ, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislagdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagtes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratagdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestagdo de servicos mediante cessdo de méo de obra,
manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislacao trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 4% do total anual de despesas no plano orgcamentario para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 50% do total anual de despesas
no plano orgamentario para remuneracao e vantagens para os empregados, ressaltando que os
salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — Observar o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a remuneragéo bruta
e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, a diretores e empregados da
Organizagéo Social, devendo ser ainda atendidos os padrdes praticados por entidades congéneres.
11 — A remuneragéo de diretor da entidade com recursos do CONTRATO DE GESTAO é admitida,
desde que o vinculo respectivo com a Organizagdo Social seja estatutario. ;

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou funcao de confianga na Administracdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.
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13 — Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso os imoéveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constarédo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condigbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os iméveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agdes e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagdes e melhorias necessarias. _

15 — A locagao de iméveis pela Organizagao Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizagao de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imodveis de interesse, a ser submetida CONTRATANTE, que se
pronunciara ap6s consulta ao Conselho do Patrimdnio Imobilidrio para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
iméveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagdes e usos.
17 — Submeter a aprovagéo prévia da CONTRATANTE os planos de agéo de projetos culturais que
impliqguem:

a) o uso de espagos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAOQ, para empreendimentos diversos, que nao estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessao gratuita ou a locagao de espago para realizagao de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condicoes
para sua realizacao e os cuidados que serdao tomados relativos a: obtencao das autorizacdes
legais quando for o caso, preservacao do patrimbnio e seguranca;

c) o empréstimo de bens moveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organizagdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cées e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratagdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracao de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo nao conte
com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservagao e restauro adotada, os referenciais metodologicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens moveis nao integrantes do patriménio museoldgico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Mdveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovagao prévia da CONTRATANTE as acoes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e¢” do item 17 desta Clausula, caso n&o constem do Plano Estratégico de Atuagéo
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso nao tenha submetido o plano de acao equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acgéo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacao, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacédo ou indenizagdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acao ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacbes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissao dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que constituem patriménio histérico,
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artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permiss&o de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestagdo dos servigos culturais e educativos observando a legislacao
especial e de protegao ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislagdo referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isengbes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisicos onde sao desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletrdnicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usuarios possam apresentar as reclamagoes relativas
as atividades e servigos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a
Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispéem sobre prote¢do e defesa
do usuério do servigo publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
aos objetos contratuais, atualizando, sempre que necessario, as seguintes informagoes:

a) Apresentacao e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacgéo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

¢) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informagao sobre critérios e prazos de selegdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacées;

h) Divulgagdo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientagées da CONTRATANTE;

J) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatorios de atividades anuais, plano orgamentario previsto x realizado e demonstragbes
contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de todos os anos
do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

1) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Relacao atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA. _

n) Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 22 e 32 trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela
Comissao de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execugcdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega
periodica no Anexo IV - Compromissos de Informag&o, bem como informe das praticas de
governanca e participacao social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execugédo orgamentdria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informagao.
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27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das agdes de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragdo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentagao das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAQO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com cépia das notas fiscais
com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como
do 6rgédo repassador, de todas as aquisicdes de bens moéveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doagdo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizagao pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de Permissao de
Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

g) até30 (trinta) dias da data de sua realizagédo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagao de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestagdo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos de auditoria independente e
publicagéo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucao contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparacao
aos previstos no Contrato de Gestao, bem como relatério gerencial consolidado da execugao
orcamentéria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracido de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacao técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o0 ou nao.

29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestao,
observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participacdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragéo.
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31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo — SAESP,
conforme determina o Pardgrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informagbes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgéos fiscalizadores (Comissao de Avaliagao, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informagédo ao
Cidad&o, encaminhando documentos e informagbes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as exceg¢des devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdao do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificagdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informagbes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucessao trabalhista, nos termos da legislagéo vigente. ~

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAQ, incluindo comprovagao de que foram quitadas todas as obrigagdes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacbes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussbes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagéo.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentagéo referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAQO, inclusive dos que realizaram servigcos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartbes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuicdes previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocagéo publica que definird o novo
Contrato de Gestédo, fornecer todas as informagdes necessarias a nova Organizagdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As compras e contratagbes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerao ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratagdo da prestagao
de servicos a declaragdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, e
nao contenha alteracdes posteriores desde a ultima publicagcdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagcdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para
formalizagao de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizacdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — O CONTRATO DE GESTAO fica suijeito a rescisao se for descumprido o
disposto nos itens 10 e 11 desta clausula, salvo na hipétese de inobservancia do item 10 decorrente
de reajuste salarial obrigatorio que, durante a vigéncia do contrato de trabalho, eleve a remuneracao
dos empregados celetistas além do limite estabelecido.

PARAGRAFO QUARTO — O disposto nos itens 10 e 11 desta Clausula aplica-se aos empregados e
diretores da CONTRATADA, independentemente da quantidade de Contratos de Gestdo que ela
mantenha com a CONTRATANTE, considerando-se, para fins de incidéncia do limite fixado, a
somatoria das verbas remuneratorias de cada um.
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PARAGRAFO QUINTO — O limite para remuneragio de empregados e diretores previsto no item 10
desta Clausula podera ser acrescido:

a) em até 10% (dez por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 50% (cinquenta por cento) a 70% (setenta por cento)
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

b) em até 20% (vinte por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 30% (trinta por cento) a 50% (cinquenta por cento)
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

c) em até 40% (quarenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento) dos
recursos do CONTRATO DE GESTAO;

d) em até 70% (setenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente até 10% (dez por cento) dos recursos do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO - Para efeito do disposto no Paragrafo Quarto desta Clausula, o percentual do
repasse do Estado, acrescido dos respectivos rendimentos financeiros, em face dos recursos do
CONTRATO DE GESTAO, sera apurado anualmente, aplicando-se, em caso de inobservancia ao
respectivo limite de remuneragao, o disposto no Paragrafo Terceiro desta Clausula.

PARAGRAFO SETIMO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra Organizacao Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo passivo
da Organizacao Social em questido, sob pena de responsabilizar-se integralmente por condenacgao
que advenha do julgamento da acao.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAOQO, bem como aos seus diretores, a

respeito da obrigacdo de obedecer aos contido no artigo 2°, inciso |, alinea “@” do Decreto n°
62.528/2017, que determina a divulgagao dos salarios prevista no item 24 “n”, assegurando a prévia e
expressa autorizacdo de todos os recursos humanos atuantes na parceria, em conformidade com a

legislagdo trabalhista, a fim de evitar questionamentos legais.

CLAUSULA TERCEIRA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacdo federal e estadual que
rege a presente contratacao, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAOQ, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execuc¢ao do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens moveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebracdo dos correspondentes Termos de Permissao de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagéo de locagdo de imoveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execugcdo de atividades finalisticas nele previstas,
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contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimdnio Imobiliario para
verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso. ;

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura 0 CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (irinta) dias de sua
formalizagao.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao”;
das metas estabelecidas no “b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes”, no ¢) Anexo
Il = Plano Orgamentario e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de
Informag&o” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condigbes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condigbes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificagdo da CONTRATADA como
Organizagéo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugao
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o ltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovagéo de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacoes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo da
CONTRATANTE, ou condenacgbes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdao da CONTRATANTE ou de outra Organizagao
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagao e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenagdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente. ;

14 — Orientar a politica de comunicagao a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

CLAUSULA QUARTA )
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de
Preservacdo do Patriménio Museologico, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizacao
periodica do cumprimento quantitativo e qualitativo das agbes, metas e obrigagdes previstas nos
Anexos |, II, Il e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizagbes alcancgadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relacéo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e as exigéncias
dos 6rgaos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliagdo, bem como a
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CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos
Contratos de Gestédo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periédico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatdrios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periédica dos resultados desta avenga sera feita por Comissdo de Avaliagdo dos
Resultados da Execugéo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procederd, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagéo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario da Cultura, a SEFAZ e ao TCE da Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execugdo, o alcance das agbes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na analise da execucdo orcamentaria frente aos resultados alcancados,
a Comissao de Avaliagdo serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliagdo elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, a Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de S&o Paulo,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestao
da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 1/12/2018 a 30/6/2023, nos termos da legislagao
aplicavel, sendo vedada a sua prorrogagao por prazo superior a cinco anos.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Nio obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao tera direito a
qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
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desmobilizagéo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e
0s demais compromissos ja assumidos para execuc¢ao do presente CONTRATO DE GESTAO até a
data do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas bancérias referidas na
clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigagoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolu¢do do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo gue as fontes de recursos financeiros para a execucédo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poderao ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII — Termo
de Permissdo de Uso de Bens Imoéveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessao de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados a execugao dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, 1ll e IV a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ 101.631.542,28 (Cento e um
milhdes, seiscentos e trinta e um mil, quinhentos e quarenta e dois reais e vinte € oito centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orcamentéaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados &8 CONTRATADA poderao ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicagées de baixo risco, desde que os resultados dessas_aplicagoes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes a 40% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 2018, de R$ 223.315,00 (Duzentos e vinte e trés
mil, trezentos e quinze reais), por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
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incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano Orgamentério,
ampliando a proporgao em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequagéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO - A execugdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situagodes:

a) Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Para- grafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execucao
das metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execugao.

b) Otimizacao, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancéarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execu¢do do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administragdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverao ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apds a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c¢) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execucdo do programa de trabalho, sendo
composta de 1% do valor repassado pela CONTRATANTE a cada parcela, observados os
preceitos do artigo 5° inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual 43.493/1998, com as
alteracbes do Decreto Estadual 62.528/2017. Na composicdo e utilizacdo dessa conta,
devera ser observado que:

c.1) a Organizagao Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de
recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.
c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta
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CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é
facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em
conformidade com o praticado por entidades congéneres.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refram-se a ordens ou
condenagdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em agdes promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizagdo de recursos da conta
bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho
de Administragdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagées na
forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficarda a CONTRATADA obrigada a
encaminhar 2 CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes & movimentagao efetuada, no relatério trimestral seguinte.
c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente
na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado
entre o Estado e a Organizagéo Social, observada a mesma proporgdo em que ela foi
constituida.

c.6) Os saldos da conta, enquanto nao utilizados, serdao obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanca de instituicao financeira oficial se a previsao de seu uso
for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicacao financeira de curto prazo ou
operacao de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizagdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més.

c.7) As receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” ser&o obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacoes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagcédo e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverao fazer referéncia a esta parceria, de modo a que nao sejam confundidos com
os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados a CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil - Agéncia n® 3324-3 — C/C n® 26002-9

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil - Agéncia n? 3324-3 — C/C n® 26004-5

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil - Agéncia n? 3324-3 — C/C n® 26005-3

4. Conta de Captacao Operacional - Agéncia n® 3324-3 — C/C n? 26003-7

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucdo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e n&do vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucao deste CONTRATO DE GESTAOQ, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em contas correntes abertas em instituigdo bancaria oficial, que deverao fazer referéncia a
esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados

a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.
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PARAGRAFO DECIMO — A apuracdo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerardq, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancarias especificas, nos termos da legislagdo de regéncia da concessao de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutencao e movimentacao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informacdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatérios de prestagao de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizagcdo de metas
condicionadas e outras agoes ligadas a execugao contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administragdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doagbes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao facam referéncia a execugédo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a agoes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2018, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
2.506.262,64 (Dois milhdes, quinhentos e seis mil, duzentos e sessenta e dois reais e sessenta e
quatro centavos), mediante a liberagdo de 1 (uma) parcela, de acordo com o “Anexo V — Cronograma
de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Serdo transferidos pela CONTRADA os valores dos saldos
remanescentes da Conta do Fundo de Contingéncia - R$ 132.616,00 (Cento e trinta e dois mil e
seiscentos e dezesseis reais), e da Conta de Repasse do Contrato de Gestdo n? 05/2013 - R$
45.000,000 (Quarenta e cinco mil reais), e da Conta de Captacdo de Recursos Incentivados - R$
2.000.000,00 (Dois milhdes de reais) no primeiro dia Gtil de vigéncia contratual. Sendo que o residual
da Conta de Captacdo de Recursos Incentivados sera transferido para um novo projeto da
CONTRADA ap6s aprovacéao da prestacédo de contas em 31/01/2019 apés concordancia do MinC.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de 2.506.262,64 (Dois milhdes, quinhentos e seis mil,
duzentos e sessenta e dois reais e sessenta e quatro centavos), que onerard a rubrica
13.391.121.457.320.000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2018, sera repassado na seguinte
conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 2.255.636,38 (Dois milhdes, duzentos e
cinquenta e cinco mil, seiscentos e trinta e seis reais e trinta e oito reais), serdo repassados através
de 1 (uma) parcela, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 250.626,26 (Duzentos e cinquenta mil e
seiscentos e vinte seis reais e vinte e seis reais), serdo repassados através de 1 (uma) parcela,
conforme Anexo V, cujos valores varidveis serdo determinados em fungao da avaliagao periddica da
execucgao contratual.
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3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das ac¢des estabelecidos no Plano de Trabalho — Agdes e
Mensuracdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

]

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Ill - Plano Orgamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orgamentarias, que serao repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paréagrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO poder4 ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permiss&o de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente @ CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugao contratual
cujo pagamento sé possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicagao no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Ap6s o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigagdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucgao contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de Convocagéo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipdtese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipétese de renovagdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
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correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Ap6s o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagéo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipotese de desmobilizagdo ndo ocorra ou, se mesmo apds
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido &
convocagao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a Clausula Sétima,
Paragrafo Sétimo, Alinea “c” poderado, mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, ser transferidos
a nova Organizagao Social contratada, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestagbes de contas da nova Organizagdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, para a realizagdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovagao contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, apdés o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverao ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no
primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAOQ, ocorrendo ou nao a renovagao contratual, devendo ser transferidos para
as novas contas correntes de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestédo
relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucao contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gestéo, nao sera inferior a deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovacgao contratual, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer
espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagao,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugao do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigacoes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA j& tiver encerrado a prestagao de contas e a restituicdo dos
saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
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pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria,
decorrentes de contingéncias conexas a execug¢ao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipoteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infragao legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou mé gestao por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogagdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessagdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, nédo cabendo a esta
direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de dentincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagao Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servicos
para execucao do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugao contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera 0 prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagbes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sangoes:

| - Adverténcia;

Il - Suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo nao superior a dois anos;

lll - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento pulblico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punigdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que serd concedida sempre que a organizagao social ressarcir a Administragdo Publica
pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangéo aplicada com base no inciso l;
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IV — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagao social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitagao ser requerida apos dois anos de aplicagao da penalidade.

PARAGRAFO TERCEIRO - A prescricdo sera interrompida com a edigdo de ato administrativo
voltado a apuragao da infragio.

PARAGRAFO QUARTO — A imposi¢do de qualquer das sangbes estipuladas nesta clausula ndo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizag&o integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os érgaos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuérios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificagdo da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivagdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagdo como organizagao social de cultura, nos termos da legislagao aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagéo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagéo e
documentagdes quando julgar necessarios esclarecimentos para 0 acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagdo Publica para celebragao de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneragdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestao deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizacao das atividades fins de cada Contrato de Gestao, observadas as limitacées impostas pelo
Decreto Estadual n? 62.528/2017 para remuneracao de pessoal.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 59, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuragao de
responsabilidades de seus administradores. 3

6 — A convocagao publica, para celebragédo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogagdo obrigatoria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
cultural e pedagogica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificagbes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.
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6 — No caso de celebragdo contratual com Organizagdo Social cujos salarios ainda nao estejam
ajustados ao disposto no Decreto Estadual n® 62.528/2017, sera concedido prazo de até noventa dias
a contar da assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, para as adequagbes contratuais e
salariais cabiveis.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renlncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, 01 de novembro de 2018.

ROMILDO DE PINHO CAMPELLO
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

JOCHEN VOLZ
_DIRETOR EXECUTIVO
ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Gabinete do Secretario

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

CONTRATO DE GESTAO

Contratante

SECRETARIA DA CULTURA

Contratada

Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura - ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA

N° do Ajuste na Origem

01/2018

Objeto

Fomento e execucdo de atividades relativas a area de Cultura,
materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a serem
desenvolvidas junto a PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO E

SEUS ANEXOS - ESTACAO PINACOTECA, PINACOTECA
CONTEMPORANEA - e no MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO
PAULO

Advogado(s) "

YFacultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e,
cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrucdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os
atos da tramitacdo processual, até julgamento final e sua publicagéo e, se for o caso e de
Nosso interesse, para, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito da
defesa, interpor recursos e o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que vierem a
ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, de
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n°® 709, de 14 de janeiro de 1993,
precedidos de mensagem eletrdnica aos interessados.

LOCAL e DATA: Sao Paulo, 01 de novembro de 2018.

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE
Nome e cargo: Romildo Campello — Secretério da Secretaria de Cultura
Email: romildocampello@sp.gov.br

romildocampello@gmail.com

Assinatura:

ORGANIZACAO SOCIAL CONTRATADA

Nome e cargo: Jochen Volz — Diretor Executivo — Associa¢do Pinacoteca Arte e Cultura -
APAC

E-mail institucional: jvolz@pinacoteca.org.br

Assinatura:
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ANEXO TECNICO I - Plano Estratégico
APAC - ASSOCIAGCAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2018
PERIODO: 01/12/2018 - 30/06/2023
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE,SERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO
Referente ANEXOS: ESTACAO PINACOTECA E PINACOTECA
ao(s) CONTEMPORANEA

MEMORIAL DA RESISTENCIA
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APRESENTACAO

Tendo em vista a Resolugdo SC n° 76/2018, de 06 de agosto de 2018, a Associagcao
Pinacoteca Arte e Cultura — APAC — apresenta seu interesse em administrar a Pinacoteca
do Estado de S&o Paulo e anexos (Estagéo Pinacoteca e Pinacoteca Contemporanea) e o
Memorial da Resisténcia de S&o Paulo.

A APAC, atual nome da Associacdo de Amigos da Pinacoteca, fundada em 1992,
sempre teve como objetivo a colaboragéo técnica, material e financeira para garantir
a preservacao e conservacao dos acervos artistico, documental e bibliografico; bem
como a divulgagdo da Pinacoteca de S&o Paulo, conforme estabelece seu Estatuto
Social, onde afirma seu compromisso exclusivo com este museu, e desde 2007
também com o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

Desde sua qualificacdo como Organizacdo Social em 2005 e a partir do seu primeiro
Contrato de Gestéao iniciado em 2006, a APAC recrutou, selecionou e estruturou um
corpo técnico altamente qualificado; no qual tem investido sistematicamente com
programas de treinamento e aperfeicoamento profissional, contando hoje com mais
de 140 funcionéarios.

Também no mesmo periodo a APAC logrou implantar um programa de gestdo da
organizacdo museal, a partir de planos museoldgicos e estratégicos; implementando
procedimentos de planejamento programatico, controle financeiro, definicdo de
metas e indicadores de avaliacéo, buscando assim a otimizac&o de seus recursos.

A APAC tem investido fortemente na conservacdo e melhoria da infraestrutura das
edificacdes, importantes exemplares do patriménio histérico e arquitetbnico da
cidade; e em tecnologia da informacédo, de modo a assegurar a melhor performance
da instituicdo e do seu corpo funcional.

Além do crescimento significativo e da diversificacdo do publico da Pinacoteca, a
APAC tem buscado sistematicamente ampliar o engajamento da sociedade civil em
seus diversos niveis. Campanhas de comunicacdo voltadas para a difusdo da
programacdo, fortalecimento institucional da marca e ampliacdo da presenca da
Pinacoteca no mundo virtual tém colaborado para que as atividades e projetos do
Museu ganhem reverberacdo também com o crescente publico digital.

Acbes como o Programa de Patronos e o Programa de Amigos, e uma postura mais
estratégica na captacado de recursos, sdo formas de construir representatividade e
sustentabilidade; consolidando nosso compromisso com 0s programas e objetivos
da Pinacoteca e do Memorial.

Orgulho também desta gestdo, € o Programa Educativo que recebeu prémios e
mencdes pelo seu trabalho inovador e inclusivo, que hoje figura como uma
referéncia na area, tanto no Brasil quanto no exterior. Extrapola os atendimentos a
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grupos escolares, ampliando suas acfes para atendimentos focados em publicos
especiais, familias e moradores do entorno.

Em treze anos respondendo pela gestdo da Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo e
do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, sob trés Contratos de Gestéo, o trabalho
desenvolvido pela APAC produziu relevantes contribuices no campo da Historia da
Arte no Brasil, da Educacéo e da Conservacao; assim como no desenvolvimento de
modelos e padrdoes de gestdo da organizacdo museal, tornando-a uma referéncia
nacional e com uma significativa visibilidade e reconhecimento internacional.
Também se torna referéncia em memoaria, histéria e educacdo, o Memorial da
Resisténcia, por meio da sua implantacdo e consolidacdo; com programacao
desenvolvida junto aos mais diversos atores sociais do tema, na figura do Nucleo de
Memoéria Politica. O Memorial torna-se primeiro membro brasileiro da Coaliséo
Internacional em 2009 e ganha o prémio Direitos Humanos 2015, pelo seu trabalho
na defesa, na promoc¢éo e no enfrentamento as violagdes dos direitos humanos.

A Proposta Técnica e Orcamentéaria apresentada neste documento foi elaborada em
plena sintonia com as missdes de ambas instituicdes:

Pinacoteca de Sao Paulo:

A Pinacoteca de Sao Paulo se dedica as Artes Visuais brasileiras e ao seu
didlogo com as culturas do mundo ao colecionar, estudar, preservar, expor e
comunicar seus acervos para promover a experiéncia do publico com a arte,
estimular a criatividade e a constru¢cdo de conhecimento.

Memorial da Resisténcia de S&o Paulo:

O Memorial da Resisténcia de S&o Paulo tem como missdo a pesquisa, a salvaguarda
e comunicacao de referéncias das memarias da resisténcia e da repressao politicas
do periodo republicano brasileiro, bem como dos respectivos impactos socioculturais
contemporaneos, tendo como sede o edificio que abrigou o Departamento Estadual
de Ordem Politica e Social de Sdo Paulo — Deops/SP, de forma a contribuir para a
reflexdo critica acerca da histéria contemporanea do pais e para a valorizagdo de
principios democraticos, do exercicio da cidadania e da conscientizacdo sobre os
direitos humanos.

O Plano Estratégico desta proposta foi estruturado a partir de uma série de
Diretrizes, que devem nortear as acdes e estratégias de ambas instituicées. Estas
foram elencadas em resposta aos principais desafios que identificamos neste
momento, sendo estes a otimizagdo de estruturas organizacionais e normativas; a
ampliacdo, salvaguarda e extroversdo dos acervos; a expansdo do repertorio
patrimonial; a integracédo do publico vizinho e o aprimoramento do relacionamento
com o entorno urbano; e principalmente a geracdo de receitas. Entendem-se, ainda,
a partir de conversas entra a APAC e a SEC, que o Memorial se configure hoje
como um equipamento cultural e ndo apenas um programa.
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Outro marco especial para o periodo do novo Contrato de Gestdao em relacdo a
Pinacoteca de Sao Paulo, serd a implementacdo do seu terceiro equipamento, a
Pinacoteca Contemporanea, com o objetivo de consolidar o papel da Pinacoteca
como instituicdo museoldgica dedicada a arte brasileira do século XIX ao século XXI;
tornando-se um espaco nao apenas de exibicdo e estudo de obras de arte, mas
também um espaco experimental que acompanha e investe na dindmica das
préticas artisticas da atualidade e suas relacdes com a sociedade; de fortalecer a
relacdo do Museu com seu entorno, o Parque da Luz e a vizinhanca dos bairros do
Bom Retiro e da Luz; de criar condicdes no novo edificio para acomodar e
salvaguardar o acervo artistico, ja prevendo o seu crescimento e por conseguinte,
diminuindo e até zerando os gastos com armazenagem externa; de iniciar um
projeto educativo especial para a Pinacoteca Contemporanea, visando praticas que
aprofundem a relagcédo do publico com a dimensdo sempre experimental da arte de
hoje; de ampliar a experiéncia do publico com os acervos da Pinacoteca levando-o a
vivenciar de maneira plena e mais intensa o fazer artistico contemporaneo; de
consolidar o Centro de Pesquisa e Referencia das Artes Visuais; de criar em torno
do novo edificio, oportunidades de sustentabilidade financeira, por meio de parcerias
com empresas, instituicdes e sociedade civil. A APAC esta preparada para assumir
este novo desafio.

Desse modo, a assinatura do novo Contrato de Gestéo, para o periodo de dezembro
de 2018 a junho de 2023, é do mais elevado interesse institucional, pois,
seguramente, continuara a trazer ganhos para o museu, para a Secretaria da
Cultura de Estado de Sdo Paulo, para o Estado de Sao Paulo, e também para o
modelo de gestéo por OS; permitindo que os conhecimentos gerados e acumulados
na instituicdo possam ser mais bem aplicados no desenvolvimento continuo da
Pinacoteca de S&o Paulo e do Memorial da Resisténcia de S&o Paulo.

Acreditamos que o conteudo desse Plano Estratégico contempla todas as questdes
abordadas no “Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e
Orgamentaria”, conforme Resolugdo SC 076/2018, de 06 de agosto de 2018, tais
como: os Desafios apresentados nas paginas 21 a 23; as Diretrizes apresentadas
nas paginas 23 a 26; as Orientacfes Gerais abordadas nas péaginas 28 a 36 e 40 a
41.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo por
meio da Unidade de Preservacdao do Patrimbnio Museolégico, o(s) Museu(s)
Pinacoteca do Estado de Sao Paulo e anexos (Estacdo Pinacoteca e Pinacoteca
Contemporanea) e Memorial da Resisténcia de S&o Paulo, garantindo a
preservacdo, pesquisa e comunicacdo de seu patrimdnio cultural material e
imaterial, e o cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia
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com a politica museolégica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

OPERACIONALIZACAO

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o0 museu com qualidade, eficiéncia, eficécia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e comunicacdo de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC.
Este Programa contempla ag6es em cinco eixos principais:

Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturacdo de
planejamento estratégico de acdes viaveis ao posicionamento efetivo da vocacao do
museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. O
desenvolvimento ou atualizagdo do Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela SEC, e com o alinhamento a Politica de Acervo, documentos
norteadores que produzem definicdes que ultrapassam os limites de um Contrato de
Gestdo, deve contemplar a interlocugdo com as diversas instancias internas e
externas a Organizacao Social (equipes e Conselho de Administracdo, Conselhos de
Orientacdo, UPPM/SEC, Comisséo de Avaliagao).

Eixo 2 — Gestdo administrativa e financeira: envolve a execugcédo de uma série de
acoes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais
despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consumo), bem como a realizagdo de compras e contratacdes, de
atividades organizacionais, de prestacdo de contas, de alimentacédo do Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo da Cultura (SMAC), manutencdo do equilibrio financeiro
e gestdo arquivistica do museu.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboracdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragéo e gestéo de projetos
de captacao de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas
das receitas previstas no Contrato de Gestao (tais como cessao onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacao,
sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o
papel do Conselho de Administracdo da Organizacdo Social na formacdo e
manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons
resultados de diversificagcdo de fontes de recursos, formacao de parcerias e captacao
de patrocinio.
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e Eixo 4 — Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico:
Elaboracdo de pesquisas e analises para verificar a capacidade méaxima de
atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas
técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagcdo e/ou diversificagéo e/ou
fidelizag&o do publico da Instituicao.

e Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: Indicacdo de
estratégias internas para monitoramento de suas realizacbes e da
implanta¢cdo do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem
como para a avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a realizacdo de
pesquisas que apontem o perfil e a satisfagcdo do publico com as exposi¢oes,
programacdao cultural e educativa e servigos oferecidos pelo museu, além de
indicar novos possiveis caminhos de agao.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:
e Eixo 1- Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico
1. Planos Museoldgicos.

Tendo conhecimento da necessidade de se formular um plano estratégico de
atuacao, como parte integrante da proposta para gestado da Pinacoteca do Estado de
S&o Paulo e anexos (Estacdo Pinacoteca e Pinacoteca Contemporanea) e do
Memorial da Resisténcia de S&do Paulo, para o quinquénio 2019 a 2023, a APAC
reconheceu a necessidade de primeiramente atualizar ambos os Planos
Museolégicos desses equipamentos, a fim de garantir a legitimidade deste que é o
documento norteador de toda instituicdo museoldgica.

De tal modo, o trabalho de atualizacdo dos dois Planos ocorreu entre 2017 e 2018 e
se deu de forma participativa entre as diversas instancias de funcionérios da OS,
seus Conselhos, bem como da Unidade Gestora da SEC. No caso do Plano do
Memorial ainda tivemos a participacdo de profissionais da area museoldgica e
parceiros, tais como: Nucleo de Preservacdo da Memdria Politica, ICOM, Museu do
Futebol, Casa do Povo, entre outros.

O Plano Museolégico da Pinacoteca apontou quatro diretrizes orientadoras para o
Plano Estratégico:

e Diretriz PA: Ajustes organizacionais e normativos;

e Diretriz PB: Ampliagdo, salvaguarda e extroverséo dos acervos;

e Diretriz PC: Relagdo com o entorno;

e Diretriz PD: Geracao de Receitas.;

Ja o Plano Museol6gico do Memorial da Resisténcia se desdobra em duas diretrizes de
atuacéo:
e Diretriz MA: Expanséao do repertério patrimonial.
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e Diretriz MB: Expanséo das parcerias e olhar sobre o territério.

A partir dessas diretrizes, estabeleceremos um sistema de indexagdo entre as mesmas, as
iniciativas do Plano Estratégico (anexo |) e as a¢cbes dos Planos de Trabalhos (anexo Il), o
gue nos possibilitara validar a adequacdo dessas iniciativas no ambito do Plano
Museoldgico, bem como monitorar e acompanhar sua execuc¢do, por um musedlogo do
guadro de funcionarios, em conformidade com o dispositivo legal a Lei 11.904/2009.

e FEixo 2 — Gestao administrativa e financeira

As iniciativas estratégicas estabelecidas para o eixo de gestdo administrativa e
financeira abrangem ambos equipamentos culturais, Pinacoteca e Memorial da
Resisténcia, uma vez que ocorrem na area meio da Organizagcdo Social, comum as
duas instituicbes culturais.

Iniciativas Estratégicas:

1. Sistema para gestédo das exposicdes.
Implantacdo de um sistema eletrénico para a gestdo das exposi¢cdes que dialogue
com os demais sistemas da instituicdo, oferecendo a administragdo uma visao global
gue apoie na tomada de decisao.

2. Painel B.l informacional com KPI's (Indicadores de Performance).

Todas as atividades da OS geram dados que podem ser utilizados de forma
sistémica. A proposta é desenvolver juntamente com todas as areas, indicadores de
diversos niveis (quantitativos e qualitativos), que poderdo ser vistos num painel
informacional em formato web, acessivel inclusive por dispositivos mdéveis. Esse
painel poderd, por exemplo, exibir indicadores de nuamero de atendimentos
educativos; namero de visitantes segmentado por periodo; medicdo de acesso ao
site; medic&o de acesso WiFi; indicadores financeiros; indicadores de performance,
indicadores da loja; dentre outros.

3. Portal RH parafuncionarios.

O dinamismo das opera¢cfes no mundo corporativo sugere a alta disponibilidade de
acesso a informacédo para o gestor e para os colaboradores. Nesse sentido, a
melhoria do atual acesso as informacdes com a implantacdo de um portal do
funcionario, permitird as equipes gerir de forma auténoma, parte dos processos que
antes estavam apenas disponiveis a partir da interlocucdo com a area de RH. Além
disso, com a execucdo desse projeto poderemos imprimir um conceito mais
participativo na gestédo dos colaboradores.

4. Sistemade Planejamento e Controle Orcamentario.
Organizar e planejar os orcamentos num sistema apropriado, torna 0 processo mais
eficiente e colaborativo dentro da organizacdo, assim, pretendemos implantar um
sistema na qual sera possivel visualizar todo processo de planejamento, revisdes, e
ao fim a realizagdo do orgamento.
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5. Programa Consciéncia Funcional.
E estratégico dar continuidade ao programa de formacdo e acompanhamento dos
funcionarios dos museus, Pinacoteca e Memorial, realizado em parceria dos Nucleos
Gestdo de Pessoas e Educativo da Pinacoteca, visando ndo apenas a melhoria da
recepcao do publico, mas o bem-estar do trabalhador museal.

Politica de Recursos Humanos.

O funcionario deve ser considerado como o0 elemento mais importante e estratégico
para a manutencdo e crescimento da Pinacoteca de Sdo Paulo e do Memorial da
Resisténcia, sendo assim, prioritario o investimento na qualificacdo e valorizacdo do
guadro de pessoal, pautando-se em principios éticos e legais.

Consideramos o planejamento, organizacdo e desenvolvimento de a¢cdes e técnicas
capazes de promover o desempenho eficaz do pessoal, visando a concretizacdo da
missao, visdo e valores estabelecidos nos Planos Museoldgicos da Pinacoteca e do
Memorial, com os seguintes profissionais:

27

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Pinacoteca de Sao Paulo

Diretaria Geral

Diretoria
Administrativa
Financeira

—I Pesquisa e Curadoria
. I Direforia de Relagdes

Planejamento
& Gestao

RHe
Atendimento

Institucionais
Acervo Museclagico

Captacdo de ||

Recursos

Conservacao e
Restaurg

Comunicagdoe ||

Acervo Documental Marketing

Infraestrutura
e Seguranca

& Bibliografico

Financeiro,
Contabilidade
& Compras

Ac&o Educativa

Tecnologia da

Projetos Culturais
e Producdo

Informacio

As dreas marcadas em cinza atendem especificamente a Pinacoteca de Sao Paulo, enguanto que as
demais atendem ambas as Instituiches.
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Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo

Diretoria
Administrativa
Financeira

Planejamento
e Gestdo

RHe
Atendimenta

Infraestrutura
e Seguranca

Financeiro,
Contabilidade
& Compras

Tecnologia da

Informacdo

Diretoria Geral
Gestio Diretoria de Relacdes
Institucionais
Pesquisa e Curadoria

Captacdode |__|

Recursos

Acdo Educativa Fp—
Comunicagdc e | __|

Marketing

Projetos Culturais
e Producao

As areas marcadas em cinza atendem especificamente o Memorial da Resistencia de S3o Paulo, enquanto que as
demais atendem ambas as Instituicdes.

As equipes comuns a Pinacoteca e ao Memorial serdo dimensionadas de modo a
atender todas as metas estabelecidas nessa proposta.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

PROPOSTA DE QUADRO DE FUNCIONARIOS

DIRETORIA LOTACAO
PROGRAMA DE TRABALHO .'?S?\SESHMOA == NOME CARGO / AREA REMUNERACAO | REGIME DE fggESATADO (nome do
PRINCIPAL QUE ESTA ALOCADO | (Ra nilO MEIO / CONTRATAGAO | JA5ER | museu/sede
AREA FIM adm)
PROGRAMA DE
ACERVO /
PROGRAMACAO
PROGRAMA DE GESTAO EXEC SE(BEUR?D\?\}I_A JOCHEN VOLZ DIRETOR GERAL | CERAL/ | RS ESTATUTARIO - | oo\ TRATADO | ESTAGAO
TRANSP E GOVERNANCA FIM 22.300,00 cG ¢
EDUCATIVO /
PROGRAMA DE
INTEGRACAO
SISEM
PROGRAMA DE
EXP E PROG
PROGRAMA DE ACERVO .
) CULTURAL / VALERIA PICCOLI TECNICA/ | R$ -
ggggSE\AAQAO, DOC E PROGRAMA DE eV CURADOR CHEFE | |~ 14.939.00 CLT-CG CONTRATADO | ESTACAO
INTEGRACAO AO
SISEM - SP
PROGRAMA DE ACERVO PROGRAMA DE TECNICA] | Re -
CONSERVACAO, DOC E EXP E PROG PEDRO NERY CURADOR PL iy 000 CLT-CG CONTRATADO | ESTACAO
PESQUISA CULTURAL 730,
PROGRAMA DE ACERVO PROGRAMA DE ]
CONSERVACAO, DOC E EXP E PROG g%?ei@ai%ﬁé%o CURADOR SR JECN'CA’ 8R§90 00 CLT-CG CONTRATADO | ESTACAO
PESQUISA CULTURAL -390,
PROGRAMA DE ACERVO PROGRAMA DE ]
CONSERVACAO, DOC E EXP E PROG KAEEFf\I'\I‘D%NNDCAA biTTa | CURADOR SR FT”\EACN'CA’ 8R§90 o0 CLT-CG CONTRATADO | ESTACAO
PESQUISA CULTURAL -390,
PROGRAMA DE ACERVO PROGRAMA DE ]
CONSERVACAO, DOC E EXP E PROG Q’EAAA&”TDEASMORE'RA éﬁg‘i’gom A FT”'\EACN'CA’ 2R§61 00 CLT-CG CONTRATADO | ESTACAO
PESQUISA CULTURAL 661,
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PROGRAMA DE ACERVO PROGRAMA DE ,
CONSERVAGAO, DOC E EXP E PROG e ESTAGIARIO JECNICAT | RS ESTAGIO-CG | CONTRATADO | ESTAGAO
PESQUISA CULTURAL '
PROGRAMA DE ACERVO PROGRAMADE | KHADYZ LEITE TEcncAT | Re -
CONSERVAGAO, DOC E EXP E PROG FARES ESTAGIARIO o o8 0 ESTAGIO-CG | CONTRATADO | ESTAGAO
PESQUISA CULTURAL CAVALHEIRO '
PROGRAMA DE
EXP E PROG
PROGRAMA DE ACERVO ,
) CULTURAL FERNANDA COORD ACERV | TECNICA/ | RS
oo O POCE /PROGRAMADE | DAGOSTINODIAS | MUSEOLOG FIM 10.231,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
INTEGRAGAO AQ
SISEM - SP
PROGRAMA DE ACERVO GABRIELA R TEoNICAT | R
CONSERVAGAO, DOC E PESSOA DE PESQUISADORPL | 1= e 00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PESQUISA OLIVEIRA 19°
PROGRAMA DE ACERVO :
CONSERVAGAO, DOC E RAFAEL GUARDA | ANALISTADOC JR | JECNICAT | RS CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
LATERCA FIM 3.581,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO TECNICA/ | R$
CONSERVAGAO, DOC E INDRANI TACCARI | PESQUISADOR JR CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
FIM 3.581,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO JULIANA TECNICA/ | R$
CONSERVAGAO, DOC E MENDONCADO | ESTAGIARIO o o0 ESTAGIO-CG | CONTRATADO | PINACOTECA
PESQUISA VALE '
PROGRAMA DE ACERVO .
CONSERVAGAO, DOC E MARIALUISAMM | gsTaciARIO TECNICA/ | RS ESTAGIO-CG | CONTRATADO | PINACOTECA
DA SILVA FIM 900,00
PESQUISA
PROGRAMA DE
EXP E PROG
PROGRAMA DE ACERVO ,
) CULTURAL / ISABEL C AYRES S | COORD NUC TECNICA/ | R$ X
besoUien O POCE PROGRAMADE | MARINGELLI CEDOC FIM 10.843,00 cLT-ce CONTRATADO | ESTAGAO
INTEGRAGAO AO
SISEM - SP
PROGRAMA DE ACERVO TEcncAT | Re -
CONSERVAGAO, DOC E ELIANE BARBOSA | PESQUISADOR JR | 1 100 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
PESQUISA =81,
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PROGRAMA DE ACERVO

~ LEANDRO ASSIST DE TECNICA/ | R$ %
CONSERVAGAO, DOC E ANTUNES ARAUJO | BIBLIOTECA EIM 2.661,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTACAO
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO TECNICA/ | RS
CONSERVAGAO, DOC E DIEGO SILVA BIBLIOTECARIO PL CLT-CG CONTRATADO | ESTACAO
FIM 4.572,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO .
CONSERVAGAO, DOC E CLEBER SILVA PESQUISADOR PL TECNICA/ | RS CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
RAMOS FIM 3.991,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO .
~ LARISSA ALVES DA | AUX DE TECNICA/ | R$ .
CONSERVAGAO, DOC E SILVA BIBLIOTECA FIM 1.842,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO .
CONSERVAGAO, DOC E GIOVANNE SANTOS | o1 aGiaRIO TECNICA/ | RS ESTAGIO-CG | CONTRATADO | ESTACAO
DE SOUSA FIM 1.100,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO .
CONSERVACAO, DOC E CRISTINA GARCIA | eoraGIARIO TECNICA/ | RS ESTAGIO-CG | CONTRATADO | ESTACAO
MARTINEZ FIM 1.100,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO .
CONSERVACAO, DOC E BEATRIZSANTOS | pqraGiaRIO TECNICA/ | RS ESTAGIO-CG | CONTRATADO | ESTACAO
ALMEIDA FIM 1.100,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO ANA HELENA TECNICA/ | RS
CONSERVACAO, DOC E GRIZOTTO ESTAGIARIO FIM 1.100.00 ESTAGIO-CG | CONTRATADO | ESTACAO
PESQUISA CUSTODIO S
PROGRAMA DE ACERVO TECNICA/ | RS
CONSERVACAO, DOC E VAGO PESQUISADOR JR CLT - ROUANET | A CONTRATAR | ESTAGCAO
FIM 2.800,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO . )
CONSERVACAO, DOC E VAGO ESTAGIARIO TECNICA/ | R$ ESTAGIO - A CONTRATAR | ESTACAO
FIM 1.100,00 ROUANET
PESQUISA
PROGRAMA DE
EXP E PROG
PROGRAMA DE ACERVO TEODORA -
CONSERVAGAO, DOC E CULTURAL / CAMARGO COORD NUC TECNICA/ | RS CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PESQUISA PROGRAMA DE CARNEIRO CONS REST FIM 13.931,00
INTEGRACAO AO
SISEM - SP
PROGRAMA DE ACERVO .
~ ANA LUCIA RESTAURADOR TECNICA/ | R$
CONSERVACAO, DOC E NAKANDAKARE SR e 7.770.00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

PESQUISA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO

CONSERVAGAO, DOC E MANUEL LEY RESTAURADOR TECNICA/ | RS CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
RODRIGUEZ SR FIM 5.827,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO .
CONSERVAGAO, DOC E CAMILLA VITTI RESTAURADOR TECNICA/ | RS CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
MARIANO SR FIM 6.241,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO HENRIQUE .
CONSERVAGAO, DOC E FRANCISCO COSTA /QEg'TS/IU%%NS FT”\EACN'CA’ 2R§51 00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PESQUISA FILHO oo
PROGRAMA DE ACERVO .
CONSERVAGAO, DOC E TATIANA RUSSO RESTAURADOR TECNICA/ | RS CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
DOS REIS SR FIM 5.423,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO .
~ PRISCILA LEITAO RESTAURADOR TECNICA/ | R$
CONSERVAGAO, DOC E DENARDI ALEGRE | SR EIM 5.423,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO .
CONSERVACAO, DOC E RAFAEL ALMEIDA | TEC RESERVA TECNICA/ | RS CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
TONON TECNICA FIM 4.356,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO TECNICA/ | RS
CONSERVACAO, DOC E VAGO RESTAURADOR JR CLT - ROUANET | A CONTRATAR | PINACOTECA
FIM 2.800,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO TECNICA/ | RS
CONSERVACAO, DOC E VAGO MONTADOR | CLT - ROUANET | A CONTRATAR | PINACOTECA
FIM 2.060,00
PESQUISA
PROGRAMA DE
EXP E PROG
CULTURAL / MILENE COORD AREA TECNICA/ | R$
PROGRAMA EDUCATIVO PROGRAMA DE CHIOVATTO ACAO EDUG FIM 16.597.00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
INTEGRACAO AO
SISEM - SP
COORD PROGR TECNICA/ | R$
PROGRAMA EDUCATIVO GABRIELA AIDAR EDUCAT EIM 9.794,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
MARGARETE DE ANALISTA TECNICA/ | R$
PROGRAMA EDUCATIVO OLIVEIRA EDUCACAO PL EIM 5.487,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
MARIA STELLA DA | ANALISTA TECNICA/ | R$
PROGRAMA EDUCATIVO SILVA EDUCACAO PL FIM 5.487,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
TELMA CRISTINA ANALISTA TECNICA/ | R$
PROGRAMA EDUCATIVO MOSKEN EDUCACAO PL FIM 5.487.00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
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PROGRAMA EDUCATIVO ALEXANDREDE | AUXILIAR ADM 1l | TECNICA/ | RS CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
Ay FIM 1.755,00
PROGRAMA EDUCATIVO Sy DENISE | EDLCADORA FTISICN'CA’ 13?02,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO \éig’gégg'é \RINHA | EDUCADORI FTISICN'CA/ 236337,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO Egggﬁé: CORTEZ égﬁgigﬁo R FTH\EFN'CA’ 3F.{i$68,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO EQE'AI'IFEQI(_DLéLIJDSEARO égﬁgigﬁo R FTHECN'CA’ 331568100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO e O e | EDUCADOR | JECNICAT 233$13,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO LA OPRIGUES | Epucapor | FTIECN'CA’ 2'?53338,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO I;';SS%TJIE,IQLE AVILA | EpycADOR I FT”\E'ACN'CA’ 2'?(?20100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO JS?L\(/%E BRAGADA | EpycADOR I JECN'CA’ 233520'00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO gl’\\'lglfgg”m SILVA | EpUCADOR I FTISICN'CA’ 233520700 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO ng-('\)"éHSAARNAT%gA S égﬁgigﬁo oL llel'\EﬂCN'CA’ 4F.{3;$00,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO SR DARICHA EDUCADOR i FT”'\EACN'CA’ 238520,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO “RA’ZEQZLLJ?:SR A EDUCADOR I FTISICN'CA/ 233520,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO gé%‘ilL\'/'\l'E’?RﬂMOES EDUCADOR |l FTISICN'CA/ 2%’520100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO sﬁﬁiﬂég'z VELOSO | EsTAGIARIO FTlslc'\”CA’ 9%3 00 ESTAGIO-CG | CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO A o | ESTAGIARIO FTISICN'CA’ 9%3 o0 ESTAGIO-CG | CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO SCAARAMDE | EsTAGIARIO FTIECN'CA’ 9%%’00 ESTAGIO-CG | CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO e GiLya | ESTAGIARIO FT”\EACN'CA’ 6%%’ o0 ESTAGIO-CG | CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO E%“E\CQODE PAIVA | EDUCADOR II JECN'CA’ 233567‘00 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

PROGRAMA EDUCATIVO QQET%%ENO POS | epucaDboR I FTISICN'CA’ 23(?67,00 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO LUIANAROSADE | EpucaDOR I FTISICN'CA’ zF.{gzo,oo CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO égﬁ?R ATADO EDUCADOR |l FTISICN'CA/ 236320100 CLT - ROUANET égﬁ% ATADG | ESTAGAO
PROGRAMA EDUCATIVO égﬁ?RATADO EDUCADOR I FT”'aCN'CA’ 23(?20100 CLT - ROUANET ég’,\El?RATADO ESTACAO
PROGRAMA EDUCATIVO ggg%? SQTALC?RSAB EDUCADOR |l FTISICN'CA/ 23(?20,00 CLT - ROUANET | CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA EDUCATIVO g\‘ggﬂ DAYANE | EpucADOR I llel\E;ICN'CA’ 23520,00 CLT - ROUANET | CONTRATADO | ESTACAO
PROGRAMA EDUCATIVO LX?SEE@T%LVA EDUCADOR | FT”\EACN'CA’ 2'?3566100 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO g‘a@g’l\‘RiL'MA DE | AUXILIAR ADM I FT”\'%'CN'CA/ 136?3 4,00 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
THAIS AUX DE TECNICA/ | R$
PROGRAMA EDUCATIVO NASCIMENTODE | £pjcacho i 537,00 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO ;Eiﬁﬁgm VIEIRA | ESTAGIARIO FTISICN'CA/ 6%3 00 EE)LAA?\:ST_ CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA EDUCATIVO EQ%AFT‘JSLUARA ESTAGIARIO JECN'CA’ 9%3 00 EgLi?\:ST_ CONTRATADO | PINACOTECA
ESSESQMQSAEOESSLOTSJESES E MIRIAN SASAKI PRODUTOR SR FTISICN'CA/ 5%358,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
S O S Proouronsn | JeT |5 Jcivos | contmmmoo [esmacko
oo e roscese SIS oronronrs | [ 550 Jaircs | cowtoanaon ook
E;ggSQMQgAEoEéSLOTSJgiES E VAGO PRODUTOR JR FTISICN'CA/ 23%?00,00 CLT - ROUANET | A CONTRATAR | ESTAGAO
oS o e R R | cur mouser | aconTaaran | esTacho

36

Rua Maug, 51 - Luz - S3o Paulo/SP

CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8135
www.cultura.sp.gov.br



GABINETE DO SECRETARIO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

PROGRAMA DE

INTEGRACAO AO
SISEM - SP /
~ PROGRAMA .
PROGRAMA DE EXPOSICOES E COORD AREA TECNICA/ | R$
fo EDUCATIVO / MARILIA BONAS CLT-CG CONTRATADO | MRSP
PROGRAMAGAO CULTURAL PROGRAMA DE MRSP FIM 14.939,00
ACERVO
CONSERVACAO E
PESQUISA
AURELI ALVES DE | COORD PROGR TECNICA/ | R$
PROGRAMA EDUCATIVO ALCANTARA EDUCAT FIM 7.097.00 CLT-CG CONTRATADO | MRSP
ALESSANDRA TECNICA/ | RS
PROGRAMA EDUCATIVO SANTIAGO DA EDUCADOR | CLT-CG CONTRATADO | MRSP
SILVA FIM 3.175,00
DANIEL AUGUSTO .
PROGRAMA EDUCATIVO BERTHO ANALISTA TECNICA/ | RS CLT-CG CONTRATADO | MRSP
EDUCACAO JR FIM 2.554,00
GONZALES
PROGRAMA DE ACERVO .
CONSERVACAO, DOC E JULIA CERQUEIRA PESQUISADOR PL TECNICA/ | RS CLT-CG CONTRATADO | MRSP
GUMIERI FIM 4.195,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO .
CONSERVACAO, DOC E LUIZA GIANDALIA PESQUISADOR JR TECNICA/ | RS CLT-CG CONTRATADO | MRSP
RAMOS FIM 2.865,00
PESQUISA
PROGRAMA DE ACERVO .
CONSERVACAO, DOC E CAMILA ALVAREZ PESQUISADOR JR TECNICA/ | RS CLT-CG CONTRATADO | MRSP
DJUROVIC FIM 2.865,00
PESQUISA
ANA CAROLINA TECNICA/ | RS
PROGRAMA EDUCATIVO RAMELLA REY EDUCADOR | CLT-CG CONTRATADO | MRSP
FIM 3.175,00
AMMON
MARCUS VINICIUS TECNICA/ | R$
PROGRAMA EDUCATIVO FREITAS ALVES EDUCADOR | FIM 3.175,00 CLT-CG CONTRATADO | MRSP
CARLOS DANILO TECNICA/ | R$
PROGRAMA EDUCATIVO MESA MERGULHAG | EDUCADOR FIM 3.175,00 CLT-CG CONTRATADO | MRSP
~ ANA BEATRIZ DA .
PROGRAMA DE COMUNICACAO E TECNICA/ | R$
DES INSTITUCIONAL (FZIRDLéfIEUENO ESTAGIARIO EIM 900,00 ESTAGIO-CG | CONTRATADO | MRSP
PROGRAMA DE EXPOSICOES E A SER TECNICA/ | R$ A SER
PROGRAMACAO CULTURAL CONTRATADO PRODUTOR JR FIM 2.800,00 CLT - ROUANET | - o\rraTADO | MRSP
PROGRAMA DE COMUNICACAO E A SER ANALISTA DE TECNICA/ | R$ CLT - ROUANET A SER MRSP
DES INSTITUCIONAL CONTRATADO COMUNICACAO FIM 2.800,00 CONTRATADO
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PROGRAMA DE
EDIFICACOES, MAN

PROGRAMA DE GESTAO EXEC MARCELO COSTA | DIRETOR ADM ADMFIN/ | RS ESTATUTARIO - .
TRANSP E GOVERNANCA PREDIAL CONS | paNTAS FINANCEIRO MEIO 22.300,00 cG CONTRATADO | ESTAGAO
SEGURANCA
. PROGRAMA DE ANALISTA DE
PROGRAMA DE GESTAO EXEC p 1o | ADMFIN/ | R$ ’
TRANSP E GOVERNANCA INTEGRACAO AO | BIANCA CORAZZA | PLANE GESTAO | /20 780000 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
SISEM - SP SR
" RENIVALDO
PROGRAMA DE GESTAO EXEC ADMFIN/ | R$ .
TRANSP £ GOVERNANCA NASCIMENTO SECRETARIO e 520,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE GESTAO EXEC AUX ADMFIN/ | R$ »
TRANSP E GOVERNANCA VIVIANMIRANDA | ADMINISTRATIVO | MEIO 1.882,00 cLr-ce CONTRATADO | ESTAGAO
. PROGRAMADE | RENATA
PROGRAMA DE GESTAO EXEC p COORD AREA ADMFIN/ | R$ .
INTEGRACAOAO | APARECIDA SILVA CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
TRANSP E GOVERNANCA il e FINANCEIR MEIO 10.000,00
. ANA PAULA
PROGRAMA DE GESTAO EXEC ANALISTA FINANC | ADMFIN/ | R$ x
TRANSP E GOVERNANCA ALENCAR PL MEIO 3.888,00 CLT-cC CONTRATADO | ESTAGAO
QUARESMA
PROGRAMA DE GESTAO EXEC FERNANDO ADM FIN/ | R$ ;
TRANSP E GOVERNANCA HENRIQUE LAU COMPRADOR SR | MEIO 5.116,00 cLrce CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE GESTAO EXEC ISAAC AARAO ANALISTA ADMFIN/ | R$ »
TRANSP E GOVERNANCA PEREIRA DA SILVA | CONTABIL PL MEIO 4.000,00 cLT-ce CONTRATADO | ESTAGAO
» CICERO
PROGRAMA DE GESTAO EXEC ADMFIN/ | R$ "
TRANSD £ GOVERNANGA FERNANDESDA | COMPRADORIR | i 358,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE GESTAO EXEC EDUARDO OUBEUR | ANALISTA FISCAL | ADMFIN/ | R$ .
TRANSP E GOVERNANCA GOUVEIA PL MEIO 4.093,00 cLr-ce CONTRATADO | ESTAGAO
. EMANUELLE
PROGRAMA DE GESTAO EXEC ADMFIN/ | R$ X
TRANSP £ GOVERNANGCA RODRIGUESDE | ASS DE COMPRAS | 1841.00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE GESTAO EXEC RENATA DE ANALISTA FINANC | ADMFIN/ | R$ .
TRANSP E GOVERNANCA ARAUJO ANGELIM | JR MEIO 3.000,00 cLr-ce CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE GESTAO EXEC A SER ASS ADMFIN/ | R$ A SER X
TRANSP E GOVERNANGA CONTRATADO ADMINISTRATIVO | MEIO 2.300,00 CLT - ROUANET | conTrATADO | ESTAGAO
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X PROGRAMA DE
PROGRAMA DE GESTAO EXEC X ROBSON SERAFIM | COORDNUCTEC | ADMFIN/ | R$
TRANSP E GOVERNANCA 'S’\g'éﬁR_AS%AO AO VALERO DA SILVA | INFORM MEIO 12.908,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE GESTAO EXEC RODRIGO JUSTINO ADMFIN/ | R$
TRANSP E GOVERNANCA DA SILVA ANALISTA TI SR MEIO 6.548,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE GESTAO EXEC A SER ADMFIN/ | R$ A SER
TRANSP E GOVERNANCA CONTRATADO ANALISTATIPL | MEIO 4.300,00 cLT-ce CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE GESTAO EXEC ACCEL GUSTAVO ADMFIN/ | R$
TRANSP E GOVERNANCA ARAUJO ROCHA ESTAGIARIO MEIO 1.500,00 ESTAGIO - CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE
INTEGRAGAO AO
PROGRAMA DE EDIFICACOES, SISEM - SP /
MAN PREDIAL, CONS PREV E PROGRAMA DE EE:STBE%AGA ﬁ\l%giggrRRELﬁrUR A ,@B’g FIN/ 1'?605 00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
SEGURANGA EXPOSIGCOES E R
PROGRAMAGCAO
CULTURAL
PROGRAMA DE EDIFICACOES,
MAN PREDIAL, CONS PREV E CICERO TEIXEIRA | piNToR 11 ADMFIN/ | RS CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PEIXOTO MEIO 2.062,00
SEGURANCA
PROGRAMA DE EXPOSICOES E FLAVIO DA SILVA ADMFIN/ | R$
PROGRAMACAO CULTURAL PIRES ARQUITETO SR MEIO 8.611.00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE EXPOSICOES E JONATAS SANTANA ADMFIN/ | R$ .
PROGRAMAGAO CULTURAL BIET MONTADOR | MEIO 3.183,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE EXPOSICOES E MAURICIO DA ADMFIN/ | R$
PROGRAMACAO CULTURAL SILVA A SERRANO | IONTADORII MEIO 2.060,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE EDIFICACOES
' GILBERTO LIDER ADMFIN/ | R$ .
MAN PREDIAL, CONS PREV E OLIVEIRA CORTES | MANUTENCAG MEIO 3.408,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES,
MAN PREDIAL, CONS PREV E HAMILTON MANOEL | OFIC ELETRIC ADMFIN/ | RS CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
DE JESUS LIDER MEIO 2.847,00
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES
’ PAULO CESARP D | OFICIAL ADMFIN/ | R$ X
MAN PREDIAL, CONS PREV E DE CARVALHO MANUTENCAG MEIO 1.740.00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES
' RODOLFO YURI DE | OFICIAL ADMFIN/ | R$ X
I\S/IEAglUPRRAENDqI:,:\\L, CONS PREV E A FONTANA MANUTENCAO MEIO 1.740.00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
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PROGRAMA DE EDIFICAGOES,

MAN PREDIAL, CONS PREV E MARCOS CARDOsSO | LIDER ADMFIN/ | RS CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
MANUTENCAO MEIO 2.547,00
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICAGOES
’ RAIMUNDO OFICIAL ADMFIN/ | R$
MAN PREDIAL, CONS PREV E PEREIRA DA SILVA | ELETRICISTA MEIO 2 865,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICAGOES
’ ANDRE LUIZ MELLO | OFICIAL ADMFIN/ | R$
MAN PREDIAL, CONS PREV E BEIXOTO MANUTENCAO MEIO 1.740.00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES
: MARCOS DE GOES | OFICIAL ADMFIN/ | R$
MAN PREDIAL, CONS PREV E BARBOSA ELETRICISTA MEIO 2 403,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES
' MARIO SERGIO C | OFICIAL ADMFIN/ | R$
MAN PREDIAL, CONS PREV E DOS SANTOS MANUTENCAG MEIO 1740,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES
' ESPEDITO OFICIAL ADMFIN/ | R$
MAN PREDIAL, CONS PREV E RAMALHO RANGEL | MANUTENCAO MEIO 1.740,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
SEGURANGA
Eiﬁﬁﬁﬁxﬁﬁﬁggﬂgiééﬁif’ A SER LIDER DE ADMFIN/ | RS CLT-CG A SER PINACOTECA
' CONTRATADO SEGURANGA MEIO 3.000,00 CONTRATADO
SEGURANGA
PROGRAMA DE EDIFICACOES, LEANDRO
MAN PREDIAL, CONS PREV E APARECIDO SIRES (S)E(ESRSA"T‘\‘TI “/;El'\(’)' FIN/ 1R9$99 00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
SEGURANGA SANTOS =99
PROGRAMA DE EDIFICACOES
: JOSE RUBENS DE | OPER SIST ADMFIN/ | R$ ~
MAN PREDIAL, CONS PREV E L IMA JUNIOR SEGURANCA VEIO 1.756,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTACAO
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES,
MAN PREDIAL, CONS PREV E TARCISIO DA SiLvA | OPER SIST ADMFIN/ | RS CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
SEGURANCA MEIO 1.756,00
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES,
MAN PREDIAL, CONS PREV E PAULO PEREIRA DA | OPER SIST ADMFIN/ | RS CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
SILVA SEGURANCA MEIO 1.756,00
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES
: KARINA INACIO DA | OPER SIST ADMFIN/ | R$ ~
MAN PREDIAL, CONS PREV E SILVA SEGURANCA MEIO 1.756,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES, JANAINA R
MAN PREDIAL, CONS PREV E FERREIRA DE S gE(ESRSAI\?\ITC A ,@B’g FIN/ 1R$56 00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
SEGURANCA CORTES e
PROGRAMA DE EDIFICAGOES, RENATA PIMENTA | OPER SIST ADMFIN/ | R$ CLT-CG CONTRATADO | ESTACAO
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MAN PREDIAL, CONS PREV E FERREIRA SEGURANCA MEIO 1.756,00
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES
' YAGO TAVARES OPER SIST ADMFIN/ | R$ -
MAN PREDIAL, CONS PREV E Miyoviie e GURANCA e 1756.00 CLT-CG CONTRATADO | ESTACAO
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES, ADMEIN/ | RS
MAN PREDIAL, CONS PREV E VAGO ALMOXARIFE CLT - ROUANET | A CONTRATAR | PINACOTECA
MEIO 1.740,00
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES, ADMEIN/ | RS
MAN PREDIAL, CONS PREV E VAGO OPERADOR CFTV CLT - ROUANET | A CONTRATAR | PINACOTECA
MEIO 1.756,00
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES,
MAN PREDIAL, CONS PREV E VAGO SUPERVISORDE | ADMFIN/ | RS CLT - ROUANET | A CONTRATAR | PINACOTECA
MANUTENGAO MEIO 3.600,00
SEGURANCA
PROGRAMA DE EDIFICACOES,
MAN PREDIAL, CONS PREV E VAGO ASSISTENTE ADMFIN/ | RS CLT - ROUANET | A CONTRATAR | PINACOTECA
ARQUITETURA MEIO 2.300,00
SEGURANCA
PROGRAMA DE
EXPOSICOES E
X PROGRAMACAO
PROGRAMA DE GESTAO EXEC MARCIA REGINA | COORD AREARH | ADMFIN/ | R$
TRANSP E GOVERNANCA CULTURAL/ GUIOTE BUENO AT PUB MEIO 16.597,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE
INTEGRACAO AO
SISEM - SP
PROGRAMA DE GESTAO EXEC JULIANA IVO G DA ADMFIN/ | R$
TRANSP £ GOVERNANGA STEVANON ANALISTARH SR | ADY 1,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE GESTAO EXEC MAIARA DE ASSISTENTEDE | ADMFIN/ | R$
TRANSP E GOVERNANCA OLIVEIRA CORREIA | RH MEIO 1.841,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE EXPOSICOES E REGIANE GOMES | LIDER ADMFIN/ | R$
PROGRAMACAO CULTURAL DASILVAVIEIRA | ATENDIMENTO FIM 2.763,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE GESTAO EXEC MARIA APARECIDA ADMFIN/ | R$
TRANSP E GOVERNANCA S GONCALVES COPEIRA FIM 1.299,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE EXPOSICOES E MARIA EVALDINA N. ADMFIN/ | R$ ]
PROGRAMACAO CULTURAL AV RECEPCIONISTAI | AD 956,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE EXPOSICOES E VICTOR ONODERA ADMFIN/ | R$
PROGRAMAGAO QULTURAL peghe) RECEPCIONISTA1 | A0 1956.00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE EXPOSICOES E MARIA ALDENICE ADMFIN/ | R$ ]
PROGRAMAGR QULTURAL R e, | RECEPCIONISTAII | A0 188300 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
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ﬁﬁggﬁ%ﬁggjﬁ&sﬁifs'z A e o RECEPCIONISTA II | ADMFIN 13;583'00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
ESSgEQMﬁgAEOEéSETSJEQESE DARLANDOS o | RECEPCIONISTA NI | ADMFIN 135?83,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
o b troscfcee
EES&EQMQ(?EO%SETSJ%A)ESE RAQUEL DA SILVA | RECEPCIONISTA II | 40M FIN/ 13‘,?83100 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
FOSMEREYSS |epeve | ANV 15, larcs | commmao [esmao
o eoschess MAEPASO e | AU |15 larco | conmaaraon | eotach
PROGRAMA DE EXPOSICOES E EPURADO ALMEIDA | ATENDENTE ADMFIN/ | RS CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMACAO CULTURAL o FIM 1.391,00

o e rosEOeSE
RS reonre | AN arco | coumamo | ssacho
S G
PROGRAMAGAO CULTURAL Viena RobRiGuEs | ATENDENTE | JEMANT | RS 0 cLT-ce CONTRATADO | MRSP
EgggEQMQc;DAEoEéSSTSJgiESE DANIELY DA SILVA | ATENDENTE ADMFIN/ 135391,00 CLT-CG CONTRATADO | MRSP
ST
R e AT [ e | commmoo rewcorec
ﬁEggEﬁM’:gAEOESSSTSJQR(ZESE (EEELA':Q(%NTE ATENDENTE LM FINY 1?91100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
gsggSQMQQZDAEOEéSSTSJESESE gﬁzﬁl\l}iNE MARIA | ATENDENTE F/T,aM FIN/ 13:,?91,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
Eﬁggﬁ%ﬁggféﬁ&sﬁifs'z CoOES IRENE DA | ATENDENTE LM FINY 1%391'00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E REGIANE ALVES DA ADMFIN/ | R$

PROGRAMAGAO CULTURAL NS ATENDENTE vy 199100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E ROSEMEIRE DOS ADMFIN/ | R$

PROGRAMACAO CULTURAL SANTOS CEZAR ATENDENTE FIM 1.391,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
" MARTA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E ADMFIN/ | R$

PROGRAMAGAO CULTURAL CONCEICAO ATENDENTE oo 139100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

AUGUSTO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E ANTONIO ADMFIN/ | R$

PROGRAMAGAO CULTURAL JRS)’\IﬁgISUES DEA | ATENDENTE oo 139100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E MARIA JOSE DA ADMFIN/ | R$

PROGRAMACAO CULTURAL SILVA BALBINO ATENDENTE FIM 1.391,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E ADEMILTON ADMFIN/ | R$

PROGRAMAGAO CULTURAL ;/IA&,:NJERAS ATENDENTE iy 139100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E ALINE SILVA ADMFIN/ | R$

PROGRAMAGAG CULTURAL e S ATENDENTE hive 30100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E GRAZIELLE ALVES ADMFIN/ | R$

PROGRAMACAO CULTURAL BASTOS ATENDENTE FIM 1.391,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E DANILO BATISTA ADMFIN/ | R$

PROGRAMACAO CULTURAL DE O SANTOS ATENDENTE FIM 1.391,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
" JOSE

PROGRAMA DE EXPOSICOES E ADMFIN/ | R$

PROGRAMAGAO CULTURAL (SZIITEXLENILDO DA | ATENDENTE oo 139100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PAULO NEI PRATA ADMFIN/ | R$

PROGRAMACAO CULTURAL FERNANDES ATENDENTE FIM 1.391,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E DANILO DA SILVA ADMFIN/ | R$

PROGRAMAGAO CULYURAL DANILO ATENDENTE hive o100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
" CLAUDIA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E ADMFIN/ | R$

PROGRAMAGAO QULTURAL QZQ$E§IDA DOS | ATENDENTE o 1391.00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E FABIANA BORGES ADMFIN/ | R$

PROGRAMACAO CULTURAL DOS SANTOS ATENDENTE FIM 1.391,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
- SORAYA CORREA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E ADMFIN/ | R$ )

PROGRAMAGA QULTURAL g/g guOECNHoA ATENDENTE a0 139100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E ADMFIN/ | R$

PROGRAMACAO CULTURAL FABIO LAZARINI ATENDENTE iy 139100 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA

PROGRAMA DE EXPOSICOES E ROSILDA SANTANA ADMFIN/ | R$

PROGRAMACAO CULTURAL DE SOUSA ATENDENTE FIM 1.391,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
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EESgEQMQC;D;\EOEéSETSJEQES E NADIENEMUNIZ | ATENDENTE vl ) A CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
ggggﬁﬁmgfo%&ofﬁifs - Eszg NDos ATENDENTE FAl,aM FIN/ 13??91,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
EES&EQMQCDEO%SETSJ%?ES E R0 DO | ATENDENTE AOMFIN 13??91100 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
gggggﬁMﬁgz\EoEé&OTsdggfs E Ao ATENDENTE oL R A CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
ESggSﬁMﬁgAEOEéSE’TSJgZES E DENILY NOBREGA | ATENDENTE LOMFINT 1F.{§$91,00 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
ﬁEggEﬁMﬁggggﬁ&%ﬁgfs E AUARE CRISTINA | ATENDENTE LM FINY 1'?91100 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
ggggSQMQgEOEéSETSJEQES E LHOMAZ DE JESUS | ATENDENTE vl s A CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMAGAO CULTURAL Contratapo | ATENDENTE | A0t TN oo CLT - ROVANET | GGrarano | PINACOTECA
PROGRAMAGAO CULTURAL Contratapo | ATENPENTE | UMY oo CLT - ROUANET | ¢ 5iripatapo | PINACOTECA
PROGRAMAGAO CULTURAL Contratapo | ATENDENTE | AU o) CLT - ROUANET | Gorrarano | PINACOTECA
ﬁﬁggﬁ%ﬁgz\%’%ﬁ&sﬁgfs E R | ATENDENTE LOMFINY 4%3 o0 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
gggggﬁmc;DAEOEéSLoTsdgifs - AUSE DASIVA | ATENDENTE A TN R CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
gggggﬁMﬁgAEoEéSLoTszifs - E,/,?A'\KELA SOARES | ATENDENTE FA”aM FIN/ 4%300 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
Eggggmﬁgfo%gasdggfs E o O e | ATENDENTE LM FINY 4%3’ o0 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
gggggﬁMﬁgz\EoEé&OTsdggfs E N Eea LEITE | ATENDENTE A T R CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
ggggﬁ%ﬁgﬁiﬁﬁ%ﬁifs E CATIA D= SOUSA | ATENDENTE LM FINY 4%200 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
ﬁEggEﬁMﬁggggﬁ&%ﬁgfs E oS CABRAL | ATENDENTE LM FINY 4%200 CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
gggggﬁmgfo%ﬁ&sdgifs - ARLETE OLVEIRA | ATENDENTE A N R CLT - ROUANET | CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMAGAO CULTURAL Contratapo | ATENDENTE | AUM TN o) CLT - ROUANET | GG\ rarano | PINACOTECA
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E A SER ADMFIN/ | R$ A SER
PROGRAMACAO CULTURAL CONTRATADO ATENDENTE FIM 468,00 CLT - ROUANET | -onTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE
PROGRAMA DE GESTAO EXEC | COMUNICACAOE | PAULO ROMANI DIRETOR REL RELINST/ | R$ ESTATUTARIO - -
TRANSP E GOVERNANCA DES VICELLI INSTITUCIONAIS | FIM 22.300,00 CG CONTRATADO | ESTAGAO
INSTITUCIONAL
- PROGRAMA DE
PROGRAMA DE GESTAO EXEC A JULIANA ASMIR ANALISTA RELINST/ | R$ -
TRANSP E GOVERNANCA 'S'\:;ESA'?AS%AO AO | CORNES CAPTACAO SR FIM 6.241,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
- PROGRAMA DE
PROGRAMA DE GESTAO EXEC A JULIA PUGLIA ANALISTA RELINST/ | R$ -
TRANSP E GOVERNANCA 'S'\:;EER_AS%AO AO | BERGAMASCO CAPTACAO SR FIM 6.947,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE GESTAO EXEC BEATRIZ BIZZOTO RELINST/ | R$ -
TRANSD £ GOVERNANGA A ESTAGIARIO b 906,00 ESTAGIO-CG | CONTRATADO | ESTACAO
PROGRAMA DE GESTAO EXEC A SER ANALISTA DE RELINST/ | R$ A SER "
TRANSP E GOVERNANCA CONTRATADO CAPTACAO JR FIM 2.800,00 CLT - ROUANET | - o\TRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE
EXP E PROG ADRIANA
PROGRAMA DE COMUNICACAO E | CULTURAL / COORD COMUNE | RELINST/ | R$ -
DES INSTITUCIONAL PROGRAMA DE ﬁsggé'g‘e MARKET FIM 11.408,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTACAO
INTEGRACAO AO
SISEM - SP
PROGRAMA DE COMUNICACAO E ANDRE LUIS DE PRODUTOR RELINST/ | R$ -
DES INSTITUCIONAL OLIVEIRA EVENTOS PL FIM 4.002,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE COMUNICACAO E JAMERSON RELINST/ | R$ N
DES INSTITUCIONAL CORREIA DE LIMA | AUXAUDIOVISUAL | 1.756,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE COMUNICACAO E CAIO CESAR DE RELINST/ | R$ N
DES INSTITUCIONAL MELO RAPOSO DESIGNER PL FIM 3.479,00 cLr-ce CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE COMUNICACAO E BARBARA WAGNER RELINST/ | R$ -
DES INSTITUCIONAL MASTROBUONO | EPITORPL FIM 4.911,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE COMUNICACAO E IVAN CESAR ANALISTA RELINST/ | R$ .
DES INSTITUCIONAL JARDIM COMUNIC JR FIM 2.841,00 CLT-CG CONTRATADO | ESTAGAO
TRIMIGLIOZZI
PROGRAMA DE COMUNICACAO E THAIS GOUVEIA | ASSESSOR DE RELINST/ | R$ "
DES INSTITUCIONAL CORREA LEITE IMPR SR FIM 6.241,00 cLr-ce CONTRATADO | ESTAGAO
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E RELINST/ | R$ ASER ~
DES INSTITUCIONAL VAGO ANALISTA DE MKT | ¢ 2.800,00 CLT-ROUANET | conTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE COMUNICAGAO E PRODUTOR DE RELINST/ | R$ A'SER <
DES INSTITUCIONAL VAGO EVENTOS FIM 2.800,00 CLT-ROUANET | conTRATADO | ESTAGAC
PROGRAMA DE GESTAO EXEC ANGELA MARIA RELINST/ | R$
TRANSP E GOVERNANCA AVANCO POMBAL | VENDEDORI FIM 2.301,00 CLT-ce CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE GESTAO EXEC FRANCISCO RELINST/ | R$
TRANSP E GOVERNANGCA FRANCELI PEREIRA | VENDEDORII FIM 1.756,00 CLT-CcG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE GESTAO EXEC DAVID ATILA DE RELINST/ | R$
TRANSP E GOVERNANGA OLIVEIRA VENDEDOR I iy 1756,00 CLT-CG CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE TECNICA/ | R$ TERCERIZADO -

PROGRAMA EDUCATIVO APRENDIZADO APRENDIZ iy 1 508,00 CG I ESPRO CONTRATADO | PINACOTECA
PROGRAMA DE COMUNICAGAO E PROGRAMA DE TECNICA/ | R$ TERCERIZADO - <
DES INSTITUCIONAL APRENDIZADO APRENDIZ FIM 1.508,00 CG/ESPRO CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE GESTAO EXEC PROGRAMA DE TECNICA/ | R$ TERCERIZADO - x
TRANSP E GOVERNANGCA APRENDIZADO APRENDIZ FIM 1.508,00 CG/ESPRO CONTRATADO | ESTAGAO
PROGRAMA DE ACERVO .

- PROGRAMA DE TECNICA/ | R$ TERCERIZADO - .
ggggSE\AAQAO, DOC E APRENDIZADO APRENDIZ i 1.508,00 CG / ESPRO CONTRATADO | ESTAGAO
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e Eixo 3 - Financiamento e Fomento
Iniciativas Estratégicas para Pinacoteca e anexos:

1. Eventos de marketing.
Criacdo de uma agenda de eventos que gerem recursos para a Pinacoteca,
trabalhando diretamente com o marketing destas a¢des e a expectativa do publico. Ex:
Pinaball, Sunset Party, Chorinho do Bom Retiro e feiras diversas.

2. Prospeccédo de apoiadores de outros segmentos.
Daremos inicio a prospeccdo de empresas que tradicionalmente apoiam
financeiramente outros segmentos, que ndo as artes visuais, direcionando a parceria a
eventos como por exemplo: Danga na Pina, Pina Musica etc.

3. Financiamento internacional e nacional.
Serdo explorados o apoio financeiro de Institutos e ONGs que oferecem recursos para
instituicdes culturais.

4. Uso de Leis de Incentivo e Editais.
Para além do uso das Leis Federais e Estaduais de Apoio a Cultura, estudaremos o

uso de outras Leis e Editais, tais quais: PROMAC, PRONAS, FID etc.

5. Plataforma online.
Trabalharemos no desenvolvimento de uma plataforma online, para oferecer cursos a
distancia.

. Loja.

e Estruturar um plano de negécios para a loja com o objetivo de entender a
dindmica, custos e equipe necessaria (interna x externa) para ampliacdo de
seus recursos financeiros.

e Aprimorar a linha de produtos.

e Criar uma linha editorial infantil.

e Repensar sua localizagéo e layout.

e Analisar a possibilidade de ampliar a logistica de distribuicdo da producédo
editorial.

e Dar continuidade a projetos especiais, tais como multiplos de artistas e séries
limitadas.

e Estruturar projeto de exportacéo de produtos.

7. Politica de cessao onerosa de espago.
Sera revisada a politica de cessdo onerosa dos espacos do museu, a fim de ampliar
os resultados financeiros.

8. Captacgao de bens e servigos.
Estruturaremos a estratégia de captacao de bens e servicos para além da captacao
financeira.

9. Captacao de Pessoa Fisica.
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e Implantar projeto que envolve empresas no incentivo a doagdo de Pessoa
Fisica, engajando seus colaboradores para doarem a Pinacoteca. No modelo
matching gift a cada real aportado pelo colaborador, a empresa doa a mesma
guantia, dobrando assim, o valor da contribuig&o.

e Crowdfunding — projeto de financiamento coletivo que podera ser utilizado em
acoes para melhoria ou ampliagcdo de programas da Pinacoteca.

e Doadores internacionais: Desenvolver um plano de doacgdo internacional de
Pessoa Fisica.

e Jovens doadores: Desenvolver estratégias para atracdo de doadores jovens.

e Ampliar a base de pessoa fisica para os Programas de Amigos e Patronos.

10.Agenda de eventos externos para a Pinacoteca.
Aprimorar agenda de eventos externos, como por exemplo: viagens culturais,
gue serdo oferecidas aos Patronos e Amigos da Pinacoteca, a fim de fidelizar
esse publico e conquistar novos parceiros.

11.Captacéo de Recursos para Pinacoteca Contemporanea.
Formatacdo e aprovacao de projeto para captagéo de recursos para a implementagéo

do pré-projeto e projeto executivo arquitetbnico da Pinacoteca Contemporanea.

Uma vez concluida esta fase burocratica junto as leis de incentivo, 0 projeto estara
apto para ser apresentado para potenciais financiadores.

Nossa estratégia neste sentido é, primeiramente, buscar recursos mais volumosos
disponiveis em editais federais como os do BNDES, Caixa e Petrobras. Fundos
internacionais também serdo pesquisados para diversificar as fontes de recursos e
nao se sobrepor aos atuais patrocinadores da programacao publica do museu.

Outro caminho que sera adotado é acionar empresas fornecedoras de materiais de
construcao, hidraulica, elétrica e civil para que, abatendo da lei Rouanet, participem da
construcao e reforma da Pina Contemporanea com a doacéo de produtos.

Por fim, pretendemos estimular a participacdo da sociedade civil (empresas e
individuos) envolvendo a comunidade em doa¢cdes com valores variados atrelados a
contrapartidas igualmente variaveis.

Iniciativas Estratégicas para o Memorial da Resisténcia:

No que diz respeito ao Memorial da Resisténcia, um dos objetivos estratégicos
centrais de seu desenvolvimento institucional € o engajamento de parceiros —
via pessoa fisica e juridica — visando a criacdo de programas de apoio e
captacado que subsidiem parte de suas agdes. Assim, esta prevista a criagao de
um programa de “Amigos do Memorial” e 0 mapeamento e engajamento de
fundagcbes e instituicbes — em especial internacionais — de suporte e
valorizacédo da luta pela democracia e direitos humanos.

1. Captacéo Pessoa Fisica.
Desenvolver e implantar o Programa de Amigos para o Memorial.

2. Uso de Leis de Incentivo e Editais.
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Dar continuidade ao uso da Lei Rouanet para financiamento de algumas acdes do
Memorial da Resisténcia, além de explorar outras Leis de Incentivo e Editais.

3. Financiamento internacional e nacional.
Seréo explorados o apoio financeiro de Institutos e ONGs que oferecem recursos para

instituicbes culturais de suporte e valorizagdo da luta pela democracia e direitos
humanos.

e Eixo 4 — Mobilizacao e/ou diversificacao e/ou fidelizacdo de publico

As estratégias para ampliacdo, diversificacdo e fidelizacdo de publico da
Pinacoteca e do Memorial da Resisténcia, estdo contempladas nos demais
tépicos desse Plano: Nas estratégias de prospeccéo e fidelizagcdo de Amigos e
Patronos, na agcdo educativa, na programacao cultural e nas avaliacbes de
resultados.

4. Estudo de Capacidade Maxima.
Realizaremos estudo e analise da capacidade maxima de atendimento para a
Pinacoteca Luz, Estagdo Pinacoteca e o Memorial da Resisténcia de S&o
Paulo, assim como no projeto da Pinacoteca Contemporanea.

e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados

5. Sistema para Gestédo do Plano Estratégico.
Serd construida uma matriz automatizada que permita o acompanhamento
regular pelas mais variadas interfaces dos museus, de controle e cotejamento
de acbes e metas.

6. Compliance.
Implantaremos estratégias de compliance a fim de aperfeicoar os controles
internos, com vistas a dar seguranca a estrutura de governanca e
patrocinadores.

7. Pesquisa de “nao visitantes” para Pinacoteca e Memorial.
Realizaremos uma pesquisa de avaliacao fora do espaco do museu, com “ndo
visitantes”, com o objetivo de obter informacdes para estruturar o Plano de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, de cada museu, dando
continuidade a outras pesquisas realizadas anteriormente.

8. Pesquisa de perfil de Publico para Pinacoteca e Memorial.
Realizaremos pesquisa de perfil de publico durante o primeiro ano do Contrato
de Gestéo.

9. Pesquisas qualitativas estruturadas para Pinacoteca e Memorial.
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Realizaremos pesquisas qualitativas estruturadas no primeiro e no penultimo
ano do Contrato de Gestdo, dando continuidade a outras pesquisas realizadas
anteriormente. Na primeira pesquisa, especificamente, queremos recolher
informacOes sobre a experiéncia dos visitantes nas exposi¢cfes de longa
duracdo, da Pinacoteca e Memorial da Resisténcia, para subsidiar as novas
montagens.

Realizaremos, também, uma consulta sobre a Marca Pina_ e sobre a marca do
Memorial da Resisténcia.

Para além dessas iniciativas estratégicas, destacamos as ferramentas de
avaliacdo que j4 estdo consolidadas e em uso pela Instituicdo, e que
continuarao sendo desenvolvidas:

e Fale conosco e ouvidoria.

e As avaliacbes sisteméticas da acdo educativa: avaliagdo com o0s
estudantes e professores (modelo UPPM), avaliagbes dos cursos
oferecidos, Espaco Vamos Conversar e avaliagbes com os demais
publicos atendidos.

¢ Monitoramento das redes sociais.

e Avaliagdo do programa de amigos, patronos e patrocinadores.

e As avaliagcbes sobre a gestdo da OS: pareceres dos 0rgaos
fiscalizadores e de acompanhamento e auditorias.

e AvaliacOes de satisfacéo geral do publico.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO
PROGRAMA:
Pinacoteca e Memorial da Resisténcia.

Captacao e Fomento:

Numero de funcionarios do Programa: 06 Funcionarios CLT, 01 Estatutario, 01
Estagiario e 01 Aprendiz

Diretoria: 01 Diretor

Captacao Pessoa Juridica:01 Analista de Captacédo SR

Captacdo Pessoa Fisica: 01 Analista de Captacédo SR

01 Estagiario

01 Aprendiz

Loja: 03 Vendedores

01 Analista de Captacéao Jr a ser contratado por lei ROUANET

Gestao Administrativa:

Numero de funcionéarios do Programa: 19 Funcionarios CLT, 02 Estatutérios, 01
Estagiarios

Diretoria: 02 Diretores

Diretoria: 01 Analista de Planejamento e Gestdo SR, 01 Secretario, 01 Auxiliar
Administrativo

Financeiro: 01 Coordenador de Area Financeiro
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Financeiro: 01 Analista Financeiro Pl, 01 Analista Financeiro Jr, 01 Analista
Contabil Pleno, 01 Analista Fiscal Pl, 01 Comprador Sr, 01 Comprador Jr, 01
Assistente de Compras - 01 Assistente Administrativo a ser contratado por lei
ROUANET

RH: 01Coordenador de Area Recursos Humanos

RH: 01 Analista de Recursos Humanos Sr, 01 Assistente de Recursos
Humanos,

Copa: 01 Copeira

TI: 01 Coordenador de Nucleo TI

TI: 01 Analista de Tl SR, 01 Analista de Tl Jr, 01 Estagiario

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento e usuéarios em
geral

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E
PESQUISA

) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museologico, arquivistico
[quando for o caso] e bibliografico [quando for o caso] dos museus da
SEC, para que 0s mesmos sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geracdes futuras;

e Assegurar a conservacdo e preservacao dos acervos museoldgico,
arquivistico e bibliografico, por meio de plano de conservacdo com
acOes preventivas e corretivas.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacao,
pesquisa e disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servigos
préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as
atividades de preservacéo, pesquisa e disponibilizac&do dos acervos;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais
para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM,;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos
sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duracéo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso
dos objetos;

e Promover higienizacdo e acOes de conservacdo dos acervos e/ou
tratamento adequado de itens digitais e suportes de patrimonio imaterial;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informacdes sobre
0s acervos da instituicao;

e Realizar estudos, pareceres e outras agbes para ampliacdo qualificada
do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa
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privada para aquisicdo de acervos relevantes para o patriménio cultural
do Estado;

e Articular as acdes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e
Referéncia que amplie as possibilidades de producdo e difusdo de
conhecimento, e de interacdo do publico com as teméticas do acervo,
atento as questdes da Museologia contemporanea.

I) ESTRATEGIA DE ACAO

Iniciativas Estratéqgicas para Pinacoteca e Anexos:

1. Elaboracdo de politicas e diretrizes dos acervos museologico,
documental e bibliografico.

Em 2014 a Pinacoteca elaborou a sua Politica de acervos, documento
fundamental para a gestdo e definicdo de novas acdes relativas aos acervos
artistico, arquivistico e bibliografico da instituicdo.
Como desdobramento da referida politica, nos ultimos trés anos o museu tem
investido na sistematizacdo da gestdo do acervo artistico, e neste sentido,
identificou-se a necessidade da elaboracdo de politicas e diretrizes
complementares a Politica de acervos vigente, a ser revisada no primeiro ano
do Contrato de Gestéo.
Politicas propostas: Politica e diretrizes para gestdo de direitos de autor;
Politica e diretrizes para producdo e difusdo de imagens do acervo artistico;
Politica e diretrizes para acesso as obras de arte do acervo e documentacao
correlata.
Estabelecidas as diretrizes principais, neste momento coloca-se a necessidade
de documentos que orientem as equipes na observancia das condi¢cfes para
utiizacdo das obras de arte, assim como diretrizes para a producdo,
sistematizacao, acesso e difusédo das informacdes relativas ao acervo artistico
da Pinacoteca.
A elaboracdo das politicas e diretrizes, sera norteadora para a realizagcédo de
outras acdes indicadas para o periodo de 2019 a 2023. A iniciativa pressupde a
participacdo ativa de diversas areas do museu, assim como consultoria juridica
para questdes legais.

2. Centro de Pesquisa e Referéncia em Artes Visuais.
Os Nucleos de Acervo Museologico; Conservacdo; Pesquisa e Curadoria;
Biblioteca; CEDOC e Acdo Educativa, atualmente ja trabalham de forma
integrada a suas pesquisas e extroversdo das mesmas, em diversos tipos de
produtos, tais como: exposi¢do, seminario, palestra ou publicacao.
Entretanto, dada a importancia de se consolidar esse trabalho como um Centro
de Pesquisa e Referéncia em Artes Visuais pretendemos:
1. Criar uma marca para o Centro de Pesquisa e Referéncia a fim de
melhor identificar e comunicar os produtos resultantes de todo esse
trabalho sistémico.
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2. Criar um espaco no site da Pinacoteca, para o Centro, a fim de publicar
e transmitir os produtos desse trabalho.

3. Transferir a Biblioteca e o CEDOC para a Pinacoteca Contemporanea,
com o intuito de aproximar os acervos bibliograficos e documentais do
acervo museologico e a partir dai criar fisicamente o espaco do Centro
de Pesquisa e Referéncia.

ACERVO MUSEOLOGICO:

3. Pesquisa sobre acervo e histéria institucional.

A proposta para o periodo 2019-2023, no campo da pesquisa sobre 0 acervo e
a histéria institucional, é atuar de maneira mais incisiva na divulgacdo da
colecéo da Pinacoteca, promovendo ampla difus&o do conhecimento produzido
sobre ela. A proposta prevé:

e Completar e incrementar a revisdo da catalogacdo do acervo, dando
visibilidade a ela no site do museu; pensamos ndo apenas nos dados
técnicos das obras, mas na presenca e disponibilizacdo para o publico
consulente de textos criticos sobre pecas chaves do acervo, periodos e
artistas representativos da colecao; elaborados a partir de abordagens
tematicas e transdisciplinares;

e Produzir estudos voltados a histéria das exposicdes realizadas pelo
museu desde sua fundacdo, promovendo a publicacdo de artigos
ilustrados com imagens conservadas no Centro de Documentacédo e
Memoria da Pinacoteca;

e Dar continuidade a politica de intercambio com instituicbes académicas
e de pesquisa, de modo a promover estudos especificos sobre obras,
artistas e colecdes que compdem o acervo do museu;

e Elaboracéo do projeto da nova exposicéo de longa duracéo, que inclui a
realizacdo de pesquisas com fins de mediacdo das obras da futura
exposicdo. Realizacao de pesquisa sobre a atualizacao da Galeria Tétil;

e Elaboragcdo de pesquisa para a exposicdo sobre educacdo museal no
pais e sobre a histéria do Nucleo Educativo.

4. Revisao da catalogacao do acervo artistico.

Proposta de continuidade do projeto de revisdo da catalogacdo do acervo
artistico da Pinacoteca, iniciada sistematicamente no ano de 2011 por projeto
especial.

Para o periodo de 2019 a 2023, a equipe do Nucleo de Acervo Museologico
propde a execucao continua da revisao sobre conjuntos de obras de interesse
para a instituicdo, como aqueles compostos por obras selecionadas para
participarem das exposi¢cOes temporérias, que venham a integrar pesquisas
especificas sobre o acervo, e ainda para o desenvolvimento da nova exposi¢céo
de longa duracéo do acervo.

A equipe trabalhara com conjuntos de até 300 obras por ano, e para inicio dos
trabalhos, atualizard no ano de 2019 o modelo de ficha catalogréfica utilizada
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para entrada e revisdo das obras de arte, em consonancia ao Manual de
Catalogacao do Acervo Artistico publicado em 2017.

O resultado dos trabalhos de revisdo e as informacgdes corrigidas, seréo
continuamente atualizadas e registradas no sistema de dados da instituicdo
durante o periodo.

5. Implantacdo de gestdo de direitos relativos ao acervo artistico.
Definicdo de politica propria e diretrizes para gestdo dos direitos autorais
patrimoniais relativos as obras de arte que integram 0 acervo artistico da
Pinacoteca.

O projeto contemplara:

e A elaboracdo de uma politica do museu, em consonancia a legislacao

vigente;

e A definicdo de diretrizes e de procedimentos para a gestao dos direitos;

e O desenvolvimento e a implantacdo de sistema informatizado para
gestao;

e A elaboracao e a aplicagcéo de termos de cessao de uso e de licencas;

e A obtencéo retroativa dos direitos por meio dos termos elaborados pelo
projeto;

e O registro, a publicagdo e o compartihamento das informacfes em
sistema informatizado;

e AcOes de formacdo com as diversas equipes do museu para efetiva
gestao.

e Algumas acOes referentes a proposta, seréo iniciadas no decorrer do
ano de 2018 e o projeto, de carater interdisciplinar, envolvera as equipes
das areas de: Acervos (Acervo Museoldgico, Biblioteca e Centro de
Documentacdo, Conservacdo e Restauro, e Curadoria e Pesquisa),
Comunicacdo e Marketing, Educativo, Projetos Culturais e Tecnologia da
Informacao.

6. Organizacao e digitalizagcdo da documentacgao do acervo artistico.
Reconhecendo o grande potencial para desenvolvimento de pesquisas e
obtencédo de relevantes informagcdes para a catalogac&o e identificacdo da
proveniéncia e dos direitos correlatos as obras de arte a ser elucidado pela
documentacdo em posse da Pinacoteca, a proposta visa trabalhar a
classificagdo, a organizacdo e a digitalizacdo da documentacdo gerida pelo
Nucleo de Acervo Museoldgico.

Em uma primeira etapa, o projeto identificara as tipologias de documentos
existentes nos dossiés de aquisicdo, empréstimo e comodato do museu; para a
elaboracao e aplicacdo de um plano de classificacédo e de guarda, que permitira
o arranjo dos documentos arquivados e da documentacéao futura.

Em um segundo momento, a documentacdo referente as obras de arte do
acervo sera auditada para identificacdo de possiveis documentos vinculados
aos processos de aquisicdo e empréstimo, e verificagdo do estado de
conservacao dos documentos. Nesta etapa, serdo digitalizados os documentos
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gue apresentarem estado de conservagao ruim e aqueles com potencial para
pesquisas sobre 0 acervo.

O projeto propde acdes de tratamento documental com vistas a preservacao e
a ampliacdo do conhecimento sobre o acervo artistico da Pinacoteca.

7. Disponibilizagdo de imagens de obras do acervo em dominio

publico no website do museu.
Considerando:

e Que a Pinacoteca vem disponibilizando informacbes e imagens
profissionais de seu acervo por meio de participagcdo em projetos de
instituicdes parceiras (Brasiliana, lconogréfica, Google Art Images);

e Que a Pinacoteca detém em seu acervo obras que cairam em dominio
publico;

e Que as imagens digitais profissionais e em alta resolugcéo existentes
para as obras em dominio publico sdo obtidas mediante cessdo de
direitos patrimoniais do fotografo;

e O impacto positivo para a imagem da Pinacoteca e a intensificacdo na
difus&o de informacdes sobre 0 acervo que podem ser obtidos mediante
a disponibilizagéo de imagens de obras em dominio publico;

Sugerimos para o periodo de 2019 a 2023, a disponibilizagdo das imagens das
obras de arte do acervo em dominio publico e ja fotografadas para download
no website da Pinacoteca pelo publico.

8. Renovagdes dos Comodatos.
Trabalharemos para a renovacdo dos comodatos José e Paulina Nemirovsky e
Colecdo Roger Wright, vigentes até 31 de dezembro de 2020 e até 16 de
marc¢o de 2025 respectivamente, em parceria com a UPPM.

9. Aquisicao para o acervo.
Trabalharemos na prospeccdo de novas doagdes e novos comodatos, para o
acervo da Pinacoteca, em parceria com a UPPM, alinhado ao potencial de
crescimento de reservas técnicas da Instituicao.

10.Expanséao e readequacédo do mobiliario nas Reservas Técnicas.
O acervo da Pinacoteca do Estado tem um historico de crescimento que vem
se repetindo ao longo dos anos. Entre 2013 e 2018 tivemos um acréscimo de
1.151 obras, ou seja, cerca de 13%. O comodato da Colecdao Roger Wright
também contribuiu com 176 obras, totalizando 1.327 obras. Diante dessa
realidade, prevemos a instalacdo de novos espacos de reserva técnica,
aquisicdo de novos mobiliarios, e a ampliacdo e reforma de alguns dos
existentes.
Pinacoteca Luz e Pinacoteca Estacéo:
e Ampliacdo do mobiliario de guarda da documentacdo referente a
restauracdo e conservagcdo das obras pertencentes ao acervo da
Pinacoteca e aos Comodatos.

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Gabinete do Secretario

S
W
N7

“- 4
3 r W N7
L 0% )

N 0%
s
N 2t -

ot
N
Pﬁo’

L7
By — &
TS1a N

e Transferéncia e ampliacdo do arquivo deslizante para guarda de
esculturas.

e Reforma de dois conjuntos de traineis deslizantes, substituindo trilhos e
rodizios (a mesma reforma foi realizada em 2018 em um conjunto com
56 traineis).

e Montagem de mobiliarios em novos locais de Reserva Técnica.

e Instalacdo de novos conjuntos de traineis, estantes e arquivos
deslizantes.

e Pinacoteca Contemporanea: instalacdo de um conjunto de Reservas
Técnicas.

11.Restauro com equipes terceirizadas.
Elaboracdo de projetos para contratacdo de equipes terceirizadas, para
restauro de algumas obras do acervo: obras do Parque da Luz e obras que
participardo da nova exposicdo de longa duracdo. Reiteramos que temos
conhecimento de que esse tipo de restauro deve ser previamente aprovado
pela Unidade Gestora.

12.Reserva Técnica Visivel.
A partir de uma pesquisa no acervo, estudar a viabilizacdo, para fazer projeto e
prever a instalacdo da exposicdo de varios itens em uma Reserva Técnica
Visivel (Visible Storage), em mobiliario de Reserva Técnica, dando a
possibilidade ao publico de conhecer muitos itens da colecdo, que
normalmente ndo sao expostos.

13.Elaborar Plano de Emergéncia.

Aperfeicoar o Plano de emergéncia em conjunto com a area de Infraestrutura e
Seguranca. O Plano de Emergéncia adicionara os seguintes assuntos:

e Identificacdo das obras do acervo e dos comodatos a serem resgatadas
com prioridade.

e A Pinacoteca Luz apresenta caracteristicas técnicas favoraveis para
uma rpida evacuacdo de obras em caso de emergéncia. Sendo assim,
€ necessario repensar a distribuicdo do acervo e dos comodatos das
ColecBes Roger Wright e Fundacdo Nemirovsky em areas de reserva
técnica neste edificio.

e Areserva técnica climatizada do primeiro andar na Estacao Pinacoteca é
ideal para armazenar obras em suporte de papel, compactas e/ou de
pequenas dimensdes. O Plano prevé movimentacOes de obras entre os
dois edificios da Pinacoteca para se valer das condi¢cdes favoraveis de
salvaguarda em cada um dos prédios.

e Instalacdo de sistemas de supressado e/ou extincdo de fogo nas areas de
reserva técnica.

e Elaboracdo do Sistema de Evacuacdo de Obras e treinamento pratico
das equipes.

14.Parcerias.
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Tendo em vista as parcerias que o Nucleo de Conservagdo ja possui,
atualmente, pretende-se alargar essa rede e estabelecer novos parceiros com
0 objetivo de:
e Pesquisar as obras em plasticos do acervo.
e Pesquisar as obras metalicas pintadas do acervo.
e Elaborar cursos para atualizacdo técnica na area de conservagcdo e
restauro, para profissionais.
e Estabelecer parcerias com instituicdes internacionais visando analise,
pesquisa e restauro de obras anteriores ao século XIX.

ACERVO BIBLIOGRAFICO E DOCUMENTAL:

15.Preservacéo Digital - Implantacdo do repositério digital.
A Politica de Preservacgao Digital da Pinacoteca de S&o Paulo foi lancada em
agosto de 2017 e obteve grande repercussao no meio arquivistico.
Para o periodo de 2019-2023, almeja-se concretizar o0os Repositorios
Arquivistico Digital Confiavel — RDC-Arq —, seguindo recomendac¢fes do
Conselho Nacional de Arquivos (Conarq).
O objetivo é implementar o repositério da Pinacoteca de S&do Paulo, utilizando o
software Archivematica. Nesse repositério serdo salvaguardados o0s
documentos digitais da Pinacoteca (digitalizados e nato-digitais), bem como
outros documentos de interesse de guarda permanente, tais como obras de
arte digitais (sob a guarda do Nudcleo de Conservacdo e Restauro) e
documentos relacionados ao processo de gestdao da Pinacoteca (Atas do COA
etc.) que estdo sob a guarda do Nucleo de Acervo Museoldgico. Esse processo
envolvera a criacdo de novos procedimentos para tratamento e descricdo do
acervo documental, e sobretudo na extroverséo de tal acervo.
As obras de arte nato digitais do acervo museologico, entrevistas com artistas,
descritivos de montagem e outros documentos serdo igualmente inseridos
nesse repositorio digital.

16. Organizagao do arquivo fotografico do CEDOC.

Diagnéstico e organizagdo do acervo de ampliagcbes, cromos e negativos da
Pinacoteca com o objetivo de preservar, catalogar, digitalizar e disponibilizar ao
publico o acesso a cerca de 95.000 imagens, que compdem o Arquivo
Fotografico do Centro de Documentacdo e Memoéria (CEDOC) da Pinacoteca
de Sao Paulo. O projeto envolve a organizagao e digitalizacdo da colecdo de
negativos, cromos e ampliagdes fotograficas, cuja catalogacdo necessita ser
realizada ou revisada. Essa iniciativa estratégica tem inicio em 2019, com a
realizacdo do diagnostico e se estende por todo do periodo do Contrato.
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17.Base de exposicoes e eventos da Pinacoteca.
A conclusdo de ambos os projetos, acima citados (PB12 e PB13), permitira dar
continuidade ao projeto de atualizagcdo da base de exposi¢des, na qual é necessario
acrescentar informacdes referentes aos documentos classificados como secundarios
(clipping, fotografias etc.). Essa base é ferramenta fundamental para o incremento das
pesquisas sobre a Histéria Institucional.

Iniciativas Estratéqgicas para Memorial:

1. Tratamento técnico do acervo museoldgico e qualificacdo da
equipe.

Nascido dos projetos Coleta Regular de Testemunhos e Lugares de Memoaria, o
acervo do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, consiste em depoimentos de
ex-presos politicos que passaram pelo antigo DEOPS e o mapeamento de
lugares de memoria da repressdo e da resisténcia nos periodos ditatoriais
brasileiros. Tal acervo, nato digital, compde hoje o mais importante corpo de
referéncias patrimoniais sobre o periodo histdrico em questdo, fundamental
para a compreensao do Brasil contemporaneo. Considerando o crescimento
organico do Memorial como instituicdo, a partir da atualizacdo do plano
museoldgico; uma das principais metas estratégicas para os préximos anos € a
qualificacdo de seu acervo, bem como a gradual ampliacdo da equipe
responsavel por seu tratamento. Assim, ao longo dos préximos cinco anos,
estdo previstas acOes de decupagem do acervo existente; criagcdo de
vocabularios controlados; consolidacédo de metodologias especificas ao recorte
patrimonial da instituicdo, ligando a partir de normativas da documentacao
museoldgica as pessoas, lugares e eventos citados em ambos os projetos. O
objetivo estratégico maior de tais acdes € instaurar no MRSP uma ldgica de
preservacdo alinhada com o0s pressupostos da museologia contemporanea,
circunscrevendo — sempre em didlogo — as frentes de pesquisa, curadoria e
preservacdo digital dos acervos constituidos a partir dos projetos da instituigao.

2. Politicade acervo.

A partir da discussdo do recorte patrimonial do MRSP e seu desejo de
expansao tematica prevista na atualizacdo de seu plano museolégico, faz-se
necessaria a construcao colaborativa da politica de acervo, que defina ndo sé o
gue a instituicdo deve preservar nos proximos anos, mas como isso deve ser
feito. Considerando experiéncias de instituicbes congéneres da América Latina,
iniciativas da sociedade civil organizada em relacdo ao tema e as previsdes da
ordem de gestdo no que tange a politica cultural do Estado para os préximos
anos, serdo abordados, na construcdo da politica de acervo do Memorial da
Resisténcia, os critérios e suportes adequados para a preservacao e ampliacdo
das cole¢cBes da instituicdo. Tal acdo se desenrolara no tempo em etapas
adequadas a escala das equipes que responderao pelo seu desenvolvimento.

3. Adesdo do MRSP ao sistema In Patrimonium e aos grupos de
trabalho vinculados a UPPM.
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Considerando as etapas de qualificacdo do tratamento técnico do acervo, o
desenvolvimento de vocabulario controlado e da politica de acervo, esta
prevista a adesdo do Memorial da Resisténcia de S&o Paulo ao sistema In
Patrimonium, da Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo. O objetivo
estratégico € a compatibilizacdo dos termos do sistema com os vocabularios
desenvolvidos pela instituicdo, para posterior inser¢cdo de dados no modulo da
histéria oral — ja utilizado por outras instituicdes vinculadas a SEC — bem como
a estruturacdo da etapa de compatibilizacdo entre os demais modulos do
sistema para dar conta da preservacdo de eventos, lugares e pessoas
mapeados no projeto “Lugares de Memdéria”. Assim, consolidando-se no MRSP
estratégias distintas de pesquisa, producdo de conteldo e preservacdo; é
também de interesse da instituicdo a participacdo direta de suas equipes nos
grupos de trabalho da area de acervo, capitaneados pela UPPM.

4. Expanséao do repertério patrimonial.
Um dos objetivos estratégicos do MRSP nos préximos anos consiste na
expansao do repertorio patrimonial da instituicdo, ampliando seu entendimento
sobre o que é resisténcia e sua relacdo com o territério. Para tanto, estao
previstos dois novos projetos — um de natureza vertical e outro horizontal.
O projeto “Usos do Prédio” buscara, na longa durag&o, ampliar o entendimento
do edificio do antigo-DEOPS como principal objeto museologico da instituigao,
aprofundando as pesquisas em acervos vinculados ao Estado e o6rgaos de
controle e abastecimento do mesmo ao longo de sua histéria. A musealizacéo
de outros espacgos, que ndo o carcerdrio, no térreo, se daré pela sinalizacdo de
todo o edificio; comunicando ocupacdes e usos histéricos, em consonancia
com a Estacdo Pinacoteca, e posteriormente, pela renovacdo do modulo que
trata do tema na nova exposigao de longa duragao.
O segundo projeto, horizontal, € o “Resisténcias no Territoério”, que mapeara
historicamente as dinamicas de violacdo e resisténcia na regido envoltoéria do
Memorial da Resisténcia.

5. Pesquisa e preservacao: parcerias e o territorio
A regido da Luz/Santa Ifigénia, na qual se localiza o0 Memorial da Resisténcia
de Séao Paulo, é, historicamente, um territério de represséao e resisténcia. Nos
ultimos dez anos, e especialmente, no Ultimo ano, € possivel observar um
agravamento das questbes relativas ao uso de crack, violéncia e desafios
renovados em relacdo as questdes de saude publica; seguranca; gentrificagéo
e moradia. O MRSP, desde 2016, vem trabalhando com coletivos artisticos,
ONGs e outras instituices presentes no territorio, buscando entender suas
dindmicas e atuar, dentro de sua especificidade, na constru¢cdo de uma cidade
mais justa. O entendimento de que as violagbes aos direitos humanos se
constroem no Brasil na longa duracdo e a associacdo direta delas as
tecnologias de controle social desenvolvidas e aplicadas pelo DEOPS ao longo
de sua existéncia, trazem assim, as questdes do territério para dentro do
Memorial da Resisténcia, numa preméncia dada pela visivel degradacdo —
social e fisica - do seu entorno imediato. Apontada como uma das frentes
estratégicas de ampliacdo na revisdo do plano museoldgico, a relacdo com o
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territorio por meio de parcerias sera contemplada ao longo dos proximos anos
com o desenvolvimento do projeto de pesquisa supracitado — “Resisténcias no
Territorio” —, tendo como produtos também acBes de engajamento de publicos,
acOes educativas e de programacao cultural ao longo dos anos.

ACERVO BIBLIOGRAFICO E DOCUMENTAL:

6. Tratamento técnico do acervo bibliografico e documental

Inaugurado como o controverso Memorial da Liberdade em 2002, e constituido
oficialmente como Memorial da Resisténcia de S&o Paulo em 2007, a
instituicdo tem, como caracteristica, uma relagcdo pouco usual da sociedade
civil organizada e o poder publico. Ao longo de sua existéncia, a instituicdo deu
espaco para multiplas vozes, acfes e grupos engajados na luta pela verdade e
justica. Assim, o MRSP acumula uma documentac¢é&o institucional riquissima
gue testemunha a movimentacéo da sociedade pela construcdo da meméria da
ditadura civil-militar, em especial. Ao longo de sua trajetoria institucional, o
MRSP formou, também, uma importante biblioteca com mais de 500 volumes
sobre direitos humanos e temas associados, hoje disponivel somente para o
publico interno. Entendendo, entdo, o potencial desses acervos para
pesquisadores e interessados no tema, um dos objetivos estratégicos da
instituicdo é o tratamento técnico dos mesmos, tendo em vista a sua
disponibilizacdo posterior ao publico.

7. Requalificacédo do projeto do Centro de Referéncia

Com o horizonte de qualificacdo técnica de seu acervo e ampliagdo de
repertorio patrimonial, por meio de novos projetos de pesquisa, bem como a
facilidade de acesso as plataformas virtuais por parte dos mais diversos
publicos, o0 MRSP vé como objetivo estratégico a requalificacdo do Centro de
Referéncia, tendo como objetivo disponibilizar, também, seu acervo
bibliografico, documental além de uma midiateca, com é&rea de consulta
especialmente projetada para o publico em novo espaco no edificio.

lI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de funcionarios do Programa: 29 Funcionarios CLT, 09 Estagiarios, 01
Aprendiz

Memorial da Resisténcia: 01 Pesquisador Pleno, 02 Pesquisadores Jr

Acervo Museoldgico Pina: 01 Coordenador do Nucleo Acervo Museoldgico
Acervo Museoldgico Pina: 01 Pesquisador PIl, 01 Pesquisador Jr, 01 Analista
de Documentacéo Jr, 02 Estagiarios

Centro de Documentagcao e Memoria Pina: 01 Coordenador de Nucleo CEDOC
Centro de Documentacdo e Memoria Pina: 01 Pesquisador Jr, 01 Pesquisador
PI, 01 Bibliotecario Pleno, 01 Assistente de Biblioteca, 01 Auxiliar de Biblioteca,
04 Estagiarios, 01 Aprendiz, 01 Pesquisador Jr e 01 Estagiarios a serem
contratados por lei ROUANET

Conservacao de Restauro Pina: 01 Coordenador de Nucleo de Conservacéao e
Restauro, 05 Restauradores Sr, 01 Técnico de Reserva Técnica, 01 Assistente
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de Conservacéo e Restauro e 01 Restaurador Jr e 01 Montador 1 a serem
contratados por lei ROUANET

Pesquisa e Curadoria Pina: 01 Coordenador Area Pesquisa e Curadoria
Pesquisa e Curadoria Pina: 02 Curadores SR, 01 Curador PI, 01 Assistente de
Curadoria, 02 Estagiarios.

IV) PUBLICO ALVO: funcionarios, pesquisadores e usuéarios

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
l) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu,
contribuindo para a formagdo de publico de museus e equipamentos
culturais, por meio de exposi¢des, cursos, oficinas, workshops, palestras
e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da
populacdo a cultura e a educacao.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do
Estado e do municipio, oferecendo a populacédo programacgao especial e
gualificada nos seguintes eventos: aniversario da cidade, Virada
Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da
Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

e Estimular a producéo cultural na area teméatica foco do museu, por meio
de premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para
projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural
(exposicOes, apresentacdes, oficinas etc.).

e Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por
meio de acdes articuladas com os demais museus da SEC,
potencializando a visibilidade e atratividade das ac¢des realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracdes e servigos,
contribuindo para o crescimento do publico previsto no Planejamento
Plurianual do Estado.

e Realizar pesquisas especificas de satisfacdo do publico com as
exposi¢coes e programacao cultural para subsidiar a gestdo na avaliacéo
da programacao realizada.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

Iniciativas Estratégicas para Pinacoteca e anexos:

1. Nova exposicdo de longa duragédo da Pinacoteca.
A exposicao de longa duracdo do acervo da Pinacoteca, Arte no Brasil: uma
histéria na Pinacoteca de Sao Paulo, foi inaugurada em outubro de 2011.
Tendo em vista sua atualizacdo, ainda em 2018, realizamos um debate aberto
sobre a atual apresentacao da colecdo. Foi realizado seminario internacional,
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gue reuniu alguns profissionais responsaveis por efetuar reformulacdes em
museus de destaque no cenario mundial. O objetivo desse seminario foi
observar como museus tém reorganizado as suas colecdes, de modo a refletir
as recentes revisfes nas narrativas da historia da arte: questdes relativas ao
debate pds-colonial, dicotomias centro-periferia, arte popular x arte erudita,
representacbes de género e etnicidade; contemplando novas formas de
mediagdo museolodgica.

O ano de 2019 sera dedicado a reunir dados de avaliagcdo da exposicdo “Arte
no Brasil” junto ao publico visitante, bem como junto aos funcionérios do
museu, de modo a subsidiar o projeto com elementos da vivéncia pratica da
visita ao museu. Ao mesmo tempo, sera formado um grupo de trabalho
envolvendo profissionais de varios setores da Pinacoteca, garantindo um
projeto colaborativo e participativo. Ainda serdo cotejados a renovac¢ao da atual
Galeria Tatil e a ampliacdo de diferentes recursos de mediacdo, bem como a
renovacdo da exposicdo sobre a historia do edificio (atualmente exposta no
térreo). Planejamos ter o projeto da nova exposi¢ao pronto ao final de 2019,
para que seja implementado em 2020.

2. Projeto Octégono Arte Contemporanea.
Dar continuidade ao Projeto de fomento por meio de comissionamento de
obras de arte, com vistas a valorizar e promover a produgdo artistica
contemporanea, em processos de co-curadoria. O projeto também contemplara
exposi¢coes de obra de artista educador.

3. Exposi¢bes Extramuros.
Ampliando as acdes de carater geograficamente alargado e de cunho social,
serdo realizadas exposicdes extramuros e em processo de co-curadoria, além
de exposicdes de processos educativos junto a grupos de pessoas em situagcao
de vulnerabilidade social.

4. ExposicOes Temporarias na Pinacoteca Luz e Estacdo Pinacoteca.
Dando continuidade a programacdo de exposicdes temporarias para 0s
edificios da Pinacoteca de Sao Paulo e conforme explicita a Politica de
Exposicdes, apresentada no Anexo Il, para cada ano do Contrato de Gestao, a
Pinacoteca trabalhard um tema como norteador da programacao de exposi¢cdes
temporarias:

2019 ARTE E SOCIEDADE

No ano de 2019, a Pinacoteca de Sao Paulo pretende examinar as dimensdes
sociais da prética artistica, apresentando exposi¢cfes que redimensionam a
ideia de escultura social, cunhada por Joseph Beuys. Beuys € também o
nucleo inicial da mostra coletiva Campo Social da Arte (titulo provisorio), que
examina as fronteiras entre arte, ativismo e critica social, propondo observar
como as ideias deste artista alemdo ressoam no mundo contemporaneo e
particularmente nas obras de artistas como Jeremy Deller, Rirkrit Tiravanija e
os brasileiros Monica Nador e Ricardo Basbaum.
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No ano em que a Pinacoteca se expande para o novo edificio da Pinacoteca
Contemporanea, a instituicdo se propde, por meio deste projeto, a pensar sua
prépria inscricdo no bairro do Bom Retiro e na cidade. Ainda no ambito da
exposi¢cdo Campo Social da Arte, trabalhos comissionados ocupardo lugares
distintos no entorno do museu.

No mesmo contexto, o brasileiro Ernesto Neto, um dos nomes mais
proeminentes da escultura contemporanea, realizara uma exposicdo
retrospectiva de sua carreira. O artista ocupard também o Octdégono com um
novo trabalho.

2020 ARTE E URBANIDADE

Se na época moderna, o fendmeno artistico tem a cidade como seu lugar de
existéncia, pensar a arte, € pensar sua inscricdo na urbanidade. O urbano, a
cidade, as relagdes que se dado nesse espaco especifico, sédo tanto temas da
arte quanto o proprio modo de sua aparicdo. Viver em cidades significa
partilhar de uma sociabilidade singular, marcada pelo deslocamento, pelo
anonimato, pela producéo coletiva, por geradores de conflitos e desigualdades;
mas também dotada de um potencial de liberdade e transformacédo, caros as
préticas da arte moderna e contemporanea.

A Pinacoteca, em nova parceria com a Terra Foundation, organizara uma
mostra de arte moderna e contemporanea produzida nos Estados Unidos, pais
gue se prop6s como um paradigma do modo de vida marcado pela sociedade
de consumo urbana no segundo pés-guerra. A exposicao pretende avaliar e
matizar a narrativa hegemonica criada por importantes agentes como o MoMA
e a critica modernista de Clement Greenberg, que assume ser o0
Expressionismo Abstrato, o ponto culminante da “evolugao” da arte moderna. A
mostra vai propor narrativas alternativas num arco temporal que se estende de
1913 — data em que ocorre o Armory Show — até a bienal de 1993 do Whitney
Museum, marcada por uma influéncia do pensamento social e do ativismo
politico.

A emergéncia do mundo moderno e burgués na arte brasileira ocorre na
passagem para o0 século XX, principalmente na producdo de artistas como
Belmiro de Almeida e Rodolfo Amoedo, que serdo objeto de uma exposi¢cao
conjunta. Daremos prosseguimento ao programa de exposicdes monograficas
gue visam arevisao das carreiras de artistas brasileiros.

2021 ARTE E INDUSTRIA

Um dos significados originais do termo “arte” corresponde ao grego “techné’,
técnica, no sentido de uma atividade destinada a producé&o de conhecimento
por meio da associacdo entre fazer, ou fabricar, e 0 pensamento ou poiésis.
Justamente porque o avang¢o das tecnologias determina os modos como o
homem intervém no mundo e percebe o entorno, € que é possivel dizer, que o
desenvolvimento da arte considera sempre o0 surgimento de processos,
métodos, meios e instrumentos técnicos. De maneira geral artistas chegam a
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solugcbes para suas questdes materiais e expandem as possibilidades das
varias linguagens artisticas; a partir de descobertas da ciéncia e da industria —
ou entdo inventam, eles mesmos, tais procedimentos e recursos.

O fascinio que a industria exerce na arte moderna e contemporanea, por
exemplo, é decisivo para a diversificacdo das formas de fazer arte. Basta
pensar no papel que o anonimato dos objetos feitos em série nas fabricas
desempenha para a ideia de ready-made de Marcel Duchamp; no projeto de
integracdo entre arte e industria da escola Bauhaus e na concepcdo de arte
das vanguardas histéricas; no programa de intervencdo social no contexto
brasileiro pela arte concreta e neoconcreta; ou no serialismo que caracteriza a
producdo do minimalismo norte-americano. Dai por diante, passando pela
incorporacdo de técnicas fotograficas, filmicas e digitais, desde o final do
século XIX até hoje.

A ideia de aproximar o trabalho de arte do funcionamento de maquinas esta no
centro da obra de Jean Tinguely, que sera objeto de uma exposi¢cdo que o0
aproxima de artistas brasileiros. Avangos tecnologicos, mas também o engenho
no uso de maquinas simples presentes no dia a dia das metrépoles, que séo
capazes de produzir imagens de um mundo virtual, aparentemente impalpavel,
mote de uma exposicdo coletiva envolvendo artistas como Anthony McCall,
Zilvinas Kempinas, Guto Lacaz, Sarah Sze, entre outros.

2022 ARTE E IDENTIDADE

O ano de 2022 marca o centenario da Semana de Arte Moderna, bem como o
bicentenario da independéncia brasileira. A Pinacoteca se propde a abordar
ambas as efemérides a partir de uma perspectiva critica, organizando duas
exposicdes que olham para esses eventos como partes de processos mais
alargados e continentais. Por um lado, a no¢cao de modernidade proposta pelos
artistas da geracdo de 1922 seré cotejada com debates semelhantes ocorridos
contemporaneamente em outros paises latino-americanos. De outro, a
exposicao “Pintura de histéria nas Américas” tratara de confrontar a produgéao
artistica de México, Brasil e Estados Unidos dedicada a construcdo visual de
uma narrativa nacional. Em ambas as mostras, busca-se enfatizar a existéncia
de uma histéria comum — a da recepgado e “degluticao” de linguagens e
procedimentos originarios da arte europeia —, a0 mesmo tempo, em que se da
destague as singularidades que conformam a pratica artistica nos diversos
paises americanos.

Outras exposicdes serdo organizadas ao longo do ano, de maneira a
reverberar questdes relacionadas a ideia de uma “identidade brasileira”. Em
chave contemporanea, a proposta de uma exposi¢cao retrospectiva da obra de
Adriana Varejdo serd a principal estratégia nesse sentido.

2023 ARTE E IMAGINACAO

Depois de uma sequéncia de quatro anos em que a Pinacoteca se dedica a
pensar o campo da arte na sua relacdo direta com o mundo objetivo, em 2023
0 museu privilegia, em suas exposi¢coes, artistas e obras que sublinham o
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carater imaginativo da atividade artistica. Essa programacao antecipa as
comemoracdes do centenario do primeiro Manifesto Surrealista, escrito por
André Breton, em 1924, no qual o poeta e escritor francés defende uma arte
capaz de escapar ao controle da razdo, as preocupacdes puramente estéticas
ou morais, para explorar com liberdade as dimensdes do inconsciente.

5. Exposicéo sobre Histéria da Educacdo Museal.
Realizar exposi¢cédo sobre a histéria da educa¢cdo museal no Brasil, bem como
da histéria e desenvolvimento do Nucleo Educativo da Pinacoteca. A mostra
incluira materiais e recursos pedagdgicos.

6. Curadoria de Programacéao Cultural.
Estruturar um nucleo de Programacdo Cultural que serd responsavel pelo
desenvolvimento da programacdao cultural publica da Pinacoteca, pesquisando
e explorando novas linguagens, no que tange seus trés edificios, bem como
algumas das agdes para o Programa de Integracdo ao SISEM.
Essa curadoria também vai trabalhar na organizacdo da programacdo dos
eventos tematicos, tais quais: Aniversario da Cidade, Virada Cultural, Semana
de Museus, Férias no Museu e Més da Consciéncia Negra, além de outras
datas que poderéao ser exploradas.
Também daremos uma atencdo especial as efemérides da Pinacoteca, como
os 115 anos do museu, datas comemorativas de artistas, obras do acervo,
edificio etc.
Serdo elaborados projetos que contemplem diferentes areas de expressdes
artisticas, e que reflitam a variedade e diversidade da cultura brasileira e suas
diferentes representacdes: Muasica na Pina, Danca na Pina, Teatro na Pina e
Cinema na Pina.
Outro viés sera a Programacao Cultural pensada em conjunto com os demais
nucleos do museu: Saraus de musica e poesia somado a visita educativa;
Leituras em exposicdo; Acdes poéticas desenvolvidas a partir de uma obra do
acervo; Atividades artisticas de coletivos e de artistas educadores; Roda de
Conversa na Biblioteca Walter Wey; Educagdo na Roda, entre outros.

7. Programacéo Cultural da Pinacoteca Contemporéanea.

Sera desenvolvida programacéao especifica, baseada em intervencdes artisticas
e ativagcdo de espacos com o intuito de fortalecer o relacionamento com o
entorno, durante as acfes de readequacédo do edificio, j& anunciando 0 novo
equipamento.

Entende-se que a implantacdo da Pinacoteca Contemporanea sera em etapas,
incluindo o restauro do edificio moderno da antiga EE Prudente de Moraes, a
abertura do terreno para o Parque da Luz e aos bairros da Luz e do Bom
Retiro, e finalmente a construgdo de um novo edificio como parte do complexo.
Incialmente, prevemos a inauguracdo do Centro de Pesquisa e Referéncia
(incluindo a Biblioteca, o CEDOC, salas de estudo) e de uma série de salas e
oficinas do Nucleo de A¢do Educativo como o primeiro passo, e em sequéncia
a abertura de novas reservas técnicas e de novas salas de exposicao. Planeja-
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se uma ocupac¢do gradual do novo equipamento, ativado pela programacéao
publica.

8. Programas de Formacao.

PB21.1. Curso de Histéria da Arte.

Os cursos de historia da arte da Pinacoteca tiveram inicio em 2005 e se
consolidaram como uma opg¢éao cultural importante, contando com um publico
recorrente. Pretendemos dar continuidade a essa programacao, relacionando
0S cursos com os temas trazidos pelas principais exposi¢des do ano.

PB21.2. lll Seminario Internacional Dialogos em Educagédo e Museu.
Sera organizado o Ill Seminario Internacional em Educacdo e Museu sobre
distintos focos de interesse: idosos, familias, formacao de professores etc.

PB21.3. Workshops sobre Conservacao Preventiva.
Serdo organizados pelo Nucleo de Conservacao e Restauro, para profissionais
da area, sobre diferentes temas de conservacao preventiva.

PB21.4. Conexdes 22. Edicédo.

Encontro entre profissionais de museu, incluindo profissionais ligados aos museus do
SISEM, para difundir as metodologias e estratégias do Nucleo de A¢éo Educativa da
Pinacoteca.

PB21.5. VI e VII Seminario Internacional Servigos de Informacdo em Museus.
Serdo organizadas as VI e VIl edicbes do Seminario Internacional Servicos de
Informagao em Museus.

9. Ampliacéo e diversificacdo de publico.
Partindo do pressuposto que toda a programacéo de exposi¢cOes e atividades
publicas e educativas desenvolvidas pela Pinacoteca tem como objetivo central
a ampliacdo e a diversificacdo de publicos, 0 museu concentraré esforgos para
desenvolver e promover ac¢fes inclusivas e ampliadas em diversas areas
culturais e linguagens artisticas.
Na programacao de exposicdes a cada ano, ao menos duas das mostras,
trardo artistas, temas e obras com apelo popular e midiatico, facilitando a
penetracdo e a disseminacdo da agenda da Pinacoteca com grupos de faixas
etarias, interesses e backgrounds diferentes.
A programacdo publica também tem a funcdo de oxigenar o Museu com
tendéncias e linguagens inovadoras, capacitando o espago para se tornar
relevante para as novas geracOes, moradores do entorno, artistas, curadores,
professores, estudantes e publicos em geral.
A grade de atividades refletird essa diversidade e preocupag¢do. Junto com as
exposi¢des, programas como o Danga na Pina, Pina Musica, Pina Teatro entre
outras possibilidades, trara para 0 museu visitantes com interesses para além
das artes visuais e aumentara o conhecimento da Pinacoteca para outros
nichos sociais.
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A diversificacdo e ampliacdo de publico, também perpassa para o ambiente
virtual, dando prosseguimento ao carater inovador da Pinacoteca, como
primeiro museu de arte a utilizar a inteligéncia artificial como veiculo de
educacdo, e em consonancia com o valor Inovagdo proposto no Plano
Museolégico. Aplicativos, transmissdes online, videos e conteddo mais
profundo; tendo as redes sociais do museu como plataforma, sera amplamente
explorado e potencializado, tornando possivel o alcance das nossas atividades,
reflexbes e debates para além do publico presencial.

Com relacdo as metas de visitacdo, as mesmas foram estabelecidas com base
na programacao prevista, e histérico de nimero de visitantes recebidos.

Iniciativas Estratéqgicas para Memorial:

1. Atualizacdo da politica de exposi¢cdes temporarias.

No segundo semestre de 2016, a APAC dedicou ao MRSP o0 3° andar da Estacéo
Pinacoteca para realizacdo de exposicdes temporarias. Com espaco para
apresentacdo concomitante de duas programacdes especificas, desde entdo, o MRSP
vem, com o apoio da diretoria e de seu Conselho de Orientagdo, implantando projetos
expositivos advindos de curadoria prépria ou de parceiros. Com 0 crescimento
organico da instituicdo, faz-se necessario, para os proximos anos, a atualizacdo da
politica de exposi¢Oes temporarias; considerando eixos tematicos, frentes de captacao
de exposicdes de instituicbes congéneres, bem como didlogos, ressonancias e
fronteiras em relagdo a programacdo desenvolvida pela Pinacoteca na mesma
edificacdo. Para tanto, estdo previstos seminarios e reunides, capitaneados pela
coordenacdo, com amparo da equipe de pesquisa, preservacao e acdo educativa da
instituicdo

2. Nova exposicédo de longa duragcéo do MRSP.
A partir da ampliagdo do repertério patrimonial apontada na atualizagdo do plano

museologico, o horizonte de qualificagcéo técnica dos acervos e o desenvolvimento de
politicas de preservacdo e comunicacao da instituicdo, o MRSP entende como objetivo
estratégico ndo s6 a atualizacdo do projeto de exposicdo de longa duracdo da
instituicdo, realizado em anos anteriores, mas sua ampliacdo. O resultado sera um
novo projeto museolégico e museografico de longa duracdo, afinado e adequado a
escala de importancia que a memoria das ditaduras brasileiras passou a ter nos
tltimos anos, reforcando o compromisso do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo na
luta pela memdria, verdade e justica, e da defesa da democracia e dos direitos
humanos para as mais diversas geracdes.

3. Sabados Resistentes e cursos de média duracgao.
O programa Sabados Resistentes, desenvolvido em parceria com o Nucleo de

Memoria Politica desde a constituicdo do Memorial da Resisténcia, permanece como
uma das frentes estruturantes de formacdo e comunicacdo dos temas trabalhados
pela instituicdo. Considerando, no entanto, a diversificacdo de estratégias de
abordagem dos temas e 0 engajamento de novos publicos, realizaremos também,
cursos de média duragdo para professores e pesquisadores — modelo testado com
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bons resultados no ano de 2018, com média de 80 alunos ao longo de quatro
sabados.

4. Engajamento do territério na programacao cultural.
Considerando a regido envoltéria do Memorial da Resisténcia como um dos territérios
fundamentais na atuagdo da instituicdo, 0 engajamento de parceiros e publicos
diversos nas acdes ja existentes e na proposi¢do de novas frentes de programacgéo
cultural em calendarios pré-existentes (como a semana “Sonhar o Mundo”, “Semana
de Museus” ou “Primavera de Museus”) € um dos objetivos estratégicos do programa
de exposicdes e programacao cultural para os proximos anos.

lI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Pinacoteca e Memorial da Resisténcia.

Numero de funcionéarios do Programa: 72 Funcionérios CLT.

01 Coordenador de Area Memorial da Resisténcia

Atendimento ao Publico: 35 Atendentes, 06 Recepcionistas, 02 Lideres de
Atendimento, 18 Atendentes Contratados por lei ROUANET

Infraestrutura: 01 Arquiteto

Infraestrutura: 02 Montadores

Projetos Culturais: 01 Coordenador Projetos Culturais

Projetos Culturais: 02 Produtores SR, 01 Produtor Pl e 01 Produtor Jr e
Curador de Programacdao Cultura a serem contratados por lei ROUANET

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuérios em geral

4. PROGRAMA EDUCATIVO
l) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir com a educacao ndo formal, possibilitando a acessibilidade e
a construcdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos,
desenvolvimento de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e
comunicado pelo museu por meio de visitas educativas, producao de
materiais e conteudos pedagdgicos, oferta de oficinas, além da
estruturacdo de programas e projetos especificos para diferentes
publicos, promovidos por equipe fixa e qualificada;

e Contribuir para a formacgao de publico para museus por meio de parceria
com as redes publica e privada de ensino, e implantar estratégias de
manutencao do acesso do publico escolar aos museus, a partir de acées
especificas desenvolvidas de acordo com as especificidades e
potencialidades da instituicao;

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para
subsidiar a avaliagéo e o aperfeicoamento dos servi¢os prestados.

e Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal
de educacéao, instituicbes de ensino superior e instituicdes ndo escolares
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diversas, tais como ONGSs, Institutos, Associa¢cdes, agéncias de turismo,
dentre outros.

e Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusdo
social, trazendo para 0 museu ou levando o museu a locais onde se
encontram grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou
gue estejam no entorno do museu.

e Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos,
por meio de cursos e oficinas de capacitacdo para professores,
educadores, guias de turismo e outros.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

Iniciativas estratégicas para a Pinacoteca:

Para o préximo Contrato de Gestéo, pretendemos dar continuidade as acdes
gque atualmente estdo consolidadas e s&o referéncias nacionais e
internacionais, bem como ampliar o leque de acdo dos Programas Educativos e
suas parcerias de atuacao.

1. Programas Educativos Inclusivos.

PEPE — Programa Educativo para Publicos Especiais.

O Programa tem por objetivo promover a acessibilidade e garantir a fruicdo da
arte e do patrimoénio presentes no Museu para pessoas com deficiéncias
sensoriais, fisicas ou intelectuais e transtornos mentais, levando em
consideracdo as potencialidades e necessidades de cada grupo e individuo
participante.

As visitas educativas serdo realizadas por educadores especializados, inclusive
em Libras — Lingua Brasileira de Sinais —, por uma educadora surda. O PEPE
também realizara cursos de formacdo para profissionais interessados em usar
a arte e o patriménio como recursos inclusivos e desenvolve publicacfes para
0 publico deficiente visual e auditivo.

PISC — Programa de Inclus&o Sociocultural:

Visa promover 0 acesso qualificado aos bens culturais presentes no museu a
grupos em situacdo de vulnerabilidade social, com pouco ou nenhum contato
com instituicGes oficiais da cultura. O programa busca contribuir para a
promocdo de mudangas qualitativas no cotidiano desses grupos e para a
formacédo de novos publicos de museus. Os principais objetivos do Programa
de Inclusdo Sociocultural sdo: a ampliacdo do repertério e da nogcdo de
pertencimento cultural dos individuos, o desenvolvimento da percepcdo
estética — subsidios para as criacbes e para o fortalecimento de sua
capacidade critica — a promoc¢éao de oportunidades de dialogo que estabelecam
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a autoconfianga nos participantes e a construcdo de conhecimentos e
habilidades cognitivos, emocionais ou vivenciais.

O PISC continuaré a desenvolver parcerias com organizacdes sociais e realiza
visitas continuadas a Pinacoteca, orientadas por perfil e demanda de cada
grupo, em consonancia com os processos educativos da instituicdo de origem.
Serdo promovidos, também, cursos de formacdo e publicacbes para
educadores sociais. Além disso, desenvolverd a Acao Educativa Extramuros
com grupos de adultos em situacéo de rua, por meio de oficinas de gravura e
criacdo de texto, combinadas com visitas continuadas ao museu.

O Programa de Inclusdo Sociocultural atua de maneira continuada junto a
grupos em situacdo de vulnerabilidade social do entorno da Pinacoteca, em
particular com grupos de pessoas em situacdo de rua e pessoas que fazem
uso problematico de drogas. As aclBes de visitas educativas a0 museu e
extramuros, sao desenvolvidas por meio de parcerias com organizagdes
sociais e projetos governamentais de saude e assisténcia social voltados a
essas populagbes. Trabalharemos na manutencdo e aperfeicoamento de
parecerias: entre as instituicbes parcerias da regido do entorno dos edificios da
Pinacoteca, estio o CAPS PRATES - Centro de Atenc&o Psicossocial Alcool e
Drogas Prates; o CTA Prates 1 - Centro Temporéario de Acolhida Prates 1; o
CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas; o
Programa Recomeco; o Atende 1; o Programa Reviravolta da Populagdo em
Situacdo de Rua; o Projeto Redencdo na Rua; o SEAS 4 - Servi¢o
Especializado de Abordagem Social as Pessoas na Rua e em Situacéo de Rua;
o Centro de Acolhida Especial para Mulheres Travestis e Transexuais Florescer
e a Casa de Oracéo do Povo da Rua.

PMM — Programa Meu Museu.

Tem como objetivo promover visitas educativas a Pinacoteca para grupos de
idosos, compostos de pessoas com 60 anos ou mais. Entre suas acdes estara
0 estabelecimento de parcerias com instituicbes de atendimento e atengcao ao
idoso, bem como a promocdo de cursos de formac&o a profissionais que
trabalham com essa faixa etéria, preparando-os para uma atuacdo mais
gualificada no contato com a arte, a cultura e o patriménio, além da promocao
de atividades de criagdo expressiva com 0s idosos visitantes.

2. Formacdes e recursos para professores.
Com o objetivo de ampliar o conhecimento sobre o patriménio resguardado no
museu, visando a ampliagdo e qualificagcdo de publico, a atuacdo com o0s
professores é estratégia fundamental.

Clube dos Professores: Promoveremos formacdo continuada a um grupo de
professores pré-selecionados, preparando-os para o usufruto e a utilizacdo da
arte, cultura e patrimoénio como recursos pedagogicos em sala de aula.

FormacGes para professores: Realizaremos formagdes pontuais sobre
aspectos especificos, tais quais, uma exposicdo temporaria ou recurso de
mediacao.
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Pina_Dentro e Fora: Ampliaremos o projeto de um conjunto de mochilas
pedagdgicas sobre o tema identidade, tratado por meio de diferentes recursos,
em carater de empréstimo aos professores e escolas. Para cada empréstimo
sera realizado um processo de formag¢éo com o professor.

3. DAV - Dispositivos para autonomia de visitas.
Promover experiéncias educativas significativas ao publico em geral, por meio de
distintos recursos e estratégias pedagodgicas, presentes no espago expositivo, e que
portanto prescindem da presenca do educador mediador.

4. Museu paratodos.
Manteremos o Hotsite que funciona interno ao site da Pinacoteca, destinado a
subsidiar acdes educativas, formais ou ndo, oferecendo subsidios teodricos, links
comentados, jogos educativos e apresentando os programas desenvolvidos na
Pinacoteca.

5. Pinafamilia.

O Pinafamilia, que se encaminha para a 3° Edicao, visa estimular a visitacdo de
familias ao museu; favorecer o convivio familiar por meio da fruicdo da arte e a
visita a espacos culturais e desenvolver processos de aprendizagem em arte,
por meio de atividades ludicas e participativas.

Para o os proximos 5 anos, além da manutencdo das acfes ja implantadas,
pretende-se desdobrar o projeto, visando atendimento para criangas na
primeira infancia.

6. PAPEG - Programa de atendimento ao publico escolar e em geral.
Ampliaremos o Programa de visitas educativas, realizado por educadores
especializados e formados, para atendimento das diferentes faixas etarias e
cognicao do publico escolar e geral.

7. Projeto para 1° Infancia.
Para os préximos cinco anos de atuacdo pretendemos desenvolver projeto de
atendimento para 1° infancia, realizando atendimentos em espacos especificos
para a educacao da primeira infancia.

Iniciativas Estratéqicas para o Memorial:

O nucleo de Acado Educativa do Memorial da Resisténcia é uma importante
referéncia no que se refere a acbes de mediacdo, discussdo e demais
atividades no campo da educagdo nao-formal em museus de historia e
memoria. Composto por uma equipe especializada de educadores, tem, como
uma de suas principais frentes de acdo a de formacédo na area de direitos
humanos e memarias trauméticas.

8. Cursos de formacédo em direitos humanos.
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Destacamos como estratégica a continuidade do “Curso Intensivo de Educagéao
em Direitos Humanos — Memodria e Cidadania” e inclusdo, no contexto do
planejamento, do curso “Educar, contar e brincar para resistir: a ditadura militar
e o direito da crianga a memoria e a verdade”.

9. Rodas de conversa com ex-presos.
A continuidade da oferta das rodas de conversa de maneira regular — de
grande impacto educacional aos mais diversos publicos — é uma das iniciativas
inovadoras da instituicdo desde sua abertura. Sua inclusdo como objetivo
estratégico nesse contexto localiza a importancia da construcdo da empatia
como agéao fundamental do museu em relagdo aos temas por ele abordados.

10.Spotify e material de apoio aos professores.
O canal Spotify do MRSP e suas playlists teméticas trazem uma nova
possibilidade educacional da instituicdo extramuros. Para tanto, consideramos
um objetivo estratégico o desenvolvimento de material para professores e
alunos, mediando o uso das musicas selecionadas como referéncias
patrimoniais da histéria e memaria dos temas tratados em visitas educativas.

11.Visitas ao antigo DOI-CODI.

Com o objetivo de ampliar o alcance das ac¢fes educativas do MRSP, estdo
previstas como ac¢des estratégicas visitas mediadas pela equipe da instituicédo e
parceiros as dependéncias do antigo DOI-CODI, localizado a Rua Tutbia, na
Vila Mariana. Tais visitas terdo como publico-alvo adolescentes, pesquisadores
e professores e sera elaborado um termo de responsabilidade especifico para
tanto, bem como material educativo baseado no programa Lugares de
Memoria.

12.Engajamento do territério em agdes ja existentes
O engajamento de parceiros e publicos diversos do territorio, nas agoes ja existentes e
a proposicdo colaborativa de novas atividades é objetivo estratégico da acéo
educativa, para 0s proximos anos da instituicdo. Esta também prevista a ampliacéo
pontual da equipe ao longo do tempo, condicionada aos investimentos por parte da
gestdo, aumentando o alcance de ag¢des extramuros junto aos parceiros mapeados

pelo projeto “Resisténcias no Territério”.

lI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de funcionarios do Programa: 35 Funcionarios CLT, 06 Estagiarios e
01 Aprendiz

Memorial da Resisténcia: 01 Coordenador de Programa Educativo, 04
Educadores, 01 Analista de Educacéao

Ac&o Educativa Pina: 01 Coordenador Area Ac&o Educativa 01 Coordenador
de Programa Educativo, 09 Educadores, 01 Educador Surdo, 06 Analistas de
Educacéo, 01 Auxiliar Administrativo, 04 Estagiarios, 01 Menor Aprendiz.

08 Educadores, 02 Estagiarios, 01 Auxiliar Administrativo e 01 Auxiliar de
Educacao a serem contratados por lei ROUANET.
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IV) PUBLICO ALVO: publico visitante e pablico em geral.

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP

l) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Séo
Paulo, SISEM-SP.

Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de
museus do Estado de S&o Paulo, por meio da colaborag&o do seu corpo
técnico na elaboracdo e execucdo de agcbes em municipios da Regido
Metropolitana de SP e do interior do Estado.

Realizar agdes de articulagdo, capacitacéo, difusdo e apoio técnico em
instituicdbes museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do
interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacéo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Teméticas de Museus de S&do Paulo, atuando na
articulagcéo, levantamento de informacfes e realizacdo de agcdes de
apoio a area tematica afim.

Propor novas acdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em
didlogo com o0 GTCSISEM-SP.

Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.
Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acdes
desenvolvidas na RMSP e no interior.

1) ESTRATEGIA DE ACAO:

Iniciativas Estratéqicas para a Pinacoteca:

1. Workshops, Palestras e Visitas Técnicas SISEM.
Realizacdo de palestras, cursos e visitas técnicas, relacionados a cada um dos
Programas de Trabalho Técnicos e Administrativos, com periodicidade anual.

2. Exposicdes SISEM.

Realizacdo de exposicédo e projeto educativo, em parceria com museu
do interior, com acervo do préprio museu.

Realizacdo de uma exposi¢cdo anual, com o acervo da Pinacoteca, no
Férum das Artes de Botucatu.

Apoio a implantacdo de programas educativos SISEM.
Apoiar o desenvolvimento de projeto de atendimento para familias em museu
do interior, a partir de seu préprio acervo.

Iniciativas Estratéqgicas para o Memorial:

Rua Maug, 51 - Luz - S3o Paulo/SP
CEP: 01028-000
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4. Museus e direitos humanos.
O MRSP se entende, essencialmente, como uma importante ferramenta da
sociedade na luta pela democracia e direitos humanos. Unico museu padulista
devotado a tais questbes; ao longo de sua existéncia desenvolveu
metodologias e tecnologias especificas de abordagem e discussdo de temas
controversos e traumaticos junto aos mais diversos publicos.
Assim, seu potencial de colaboracdo junto ao SISEM sera por meio da
realizacdo de workshops teoricos e/ou aplicados — como o ja bem-sucedido
que trata de contacdo de historias.
lI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Conforme demonstrado na Proposta de Quadro de Funcionérios (eixo 2 do

programa de gestdo), o Programa SISEM € o programa de atuacao secundaria
dos profissionais da APAC.

IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu
publico.

6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

l) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposi¢cfes, a programacao cultural, as acoes
de pesquisa e 0s servicos prestados pelo museu, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do patriménio museoldgico
por parte do publico em geral, e para o crescimento do niumero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacOes atualizadas sobre a programacdo e servigcos do
museu.

e Elaborar publicagbes diversas, com enfoque educativo, historico,
artistico, técnico el/ou cientifico-tecnolégico, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo visual e
implantar/requalificar a sinalizag&o interna e externa do museu.

e Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais
parceiros e, em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva,
Transparéncia e Governanga, estruturar programas de apoio ao museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e
interesse social.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:
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Conforme estabelecido no Termo de Referéncia da Resolugdo SC n° 76/2018,
os Planos de Comunicagao para a Pinacoteca e Memorial serdo entregues no
1° ano de Contrato de Gestdo, conforme o estabelecido nas Rotinas e
Obrigacdes Contratuais e, portanto, ndo foram considerados como meta no
Anexo |l.

Iniciativas Estratéqgicas para a Pinacoteca:

A Comunicacdo da Pinacoteca de S&o Paulo atua em diversas frentes de
Comunicacdo Integrada. Na frente de comunicagdo Institucional ela zela pela
qualidade e coeréncia da marca, tanto em textos como em imagens, para garantir que
a identidade visual da marca seja forte e consistente. Também nesta frente entram
todas as formas de apresentacao da instituicdo e suas inUmeras atividades. Tanto a
comunicagao institucional como a comunicagdo mercadoldgica, garantem a exposi¢ao
da marca e a publicagdo da programacdo do museu e de todas as suas atividades nos
diversos canais de comunicacado existentes como veiculos de imprensa, redes sociais,
sites e propagandas pagas ou viabilizadas por parceiros de midia. A Comunicacéao
Interna da Pinacoteca é estruturada e garante que os colaboradores tenham
informacfes sobre 0 que acontece tanto no museu para seus publicos externos, como
para auxiliar suas atividades laborais na institui¢cdo.

Todas as atividades descritas acima sdo basicas de um plano integrado de
comunicacao e devem continuar a existir, sendo incrementadas pelas a¢cdes propostas
neste Plano.

1. Imagem internacional do museu.
Estruturar acGes para construir e consolidar a imagem da Pinacoteca como um
Museu internacional de arte brasileira, com participacdo e envolvimento dos
diversos publicos nas diferentes formas de participacdo (presencial, online,
cursos, educagdao, eventos, entre outros).

2. Comunicacéo Internacional.
Estruturar uma estratégia para a comunicagcdo internacional, buscando
visibilidade em veiculos tanto com midia espontanea, quanto com publicidade.

3. App com multilinhas.
Buscar solugdes integradas de tecnologia, para uso do publico, mediando o
acervo e programagao.

4. PublicacGes impressas e on-line.

e Publicacdes de pesquisas.
As equipes da Pinacoteca, cada qual em sua especificidade, ja possuem
a pratica de desenvolver pesquisas sobre diferentes temas, sejam eles
no tocante aos acervos, a historia da instituicdo ou, ainda, sobre
processos e procedimentos museologicos e de gestdo. Pretendemos
publica-las on-line.

e Publicacdes sobre as exposicdes.

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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As principais exposi¢cfes da Pinacoteca sdo acompanhadas de um livro.
e Publicacdes Educativas.
Publicacdes voltadas a pesquisa e reflexdo sobre as préaticas educativas:
Pretendemos desenvolver publicacées on-line e em copias fisicas de
processos educativos realizados junto a professores; educadores sociais
e grupos de visitantes, além da histéria da educacdo museal brasileira.
Materiais de mediacdo: Guias para visitas autdbnomas, recursos de
mediacdo para diferentes publicos, jogos e propostas ladicas para
criancas e jovens, além de publicacdo voltada a comercializacdo para
criangas.
e Guia de programacéao.
Manteremos a publicacdo do guia com toda a programacao da
Pinacoteca e MRSP.

Iniciativas Estratéqgicas para o Memorial:

1. Plano de comunicacao.

Com o amadurecimento institucional do Memorial, uma de suas principais
metas estratégicas é o desenvolvimento de um programa de comunicacao,
com a contratacdo de colaborador dedicado para tanto. Assim, uma das
principais acfes previstas no planejamento estratégico — que se desdobra em
varias metas - é o desenvolvimento de um plano de comunicacao institucional,
avaliando publicos existentes e potenciais, formas de comunicacdo com
parceiros e interessados; bem como um plano de midias sociais e imprensa,
especifico as necessidades da instituig&o.

2. Qualificacdo do canal do MRSP no YouTube.
A selecédo, tratamento e compartilhamento de mini-videos do projeto Coleta
Regular de Testemunhos, iniciada pela equipe de pesquisa da instituicdo, é
outra importante frente de comunicacao da instituicdo. A qualificacéo do canal
no YouTube - com insercdo de legendas, janelas de libras e insercdo de
hashtags e palavras-chave - representard um salto importante de resultado de
pesquisas realizadas nessa midia sobre os temas abordados pelo MRSP.

3. Novo site.
Considerando a qualificacdo do acervo e desenvolvimento de novas frentes de
atuacdo do MRSP, é objetivo estratégico e central, a atualizacdo e
modernizacdo de sua principal plataforma de comunicacdo - o0 site.
Disponibilizando novos contetdos elaborados pela equipe de comunicacdo em
parceria com as demais equipes, 0 novo site do MRSP disponibilizara artigos,
materiais educativos e as referéncias patrimoniais trabalhadas pela instituicéo
de maneira mais clara, inteligente e intuitiva.

4. Acessibilidade.
O projeto educativo ParaTodos, voltado para publicos especiais, € uma das
principais referéncias de atuagcdo do Memorial da Resisténcia. Premiado pela
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inovagcdo na abordagem e no desenvolvimento de ferramentas de
acessibilidade para as exposi¢des da instituicdo, o projeto tem como objetivo
estratégico, para 0s prOXimos anos, em parceria com a equipe de
comunicacdo, a ampliacdo da acessibilidade comunicacional em diversas
frentes da instituicdo — como legendas, janelas de libra, audiodescricao,
descricdo de imagens e afins para acervos e outros produtos comunicacionais.

5. Ativagdo do aplicativo SP 64.

O aplicativo SP64, ferramenta inovadora que disponibiliza os lugares de
memoria e resisténcia da cidade de Sao Paulo, georreferenciados, tem enorme
potencial comunicacional dos contetdos produzidos pela instituicdo. No
entanto, faz-se necesséria uma ativacdo desse uso por meio de campanhas
junto a puablicos interessados — um dos investimentos previstos no
planejamento estratégico do programa de comunicacdo. Contando com o
trabalho conjunto das equipes, esta contemplada, também, a possibilidade de
expansao da ferramenta para compartilhamento de conteddo, produzidos pelo
projeto “Resisténcias no Territorio”.

l1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Pinacoteca e Memorial da Resisténcia.

Numero de funcionéarios do Programa: 10 Funcionéarios CLT, 01 Estagiario, 01
Aprendiz.

Comunicagédo: 01 Estagiario. 01 Analista de Comunicagéo a ser contratado por
lei ROUANET.

Comunicacéao e Marketing: 01 Coordenador de Comunicacéo e Marketing
Comunicacdo e Marketing: 01 Produtor de Eventos PL, 01 Auxiliar Audio
Visual, 01 Designer PI, 01 Editor PL, 01 Analista de Comunicagdo JR, 01
Assessor de Imprensa SR, 01 Aprendiz.

01 Analista de Marketing e um Produtor de Eventos a serem contratados por lei
ROUANET.

IV) PUBLICO ALVO: imprensa, Vvisitantes, patrocinadores, instituicbes
parceiras e usuarios em geral.

7. PROGRAMA  DE EDIFICACOES: MANUTENCAO  PREDIAL,
CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

l) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagdes, bem
como dos usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos)
e funcionarios.

e Criar condicbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de
trabalho e de uso comum.

e Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.
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I) ESTRATEGIA DE ACAO:

1. Implantacéo de sistema de gerenciamento de facilities e servicos.
Pretendemos sistematizar todas as acdes preventivas, corretivas e preditivas
da area de infraestrutura. Com essa sistematizacdo poderemos controlar, de
forma mais efetiva, que todas as acfes planejadas estardo ocorrendo dentro
dos prazos necessarios e com isso, aumentar nossa seguranca técnica em
relacdo a vida util dos equipamentos, bem como a seguranca legal das
documentagdes preditivas necessarias. Vamos conseguir, também, ter indices
reais de produtividade dos colaboradores e controlar de forma eficaz nosso
estoque de materiais, evitando desperdicios e agilizando a execucdo de
servicos basicos.

2. Substituicdo de todas as janelas do prédio Pinacoteca Estacao.
As janelas da Estacdo Pinacoteca sao feitas em madeira, material que sofre
com acao das temperaturas e chuvas. No caso, existem muitas pecas
danificadas sem possibilidade de manutencdo corretiva. A fim de garantir a
estanqueidade do prédio e sua seguranca fisica pretendemos trocar todas as
janelas existentes, por janelas de outro material que ndo a madeira.

3. Readequacéo de uso e fluxo do prédio Pinacoteca Estacéo.
Se faz necessario rever todo o fluxo e uso dos espacos no prédio para garantir
melhor acessibilidade do publico e da area de suporte.
Essa readequacado atendera, também, a questdo de seguranca dos ambientes
e o fluxo do museu em dias de recebimento de obras de arte e de materiais de
servigo.
Analisaremos a retirada da marquise e iluminacéo da fachada do edificio.

4. Gestao de cargas dos geradores.

Com o objetivo de reduzir custos de energia pretendemos substituir os painéis
elétricos de comando dos geradores. Com essa substituicdo poderemos fazer a
transferéncia da energia sem manobras de liga/desliga, e automaticamente
sem a percepcdao dos visitantes. Isso acontecera diariamente no horario de pico
(das 17:00 as 20:00hs) onde temos o custo da tarifa de energia muito mais
cara. Esse mesmo mecanismo gerenciara as cargas e a utlizacdo dos
geradores, melhorando a vida util dos equipamentos.

5. Reestruturar a malha de cabeamento nos edificios.
Ao longo dos anos a malha de cabeamento de dados, CFTV, alarmes e voz
cresceu devido as caracteristicas dos edificios e sua ocupagdo, o que torna
estratégico a sua reestruturacao.
6. Implantagdo de Sistema para Gerenciamento de Procedimentos de
Seguranca e Atendimento e Implantacdo de Tecnologia Digital para
monitoramento por Sistema de Cameras Fixas e MdOveis.
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Desejamos aprimorar e melhorar os processos de seguranca da Instituicéo,
visando ampliar e consolidar sistemas de protecdo do acervo museoldgico,
arquivistico e bibliografico. Buscaremos no mercado de tecnologia em
seguranca patrimonial, algumas ferramentas de gerenciamento de processos
de seguranca e de melhorias em nossos sistemas de monitoramento, por
cameras fixas e moveis.
Pretende-se:
e Implantacdo de Sistema para Gerenciamento de Procedimentos de
Seguranga;
e Melhorar e controlar os processos de seguranga da instituicao;
e Padronizar acdes em conjunto com empresa de segurangca e apoio
externo, (policia e bombeiro);
e Implantacdo de Tecnologia Digital para monitoramento por Sistema de
Cameras Fixas e Moveis;
e Dar continuidade na substituicdo de tecnologia ultrapassada (sistema
analégico);
e Padronizar o sistema de monitoramento dos edificios do museu.

7. Revisado sistema de dutos AC da Pinacoteca Luz.
Pretendemos aumentar a eficiéncia do sistema, atingindo as metas de
temperatura/umidade e reducdo dos custos mensais de energia.

8. Readequacédo da cabine de energia Pinacoteca Luz.
Se faz necesséario retirar de dentro do edificio o0 QGBT para adequacdo do
sistema elétrico dentro das atuais normas.

9. Obras de regularizacado para obtencédo do Alvara da Pinacoteca Luz.
Para podermos atender os itens apresentados no “Comunique-se” de obtencéo
do Alvara de Funcionamento, junto a Prefeitura de S&o Paulo, precisamos
executar adequacdes no prédio que consistem em: pintura retardante
antichamas, regularizacdo de pisos do estacionamento, banheiro acessivel
dedicado, regularizar rampas de acesso, rotas de fuga nas sacadas. Além
disso, manteremos o0s postos de bombeiro civil, realizando simulados
periodicamente, para a Pinacoteca e seus anexos. Cumpre ressaltar que
daremos continuidade aos esforcos para lograr o Alvard da Estacdo
Pinacoteca.

10.Reformulacéo das areas de recepcéo, loja e restaurante na
Pinacoteca Luz.
Além de atender demandas para a obtencdo do Alvara, queremos dar melhor
fludez na recepgcdo, otimizando espagos e proporcionando melhor
atendimento. Com relacdo a loja e restaurante, se faz estratégico torna-los
pontos mais atrativos no museu, modificando suas estruturas e apresentacoes,
capacitando os locais para realizar mais vendas.

11. Ampliacéo de sistema de AC para reserva técnica e dutos.
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Executaremos a instalacdo de equipamentos que ja foram adquiridos e a
adequacao dos dutos, para continuar atendendo as demandas necessérias de
nivel de temperatura e umidade, nas Reservas Técnicas.

12.Execucéo de elevador monta cargas da Pinacoteca Estacao.
Instalar um monta carga que recebera a obra de arte no térreo, em sua parte
externa, e as subira para o 4° andar do edificio, dispensando o atual uso de
guindastes.

13.Readequacéao do espaco da Pinacoteca Contemporanea.
Realizacdo do projeto executivo e adequacao do espaco do edificio da futura
Pinacoteca Contemporanea, considerando a integracdo dos edificios com o
Parque da Luz. Daremos inicio a obtencdo do Alvara de funcionamento e
AVCB concomitantemente com a execuc¢ao da readequacéo.
O programa de necessidade para este novo equipamento esta estruturado em
7 grupos por tipologia e fungcdo do espaco, aqui listados com uma estimativa
aproximada de é&rea desejavel: (1) Acolhimento — 900m?;, (2) Eventos e
alimentacdo — 560mz?; (3) Educacédo, Pesquisa e Administragdo — 700m?; (4)
Expografia, Conservacdo e Reserva Técnica— 1300mz?; (5) Manutencéo predial
— 400m2; (6) Exposicdo — 2500m?; e (7) Areas técnicas — 700m2,

PB45) Fachada da Pinacoteca Luz.
Realizar estudo de estanqueidade da deterioracdo dos tijolos da fachada do
edificio.

lI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Pinacoteca e Memorial da Resisténcia.

Numero de funcionéarios do Programa: 25 Funcionérios CLT

Infraestrutura: 01 Coordenador de Area Infraestrutura

Infraestrutura: 02 Lideres de Manutencéo, 03 Oficiais Eletricistas, 05 Oficiais de
Manutencéo, 01 Pintor

01 Supervisor de Manutencgéo, 01 Almoxarife, 01 Assistente de Arquitetura a
serem contratados por leit ROUANET

Seguranca Patrimonial: 01 Lider de Seguranca, 08 Operadores de Sistema de
Seguranca,

01 Operador de CFT a ser contratado por Lei ROUANET.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuéarios em geral.
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ANEXO TECNICO II - Acdes e Mensuracoes
APAC - ASSOCIAGCAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2018
PERIODO: 01/12/2018 - 30/06/2023
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE,SERVA(;IT\O DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO
Referente ANEXOS: ESTACAO PINACOTECA E PINACOTECA
ao(s) CONTEMPORANEA

MEMORIAL DA RESISTENCIA

SUMARIO

1. APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO - 2018 a
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7.4 Politica de Exposi¢cbes e Programacéao Cultural e Descritivo Resumido da
Programacao Cultural 2019 — MEMORIAL DA
RESISTENCIA. ...t e 57

OS: Associacdo Pinacoteca Arte e | OBJETO: Pinacoteca e Anexos (Estagéo
Cultura Pinacoteca e Pinacoteca Contemporanea e
Memorial da Resisténcia de S&o Paulo

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o
Plano Estratégico de Atuacdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestao, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses
documentos.

1. APRESENTACAO

O Plano de Trabalho 2018-2023 amplia e da continuidade as acoes
programaticas, culturais e educativas da Pinacoteca e seus anexos, e do
Memorial da Resisténcia, assim como qualifica os programas de pesquisa; de
formacdo; de conservacdo e restauro; de preservacdo e benfeitoria, dos
edificios e dos museus administradas pela APAC, proporcionando ao publico
uma experiéncia cada vez mais rica, inclusiva e transformadora. A
sustentabilidade das instituicGes sera objeto de a¢cbes como campanhas de
Amigos da Pinacoteca; Programa Patronos de Arte Contemporanea; planos de
negocios para a loja e para cessdo onerosa do espaco; campanhas de
captacdo de patrocinio e de incentivo as doacfOes. Algumas acbes sao
planejadas em etapas, conferindo, a cada ano, uma progressdo para a sua
concretizacéo.
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As programac0Oes ja confirmadas, para ambos 0os museus, estdo contidas no
“‘Descritivo Resumido da Programacgdo Cultural”’, que integra o Plano de
Trabalho, contribuindo para a organizacao geral da agenda da Secretaria.

Para a Pinacoteca, o ano de 2019 sera marcado pela elaboracdo do projeto
executivo para a reforma, adequacdo e construcdo da Pinacoteca
Contemporanea. Junto ao desenvolvimento do projeto arquiteténico, o projeto
de financiamento para a obra estara inscrito nas Leis e Editais de Incentivo e
Fomento a Cultura, e objeto de patrocinio pela iniciativa privada e a sociedade
civil, uma programacéo de ac¢des culturais durante a fase de planejamento e
construcdo ajudardo estreitar os lagcos do museu com as comunidades do
entorno, visando a uma identificacdo com o projeto pelo publico.

Outro marco no ano de 2019 sera um intenso estudo e uma reflexdo ampla
sobre a nova exposicdo de longa duracédo do acervo da Pinacoteca, que sera
implantada no ano seguinte. Uma série de seminarios interdisciplinares e de
acOes de avaliagdo com o publico dardo subsidio ao projeto de exposicdo. Ao
mesmo tempo, durante o Contrato, serdo feitas melhorias significativas e
pontuais nos prédios e espacos da Pinacoteca e do Memorial da Resisténcia,
como por exemplo, a montagem de novos elevadores na Pinacoteca Luz,
revisdo do sistema de dutos de controle de temperatura/humidade e outras
obras de regularizacdo para a obtencdo do alvara de funcionamento na Luz;
substituicdo de todas as janelas do prédio da Pinacoteca Estacao por similares
em PVC e readequacéo de uso e fluxo do mesmo prédio.

Também estdo previstos uma série de exposicdes, organizadas a partir do
acervo da Pinacoteca, no interior do Estado (Forum das Artes de Botucatu,
Campinas etc) e no territorio nacional, com o objetivo de descentralizar cada
vez mais 0 acesso a arte e cultura. Estas acfes terdo inicio em 2019, mas
continuardo nos anos seguintes.

O grande foco de 2020 sera inaugurada a exposi¢cao de longa duracdo do
acervo da Pinacoteca. O objetivo é oferecer ao publico uma experiéncia da arte
brasileira e da sua histéria mais ampla e mais inclusiva. Esta nova
apresentacdo faz parte das comemoracdes de 115 anos da Pinacoteca.
Contemplando esta proposta, serdo feitas uma série de adequacdes
arquitetbnicas na Pinacoteca Luz, principalmente reformulagdo das areas de
recepcao e loja do museu. Para o edificio Pinacoteca Estagdo/Memorial esta
previsto o projeto e a execucao de um elevador monta carga, que qualificara
significativamente a versatilidade das galerias deste edificio.

Entre os anos de 2021 a 2023, uma principal atencdo da APAC sera dedicada
a conclusdo e a entrega para o publico do terceiro edificio da Pinacoteca, a
Pinacoteca Contemporanea. Dedicaremos estes anos para aproximar
patrocinadores, a sociedade civil e comunidades do entorno para colaborarem
ativamente na construcao e manutencao do edificio.
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O ponto alto neste periodo sera o envolvimento da Pinacoteca nas
comemoracdes do centenario da Semana de 1922, em 2022, marco
fundamental para a Histéria da arte paulista e brasileira. Uma programacéo
especialmente organizada, sera ofertada ao publico para gerar reflexdo e um
novo olhar sobre a arte e os artistas deste periodo.

Em 2023, concluiremos este Contrato de Gestdo com uma programacgao
dedicada ao tema Arte e Imaginacdo, que marcara a histéria do museu e o
calendario cultural do Estado com uma exposicao de grande porte, com artistas
internacionais de alta popularidade; facilitando que estudantes, professores,
artistas e o publico em geral tenham acesso a obras emblematicas dos
Surrealistas.

No ambito do Memorial da Resisténcia, ressaltamos a realizacdo de uma série
de acdes que configurdo a estruturagdo do Memorial em Equipamento Cultural.
Em 2019, destacamos o estudo e organizacdo de documentos norteadores,
tais como: projeto para captacdo de recursos, politica de acervo, plano de
comunicacao, manual interno e revisdo da politica de exposi¢des. Igualmente
importante € a restruturacdo das linhas de pesquisa e ampliacdo do escopo,
incluindo a questédo do entorno da instituicdo. Em 2020 teremos a implantacao
do Centro de Referéncia. Em 2021, realizaremos um estudo para alteracdo da
marca do Memorial. Em 2022, implantaremos a nova exposi¢cdo de longa
duracéo.

Para os cinco anos de Contrato de Gestao, planejamos a inclusé&o do acervo do
MRSP no In Patrimonium o incremento do atendimento da A¢éo Educativa e de
novos projetos de acessibilidade; a itinerancia da exposicdo temporaria
“Lugares da Memoria”, para o interior e litoral e o desenvolvimento de a¢fes de
comunicagao.

Conforme exposto no Anexo |, utilizaremos sistema de indexagcdo para
acompanhar e avaliar a realizacdo dos Planos Museologico e Estratégico.
Assim, poderemos monitorar a aderéncia das metas propostas com as
iniciativas estratégicas do Plano Estratégico e com as diretrizes do Plano
Museoldgico.

Salientamos que todos 0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de
Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestacdo de contas, inclusive
dispostas no Sistema de Monitoramento e Avaliacdo (SMAC), e que 0s
documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo
para fiscalizacdo dos o6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

Informacgdes de servigco
Pinacoteca e Anexos:

Aberta ao publico de 42 feira a segunda, das 10h as 18h, de janeiro a
dezembro. Fechado nos dias 01 de janeiro e 24, 25 e 31 de dezembro.
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O valor do ingresso na Pinacoteca é R$ 10,00, sendo R$ 5,00 a meia-entrada
para estudantes com carteirinha. Menores de 10 anos e maiores de 60 s&o
isentos de pagamento. Aos sabados a entrada é gratuita para todos. Além
disso, hd uma série de gratuidades definidas em conjunto coma SEC.

A Estacao Pinacoteca tem entrada gratuita.

Dispfe de estacionamento, bicicletario, café e acessibilidade para pessoas com
deficiéncia.

Agendamento de visitas: 3324-0943 ou 3324-0944.

Visitas espontaneas: todos os sabados, as 14h30, domingos e feriados as
10h30 e 15h30. Todos os feriados, e em alguns dias do periodo de férias,
também ha& educadores a disposicdo do publico espontaneo, das 10h30 as
15h30, na atividade nomeada Jogajunto.

Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo:

Aberta ao publico de 42 feira a segunda, das 10h as 18h, de janeiro a
dezembro. Fechado nos dias 01 de janeiro e 24, 25 e 31 de dezembro.

Entrada gratuita.

Dispbe de estacionamento e bicicletario (compartilhado com a Sala Sao Paulo),
e acessibilidade para pessoas com deficiéncia,;

Agendamento de visitas: 3324-0943 ou 3324-0944.

Para visitas espontaneas sempre ha um educador disponivel.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DA PINACOTECA — 2018

2.1 Agbes pactuadas

N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo
mensuragao Trimestral
(PEPC) Visitacdo na NGmero de
1 Pinacoteca Luz e Estacao 1.1 | Meta-Resultado - 25.000
) visitantes
Pinacoteca
. Quantidade de
2 (PEFiC) Exppsu;ao longa 2.1 Meta-Produto exposicdes em 3
duracao na Pinacoteca Luz LY
exibicdo
(PE) Visitas educativas
oferecidas para publico
3 diversificado (visitantes 3.1 | Meta-Resultado N° minimo de 800
espontaneos, ONGS e publico atendido
grupos institucionais)
2.2 Acdes condicionadas
Ne AcBes condicionadas Ne Atributo d~a Mensuracéo Previsao
mensuragao Trimestral
(PEI,D(.:) Expos_lgoes Quantidade de
temporarias na Pina Luz e o
1 ~ 11 Meta-Produto exposi¢coes 2
Estagdo, com inauguradas
acervo proprio e acervo de 9
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terceiros
(PED) Estudo preliminar e Apresentacio
2 inicio do pré-projeto da 2.1 Meta-Produto b & 1
. ~ do estudo a
Pinacoteca Contemporanea UPPM

23. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018 -
PINACOTECA

Para 2018, o Plano de Trabalho para a Pinacoteca e Anexos prevé a realizacao
de 3 mensuracgdes de produtos e resultados, pactuadas em 3 acdes, conforme
0 quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
1. (PEPC) Exposicdo longa duracdo na 3
Pinacoteca Luz
Metas - Resultado Total Previsto Anual
1. (PEPC) Visitacdo na Pinacoteca Luz e 25 000
Estacdo Pinacoteca '
2. (PE) Visitas educativas oferecidas para
publico diversificado (visitantes 800
espontaneos, ONGS e grupos
institucionais)

Espera-se também, no ano de 2018, a realizagdo de outras 2 acles
condicionadas a captacdo de recursos adicionais.

2.4 Politica da Exposi¢cbes e Programacao Cultural e Descritivo Resumido
da Programacdao Cultural da Pinacoteca 2018 - PINACOTECA

A Pinacoteca de S&do Paulo € uma instituicdo museoldgica voltada a arte
brasileira, cuja colecédo cobre desde o periodo colonial até o contemporaneo.
Portanto, sua programacdo de exposicfes é definida segundo critérios que
procuram contemplar o histérico e o atual, o nacional e o internacional;
enfatizando as multiplas possibilidades suscitadas pelas praticas artisticas em
diferentes momentos e contextos. Procura-se, assim, garantir ao publico do
museu o0 contato com uma diversidade de expressdes, abordagens, temas e
periodos de modo a ampliar seu repertério, a0 mesmo tempo em que se
propde a extroversao do conhecimento produzido pelo préprio museu sobre
sua historia e sua colegéo.

Programacdo Cultural:

1. Exposicéo Atelié do artista
A exposicdo se dedica a investigar as representacfes da figura do artista na arte
brasileira do entre séculos XIX e XX. O periodo é de intensas transformacdes no
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sistema artistico brasileiro, e nele a imagem do artista, do seu ambiente e de suas
relacdes de producéo torna-se um tema central da arte. A profuséo de representacoes
de artistas nesse periodo indica uma estratégia de elevacdo de seu status na
sociedade brasileira, tradicionalmente marcada pela desvalorizacdo de todos os
oficios ligados a artesania e ao esforco manual. Evidencia também as exigéncias
contraditérias da formacéo artistica académica, dirigida para a pintura de histéria ou
para 0 monumento publico, em contraste com a necessidade do profissional se
confirmar como artista de exposicdo, em permanente competi¢cdo, cuja autoimagem é
elemento central de sua persona publica. A mostra estara organizada em torno de 4
eixos: Criagdo e oficio, O atelié como motivo, A persona do artista (retratos e
autorretratos), O artista e seu modelo.

2. Exposicao Rosana Paulino

Rosana Paulino (Sado Paulo, SP, 1967) emerge no cenério brasileiro em
meados da década de 1990, focando sua producdo em questdes sociais,
étnicas e de género. Seus trabalhos tém como foco principal a posicdo da
mulher negra na sociedade brasileira e os diversos tipos de violéncia sofridos
por esta populacdo decorrente do racismo e das marcas deixadas pela
escraviddo. A exposicdo na Pinacoteca serd a primeira mostra institucional
desta artista que acumula participacdes em mostras coletivas no Brasil e no
exterior.

3. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO MEMORIAL DA
RESISTENCIA - 2018

3.1 Acdes pactuadas

N° Ac¢Oes pactuadas N° Atributo dNa Mensuracéo Previséo
mensuragao Trimestral
(PEPC) Recebimento de
1 visitantes presenciais no 1.1 Meta-Resultado Numero de
MRSP visitantes 3.000

(PE) Visitas educativas
oferecidas para publico
diversificado MRSP N° minimo de
(visitantes espontaneos, 2.1 | Meta-Resultado publico atendido
ONGS e grupos
institucionais)

400

3.2 QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018 — MEMORIAL
DA RESISTENCIA

Para 2018, o Plano de Trabalho para o MRSP prevé a realizacdo de 2
mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 2 ac¢bes, conforme o
guadro abaixo:
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Metas - Resultado

Total Previsto Anual

1. (PEPC) Recebimento de visitantes
- 3.000
presenciais no MRSP
2. (PE) Visitas educativas oferecidas para
diversificado MRSP  (visitantes 400

publico
espontaneos, ONGS e grupos institucionais)

3.3 Politica da Exposic@es e Programacao Cultural e Descritivo Resumido

da Programacé&o Cultural 2018 - MEMORIAL DA RESISTENCIA

Em dezembro de 2018 ndo havera inauguracdes de exposicdes temporarias e
realizacdo de programacdo cultural, uma vez que essa programagcdo se
concentrou até novembro do mesmo ano. A continuagdo das agdes se dara a
partir de janeiro de 2019.

4. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DA PINACOTECA 2019

4.1 Agbes pactuadas

N° AcOes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracéao Prewsao
mensuragao Trimestral
1° Trim -
0 20 Trim -
(PGTG) Recursos 34% do repasse fm
. . . Meta - do exercicio no 3° Trim -
1 | financeiros captados vialeis | 1.1 .
i ; o Resultado contrato de 4° Trim -
de incentivo e editais ~
gestao ANUAL
7.100.000,00
(PGTG) Recursos 1° Trim -
financeiros captados via 13% do repasse 2° Trim -
2 geracdo de receitas de 21 Meta - do exercicio no 3° Trim -
bilheteria, cessao ) Resultado contrato de 4° Trim -
remunerada de uso de gestao ANUAL
espacgo 2.679.780,00
1° Trim =ou>
. 80%
(PGTG) Pesquisa de 20 Trim iou>
publico — Indices de indi
. ~ o ndice de 80%
3 satisfacdo do publico geral 3.1 Meta - satisfacio = ou 39 Trim =ou>
de acordo com os dados Resultado
; . > 80% 80%
obtidos a partir do totem 2 Trim =
eletronico rim =ou>
80%
ANUAL=0u>80%
1°Trim O
. - 2° Trim =ou>
(PGTG) Pesquisa Indice de 0
. ~ 80%
4 estruturada sobre a 4.1 | Meta- Produto | satisfacdo =ou 3 Trim 0
ica =1 0,
exposicao de longa duracéo > 80% 29 Trm 0
ANUAL=0u>80%
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1° Trim O
. ) 2° Trim 1
5 (PGTG) dPee;qug:isC%de perfil 5.1 | Meta - Produto Reps;slgahdigada 3°Trim O
4° Trim 0
ANUAL 1
1° Trim O
(PGTG) Eventos de Quantidade de 2°Trim 1
6 marketing para impulsionar | 6.1 | Meta - Produto 3°Trim O
: eventos -
receitas 4° Trim 1
ANUAL 2
1° Trim O
- 2°Trim O
7 (PGTG) E;a;goadl;;\legouos 7.1 | Meta - Produto Engr:‘?]acl)de 3° Trim 1
4° Trim O
ANUAL 1
1° Trim O
(PA) Revisdo da Politica de Politica de 2°Trim O
8 Acervo 8.1 | Meta - Produto Acervo 3°Trim O
atualizada 4° Trim 1
ANUAL 1
1° Trim O
(PA) Documentacéo da Meta - Ne de verbetes 2°Trim O
9 Pesquisa do acervo 9.1 Resultado registrados no 3° Trim O
banco de dados 4° Trim 100
ANUAL 100
N° de trabalhos 1° Trim O
(PA) Pesquisa sobre a apresentados 20 Trim 0
10 | Pinacoteca (seus acervos | 10.1 | Meta - Produto €m reunioes 3° Trim 0
ou historia) clentificas 4° Trim 3
(seminarios,
congressos) ANUAL 3
. o 1°Trim O
(PA_) D|a~gnost|co da _ o 20 Trim 0
11 lluminacdo das salas 11.1 | Meta - Produto Diagnostico 3°Trim 1
expositivas sobre as obras realizado o
em papel 4° Trim O
ANUAL 1
(PA) Andlises fisico- Relatério com 1°Trim 0
quimicas-imagéticas de coleta de 20 Tr!m 1
12 obras do acervo e 12.1 | Meta - Produto material e 3°Trim O
comodatos. Material resultado 4° Trim O
Plastico e Metal ANUAL 1
N° de registros v Tr!m 0
(PA) Revisdo do acervo Meta - de catalogacio 2° Trim O
13 artistico e atualizacdo dos | 13.1 : 3° Trim 300
registros de catalogacéo Resultado revistos e 4° Trim 0
atualizados
ANUAL 300
(PA) Elaborag&o de politica 1° Trim O
e implantacdo de gestdo Politica 2° Trim O
14 dos direitos autorais 14.1 | Meta - Produto entregue e 3°Trim O
patrimoniais do acervo implantada 4° Trim 1
artistico ANUAL 1
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(PA) Digitalizacdo das atas 1° Trim O
do Conselho de Orientacdo 2°Trim O
15 Artistica da Pinacotecade | 15.1 | Meta - Produto éi()tﬁatljigaadtgz 3°Trim 1
2006 a 2018 com aplicacéo g 4° Trim O
de OCR. ANUAL 1
1° Trim O
o o 2°Trim O
16 (PA)PRewsao Qa qul'tlca de 16.1 | Meta - Produto Documento 39 Trim 0
reservacgdo Digital revisado .
4° Trim 1
ANUAL 1
1° Trim 150
(PA) Revisédo da i o 2° Trim 150
17 catalogacédo de obras da 17.1 RceMsiﬁ?a do I\lre\(ji(z: dbaES 3° Trim 150
biblioteca 4° Trim 150
ANUAL 600
(PA) Finalizag&o do pré- 1° Trim O
projeto e lista preliminar de 2° Trim O
18 obrasI da no&/a exBosollgao de 181 | Meta - Produto Rela}tonq com 3° Trim 0
onga duracéo da pré-projeto 4 Trim 1
Pinacoteca
ANUAL 1
_ 1° Trim 70.000
(PEPC) Recebimento de Vet 2° Trim 155.000
19 | ViStanies presenciais ha | ;q 4 ea - Publico 3° Trim 98.000
Pinacoteca e Estacao Resultado =
Pinacoteca 4° Trim 72.000
ANUAL 395.000
1° Trim 4
(PEPC) Exposicéo : 2°Trim O
20 | temporaria na Pinacotecae | 20.1 | Meta - Produto Qggnggiag(;sde 3°Trim O
Estacdo Pinacotecat posI¢ 4° Trim 1
ANUAL 5
(PEPC) Eventos tematicos 1°Trim 1
(Aniversério da cidade, : 2° Trim 2
21 Virada Cultural, Semana 21.1 | Meta - Produto Qui@ii?gse de 3° Trim O
Nacional de Museus e Dia 4° Trim 1
da Consciéncia Negra) ANUAL 4
1°Trim O
(PEPC) Eventos na : 2° Trim 2
22 Pinacoteca e Estacao 22.1 | Meta - Produto Quaér:/'gcrl]?gg de 3° Trim 2
Pinacoteca? 4° Trim 1
ANUAL 5
(PE) Visitas educativas N° minimo de 1° Trim 2.000
oferecidas para estudantes estudantes 2° Trim 4.500
de escolas plblicas e Meta — atendidos em 3° Trim 4.500
23 privadas (en5|[10_ mfa}ntll_, 23.1 Resultado visitas 4° Trim 4.000
fundamental, médio, técnico educativas
e universitario) ANUAL 15.000
(PE) Visitas educativas 1° Trim 3.000
o oferecidas para publico 241 Meta — N° minimo de 2° Trim 2.500
diversificado ' Resultado publico atendido 3° Trim 3.500
em visitas 4° Trim 2.000

Rua Maug, 51 - Luz - S3o Paulo/SP
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educativas ANUAL 11.000
1° Trim 400
(PE) Programa de Inclusao N° minimo de 29 Trim 550
o5 Sociocultural o5 1 Meta — publico atendido 3° Trim 800
' Resultado em visitas 4° Trim 450
educativas
ANUAL 2.200
1° Trim 150
(PE) Programa Educativo N° minimo de 2° Trim 400
26 para Publicos Especiais 26.1 Meta — publico atendido 3° Trim 400
‘ Resultado em visitas 4° Trim 350
educativas
ANUAL 1.300
1° Trim 150
N° minimo de 2° Trim 300
27 (PE) Programa Meu Museu 271 Meta — publico atendido 3° Trim 300
’ Resultado em visitas 4° Trim 250
educativas
ANUAL 1.000
1° Trim 200
. . - N° minimo de 2° Trim 700
- (PE) Projeto Pinafamilia 261 Meta — piblico atendido T Trim 700
' Resultado em visitas 4° Trim 500
educativas
ANUAL 2.100
o 1° Trim O
(PE) Cursos para N° minimo de 20 Trim 3
fessores, educadores Cursos .
pro >’ ; ' 29.1 | Meta — Produto : 3°Trim O
trabalhador junto ao idoso e realizados 25Trim 3
guias de turismo fm
29 ANUAL 6
(PE) C 1° Trim O
ursos para 20 Trim 75
professores, educadores, 292 Meta - N° minimo de 30 'Ir:lr:n 0
trabalhador junto ao idoso e ' Resultado pessoas 20 Trm 75
guias de turismo fnm
ANUAL 150
1° Trim =ou>
(PE) Avaliacdo de 80%
satisfacdo dos cursos para ) 2° Trim =ou>
professores, educadores, Indice de 80%
30 trabalhador junto ao idoso e 301 Meta — Satisfacéo 3° Trim =ou>
guias de turismo ' Resultado =ou > 80% 80%
4° Trim =ou>
80%
ANUAL=0ou>
80%
(PE) Pesquisa de Perfil e 1° Trim =ou>
Satisfacdo de publico ) 80%
escolar - Modelo SEC Indice de 2° Trim =ou>
31 (professor e estudante) e 311 Meta — Satisfacao 80%
indices de satisfagédo ' Resultado =ou > 80% 3° Trim =ou>
80%
4° Trim =ou>
80%
Rua Mauj, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-000
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ANUAL=0ou>
80%
(PSISEM) Vagas no curso 1° Trim O
“Formacao de professores 2°Trim O
para despertar interesse M o 3° Trim 4
P eta - N° de vagas :
32 pelo patrllr(;g}l’o cultural 321 Resultado oferecidas 49 Trim O
ANUAL 4
(PSISEM) Vagas em cursos 1° Trim O
realizados pela Acédo o 2° Trim 6
33 Educativa® 331 Meta - N° de vagas 39 Trim 3
Resultado oferecidas -
4° Trim O
ANUAL 9
1° Trim O
Quantidade de 2°Trim 1
34.1 | Meta - Produto Cursos 3°Trim O
_ oferecidos 4°Trim O
(PSISEM) Curso sobre Leis ANUAL 1
34 | de Incentivo, elaboracdo de 19Trim 0
projetos e captacdo d
Meta - 2° Trim 50
34.2 N° de vagas 3°Trim O
Resultado .
4° Trim 0
ANUAL 50
1° Trim O
Quantidade de 2° Trim O
35.1 | Meta - Produto Cursos 3°Trim 1
oferecidos 4° Trim O
(PSISEM) Palestra ANUAL 1
35 | Comunicagdo em museus e 1°Trim 0
a Comunicacao Digital -
Meta - 2°Trim O
35.2 Resultado N° de vagas 3° Trim 50
4° Trim O
ANUAL 50
1° Trim O
Quantidade de 2° Trim O
(PSISEM) Workshop 36.1 | Meta - Produto cursos 3° Trim 1
“Conhecimentos basicos oferecidos 4° Trim O
36 para confeccéo e ANUAL 1
preenchimento de laudos 1° Trim O
técnicos de conservacgéo de 20 Trim O
obras de artes — Pintura” | 3¢ 2 Meta - N de vagas 39 Trim 15
' Resultado -
4° Trim O
ANUAL 15
1° Trim O
(PED) Obtencédo OU 20 Trim 0
37 Renovacéo do AVCB para | oo, Dado Extra AVCB obtido 30 Trim 2
Pinacoteca e Estacao OU renovado .
. 4° Trim O
Pinacoteca
ANUAL 2
(PED) Obtencéo OU Alvara obtido 1°Trim 0
38 Renovagéao do Alvara de 38.1 Dado Extra OU renovado 2°Trim O
Funcionamento da Estacao OU protocolado 3° Trim 1

Rua Maug, 51 - Luz - S3o Paulo/SP
CEP: 01028-000

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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Pinacoteca 4° Trim O
ANUAL 1
1° Trim O
(PED) Renovacao de 20 Trim 0
39 Segu[os Pinacoteca, 39.1 Dado Extra Seguro 3° Trim 1
Estacdo Pinacoteca e renovado 20 Trim 0
Pinacoteca Contemporanea fm
ANUAL 1
1°Trim 0
(PED) Estudo de 20 Trim 1
40 | readequagdode usoefluxo | 4 4 | \eis - produto Projeto 39 Trim 0
do prédio da Estacdo Arquitetonico -
Pinacoteca 4° Trim 0
ANUAL 1
4.2 Ac¢des condicionadas
~ _ Atributo da ~ Previsao
[o] o
N Acdes condicionadas N mensuraco Mensuracéao Trimestral
1° Trim O
(PA) Restauro terceirizado Minimo de 2°Trim O
1 de obras do Parque da Luz 1.1 | Meta - Produto 3°Trim 1
obras 20 Trm 0
restauradas fim
ANUAL 1
1° Trim O
(PA) Restauro terceirizado Minimo de 20 Trim 0
> de obras do acervo e/ou 21 | Meta - Produto obras 30 Trim 1
comodatos restauradas -
4° Trim O
ANUAL 1
(PA) Parceria com 1° Trim O
g L Plano de .
institui¢des internacionais A1 2°Trim 1
visando andlise, pesquisa e analises e de 3°Trim O
3 ’ . 3.1 | Meta - Produto restauro de -
restauro de obras anteriores b ) 4° Trim O
20 século XIX obras anteriores
ao sec. XIX ANUAL 1
1° Trim O
(PA) Mobiliario de Reserva Readequacéo 2°Trim O
4 técnica 4.1 | Meta - Produto do mobiliario 3° Trim O
executado 4° Trim 1
ANUAL 1
1° Trim O
(PA) Implantacao de Sistema 2°Trim O
5 Repositério Arquivistico 5.1 | Meta - Produto implantado 3° Trim O
Digital Confiavel (RDC-Arq) 4° Trim 1
ANUAL 1
1° Trim O
(PA) Diagnostico do Arquivo Diagnéstico 2°Trim 1
6 Fotografico da Pinacoteca 6.1 | Meta - Produto regliza do 3° Trim O
de Séo Paulo 4° Trim 0
ANUAL 1
. T
7 (PEPC) Eventos na 71 | Meta - Produto Quantidade de 1 Tr!m 0
Pinacoteca e Estacao eventos 2° Trim 2

Rua Maug, 51 - Luz - S3o Paulo/SP
CEP: 01028-000
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Pinacoteca 3° Trim 2
4° Trim 2
ANUAL 6
1° Trim 1
(PEPC) Exposicéo . 2° Trim 2
8 temporaria na Pinacoteca e 8.1 | Meta - Produto Qgi”ggiagzsde 3° Trim 2
Estacdo Pinacoteca PosIG 4° Trim 5
ANUAL 10
L 1° Trim O
(PEPC) Cursos de Histéria 20 Trim 1
da Arte a partir do acervo e 91 | Meta - Produto | Quantidade de 3 Trim 1
exposi¢ées do museu eventos -
4° Trim 1
ANUAL 3
° L 1° Trim O
(PEPC) Cursos de Historia 20 Trim 80
dag(rrt)iseitg%aergr diorﬁgggjo € 9.2 Dado Extra N° de inscritos 3° Trim 80
4° Trim 80
ANUAL 240
1° Trim 1
(PEPC) Rodas de Conversa Quantidade de 2° Trim 1
10 na Biblioteca Walter Wey 10.1 | Meta - Produto 3° Trim 1
eventos -
4°Trim 1
ANUAL 4
1° Trim O
(PEPC) Intervencao artistica 2°Trim O
11 na Pinacoteca 11.1 | Meta - Produto N° de acdes 3°Trim 1
Contemporanea 4° Trim O
ANUAL 1
1° Trim O
(PEPC) V Seminério Seminério 2°Trim O
12 | Servicos de Informacao em 12.1 | Meta - Produto : 3°Trim 1
realizado -
Museus 4° Trim O
ANUAL 1
- 1° Trim O
(PEPC) Exposicéo 20 Trim 0
13| GAmULSem SIS | 101 | wem-produo | QUIESe om0
4° Trim 1
ANUAL 1
S 1° Trim O
(PEPC) Itinerancia de 20 Trim 1
14 exposigbes temporarias, 141 | Meta - Produto Nume_roNde 30 Trim 1
com obras do acervo, em exposigoes 20 Trim 1
outros Estados. fm
ANUAL 3
1° Trim O
(PE) Evento Inclusivo . 2° Trim 1
15 Educativo 15.1 | Meta - Produto Quantidade de 3°Trim O
eventos .
4° Trim O
ANUAL 1
(PE) Visitas educativas Meta — N° minimo de 1°Trim 0
16 | oferecidas para estudantes e | 16.1 Resultado pessoas 2° Trim 5.000
publico diversificado atendidas em 3° Trim O
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visitas 4° Trim 5.000
educativas | \NUAL 10.000
5 - 1° Trim O
_(’PE) Agoes pqeycas em _ 20 Trim 1
17 | didlogoaexposichoelonga | 17y | e proguto | QUANUdade de |0 iy
¢ ¢ 4° Trim 1
ANUAL 2
1° Trim O
S . 2°Trim O
18 (PE) Pub[lcagao impressa de 181 | Meta - Produto Quant_ldad~e de 30 Trim 0
carater educativo publicacdes .
4° Trim 2
ANUAL 2
1° Trim O
(PSISEM) Vagas no V i o 2°Trim O
19 Seminario Servigos de 19.1 Rgﬂsitlztia do Nofeczlri(\:lizlgis 3° Trim 20
Informacéo em Museus 4° Trim O
ANUAL 20
- 1°Trim O
(PSISEM) Exposicéo sobre o 20 Trim 0
acervo da Pinacoteca no N° de o
20 Forum das Artes — Botucatu 201 | Meta - Produto exposicdes 20 ?!m 1
e em Campinas fnm
ANUAL 2
L 1° Trim O
(PCDI) Publicacéo de 20 Trim 2
A i [0}
posic P publicag 4° Trim 3
ANUAL 7
1° Trim 1
(PCDI) Guia impresso da 2° Trim 1
22 programacao 22.1 | Meta - Produto N° de guias 3°Trim 1
4° Trim 1
ANUAL 4
1° Trim 2
[e] ’ i -
(PCDI) Anlncios em revistas l\\l/ei((jjlzggg(gas 2° Trim 2
23 internacionais 23.1 | Meta - Produto o 3° Trim 2
midias 2°Trim 2
internacionais fm
ANUAL 8
Aplicagdo da 1° Trim O
pintura 2° Trim 0
(PED) Obras de retardante nas 3° Trim O
24 | regularizacdo para obtencédo | 24.1 | Meta - Produto escadas e 4° Trim 1
do Alvara da Pinacoteca Luz regularizacéo
das frotas de ANUAL 1
uga
1° Trim O
Entrega da 2°Trim 1
25 (PEE% Lﬁ]zcr)a?icc))s dgeer?((::ic())res 25.1 | Meta - Produto instalacao e 3°Trim O
P start up 4° Trim O
ANUAL 1
(PED) Reviséao do sistema i Definicédo de 1°Trim O
26 de dutos AC Pinacoteca Luz 26.1 | Meta - Produto Projeto 2° Trim O

Rua Maug, 51 - Luz - S3o Paulo/SP
CEP: 01028-000
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3°Trim O

4° Trim 1

ANUAL 1

1° Trim O

(PED) Definicdo de Projeto 2°Trim O

27 Executivo da Pinacoteca 27.1 | Meta - Produto Entrega do 3°Trim O

Contemporanea Projeto 4° Trim 1

ANUAL 1

Nota 1: A quantidade total de exposices temporarias ao final do ano serd de 15 mostras,
somando a meta pactuada de nimero 20 e meta condicionada 8

Nota 2: Conforme indicado no Termo de Referéncia, da Resolugdo SC 076/2018, deverao ser
organizados 20 eventos anuais na Pinacoteca e anexos. Para totalizar os 20 eventos deve-se
somar as seguintes metas: acao pactuada de nimero 22 e as ac¢des condicionadas de nimero
7,9,10, 12 e 15.

Nota 3: A APAC realizara os cursos e, as vagas especificas para o SISEM serdo por eles
ofertadas, que deverdo encaminhar a APAC a lista de inscritos. A comunica¢do do curso
contard com o logo do SISEM.

43 QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019 -
PINACOTECA

Para 2019, o Plano de Trabalho para a Pinacoteca e Anexos prevé a realizacao
de 41 mensuragcbes de produtos e resultados, pactuadas em 37 acoes,
conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
1. (PGTG) Pesquisa estruturada sobre a exposicdo de longa 1
duragéo
2. (PGTG) Pesquisa de perfil de publico 1
3. (PGTG) Eventos de marketing para impulsionar receitas 2
4. (PGTG) Plano de Negd6cios para a loja 1
5. (PA) Revisao da Politica de Acervo 1
6. (PA) Pesquisa sobre a Pinacoteca (seus acervos ou historia) 1
7. (PA) Diagnéstico da lluminagéo das salas expositivas sobre as 1
obras em papel
8. (PA) Andlises fisico-quimicas-imagéticas de obras do acervo e
A L 1
comodatos. Material Plastico e Metal
9. (PA) Elaboracao de politica e implantacao de gestéo dos 1
direitos autorais patrimoniais do acervo artistico
10. (PA) Digitalizacao das atas do Conselho de Orientacao Artistica 1

da Pinacoteca de 2006 a 2018 com aplicacéo de OCR.

11. (PA) Revisdo da Politica de Preservacgédo Digital 1

12. (PA) Finalizacado do pré-projeto e lista preliminar de obras da

nova exposi¢cao de longa duracdo da Pinacoteca 1
13. (PEPC) Exposi¢éo temporaria ha Pinacoteca e Estagéo 5
Pinacoteca
14. (PEPC) Eventos tematicos (Aniversario da cidade, Virada
Cultural, Semana Nacional de Museus e Dia da Consciéncia 4
Negra)
Rua Mauj, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br
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15. (PEPC) Eventos na Pinacoteca e Estacdo Pinacoteca

16. (PE) Cursos para professores, educadores, trabalhador junto ao

idoso e guias de turismo

17.

(PSISEM) Curso sobre Leis de Incentivo, elaboracdo de

projetos e captacéo 1
18. (PSISEM) Palestra Comunicagdo em museus e a Comunicacao 1
Digital
19. (PSISEM) Workshop “Conhecimentos basicos para confecgao e
preenchimento de laudos técnicos de conservacao de obras de 1
artes — Pintura”
20. (PED) Estudo de readequacéo de uso e fluxo do prédio da 1

Estacdo Pinacoteca

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

1. (eF(;(ii;—iS) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e R$ 7.100.000,00

2. (PGTG) Recursos financeiros captados via geracdo de receitas
de bilheteria, cessdo remunerada de uso de espaco R$2.679.780,00

3. (PGTG) Pesquisa de publico — indices de satisfacdo do publico
geral de acordo com os dados obtidos a partir do totem = 0U >80%
eletrbnico

4. (PA) Documentacado de pesquisa de acervo 100

5. (PA) Revisdo do acervo artistico e atualizagao dos registros de 300
catalogacédo

6. (PA) Reviséo da catalogacao de obras da biblioteca 600

7. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais na Pinacoteca e 395.000
Estacdo Pinacoteca '

8. (PE) Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas
publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico 15.000
e universitario)

9. (PE) Visitas educativas oferecidas para publico diversificado 11.000

10. (PE) Programa de Inclusdo Sociocultural 2.200

11. (PE) Programa Educativo para Publicos Especiais 1.300

12. (PE) Programa Meu Museu 1.000

13. (PE) Projeto Pinafamilia 2.100

14. (PE) Avaliacdo de satisfacdo dos cursos para professores, - OU > 80%
educadores, trabalhador junto ao idoso e guias de turismo

15. (PE) Pesquisa de Perfil e Satisfacéo de publico escolar - Modelo - OU > 80%
SEC (professor e estudante) e indices de satisfagdo

16. (PE) Cursos para professores, educadores, trabalhador junto ao 150
idoso e guias de turismo

17. (PSISEM) Vagas no curso “Formagéao de professores para 4
despertar interesse pelo patrimonio cultural local”

18. (PSISEM) Vagas em cursos realizados pela Agdo Educativa

19. (PSISEM) Curso sobre Leis de Incentivo, elaboragéo de 50
projetos e captacao

20. (PSISEM) Palestra Comunicagédo em museus e a Comunicagéo 50
Digital

21. (PSISEM) Workshop “Conhecimentos béasicos para confec¢ao e
preenchimento de laudos técnicos de conservacao de obras de 15

artes — Pintura”

Rua Maug, 51 - Luz - S3o Paulo/SP
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Espera-se também, no ano de 2019, a realizacdo de outras 27 acdes
condicionadas a captacao de recursos adicionais.

4.4 Politica de Exposi¢cOes e Programacdo Cultural e Descritivo Resumido
da Programacao Cultural 2019 - PINACOTECA

Justificativa

A Pinacoteca de S&o Paulo € uma instituicdo museoldgica voltada a arte
brasileira, cuja colecdo cobre desde o periodo colonial até o contemporaneo.
Portanto, sua programacao de exposi¢cbes é definida segundo critérios que
procuram contemplar o histérico e o atual, o nacional e o internacional;
enfatizando as multiplas possibilidades suscitadas pelas praticas artisticas em
diferentes momentos e contextos. Procura-se, assim, garantir ao publico do
museu o0 contato com uma diversidade de expressdes, abordagens, temas e
periodos de modo a ampliar seu repertério, a0 mesmo tempo em que se
propde a extroversdo do conhecimento produzido pelo proprio museu sobre
sua historia e sua colegéo.

Nossa proposta para a programacédo do periodo 2019-2023 é que a grade de
exposicdes seja organizada a partir de eixos tematicos pensados de modo a
estabelecer dialogos entre o cenario artistico brasileiro e contextos mais
alargados, seja no ambito latino americano, seja mundial. Os eixos tematicos
definidos para o periodo seréo:

2019 — Arte e sociedade
2020 — Arte e urbanidade
2021 — Arte e indUstria
2022 — Arte e identidade
2023 — Arte e imaginacao

A partir desses grandes temas norteadores, foram definidas duas exposi¢oes-
ancora para cada ano, pensadas para um publico amplo e envolvendo
colegdes e artistas internacionais. A elas serdo somadas outras mostras
relacionadas mais diretamente a temas de pesquisa desenvolvidos dentro da
instituicdo, que explicitam o papel da Pinacoteca como um centro de reflexado
sobre a arte brasileira histérica e contemporanea. Algumas dessas exposicdes
dardo prosseguimento ao programa de revisdo de carreira de artistas
representados no acervo do museu, que tem caracterizado a atuacdo da
Pinacoteca na dultima década. Estad prevista também a continuidade do
comissionamento de obras para o Projeto Octdégono Arte Contemporanea, que,
desde 2003, vem consolidando o papel da Pinacoteca como um dos poucos
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espacos culturais na cidade de Sdo Paulo que investe na producao artistica
contemporanea.

Em 2020, a Pinacoteca pretende apresentar a nova exposi¢cao de sua colecéo
no edificio da Luz. Planeja-se que sejam mantidas, nessa nova disposicao do
acervo, espacos para mostras temporarias, de forma semelhante ao que vem
ocorrendo no segundo andar do museu desde 2011. As salas serdo alteradas e
o formato dessas exposi¢cdes também, mas sera mantido o principio de ativar a
colecdo com intervencdes de artistas contemporaneos, mostras de segmentos
do acervo pouco mostrados ao publico ou pequenas exposi¢cdes monograficas.
Consideramos que a criagao de fatos novos junto ao acervo, motiva e renova o
interesse do publico pela colecdo do museu.

A Programacao Cultural envolve a manutencdo de programas ja implantados,
como os Cursos de Historia da Arte, Rodas de Conversa na Biblioteca, além
dos Seminarios Internacionais que tem sido regularmente organizado pelo
CEDOC e Biblioteca. Também sera mantida a participacdo da Pinacoteca nos
eventos tematicos do calendério da cidade, como Virada Cultural e Aniversario
da Cidade; bem como datas de importancia nacional, como 130 anos da
Abolicdo da Escravidao, Dia Internacional do Orgulho LGBT, Dia Internacional
dos Povos Indigenas, Dia Internacional da Paz, Dia Internacional da Menina,
Dia Internacional dos Direitos Humanos.

A presente proposta inclui ainda o estreitamento de parcerias com instituicoes
no Brasil — SESC, IEB-USP, Unifesp —, como também no exterior — Getty
Research Institute e Terra Foundation for American Art —, para realizacdo de
encontros cientificos e desenvolvimento de programas que envolvam
pesquisas de artistas e obras do acervo da Pinacoteca.

Abaixo, estdo descritas as principais linhas que orientam as exposi¢cdes
propostas para o periodo.

Linhas de pesquisa para o periodo 2019

Revisao de carreira

Brasileiros contemporaneos 2019 Ernesto Neto
Fernanda Gomes
Arthur Lescher
Marepe
Marcia Pastore

Monograéficas 2019 Grada Kilomba
Adria Julia
Leodn Ferrari

Tematicas 2019 Beuys e o Campo Social da Arte (titulo
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provisorio)
Gravura social no Brasil

Projeto Octogono Arte Contemporanea
Brasileiros 2019 Ernesto Neto (Rio de Janeiro, 1961)

Programacdo Cultural:

Ernesto Neto

A Pinacoteca de S&o Paulo apresenta uma exposigao retrospectiva de Ernesto
Neto (Rio de Janeiro, 1964), um dos nomes mais proeminentes da escultura
contemporanea. Tendo iniciado sua carreira na década de 1980, Neto tem
produzido esculturas e instalacdes que colocam em didlogo a arquitetura do
espaco expositivo e a dimensdo fisica do espectador. A partir de uma
compreensdo singular da herangca neoconcreta, o artista desdobra suas
esculturas iniciais — elaboradas com materiais como meias de poliamida,
esferas de isopor e especiarias — em grandes instalacbes imersivas, que
propdem ao espectador um espaco de convivio, pausa e tomada de
consciéncia. Nessas grandes estruturas ludicas, tem lugar acdes e rituais que
revelam as preocupacfes atuais do artista: o ativismo em favor das causas
ambientais e indigenas.

O artista preparara também um novo trabalho para ser exposto no Octdgono,
possivelmente baseado na obra “Um sagrado lugar”, apresentada pelo artista
na 572 Bienal de Veneza, em 2017.

Campo social da arte (titulo provisorio)

A compreenséo da pratica artistica como acdo que potencialmente transforma
o mundo é 0 que une o0s artistas desta exposi¢cdo. As obras que a integram sao
pensadas enquanto irradiagdes da producdo de Joseph Beuys (Krefeld,
Alemanha, 1921-Dusseldorf, Alemanha, 1986), um dos maiores artistas ativos
na segunda metade do século XX, que introduziu no campo da arte a nogcao de
escultura social. Um conjunto de obras de Beuys vindo de museus alemaes
constituira o nucleo central da mostra, ao redor do qual serdo adicionados
trabalhos de artistas contemporaneos que, de alguma maneira, reformulam e
expandem a ideia de escultura social. Artistas como Jeremy Deller (Londres,
1966), Rirkrit Tiravanija (Buenos Aires, Argentina, 1961) e os brasileiros Monica
Nador (Ribeirdo Preto, SP, 1955) e Ricardo Basbaum (Sao Paulo, SP, 1961).
Além da exposicdo que ocorre no edificio da Pinacoteca Luz, a exposi¢cdo
incluira também trabalhos comissionados, que ocupardo lugares distintos no
entorno do museu. No ano em que a instituicdo se expande para 0 novo
edificio da Pinacoteca Contemporanea, ela se propfe a pensar sua propria
inscricdo no bairro do Bom Retiro e na cidade.
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Fernanda Gomes

Desde o inicio, na segunda metade da década de 1980, o trabalho de
Fernanda Gomes (nhascida no Rio de Janeiro, em 1960) compde-se de
materiais corriqueiros e procedimentos que tém a dimensdo da mao: colar,
amarrar, raspar, empilhar, pintar, suspender no ar, ou simplesmente posicionar
no espaco; de travesseiros a detritos recolhidos na rua, de pedacos de fio
dental usados a artigos do mobilidrio doméstico, de papeis de cigarros fumados
a copos cheios d’agua, dai afora. A presencga discreta dos trabalhos da artista
em salas de exposi¢cdo produz situagfes indefinidas, oscilantes entre certa
domesticidade, com ares de recolhimento, e a franca aparicdo publica, sem
mediacdo de aparato museoldgico; entre, de um lado, a crueza, a fragilidade e
a origem aparentemente remota de suas partes, e de outro, o tom austero,
sébrio, do conjunto. A exposicdo organizada pela Pinacoteca deve passar em
revista cerca de 30 anos dessa trajetoria, tornando-se a primeira grande mostra
institucional realizada no pais da obra de Fernanda Gomes, reconhecida, hoje,
como um dos mais importantes nomes brasileiros no circuito internacional.
Arthur Lescher

Movendo-se entre a arquitetura e o design, a obra escultorica de Arthur
Lescher (Séo Paulo, 1962) tem explorado a relagdo com 0 espagco expositivo
em que se apresenta, caracterizando-se por intervir de maneira sutil nesse
ambiente, de modo a fornecer ao observador alguma memoria daquele lugar. A
elegancia do desenho e a perfeicdo na execugcdo — com materiais que
exploram ora o brilho ou a opacidade, a maciez ou a resisténcia, 0 peso ou a
leveza — apontam para um fértil didlogo com tradicbes da escultura brasileira,
notadamente com a obra de Waltercio Caldas. A exposicdo na Pinacoteca
pretende pontuar os momentos mais importantes da trajetéria de Lescher, cuja
carreira comegou a chamar atencdo da critica ap0s sua participacdo na 192
Bienal de S&o Paulo, em 1987.

Marepe

Em suas esculturas, Marepe (Marcos Reis Peixoto; Santo Antonio de Jesus,
BA, 1970) se vale com frequéncia do empilhamento de objetos de uso cotidiano
alterados em sua escala. Desse dado inusitado provém muito do
estranhamento que seu trabalho causa no observador, que reconhece, por
outro lado, certo humor na escolha dos objetos e na maneira de arranja-los
como pega escultorica. Suas obras fazem clara referéncia a cultura nordestina
e evocam poeticamente uma memoria comum. A exposi¢cao na Pinacoteca sera
a primeira exposic¢ao institucional do artista em S&o Paulo e pretende oferecer
uma visdo abrangente de sua trajetéria, iniciada na década de 1990.

Marcia Pastore

Com uma trajetéria voltada para a investigacdo das relacdes entre corpo,
arquitetura e paisagem, a escultora Marcia Pastore (Sado Paulo, 1964)
apresentara na Pinacoteca uma instalacdo baseada na performance de
bailarinos sobre tanques de gesso. Os movimentos de danca séo registrados
em cavidades nos tanques de gesso, que sao posteriormente preenchidos por
breu pela artista e se tornam esculturas suspensas no espago expositivo. O
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evento, que ocorre na abertura da exposi¢cdo, sera registrado num video, que
passa a integrar a mostra. As demais salas de exposi¢cdo serdo ocupadas por
esculturas realizadas por Pastore desde o final da década de 1980, todas
elaboradas a partir da exploracdo da tensdo maxima entre materiais muito
diferentes entre si, frequentemente valendo-se de materiais usados na
construcéo civil.

Marcius Galan

Exposigao da obra “Sec¢ao (Prisma fumé)” (2012) de autoria de Marcius Galan
(Indianapolis, Estados Unidos, 1972) adquirida pelo grupo dos Patronos da Arte
Contemporanea em 2017. A obra ainda ndo foi apresentada ao publico da
Pinacoteca.

Regina Parra

Exposigcao da obra “Chance” (2015-2017) de autoria de Regina Parra (Sao
Paulo, SP, 1981) adquirida pelo grupo dos Patronos da Arte Contemporanea
em 2017. A obra ainda néo foi apresentada ao publico da Pinacoteca.

Débora Bolsoni

Exposicdo da obra “Licdo de mimese” (2004-2006) de autoria de Deébora
Bolsoni (Rio de Janeiro, RJ, 1975) doada ao museu pelo Iguatemi no contexto
da SP-Arte 2017. A obra ainda nao foi apresentada ao publico da Pinacoteca.

Matheus Rocha Pitta

Exposi¢cdo da obra “Primeira pedra” (2015-2016) de autoria de Matheus Rocha
Pitta (Tiradentes, MG, 1980) doada ao museu pelo préprio artista. A obra ainda
nao foi apresentada ao publico da Pinacoteca

Grada Kilomba

A artista e escritora portuguesa Grada Kilomba (Lisboa, Portugal, 1968) sera
convidada a expor quatro trabalhos nas salas contiguas a exposi¢céo do acervo
histérico da Pinacoteca. Sua producdao de forte tom politico e comprometimento
com as perspectivas pés-coloniais da representacdo da histéria, serdo um
importante contraponto a producdo artistica brasileira do século XIX
apresentada ali, onde a heranca africana e indigena da cultura brasileira é
praticamente invisivel. A artista explora a transposicdo da escrita para 0 campo
da performance e da instalagao.

Adria Julia

O artista cataldo Adria Julia (Barcelona, 1974) sera convidado a expor dois
trabalhos nas salas contiguas a exposicdo do acervo da Pinacoteca. Sua
producdo em filme e video instalacdo, parte de uma suposta objetividade
documental para construir ficcbes que desvelam aspectos esquecidos ou
ocultados da histéria. Para a Pinacoteca, o artista apresentara desdobramentos
de um projeto que vem sendo realizado desde 2016 no Brasil, em viagens ao
Rio de Janeiro, Sdo Paulo e ao Amazonas; e j4 teve apresentacfes na
Fundacdo Botin e Neuer Aachener Kunstverein. Seguindo os rastros de
Hercule Florence, o trabalho de Julia coloca em questdo a utopia e o malogro
dos inventos desse explorador francés radicado no Brasil. Ele propde refletir
sobre as implicacdes das técnicas de reproducado, impressdo e autenticacao
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gue pautaram a organizacao do fluxo das imagens e do valor nos principios do
capitalismo industrial, que reverberam na atualidade como obsessdo pelo
registro, documentacao e pela copia perfeita, transformando-se em tecnologias
de controle e exploracéo da natureza e dos seres humanos.

Ledn Ferrari

A Pinacoteca possui em seu acervo cerca de 50 obras de autoria de Ledn
Ferrari (Buenos Aires, Argentina, 1920- Buenos Aires, Argentina, 2013), muitas
delas nunca expostas ao publico. Essa mostra contard com uma selecao
desses trabalhos, dando énfase aos aspectos politicos que marcam a trajetéria
artistica de Ferrari, conhecido por fazer de sua produgcdo uma critica
contundente, seja as instituicbes de arte, aos sistemas politicos ou a moral
vigente nas décadas de 1960 e 1970.

Gravura Social Moderna

As décadas de 1930 e 1940 sdo marcadas, no contexto da arte brasileira, pela
emergéncia das tematicas de cunho social. Isso se manifesta em particular
entre os gravadores — e muito particularmente na técnica da xilogravura — que
se reunem em “clubes” e atuam no sentido de representar trabalhadores em
suas mais variadas funcdes. A Pinacoteca possui um acervo significativo de
gravuras desse periodo e pretende mostrar, nessa ocasido, uma selecao
representativa, incluindo artistas como Danubio Gongalves, Livio Abramo, Axl
Leskoschek e Lasar Segall.

Colecdo Contemporéanea da Pinacoteca

A atual exposicdo do acevo da Pinacoteca termina cronologicamente na
década de 1970. A selecao proposta para ser mostrada na Estacéo Pinacoteca
sera composta de aquisicdes recentes da colecdo do museu, que revelem as
diversas estratégias de incremento do acervo desenvolvidas nos ultimos anos:
0 programa de patronato, as doacdes de artistas e galerias, como também as
compras efetuadas pelo Governo do Estado.

MANUTENCAO EXPOSICOES DE LONGA DURACAO

Manutencao da exposicdo de longa duracao instalada na Pinacoteca Luz: Arte
no Brasil, Galeria José e Paulina Nemirovsky — Arte Moderna e Galeria Roger
Wright.

Essa manutengéo envolve tanto o eventual restauro de obras em exposicéo, a
troca e movimentacdo de obras em virtude de empréstimos, bem como a
conservacdo e manutencdo da expografia. Também estd considerada na
manutencdao a pintura dos corredores do edificio da Pinacoteca Luz.

Palestras

Programa de palestras relacionadas as exposicdes em cartaz no museu, a
serem programadas de acordo com a presenca de curadores e artistas em S&o
Paulo.
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5. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO MEMORIAL DA

RESISTENCIA — 2019

5.1 Acdes pactuadas

N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo
mensuragao Trimestral
1° Trim O
(PGTG)_Capta(;éo dg _ 20 Trim 0
1 recursos via pessoa f_|S|ca 1.1 Meta - Produto . Projeto d~e 3° Trim 0
ou juridica do Memorial da implantacéo 20 Trim 1
Resisténcia rim
ANUAL 1
1° Trim =ou>
80%
(PGTG) Pesquisa de 2° Trim =ou>
publico — Indices de . 80%
! o L Indice de Y r—

2 satisfacao do publico geral 21 Meta - satisfacio = ou 3° Trim =ou>
de acordo com os dados ' Resultado > 80% 80%
obtidos a partir do totem 0 4° Trim =ou>

eletrbnico 80%
ANUAL=0u>80
%
1° Trim O
2°Trim O
3 (PGT(.Z)S:\éIlsn duoauggg‘o de 3.1 Meta — Produto e“:ﬁguﬁle 3°Trim 1
g 9 2°Trim 0
ANUAL 1
1° Trim 1
(PA) Manual de Manual 2° Trim 0
4 Metodologia do Projeto 4.1 Meta - Produto entreque 3° Trim O
Lugares da Memoria g 4° Trim O
ANUAL 1
(PA) Mensuracao de 1°Trim O
eventos, lugares e 29 Trim O

5 organizagoes citados pelos 51 Meta - Produto Relatorio 3° Trim O

entrevistados no Projeto entregue 49 Trim 1
Coleta Regular de

Testemunhos ANUAL 1

(PA) Desenvolvimento de 1° Trim O

6 P . pro) 6.1 | Meta - Produto controlado 3°Trim 0

pesquisa: Coleta Regular 49 Trim 1
entregue nm
de Testemunhos e Lugares
da Meméria ANUAL 1
1° Trim O
(PA) Evento para discusséo 0 Tri
do repertério patrimonial d tidade d 2> Tnim 1
7 0 repertorio patrimonial do | - , Meta - Produto Quantidade de 30 Trim 1
MRSP, visando elaboracéo eventos 20Trm 0
da politica de acervo nm
ANUAL 2
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1°Trim 1
(PA) Elaboracéo do Projeto Projeto de 2° Trim 0
8 Resisténcias no Territorio 8.1 Meta - Produto pesquisa 3°Trim O
entregue 4° Trim O
ANUAL 1
1°Trim O
5 ; Projeto de 2°Trim O
9 (PA) I;lbaboragao (Eio. P”I’OjetO 9.1 Meta - Produto peéquisa 3°Trim 1
sos do prédio -
entregue 4° Trim O
ANUAL 1
1° Trim O
(PA) Projeto de 2° Trim 1
10 | reestruturacdo do Centrode | 10.1 | Meta - Produto | Projeto entregue 3° Trim O
Referéncia do MRSP 4°Trim O
ANUAL 1
1° Trim O
- , 2° Trim 1
11 (PE,[F; rcn)p%)r(gﬁzgao 11.1 | Meta - Produto equprggi?agg 3°Trim O
4°Trim O
ANUAL 1
(PEPC) Evento para 1°Trim O
discussao do repertério 20 Trim 1
atrimonial do MRSP, Numero de 0 Tri
12 viZando a elaboragéo da 12.1 | Meta - Produto eventos jo EE 2
Politica de Exposicdes
Temporarias ANUAL 2
(PEPC) Eventos tematicos 1°Trim 0
(Primavera de Museus, Quantidade de 2°Trim 1
13 | Semana de Museus, Virada | 13.1 | Meta - Produto ~ 3°Trim 1
Inclusiva e Semana Sonhar acoes 4° Trim 2
0 Mundo) ANUAL 4
1° Trim 2
. . 2°Trim 3
14 (PEPC) Sabados 141 | Meta- Produto | Quantidadede ™=
Resistentes eventos -
4° Trim 3
ANUAL 10
1°Trim O
PEPC) Curso de média . 2° Trim 1
15 dL(Jra(;éo)sobre ostemasdo | 15.1 | Meta - Produto Quaga'gsiie de 3° Trim O
MRSP 4° Trim O
ANUAL 1
o
(PEPC) Recebimento de 2Tiim 18,000
16 | astiantes presenciaisno | 16.1 Meta - Pablico 39 Trim 20.000
emorial da Resisténcia de Resultado 20 Trim 11.000
Sdo Paulo ANUAL 59.000
(PE) Visitas educativas 1° Trim 500
oferecidas para estudantes N° minimo de 29 Trim 3.500
de escolas publicas e Meta — publico atendido | 30 Trim 4.000
1 privadas 171 Resultado em visitas ;
4° Trim 2.000
educativas

ANUAL 10.000

Rua Maug, 51 - Luz - S3o Paulo/SP
CEP: 01028-000

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br




w,’:1

\

LN

<P
Y
SokY) [ 9 Y7
ool |
Vg L

L7
o ==
SH1a T AN

0
AR
P s

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Gabinete do Secretario

. . 1° Trim 1.500
(PE) \(lSltas educafltlv_as N° minimo de 25 Trim 2.000
oferecidas para publico Meta — ‘blico atendido :
18 diversificado 18.1 publico atend 3¢ Trim 2.000
Resultado em visitas 4° Trim 1.500
educativas
ANUAL 7.000
(PE) Programa Educativo 0 r ol Tr!m 140
para Pessoas com N® minimo de 2° Trim 240
19 Deficiéncia 19.1 Meta — publico atendido | 30 Trim 230
Resultado em visitas 4° Trim 150
educativas
ANUAL 760
) ) 1°Trim 1
(PE) Projeto Educat_lvo _ 20 Trim 3
o0 | TardesdeMemonia 501 | Meta— Produto | QUANUdadede 3% Trim 2
¢ 4° Trim 2
ANUAL 8
(PE) Curso “Educar, contar 1°Trim O
e brincar para resistir: a 2°Trim O
ditadura militar e o direito 30 Trim 1
21 da crianga a memoria e a 21.1 | Meta— Produto | Curso realizado 4° Trim O
verdade”
ANUAL 1
. 1° Trim 1
(PE) Cursos para N TL:?'SZ]S de 2° Trim 3
22 | professores, educadores e | 22.1 | Meta— Produto ) 3° Trim 2
; ) realizados -
guias de turismo 4° Trim 2
ANUAL 8
1°Trim 1
Quantidade de 2° Trim 3
23 (g’ola E)?—?)?ZS%Z %%Ti\t/i?:rc?s? 23.1 | Meta - Produto acOes 3° Trim 3
realizadas 4° Trim 3
ANUAL 10
1° Trim O
(PE) Folder em 2° Trim 1
24 | Comunicacédo Alternativa— | 24.1 | Meta - Produto | Folder publicado 3° Trim O
Acessibilidade de publico 4°Trim 0
ANUAL 1
(PE) Material de apoio 1°Trim O
digital, para professores, a Material 2° Trim O
25 partir das playlists do 25.1 | Meta - Produto duzido 3° Trim O
MRSP no Spotify pro 4° Trim 1
ANUAL 1
1°Trim O
Worksh 2°Trim O
(PSISEM) Workshop de 26.1 | Meta — Produto reglizsadocf 3°Trim 0
oG | Museuse direitos humanos 4° Trim 1
em local a ser indicado pelo ANUAL 1
SISEM N minimo d 1° Trim O
26.2 | Meta -Resultado ar?érillgr?te: 2°Trim O
particip 3°Trim 0
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4° Trim 15
ANUAL 15
1° Trim O
(PSISEM) Visita técnica a Visita técnica 2°Trim O
27 acervo indicado pelo 27.1 | Meta - Produto realizada 3°Trim 1
SISEM 4° Trim 0
ANUAL 1
1°Trim O
Ofici 2° Trim O
28.1 | Meta— Produto calona 3° Trim 0
4° Trim 1
28 (PSISEM) Oficina de ANUAL 1
contacao de histdrias 1° Trim O
: 2° Trim O
Meta — N° minimo de 5 '
28.2 L 3°Trim O
Resultado participantes .
4° Trim 10
ANUAL 10
1°Trim 1
(PCDI) Criag&o de playlists NGmero de 2° Trim O
29 no canal do MRSP no 29.1 | Meta— Produto laviists 3°Trim 1
Spotify play 4°Trim O
ANUAL 2
1°Trim 0
. . . 2° Trim O
30 (PCDI) Videos educativos 301 | Meta - Produto Quan,udade de 39 Trim 0
sobre temas do MRSP videos -
4° Trim 1
ANUAL 1
5.2 AgOes condicionadas
N° Acgdes condicionadas Ne Atributo d~a Mensuracéo Previsao
mensuragao Trimestral
] 1°Trim O
(PGTG) Pesquisa de 20 Trim O
1 avaliagéo de conteldos e 11 | Meta - Produto Pesquisa 39 T1im 0
interesses a partir da realizada o
exposicdo de longa duracéo 4° Trim 1
ANUAL 1
1°Trim O
PEPC) S TNAT b N d 2°Trim O
2 ( ) Seminario sobre 2.1 Meta - Produto umero de 3°Trim O
Lugares de Meméria seminarios -
4° Trim 1
ANUAL 1
1°Trim O
(PEPC) Curso de média NGmero de 2° Trim O
3 duracdo sobre ostemasdo | 3.1 Meta - Produto CUrSOS 3°Trim 1
MRSP 4° Trim O
ANUAL 1
— v o
4 (PEPC) Equsu;ao 41 | Meta - Produto Nume.rONde 1 Tr!m 0
temporaria exposicoes 2°Trim O
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3°Trim O

4° Trim 1

ANUAL 1

(PEPC) Exposicéo virtual

5.1

Meta - Produto

NUmero de
exposicdes
virtuais

1°Trim O

2° Trim O

3°Trim O

4° Trim 1

ANUAL 1

(PE) Curso Intensivo de
Educacg&o em Direitos
Humanos

6.1

Meta - Produto

Curso realizado

1° Trim O

2°Trim O

3°Trim 1

4° Trim O

ANUAL 1

(PE) Video guia em Libras

7.1

Meta - Produto

Video realizado

1°Trim O

2° Trim O

3°Trim 0

4° Trim 1

ANUAL 1

(PE) Material de apoio &
visita ao antigo DOI-Codi

8.1

Meta - Produto

Material
publicado

1° Trim O

2° Trim 1

3°Trim 0

4° Trim O

ANUAL 1

(PE) Visitas educativas ao
antigo DOI-Codi

9.1

Meta - Produto

NUmero de
visitas
realizadas

1° Trim 1

2° Trim 1

3°Trim 1

4° Trim 1

ANUAL 4

10

(PE) Contacao de historias
para criancas de 6 a 10 anos

10.1

Meta - Produto

NUmero de
eventos

1° Trim O

2° Trim 2

3°Trim 1

4° Trim 1

ANUAL 4

11

(PSISEM) Verséo itinerante
do primeiro médulo da
exposicao de longa duracéo
— “Lugares da Memdria”

111

Meta - Produto

NUmero de
exposicoes

1°Trim O

2° Trim O

3°Trim 1

4°Trim O

ANUAL 1

12

(PCDI) Desenvolvimento de
novo site

121

Meta - Produto

Site entregue

1° Trim O

2°Trim O

3°Trim 0

4° Trim 1

ANUAL 1

13

(PCDI) Projeto Memorial
ParaTodos: descricdo das
imagens disponiveis no site

131

Meta - Produto

Descricao
entregue

1° Trim O

2°Trim O

3°Trim O

4° Trim 1

ANUAL 0

14

(PCDI) Projeto de
comunicacao para o MRSP

141

Meta — Produto

Projeto entregue

1° Trim O

2°Trim O

3°Trim 1

Rua Maug, 51 - Luz - S3o Paulo/SP
CEP: 01028-000

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br




i" yﬂ "
R
LN T AR

L7
e
Siiia- AN

[ X
g N
A\

|2y

Gabinete do Secretario

<

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

4°Trim O

ANUAL 1

) 1° Trim O

(PCDI) Janelas de libras e 20 Trim 2

15 Iegendagem de mini-videos 151 | Meta — Produto Depoimentos 39 T1im 0

do projeto Coleta Regular de realizados 2°Trim 3

Testemunhos nm

ANUAL 5

(PCDI) Identificacio do 1°Trim O

Projeto “Memorial Material 2°Trim O

16 ParaTodos” nos ambientes | 16.1 | Meta — Produto revisado 3°Trim O

expositivos do MRSP 4° Trim 1

ANUAL 1

(PCDI) Campanha 1° Trim 0

institucional para captacéo Campanha 2°Trim O

17 de acervo iconografico e 17.1 | Meta — Produto b 3°Trim 1
executada .

levantamento de novos 4° Trim O

lugares de memoria ANUAL 1

1° Trim O

. . . 2° Trim O

18 (PCDI) Videos educativos 181 | Meta — Produto Quan,tldade de 39 T1im 0
sobre temas do MRSP videos -

4° Trim 1

ANUAL 1

5.3 QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019 — MRSP

Para 2019, o Plano de Trabalho para o0 MRSP prevé a realizacdo de 31
mensuracfes de produtos e resultados, pactuadas em 30 a¢des, conforme o
guadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto Anual

1. (PGTG) Captacéo de recursos via pessoa fisica ou juridica do 1
Memorial da Resisténcia

2. (PGTG) Manual Interno de gestdo do MRSP 1

3. (PA) Manual de Metodologia do Projeto Lugares da Meméria. 1

4. (PA) Mensuracao de eventos, lugares e organiza¢des citados 1
pelos entrevistados no Projeto Coleta Regular de Testemunhos

5. (PA) Desenvolvimento de vocabulario controlado preliminar dos
projetos de pesquisa: Coleta Regular de Testemunhos e 1
Lugares da Memdria

6. (PA) Evento para discusséao do repertério patrimonial do MRSP, 5
visando elaboracéo da politica de acervo

7. (PA) Elaboragdo do Projeto Resisténcias no Territorio 1

8. (PA) Elaboracao do Projeto “Usos do prédio” 1

9. (PA) Projeto para reestruturacéo do Centro de Referéncia do

1

MRSP

10. (PEPC) Exposicdo temporaria 1

11. (PEPC) Evento para discussao do repertorio patrimonial do 5
MRSP, visando a elaboragéo da Politica de Exposi¢des

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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Temporarias

12. (PEPC) Eventos tematicos (Primavera de Museus, Semana de
Museus, Virada Inclusiva e Semana Sonhar 0 Mundo)

N

=
o

13. (PEPC) Sabados Resistentes

14. (PEPC) Curso de média duracéo sobre os temas do MRSP

15. (PE) Projeto Educativo “Tardes de Memoria”

16. (PE) Curso “Educar, contar e brincar para resistir: a ditadura
militar e o direito da crianga a memoria e a verdade”

| ~ [0k

17. (PE) Cursos para professores, educadores e guias de turismo

=Y
o

18. (PE) Rodas de conversa com ex-presos politicos

19. (PE) Folder em Comunicagéo Alternativa — Acessibilidade de
publico

20. (PE) Material de apoio digital para professor

21. (PSISEM) Workshop de museus e direitos humanos em local a
ser indicado pelo SISEM

22. (PSISEM) Visita técnica a acervo indicado pelo SISEM

23. (PSISEM) Oficina de contacéo de histérias

24. (PCDI) Criacéo de playlist no canal do MRSP no spotify

RINRIR| P |k -

25. (PCDI) Videos educativos sobre temas do MRSP

Metas - Resultado Total Previsto Anual

1. (PGTG) Pesquisa de publico — indices de satisfaco do publico
geral de acordo com os dados obtidos a partir do totem =ou > 80%
eletrdnico

2. (PEPC) Recebimento de visitantes presencias no MRSP 59.000

3. (PE) Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas
publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, 10.000
técnico e universitario)

(PE) Visitas educativas oferecidas para publico diversificado 7.000

. (PE) Programa Educativo para Pessoas com Deficiéncia 760

o|ul|~

. (PE) Pesquisa de Perfil e Satisfagédo de publico escolar - Modelo ~ ou > 80%
SEC (professor e estudante) e indices de satisfagao

Espera-se também, no ano de 2019, a realizacdo de outras 18 acdes
condicionadas a captacdo de recursos adicionais.

5.4 Politica de Exposi¢cdes e Programacédo Cultural e Descritivo Resumido da
Programacéo Cultural 2019 — MRSP

O Memorial da Resisténcia, desde sua abertura, trabalha em sua programacao
cultural com temas ligados a repressao politica e resisténcia no Brasil e
América Latina, bem como a luta pelos direitos humanos num sentido mais
amplo. Para tanto, a extensa rede de Sitios de Consciéncia e Lugares de
Memoria tem sido importante parceira na itinerédncia de exposicdées com
mesmo recorte patrimonial.

No entanto, em fungdo da urgéncia atual de aprofundamento dos temas ligados
a importancia da manutencdo da democracia no pais, a violéncia estrutural
brasileira e a problematica da construcdo da memoaria da ditadura civil-militar;
novas atividades aliando as questbes do patrimonio preservado pelo Memorial
e as questdes contemporaneas vem ocupando a programacdo cultural da
instituicao.

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br
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Em funcdo disso — da importancia de ampliagcdo do recorte patrimonial dos
temas do Memorial sem a relativizagcdo de seu papel enquanto lugar de uma
memadria que passou a ser negada — esta prevista uma revisao da politica de
exposi¢cdes em 2019, conforme o quadro de metas. Assim, para a programacao
de 2019, alternaremos modelos de programacdo e exposicfes como 0s
desenvolvidos ao longo da existéncia do MRSP, com projetos que tenham a
perspectiva contemporanea de luta pelos direitos humanos como conceitos
geradores — de acordo com as orientacfes do Plano Museoldgico revisto em

2018 - concomitante a critica e producdo da nova politica de programacao
cultural de exposigoes.

Programacdo Cultural

“Alipio de Freitas — Muitas Vidas em uma S6”

Itinerancia de exposicao do Museu do Aljube, Lisboa.

A exposicdo homenageia Alipio de Freitas, um dos mais importantes militantes
luso-brasileiros da questdo agraria no mundo. Padre, Alipio nasceu em
Braganca em 17 de fevereiro de 1929, tendo vindo ao Brasil na década de
1950 para atuar junto a camponeses, tendo sido fundador das Ligas
Camponesas. Por sua participagdo em ocupacao de terras, e prisdes em solo
brasileiro, pediu asilo politico no México, tendo ainda vivido em Cuba, em
funcdo do golpe militar de 1964. Como um dos dirigentes do Partido
Revolucionario dos Trabalhadores retorna alguns anos depois ao Brasil
guando, em 1970, a policia volta a prendé-lo no DEOPS/SP, onde sofre
torturas como choques elétricos. Viaja rumo a Mogambique em 1981, de novo
como apoiante de camponeses e € também da década de 80 a sua entrada na
RTP, empresa em que permaneceu até 1994. Co-fundador da Casa do Brasil
em Lisboa, membro da Comissdo Coordenadora do Tribunal Mundial sobre o
Iraque (audiéncia portuguesa), Alipio de Freitas deu aulas de Economia Politica
e presidiu a direcdo da Associacdo José Afonso, instituicdo de que é um dos
fundadores. Faleceu em Lisboa em 2017.

A exposicdo € composta de imagens historicas, textos e um minidocumentario
sobre a vida do militante.

Data: 1° semestre de 2019

Local: 3° andar

Arte e resisténcia feminina (nome temporario)

Exposicdo com curadoria compartilhada entre o Paco das Artes e o Memorial
da Resisténcia, com obras de cinco jovens artistas ligadas as lutas
contemporéaneas, ativadas por performances e rodas de conversas de coletivos
feministas das mais diversas regides de Sdo Paulo. Em desenvolvimento.

Data: 1° semestre de 2019

Local: 3° andar

Frente de Luta (ac&o-exposicao)
Curadoria e organizacdo: Ana Pato

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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Artistas/Coletivos: Giselle Beiguelman, Grupo Contrafilé, icaro Lira, Mabe
Bethonico, Rafael Pagatini, Traplev e Pessoal do Faroeste.

Projeto de acdo artistica nos arquivos da ditadura civil militar brasileira. A
proposicao inicial é investigar a iconografia da luta armada e suas estratégias
de comunicacdo e producdo de materiais graficos e sonoros para acao politica.
No processo de pesquisa dos arquivos sera formado um grupo de trabalho
colaborativo com os artistas e a criacdo de uma plataforma para armazenar o
material reunido. A acdo-exposi¢cdo assume a forma de uma pequena grafica
da histéria da resisténcia, atualizada em uma agéncia de comunicacdo e uma
assembleia para discussao, registro e inscricdo da memoria dessas préticas. A
proposta envolve uma série de encontros e oficinas em torno das pesquisas
dos artistas nos arquivos e das formas de narrar essas histérias no presente.
Periodo: 2° semestre de 2019

Local: 3° andar

Atividades requlares anuais:
e Semana de Museus (maio)
Painel “Encontro Paulista de Museus (julho)
Jornada do Patrimdnio (agosto)
Primavera de Museus (setembro)
Semana “Sonhar o Mundo” (dezembro)

Sabados Resistentes

O projeto Sabados Resistentes é um conjunto de atividades que busca debater
guestdes sociopoliticas do passado e atuais por meio de diferentes formatos,
tais como: palestras, lancamento de livros, apresentacao de filmes e pecas de
teatro etc., entre outros. O projeto € uma parceria com o Ndicleo de
Preservacdo da Memoria Politica.

Temas previstos para 2019 (programagéo sujeita a mudancgas)

- Cinco anos da Comissao Nacional da Verdade

- A represséo contra os militares nos periodos ditatoriais

- Teatros de Sao Paulo como espago de resisténcia

- Cinema, psicandlise e a luta pela democracia

- Histéria Oral e a disputa das memoérias

- Politica de exposicdes e lugares de memoria

- América Latina e Africa: comissdes da verdade e justica restaurativa
- Imprensa e censura: Brasil, Turquia e EUA

- Feminismo e revolucéo

- Movimentos sociais e a ditadura

- Resisténcias e territorio: bairros de S&o Paulo (Perus, Bixiga e Santa Ifigénia)

Data: Sabados de 2019
Local: Auditério Estacdo — Memorial da Resisténcia de Sao Paulo

Cursos de média-duracdo (programacao sujeita a mudancas):
- Politicas econdmicas da ditadura civil-militar

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br
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- Politicas trabalhistas brasileiras

Data:

1° e 2° semestre de 2019

Local: Auditério Estacdo — Memorial da Resisténcia de Sao Paulo

Curso Intensivo de Educacdo em Direitos Humanos — Meméria e Cidadania

(sujeito a alteracdes em funcédo da de disponibilidade dos professores)
Palestras, oficinas e mesas redondas:

Data:

Museus e Educacdo em Direitos Humanos

O que séo Direitos Humanos?

Educacéo para a democracia e a diversidade étnico-racial

Educac&o em Direitos Humanos: uma proposta metodologica

O papel da escola e dos educadores nos processos educativos em Direitos
Humanos

Educacdo em Direitos Humanos: O Direito a Memodria e a Verdade e a
Consolidacdo dos Direitos Humanos (Profa. Dra. Caroline Silveira Bauer -
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS)
Mesa-redonda: “Praticas Educativas em Direitos Humanos:
experiéncias”

Direitos Humanos e Multiculturalismo: praticas interdisciplinares no Ensino
Superior

Educagcdo em Direitos Humanos e o impacto do encarceramento na vida de
criangas e adolescentes

Sexualidade um direito humano!

15 a 20 de julho de 2019

relatos de

Local: Auditério Estacdo — Memorial da Resisténcia de S&o Paulo

6. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DA PINACOTECA — 2020 A

2023

6.1 AcOes pactuadas

~ Atributo da ~ -
o] [0}
N Acdes pactuadas N mensuracao Mensuracao Previsdo Anual
36%
2020 R$7.500.000
(PGTG) Recursos % do repasse do 2021 37%
financeiros captados via Meta - exercicio no R$7.750.000
1 ) . . 1.1
leis de incentivo e Resultado contrato de 2022 38%
editais gestdo R$8.000.000
1°sem 38%
2023 R$4.000.000
(PGTG) Recursos 2020 | R$2.679.780
financeiros captados via 13% do repasse 2021 | R$2.679.780
5 geracao de receitas de 21 Meta - do exercicio no R
bilheteria, cessao ) Resultado contrato de 2022 R$2.679.780
remunerada de uso de gestao 19 sem
espaco 2023 R$1.339.890
3 (PGTG) Pesquisa de 3.1 Meta - indice de 2020 =0u>80%
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publico — indices de Resultado satisfacdo = ou > 2021 =ou>80%
satisfacao do publico 80% 2022 —0u>80%
geral de acordo com 0s
dados obtidos a partir 1°sem | _ . s80%
do totem eletrénico 2023 ’
2020 0
. 2021 0
(PGTG) Pesquisa i Resultado da
4 qualitativa estruturada 4.1 Meta - Produto pesquisa 2022 1
1°sem 0
2023
2020 0
2021 1
5 (PG.TG) Plataforma 51 Meta - Produto Plataforma ativa 2022 0
online para cursos
1°sem 0
2023
2020 0
L . 2021 0
6 (PGTG) Reallzggao de 6.1 Meta - Produto Quantidade de 2022 1
curso on line cursos
1°sem 1
2023
2020 2
. 2021 2
7 (PGTGN) Eventos para 71 Meta - Produto Quantidade de 2022 >
geracao de recursos eventos
1°sem >
2023
2020 0
(PGTG) Venda de . 2021 1
8 eventos corporativos de 8.1 Meta - Produto Quantidade de 2022 1
eventos
grande porte 1° sem 1
2023
2020 0
(PGTG) Linha de 2021 1
9 produtos inf_antis para a 9.1 Meta - Produto Produtos na loja 2022 1
loja 1°sem 1
2023
2020 0
(PGTG) Projeto para Proieto e 2021 1
10 | exportagdo de produtos 10.1 Meta - Produto ) ~ 2022 1
; Implantacéo
da loja 1°sem
1
2023
2020 300
(PA) Reviséo e i . 2021 300
11 atualizacao do acervo 111 Metla d Quantl_dade de
artistico Resultado registros 2022 300
1°sem
2023 300
(PA) Organizagéo e 2020 1
12 dlgltallza(;ag da 12.1 Meta - Produto Relatorio 2021 1
Documentacéo do
Acervo Artistico 2022 1
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1° sem

2023 !
(PA) Gestéo dos 2020 1
Direitos Autorais
Patrimoniais do acervo 2021 0
artistico: 2022 0
13 compartilhamento das 131 Meta - Produto Relatorio
informacdes relativas as
condicdes de uso e 1°sem 0
restricdes das obras de 2023
arte do acervo
(PA) Gestéo dos 2020 0
Direitos Autorais
Patrimoniais do acervo 2021 1
14 artistico: obtencéao 14.1 Meta - Produto Relatério 2022 1
retroativa de cesséo de
direitos de artistas do 1°sem 1
acervo 2023
2020 1
. (_PA) PoI|t|cas_e ) 2021 0
15 dlret_rlzes para a difusédo 15.1 Meta - Produto Entre,gla da
de imagens do acervo Politica 2022 0
artistico 19 sem
2023 0
(PA) Paliticas e 2020 0
diretrizes para acesso Entrega da 2021 1
16 as obras de arte do 16.1 Meta - Produto Politica 2022 0
acervo e documentacao 19 sem
correlata 2023 0
Entrega do 2020 0
Documento
“Plano para 2021 1
disponibiliza¢éo
17 E)Zpr;q)iﬁi%e;\aobﬁg 17.1 Meta - Produto das imagens no 2022 1
website” e
Imagens 1°sem 0
Publicadas no 2023
website
PA) Dados tcni 2020 100
18 (proc)jug%oozeevcerltfgcsese 181 Meta - Nc,)[ del_ve;betes 2021 100
sobre obras do acervo ' Resultado a u%!tzad os e 2022 100
para o banco de dados editados 1° sem 50
2023
(PA) Verbetes 2020 100
19 produzidos no banco de 19.1 Meta - N° de verbetes ;8;; 188
dados ' Resultado incluidos
1°sem 50
2023
o]
(PA) Pesquisa sobre a aNre(ii;gzzlshce)?n 2020 !
20 Pinacoteca (seus 20.1 Meta - Produto P - 2021 1
acervos ou historia) reunioes
cientificas 2022 1
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(seminarios,

1° sem

congressos) 2023 1
(PA) Material sobre 2020 1
cursos de histéria da Relatério de 2021 0
21 arte realizados pela 21.1 Meta - Produto compilagédo e
. . -, T 2022 0
Pinacoteca, disponiveis avaliacdo
no CEDOC 1°sem 0
2023
(PA) Disponibilizagdo de 2020 0
material sobre cursos 2021 1
22 de histéria da arte 22.1 Meta - Produto | Projeto formatado 2022 0
realizados pela
Pinacoteca 1°sem 0
2023
(PA) Andlises fisico- 2020 1
quimicas-imagéticas de Relatdrio com 2021 1
23 obras do acervo e 23.1 Meta - Produto | coleta de material 2022 1
comodatos. Material e resultado
Plastico e Metal 1°sem 1
2023
2020 1
(PA) Conferéncia do Cépia de planilha 2021 1
24 Acervo Museolégico e 24.1 Meta - Produto ﬁZica e \F/)irtual 2022 1
Comodatos
1°sem 1
2023
(PA) Acdes para 2020 1
organizacao do Arquivo 2021 1
25 Fotogréfico da 25.1 Meta - Produto Relatorio 2022 1
Pinacoteca baseada em
diagndstico prévio 1°sem 1
2023
2020 600
26 (PA) Catalogacéo de 26.1 Meta - Quantidade de 2021 0
obras da Biblioteca ‘ Resultado obras revisadas 2022 0
1°sem 0
2023
2020 0
. 2021 1
(PA) Conferencia do i L.
27 acervo bibliografico 27.1 Meta - Produto Relatorio 2022 0
1°sem
2023 0
2020 0
(PA) Vocabulario i . 2021 0
28 | controlado tematicoda | 28.1 Re'\gitl?ado th;Jrﬁggdrzt\j/iest?ni 2022 200
Biblioteca
1°sem 0
2023
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

2020 0
. 2021 0
(PA) Guia do Acervo do ) ; -
29 CEDOGC 29.1 Meta - Produto Guia atualizado 2022 0
1°sem 1
2023
2020 0
(PA) Mapeamento 2021 0
30 tematico das obras do 30.1 Meta - Produto Relatorio 2022 0
acervo bibliogréfico
1°sem 1
2023
2020 415.000
(PEPC) Recebimento 2021 415.000
de visitantes presenciais 311 Meta - PUblico i
31 na Pinacoteca e ' Resultado 2022 435.000
Estacdo Pinacoteca 19 sem
2023 227.500
2020 0
(PEPC) Publicacdo do 2021 0
32 | histérico de exposicdes 321 Meta - Produto Publicacdo 2022 0
do museu
1°sem 1
2023
o 2020 5
(PEPC) Exposicéo 2021 5
33 ~ temporariana 331 Meta - Produto Quanud_a@e de 2022 =
Pinacoteca e Estacao exposigcoes -
Pinacoteca 1° sem 2
2023
(PEPC) Eventos 2020 4
tematicos (Aniversario 2021 4
da cidade, Virada .
’ 2022 4
34 Cultural, Semana 34.1 Meta - Produto Quaer:/tg]?gse de
Nacional de Museus e 1° sem
Dia da Consciéncia 2023 3
Negra)
2020 5
(PEPC) Eventos na . 2021 5
35 Pinacoteca e Estacéo 35.1 Meta - Produto Quir\]gi?gse de 2022 5
Pinacoteca 19 sem
2023 2
(PE) Visitas educativas 2020 15.000
oferecidas para N° minimo de '
estudantes de escolas estudantes 2021 15.000
36 publicas e privadas 36.1 Meta — atendidos em
(ensino |nfant,|l,_ Resultado visitas educativas 2022 15.000
fundamental, médio, 1o
técnico e universitario sém
) 2023 6.500
(PE) Visitas educativas Meta — 2020 11.000
37 | oferecidas para publico 37.1 Resultado N° minimo de
diversificado 2021 11.000

publico atendido
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em visitas 2022 11.000
educativas 1o sem
2023 5.500
2020 2.200
(PE) Programa de N° minimo de
38 Inclusdo Sociocultural 381 Meta — publico atendido 2021 2.200
' Resultado em visitas 2022 2.200
educativas 10 sem 050
2023
2020 1.300
(PE) Programa N° minimo de
Educativo para Publicos Meta — publico atendido 2021 1.300
39 Especiais 39.1 Resultado em visitas 2022 1.300
educativas 19 sem £50
2023
2020 1.000
(PE) Programa Meu N° minimo de
40 Museu 201 Meta — publico atendido 2021 1.000
' Resultado em visitas 2022 1.000
educativas o
1°sem 450
2023
n 2020 2.100
N° minimo de
(PE) Projeto Pinafamilia Meta publico ?tfi”dldo 2021 2.100
41 41.1 - em visitas
Resultado educativas 2022 2.100
(2022 Iangar_ngnto de | 105em
nova edigéo) 2023 900
2020 6
(PE) Cf:ursos bara N° minimo de 2021 6
professores, 3 :
educadores, trabalhador 42.1 Meta — Produto | cursos realizados | ogo2 6
junto ao idoso e guias 1°sem 3
42 de turismo 2023
(PE) Cursos para 2020 150
professores, i o 2021 150
educadores, trabalhador 42.2 Re'\gitl?ad o N rr;;n;gnac;de 2022 150
junto ao idoso e guias P 19 sem
de turismo 2023 S
(PE) Avaliacdo de 2020 | —°U > 80%
satisfacdo dos cursos
para professores, I =ou > 80%
educadores, trabalhador Meta — Slr;glsﬁggéeo 2021
43 junto ao |do_so e guias 43.1 Resultado —ou > 80% S22 | =ou> 80%
de turismo 0
1°sem | =ou > 80%
2023
(PE) Pesquisa de Perfil indice de 2000 | =OU>80%
a4 | € Satisfacéo de publico 4.1 Meta — Satisfacéo
escolar - Modelo SEC ' Resultado =ou > 80% o021 | —ou > 80%

(professor e estudante)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

e indices de satisfacao o022 | —ou > 80%
1°sem | =ou > 80%
2023
(PSISEM) Visita técnica 2020 1
externa e interna pelo 2021 0
Nucleo de Acervo 2022 1
Museoldgico: Tema:
documentacao -
45 retrospectiva, 45.1 Meta - Produto N° (,je visitas
" técnicas
empréstimos do acervo 1° sem
a terceiros e elaboragéo 2023 0
de manual de
catalogacéo.
(PSISEM) Visita técnica 2020 1
externa sobre o - 2021 0
46 implantacéo de 46.1 Meta - Produto N tgfn\il(g;as 2022 0
Programa de Amigos 19 sem
2023 0
(PSISEM) Visita técnica 2020 1
interna sobre o CEDOC: 2021 0
conhecer os 2022 0
procedimentos
arquivisticos adotados e
47 procedimgntos para 471 Meta - Produto N° ge yisitas
conservagao e outras técnicas
questdes 1° sem 0
contemporaneas 2023
relacionadas aos
acervos culturais.
(PSISEM) Palestras em 2020 1
Comunicagéo: 2021 1
Comunicagdo em 2022 1
museus e a publicidade;
Comunicagdo em
museus e como atingir
seus diversos publicos;
48 Comunicacdo em 48.1 Meta - Produto
museus — Assessoria de 1° sem
imprensa e 2023 1
Comunicagdo em
museus — Marca e
Identidade
(PS|SEM) Workshop 2020 1
“Conhecimentos
basicos para confecgéo 2021 1
a9 | © preenchimento de 491 | Meta- Produto | Quantdadede 155, 1
audos técnicos de cursos oferecidos
conservacgao de obras o
de artes”: Pintura, Papel 1255:? 1

e Escultura
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Gabinete do Secretario

2020 2
(PCDI) Campanha 2021 2
estruturada de o
50 divulgacgo de 2 50.1 Meta - Produto | N°de campanhas | 2022 2
exposicdes 1°sem 5
2023
2020 1
(PCDI) Campanha 2021 0
51 institucional sobre a 51.1 Meta - Produto | N°de campanhas | 2022 0
Pinacoteca 1°sem
2023 !
. 2020 2
(PED) Obtencéo OU 2021 5
Renovagéo do AVCB AVCB obtido OU
52 : 52.1 Dado Extra 2022 2
para Pinacoteca e renovado =
Estagéo Pinacoteca 1° sem 2
2023
PED) Obtengédo OU 2020 !
F(eeno \Ba o dle Alvard Alvaré obtido OU | 2021 1
53 & 53.1 Dado Extra renovado OU 2022 1
de Funcionamento da rotocolado "
Estag&o Pinacoteca P 1° sem 1
2023
(PED) Renovacéo de 2020 1
Seguros Pinacoteca, 2021 1
54 Estacao Pinacoteca e 54.1 Dado Extra Seguro renovado 2022 1
Pinacoteca 19 sem
Contemporanea 2023 1
6.2 Acdes condicionadas
N° | AcOes condicionadas N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Anual
mensuracao
2020 1
(PGTG) Sistema para 2021 0
1 Gestdo do Plano 1.1 Meta - Produto | Sistema entregue 2022 0
Estratégico
1°sem 0
2023
2020 0
2021 1
2 (PGTG) Painel B.I. 2.1 Meta - Produto Implantacéo 2022 0
1°sem 0
2023
2020 0
(PGTG) Sistema para 2021 0
3 Planejamento e 3.1 Meta - Produto | Sistema entregue
L 2022 1
Controle Orcamentario
1°sem 0
2023

Rua Maug, 51 - Luz - S3o Paulo/SP
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Gabinete do Secretario

2020 0
. 2021 0
(PGTG) Sistema para i .
4 gestio das exposicoes 4.1 Meta - Produto | Sistema entregue 2022 0
1°sem 1
2023
2020 1
(PA) Restauro NUmero minimo 2021 1
5 | terceirizado de obras do 5.1 Meta - Produto de obras 2022 1
acervo e/ou comodatos restauradas
1°sem 1
2023
) 2020 1
(PA) Parceria com
instituigoes Plano de anélises 2021 !
internacionais visando 2022 0
6 . ; 6.1 e de restauro de
analise, pesquisa e Meta - Produto obras anteriores
restauro de obras a0 sec. XIX 1° sem
anteriores ao século XIX ' 2023 0
) 2020
(PA) Parceria com
instituicdes Plano de analises | 2021
7 | internacionais visando o 7.1 Meta - Produto | € derestaurode | 2022
restauro de obras do obras anteriores S
século XVII ao sec. XIX 1° sem 0
2023
2020 1
(PEPC) Exposicbes de 2021 0
8 '0”9"?‘ duracéo da 8.1 Meta - Produto Inauguracao 2022 0
Pinacoteca
1°sem 0
2023
2020 3
(PEPC) Curso de 2021 3
Historia da Arte a partir 9.1 Quantidade de
do acervo e exposicdes Meta - Produto eventos 2022 3
do museu 19 sem
9 2023 !
2020 240
(PEPC) Curso de
Historia da Arte a partir 92 NC de inscritos 2021 240
do acervo e exposicdes ' Dado - Extra 2022 240
do museu 19 sem
2023 80
2020
(PEPC) Eventos na . 2021
. ~ i Quantidade de
10 Pmaco;eca e Estagao 101 Meta - Produto eventos 2022
Pinacoteca
1°sem 4
2023
(PEPC) Exposicdes Meta - Produto Quantidade de 2020 10
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11 Temporarias na 111 exposicoes 2021
Pinacoteca e Estacéo
Pinacoteca 2022
1°sem
2023
2020 4
(PEPC) Rodas de 2021 4
Conversa na Biblioteca Meta - Produto Quantidade de
12 Walter Wey 121 eventos 2022 4
1°sem 5
2023
2020 1
(PEPC) Evento na . 2021 1
13 Pinacoteca 13.1 Meta - Produto Quantidade de
A eventos 2022 1
Contemporanea
1°sem 0
2023
(PEPC) Implantagéo de 2020 0
programacao de . 2021 0
14 exposicoes e eventos 14.1 Meta - Produto Quantidade de
. eventos 2022 0
na Pinacoteca
Contemporanea 1°sem 1
2023
2020 0
(PEPC) VI Seminério L 2021 1
[ formagéo Meta - Produto Sem_lnarlo
15 | Servicos de Informag 15.1 realizado 2022 0
em Museus
1°sem 0
2023
2020 0
(PEPC) Nova Galeria 2021 1
16 Tatil 16.1 Meta - Produto Implantacéo 2022 0
1°sem
2023
2020 0
(PEPC) Exposicao 2021 1
17 educativa extramuros 17.1 Meta - Produto | N° de Exposi¢cdes | 2022 0
1°sem 0
2023
L 2020 0
(PEPC)' 1} SemJnarlo 2021 1
18 I;fggﬁ?:gfﬁ&%%ﬁ 18.1 Meta - Produto Seminario 2022 0
1°sem 0
2023
(PEPC) 2° Edicéo do 2020 0
Conexdes — Processo 2021 0
formativo para 2022 1
19 profissionais de outros 191 Meta - Produto Curso formativo
museus sobre 1° sem
metodologia e 2023 0
programas do NAE
20 (PEPC) Exposicéo 20.1 Meta - Produto | N° de Exposi¢cbes | 2020
Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br
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sobre a histdria da 2021 0
educacdo museal no 2022 0
Brasil 19 sem
2023 !
2020 1
(PEPC) Eventos . 2021 1
21 Inclusivos Educativos 21.1 Meta - Produto Quaér:/tg?gse de 2022 1
1°sem 1
2023
. " 2020 2
(PE) Acdes poéticas em 2021 5
29 dlal?go a exposicao e 291 Meta - Produto Quantu!ade de 2022 >
onga duracao acoes
1°sem >
2023
(PE) Acbes educativas 2020 1
de participatividade e/ou . 2021 0
23 | autonomia do publico na 23.1 Meta - Produto Quar;u%z;csle de 2022 0
longa duragéo ¢ 19 sem
2023 0
2020 1
(PE) Publicagtes : 2021 1
24 educativas 24.1 Meta - Produto le?&tif;dﬁeege 2022 1
1°sem 1
2023
2020 0
(PE) Mochila 2021 1
25 pedagogica 25.1 Meta - Produto | Mochila produzida | 2022 0
1°sem 0
2023
2020 0
~ . . 2021 0
26 gPE) No_va versao de 26.1 Meta - Produto Video G_ma 2022 1
video guia para surdos produzido
1°sem 0
2023
(PSISEM) Vagas no 2020 4
curso de “Formacéao de
profesgores para Meta - N° de vagas 2021 4
27 desper:ta_r Interesse pelcz 211 Resultado oferecidas 2022 4
patriménio cultural local
1°sem 0
2023
(PSISEM) Vagas em 2020 9
cursos realizados pela 2021 9
~ ; Meta - N° de vagas
28 Agdo Educativa 28.1 Resultado oferecidas 2022 9
1°sem 6
2023
2020 0
29 (PSISE,M) Vagas no Vi 29.1 Meta - N° de vagas
Seminario Servicos de . 2021 20
~ Resultado oferecidas
Informacdo em Museus 2022 0
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

1° sem

2023 0
(PSISEM) Formacéo 2020 0
para museu do interior 301 EXDOSICAD 2021 0
30 | “Exposicao e diferentes ' Meta - Produto regliza%a 2022 1
formas de mediagéo a T
artir de acervo proprio” sem
p prop 2023 0
(PSISEM) Formagcéo 2020 0
para equipe externa,
visando o 2021 0
desenvolvimento de x 2022 1
31 | projeto de atendimento 311 Meta - Produto '?g;?z?;;
para familias, em um
museu do interior a 1° sem 0
partir de seu proprio 2023
acervo
(PCDI) Aplicativo em Contratacio e 2020 1
parceria com o Nucleo desenvolv?mento 2021 1
32 | de acdo Educativa com 321 Meta - Produto do projeto e 2022 0
multilinhas. lancamento 1°sem 0
2023
_ 2020 2
(PCDI) Publicacao 2021 >
sobre exposi¢cdes i o S
33 temporarias 33.1 Meta - Produto | N° de publicagbes | ogo2 2
1°sem 1
2023
2020 8
o .
(PCDI) Antincios em '\\'/eigﬁlzggg‘;ﬁf 2021 8
34 | revistas internacionais 34.1 Meta - Produto midias 2022 8
internacionais 1°sem 4
2023
2020 4
(PCDI) Publicar guia de 2021 4
35 programacao 35.1 Meta - Produto N° de guias 2022 4
1°sem >
2023
o 2020 0
(PED) Substituicdo de 2021 1
todas as janelas do
36 prédio Pina Estacio 36.1 Meta - Produto Obra entregue 2022 0
1°sem 0
2023
2020 1
(PED) Readequacéo de 2021 0
37 uso e fluxo do prédio 37.1 Meta - Produto Obra entregue 2022 0
Pina Estacéo 1 sem
2023 0
(PED) Revisao sistema ) 2020 0
38 de dutos AC Pina Luz 38.1 Meta - Produto Obra entregue 2021 1
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2022 0
1°sem 0
2023
2020 1
. 2021 1
(PED) Pinacoteca i ~
39 Contemporanea 39.1 Meta - Produto Readequagéo 2022 1
1°sem 1
2023
2020 0
(PED) Readequacéo 2021 1
40 | cabine de energia Pina 40.1 Meta - Produto Obra entregue 2022 0
Luz 1°sem
2023 0
2020 1
(PED) Obras de 2021 1
regularizacéo para i
41 obtencio alvara Pina 41.1 Meta - Produto Obra entregue 2022 0
Luz 1°sem 0
2023
2020 1
(PED) Reformulagéo 2021 0
42 | das areas de recepcao 42.1 Meta - Produto Obra entregue 2022 0
e loja na Pina Luz 1 sem
2023 0
2020 0
(PED) Execucédo de 2021 1
Elevador
43 | elevador monta cargas 43.1 Meta - Produto 2022 0
. ~ entregue
Pina Estacao 19 sem
2023 0
2020 0
(PED) Reestruturar a Reestruturacio 2021 0
44 malha de cabeamento 441 Meta - Produto entre ueg 2022 0
de T.1. nos edificios 9 19 sem
2023 1
(PED) Estudo de 2020 0
estanqueidade da 2021 0
45 | deterioracéo dos tijolos 45.1 Meta - Produto Estudo entregue 2022 1
da fachada do edificio. 1°sem 0
2023

Nota: Conforme indicado no Termo de Referéncia, da Resolucdo SC 076/2018, deverédo ser
organizados 20 eventos anuais na Pinacoteca e anexos. Para totalizar os 20 eventos deve-se
somar a as seguintes metas: a¢do pactuada de numero 36 e as ac¢Bes condicionadas de

numero 9, 10 e 12.
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6.3 QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 A 2023 -
PINACOTECA

Para os anos de 2020 a 2023, o Plano de Trabalho para a Pinacoteca e seus
anexos prevé a realizacdo de 52 mensuracdes de produtos e resultados,
pactuadas em 55 ac¢des (dado extra), conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto
2020 - 2023

(PGTG) Pesquisa qualitativa estruturada

(PGTG) Plataforma online para cursos

(PGTG) Venda de curso on-line

(PGTG) Eventos para geracao de recursos

(PGTG) Venda de eventos corporativos de grande porte

(PGTG) Linha de produtos infantis para a loja

(PGTG) Projeto para exportacdo de produtos da loja

(PGTG) Intranet

© XN GRWN =

(PA) Organizacéo e digitalizacdo da Documenta¢do do Acervo
Artistico

A IPIWOWWOIN|F-

=
o

. (PA) Gestdo dos Direitos Autorais Patrimoniais do acervo

artistico: compartiihamento das informacBes relativas as
condicdes de uso e restricdes das obras de arte do acervo

[ERN
[ERN

. (PA) Gestdo dos Direitos Autorais Patrimoniais do acervo

artistico: obtencgéo retroativa de cessao de direitos de artistas
do acervo

12.

(PA) Politicas e diretrizes para a difusédo de imagens do acervo
artistico

13.

(PA) Paliticas e diretrizes para acesso as obras de arte do
acervo e documentacao correlata

14.

(PA) Acervo em Dominio Publico

15.

(PA) Pesquisa sobre a Pinacoteca (seus acervos ou historia)

16.

(PA) Material sobre cursos de histdria da arte realizados pela
Pinacoteca, disponiveis no CEDOC

(SN ST

17.

(PA) Disponibilizagdo de material sobre cursos de historia da
arte realizados pela Pinacoteca

=

18.

(PA) Andlises fisico-quimicas-imagéticas de obras do acervo e
comodatos. Material plastico e metal

19.

(PA) Conferéncia do Acervo Museol6gico e Comodatos

20.

(PA) Acdes para organizagdo do Arquivo Fotografico da
Pinacoteca baseada em diagnéstico prévio

21.

(PA) Conferencia do acervo bibliografico

22.

(PA) Guia do Acervo do CEDOC

23.

(PA) Mapeamento temético das obras do acervo bibliogréafico

24.

(PEPC) Publicagéo do histérico de exposi¢cdes do museu

A I RS E S

25.

(PEPC) Exposicdo temporaria na Pinacoteca e Estacéo
Pinacoteca

26.

(PEPC) Eventos teméticos (Aniversario da cidade, Virada
Cultural, Semana Nacional de Museus e Dia da Consciéncia
Negra)

15

27.

(PEPC) Eventos na Pinacoteca e Estagdo Pinacoteca

17

28.

(PE) Cursos para professores, educadores, trabalhador junto ao
idoso e guias de turismo

21
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29

. (PSISEM) Visita técnica externa e interna pelo Nucleo de
Acervo Museoldgico: Tema: documentacdo retrospectiva,
empréstimos do acervo a terceiros e elaboracdo de manual de
catalogacéo.

30.

(PSISEM) Visita técnica externa sobre
Programa de Amigos

implantacdo de

31.

(PSISEM) Visita técnica interna sobre o CEDOC: conhecer os
procedimentos arquivisticos adotados e procedimentos para
conservacdo e outras questdes contemporaneas relacionadas
aos acervos culturais.

32.

(PSISEM) Palestras em Comunicacdo: Comunicacdo em
museus e a publicidade; Comunicacdo em museus e como
atingir seus diversos publicos; Comunicacdo em museus —
Assessoria de imprensa e Comunicagdo em museus — Marca e
Identidade

33.

(PSISEM) Workshop “Conhecimentos basicos para confecgéo e
preenchimento de laudos técnicos de conservagdo de obras de
artes”; Pintura, Papel e Escultura

34.

(PCDI) Campanha estruturada de divulgacdo de 2 exposicdes

[ee]

35.

(PCDI) Campanha institucional sobre a Pinacoteca

Metas - Resultado

Total Previsto
2020 - 2023

1. (eF:jngiS) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e R$ 27.250.000
2. (PGTG) Recursos financeiros captados via geracao de receitas R$ 9.379.230
de bilheteria, cessao remunerada de uso de espaco e

3. (PGTG) Pesquisa de publico — indices de satisfagdo do publico
geral de acordo com os dados obtidos a partir do totem =ou > 80%
eletrbnico
4. (PA) Revisao e atualizacdo do acervo artistico 1.200
5. (PA) Dados técnicos e producao de verbetes sobre obras do 350
acervo para o banco de dados
6. (PA) Verbetes produzidos no banco de dados 350
7. (PA) Catalogacdo de obras da Biblioteca 600
8. (PA) Vocabulério controlado teméatico da Biblioteca 200
9. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais na Pinacoteca e 1.492 500
Estacdo Pinacoteca T
10. (PE) Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas
publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico 51.500
€ universitario)
11. (PE) Visitas educativas oferecidas para publico diversificado 38.500
12. (PE) Programa de Inclusdo Sociocultural 7.550
13. (PE) Programa Educativo para Publicos Especiais 4.450
14. (PE) Programa Meu Museu 3.450
15. (PE) Projeto Pinafamilia 7.200
16. (PE) Avaliacdo de satisfagdo dos cursos para professores, ~ ou > 80%
educadores, trabalhador junto ao idoso e guias de turismo
17. (PE) Pesquisa de Perfil e Satisfacao de publico escolar - Modelo ~ ou > 80%

SEC (professor e estudante) e indices de satisfacéo

Espera-se também, nos anos de 2020 a 2023, a realizagdo de outras 45 acdes
condicionadas a captacao de recursos adicionais.
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6.4 DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2020 A
2023 - PINACOTECA

Justificativa

A Pinacoteca de Sdo Paulo € uma instituicdo museoldgica voltada a arte
brasileira, cuja colecédo cobre desde o periodo colonial até o contemporaneo.
Portanto, sua programacao de exposicfes é definida segundo critérios que
procuram contemplar o histérico e o atual, o nacional e o internacional,
enfatizando as multiplas possibilidades suscitadas pelas praticas artisticas em
diferentes momentos e contextos. Procura-se, assim, garantir ao publico do
museu o0 contato com uma diversidade de expressdes, abordagens, temas e
periodos de modo a ampliar seu repertério, a0 mesmo tempo em que se
propde a extroversdao do conhecimento produzido pelo proprio museu sobre
sua historia e sua colegéo.

Nossa proposta para a programacédo do periodo 2019-2023 é que a grade de
exposicdes seja organizada a partir de eixos tematicos pensados de modo a
estabelecer didlogos entre o cenario artistico brasileiro e contextos mais
alargados, seja no ambito latino americano, seja mundial. Os eixos tematicos
definidos para o periodo seréo:

2019 — Arte e sociedade
2020 — Arte e urbanidade
2021 — Arte e industria
2022 — Arte e identidade
2023 — Arte e imaginacao

A partir desses grandes temas norteadores, foram definidas duas exposi¢oes-
ancora para cada ano, pensadas para um publico amplo e envolvendo
colecbes e artistas internacionais. A elas serdo somadas outras mostras
relacionadas mais diretamente a temas de pesquisa desenvolvidos dentro da
instituicdo, que explicitam o papel da Pinacoteca como um centro de reflexado
sobre a arte brasileira historica e contemporanea. Algumas dessas exposicdes
dardo prosseguimento ao programa de revisdo de carreira de artistas
representados no acervo do museu, que tem caracterizado a atuacdo da
Pinacoteca na dultima década. Estad prevista também a continuidade do
comissionamento de obras para o Projeto Octégono Arte Contemporéanea, que,
desde 2003, vem consolidando o papel da Pinacoteca como um dos poucos
espacos culturais na cidade de Sdo Paulo que investe na producao artistica
contemporanea.

Em 2020, a Pinacoteca pretende apresentar a nova exposi¢cédo de sua colecao
no edificio da Luz. Planeja-se que sejam mantidas, nessa nova disposicao do
acervo, espacos para mostras temporarias, de forma semelhante ao que vem
ocorrendo no segundo andar do museu desde 2011. As salas serdo alteradas e

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Gabinete do Secretario

<
/ |
3 W N7
Ny [ £)

N7
(Nl
#hg, SN, o

A

7
Ty
TS1a N

o formato dessas exposi¢cdes também, mas sera mantido o principio de ativar a
colecdo com intervencdes de artistas contemporaneos, mostras de segmentos
do acervo pouco mostrados ao publico ou pequenas exposicdes monograéficas.
Consideramos que a criagdo de fatos novos junto ao acervo motiva e renova o
interesse do publico pela colecdo do museu.

A Programacao Cultural envolve a manutencdo de programas ja implantados,
como os Cursos de Histéria da Arte, Rodas de Conversa na Biblioteca, além
dos Seminarios Internacionais que tem sido regularmente organizado pelo
CEDOC e Biblioteca. Também sera mantida a participacdo da Pinacoteca nos
eventos teméticos do calendario da cidade, como Virada Cultural e Aniversério
da Cidade; bem como datas de importancia nacional, como 130 anos da
Abolicdo da Escravidao, Dia Internacional do Orgulho LGBT, Dia Internacional
dos Povos Indigenas, Dia Internacional da Paz, Dia Internacional da Menina,
Dia Internacional dos Direitos Humanos.

A presente proposta inclui ainda o estreitamento de parcerias com instituicées
no Brasil — SESC, IEB-USP, Unifesp —, como também no exterior — Getty
Research Institute e Terra Foundation for American Art —, para realizacdo de
encontros cientificos e desenvolvimento de programas que envolvam
pesquisas de artistas e obras do acervo da Pinacoteca.

Abaixo, estdo descritas as principais linhas que orientam as exposi¢coes
propostas para o periodo.

Linhas de pesquisa para o periodo 2019-2023

Revisao de carreira
Brasileiros contemporaneos
2020 Anna Maria Maiolino
José Damasceno
Rubens Mano
2021 Rosangela Renno
2022 Adriana Varejao

2023 Saint-Clair Cemin

Brasileiros histéricos 2020 Rodolfo Amoedo e Belmiro de Almeida
Maria Leontina
2022 José Pancetti

Mostras internacionais
Monogréficas
2020 José Maria Gusmao e Pedro Paiva
2021 Jean Tinguely

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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Tematicas

2020
2021
2022

2023

Arte norte americana, 1913-1993

Arte e industria

Modernidade Latino americana

Fazendo Historia (Pintura de Histéria nas
Ameéricas)

Surrealismo

Projeto Octogono Arte Contemporanea
Brasileiros

Estrangeiros

7.

2020

2021

2022

2023

2021

2022
2023

QUADRO DE ACOES E

RESISTENCIA — 2020 A 2023

7.1 AcOes pactuadas

Lucia Koch (Porto Alegre, 1966)

Marcius Galan (Indianapolis, EUA, 1972)
Renata Lucas (Ribeirdo Preto, 1971)
Tonico Lemos (Belém, 1968)

Carla Chaim (Sao Paulo, 1983)

Thiago Rocha Pitta (Tiradentes, 1980)
Daniel Steegmann Mangrané (Barcelona,
Espanha, 1977)

Hito Steyerl (Munique, Alemanha, 1966)
Mika  Rottenberg (Buenos Aires,
Argentina, 1976)

Dominigue Gonzalez-Foerster
(Strasbourg, Franca, 1965)

Rosa Barba (Agrigento, Italia, 1972)

Chris Burden (Boston, EUA, 1946)

MENSURACOES DO MEMORIAL DA

o ~ o Atributo da x o
N Acdes pactuadas N mensuraco Mensuracéao Previsdo Anual
Os percentuais 2020 %
serao
estabelecidos ao 2021 %
(PGTG) Implantar final de 2019, 2022 %
1 projeto para captagéo 11 Meta - conforme o
de pessoa fisica e ' Resultado resultado do
juridica Plano de 1° sem .
Captacéo 2023 %
desenvolvido em
2019
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(PGTG) Pesquisa de 2020 | =ou>80%
publico = Indices de indice de 2021 | = ou > 80%
5 satisfacao do publico 21 Meta - satisfacio = ou >
geral de acordo com 0s ' Resultado 80% 2022 | =ou > 80%
dados obtidos a partir 19 sem
do totem eletrénico o023 | —0u>80%
(PA) Captacao de 2020 4
entrevistas (Projeto Entrevistas 2021 10
3 Coleta Regular de 3.1 Meta - Produto realizadas 2022 10
Testemunhos)
1°sem 5
2023
(PA) Realizacdo de uma 2020 1
coleta publica anual 2021 1
4 (projeto Coleta Regular 4.1 Meta - Produto Coleta realizada 2022 1
de Testemunhos)
1°sem 1
2023
(PA) Reuniéo ou 2020 2
seminario, em parceria
com profissionais de N de reunises 2021 1
instituicdes congéneres, (2020). Entrega 2022 0
5 para discusséo do 5.1 Meta - Produto da Pdlitica de
repertorio patrimonial do Acervo (2021)
MRSP, visando 1°sem 0
elaboragéo da politica 2023
de acervo
(PA) Vocabulario 2020 1
controlado preliminar
dos projetos de 2021
6 peslguisa (Coleta 6.1 Meta - Produto Amplia(;ap _do 2022 0
egular de vocabulario
Testemunhos e Lugares 1° sem
da Memoria) 2023 0
(PA) Identificacdo de 2020 1
eventos, lugares e 2021 1
organizagdes citados .
7 pel%s entgevistados no 7.1 Meta - Produto Relatorio 2022 1
Projeto Coleta Regular 10 sem
de Testemunhos 2023 1
2020 5
(PA) Projeto Realizacio de 2021 5
8 “Resisténcias no 8.1 Meta - Produto entrevistas 2022 5
Territorio”
1°sem 5
2023
Inclusdo de novos 2020 10
9 (PA) Projeto ,ngares da 9.1 Meta - Produto lugares da 2021 10
Memoria membria
2022 10
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1° sem

2023 5
2020 1
e o dossiede | 20 | 0
10 PO 10.1 Meta - Produto pesquisa
sobre as transferéncias : 2022 0
. realizado
e 0s usos do prédio 1° sem
2023 0
2020 1
(PA) Palitica de 2021 0
11 | exposicao temporaria e 111 Meta - Produto Politica entregue 2022 0
programacao cultural
1°sem 0
2023
2020 1
Cx Escopo curatorial | 2021 1
12 | (PA) ova eXposieao de | 121 | Meta-Produto | (2020). Projeto 2022 5
g ¢ executivo (2021)
1°sem 0
2023
2020 0
met(oF;I'i\))lol\g/jlia'c‘lnélJ g Ipdrijeto 2021 !
13 Coleta Regular de 13.1 Meta - Produto | Manual atualizado 2022 0
Testemunhos 1° sem
2023 0
Mapeamento das | 2020 0
(PA) Colecbes pessoais colecdes 2021 1
14 com potencial de 14.1 Meta - Produto realizado (2021).
incorporacdo ao acervo ' Digitalizacao de 2022 2
digital da instituicdo itens (2022 e 1° sem
2023) 2023 1
(PA) Acervo digital do imTeI;Gi;%o 2020 0
projeto Coleta Regular realiz% do (29021) 2021 1
15 de Testemunhos e 151 Meta - Produto x '
o Insercéo do 2022 1
Lugares da Memoria diital
InPatrimonium acervo digita 1°sem
(2022 e 2023) 2023 1
. 2020 0
(PA) Atividade de
formagédo na area de Atividade 2021 1
16 acervos digitais no 16.1 Meta - Produto realizada 2022 1
centro de Referéncia do
MRSP 1°sem 1
2023
Projeto elaborado | 2020 0
(2022). 2021 0
(PA) Projeto “Deops i Levantamento e
1 Social” 171 Meta - Produto Digitalizacdo do 2022 1
acervo digital 1° sem
(2023) 2023 !

Rua Maug, 51 - Luz - S3o Paulo/SP

CEP: 01028-000

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br




<=
Y
S0 )
IRV [ "\3'»»1'
ey (158

P,

(¥
gl
A

\

L7
e
Siiia- AN

Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

2020 0
pi:rzcl\r/lliarlggr?tlodgo Manual 2021 0
18 acervo da instituicdo no 18.1 Meta - Produto elaborado, 2022 1
InPatrimonium 19 sem
2023 0
2020 60.000
(PEPC) Recebimento Meta - 2021 60.000
19 | de visitantes presenciais 19.1 Publico
no museu Resultado 2022 60.000
1°sem
2023 30.000
2020 0
. 2021 0
(PEPC) Nova exposi¢cado i ~
20 de longa duracdo 20.1 Meta - Produto Inauguracdo 2022 1
1°sem 0
2023
2020 1
. 2021 1
(PEPC) Exposicéo i o ..
21 temporéria 21.1 Meta - Produto | N° de exposi¢des 2022 1
1°sem 1
2023
(PEPC) Eventos 2020 4
tematicos (Primavera de 2021 4
Museus, Semana de i Quantidade de
22 Museus, Virada 22.1 Meta - Produto acoes 2022 4
Inclusiva e Semana 19 sem
Sonhar o0 Mundo) 2023 2
2020 10
. . 2021 10
(PEPC) Sabados i Quantidade de
23 Resistentes 23.1 Meta - Produto acoes 2022 10
1°sem 5
2023
2020 1
(PEPC) Curso de média 2021 1
24 | duracao sob atematica 24.1 Meta - Produto Curso realizado 2022 1
do MRSP
1°sem 1
2023
2020 0
. . 2021 0
(PEPC) Projeto “Museu i Projeto
25 de Percurso” 251 Meta - Produto desenvolvido 2022 1
1°sem 0
2023
26 | (PE) Visitas educativas 26.1 Meta — N° minimo de 2020 10.000
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Resultado

estudantes

oferecidas para : 2021 10.000
estudantes de escolas atendidos em
plblicas e privadas visitas educativas | 2022 10.000
(ensino infantil,
fundamental, médio, 1°sem 4.000
técnico e universitario) 2023 '
2020 7.000
(PE) \(|S|tas educgtlv_as N° minimo de 2021 7.000
27 oferecidas para publico Meta — publico atendido
diversificado 27.1 o 2022 7.000
Resultado em visitas
educativas 1°sem
2023 3.500
2020 760
(PE) Programa 0 r
i N° minimo de 2021 760
Educativo para Pessoas A .
28 S Meta — publico atendido
com Deficiéncia 28.1 Resultado em visitas 2022 760
educativas 1°sem
2023 380
2020 8
(PE) Projeto Educativo 2021 8
29 Tardes de Memoria 291 Meta — Produto Quanthade de 2022 3
acoes
1°sem 4
2023
(PE) Curso “Educar, 2020 1
contar e brincar para
resistir: a ditadura militar 2021 1
30 | e odireito dacrianga a 30.1 Meta — Produto Curso realizado
AN . 2022 1
memdéria e a verdade
1°sem 1
2023
2020 8
s | Ceasospue v minmode | 202 |8
educadores e guias de 311 Meta — Produto | cursos realizados | 2022 8
turismo 1°sem 4
2023
(PE) Pesquisa de Perfil =ou > 80%
X " L, 2020
e Satisfagcdo de publico )
escolar - Modelo SEC Indice de o0p1 | TOU> 80%
32 (professor e estudante) 321 Meta — Satisfacéo
e indices de satisfacdo ‘ Resultado =ou > 80% o022 | Tou> 80%
1°sem | =ou > 80%
2023
2020 0
33 | (PE) Visita ed i Ne°d 2021 :
isita educativa ao ° de visitas
antigo DOI CODI 331 Meta — Produto 2022 0
1°sem 0
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2023
2020
(PE) Material de Apoio 2021 0
34 ao profe§sor sobre a 341 Meta — Produto Material publicado 2022 1
exposicao de longa
duracéo 1°sem 0
2023
2020 0
(PE) M?Dterial_rd% Material publicado 2021 0
35 | programa “Para Todos” _
sobre a exposicio de 35.1 Meta — Produto 2022 1
longa duragéo 1°sem 0
2023
2020 1
(PSISEM) Workshop de 2021 1
36 museus e direitos 36.1 Meta — Produto Workshop
humanos em local a ser ' realizado 2022 1
indicado pelo SISEM 1° sem
2023 1
2020 1
(PSISEM) Visita técnica . 2021 1
37 L Visita técnica
a acervo indicado pelo 37.1 Meta — Produto . 2022
realizada
SISEM 19 sem
2023 !
2020 1
- 2021 1
(PSISEM) Oficina de 3 - .
38 contacao de historias 38.1 Meta — Produto | Oficina realizada 2022 1
1°sem 1
2023
7.2 AgBes condicionadas
N° | AcOes condicionadas N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Anual
mensuracao
2020 1
1 (ifniggr)npee;qalilcs: (;i(;e 11 Meta — Produto Pesquisa 2021 0
Memorial da ' realizada 2022 0
Resisténcia 1° sem
2023 0
(PGTG) Mapeamento 2020 0
de publicos-alvo em Mapeamento 2021 1
2 potencial (familias, 3° 2.1 Meta — Produto P
! entregue 2022 0
idade, frequentadores .
da Sala S&o Paulo) 1° sem 0
2023
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2020
(PGTG) Realizacao de
pesquisa de imagem e Pesquisa 2021
3 marca do Memorial da 3.1 Meta — Produto entregue 2022
Resisténcia 1° sem
2023
2020 1
2021 0
(PA) Novo Centro de _ ~
4 Referaéncia do MRSP 4.1 Meta — Produto Implantacéo 2022 0
1°sem 0
2023
(PA) Tratamento técnico 2020 1
de memoria msituciondi 2021 | 0
5 para abertura do novo 5.1 Meta — Produto Relatorio 2022 0
Centro de Referéncia do 19 sem
MRSP 2023 0
(PA) Cotejamento e 2020 1
adequacao das
categorias utilizadas 2021 0
6 pelo MRSP com o 6.1 Meta — Produto Relatério 2022 0
banco de dados In
Patrimonium da 1°sem 0
SEC/SP. 2023
2020 1
O e, o 2o |1
7 iconografico (projeto 7.1 Meta — Produto Relatorio 2022 0
Lugares da Memoria) 19 sem 1
2023
2020 0
(PA) Aquisicdo de 2021 0
acervo bibliografico para L.
8 | 0 Centro de Referéncia 8.1 Meta — Produto Relatorio 2022 1
do MRSP 19 sem 1
2023
2020 1
.- 2021 1
(PEPC) Curso de média _ o
9 duracdo 9.1 Meta — Produto N° de cursos 2022 1
1°sem 1
2023
2020 1
- 2021 1
(PEPC) Exposigéo _ o .
10 temporaria 10.1 Meta — Produto | N° de exposicdes 2022 1
1°sem 1
2023
(PEPC) Seminério _ Seminério 2020 0
11 sobre Historia Oral 111 Meta - Produto realizado 2021 1
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2022 0
1°sem
2023 0
2020 1
. - 2021 1
(o]
12 | (PEPC)Exposicao 121 | Meta— Produto | '\ d€ exposicoes
virtual virtuais 2022 1
1°sem 1
2023
2020 0
. 2021 0
(PEPC) Projeto “Museu i ~
13 de Percurso” 13.1 Meta - Produto Implantacéo 2022 0
1°sem 1
2023
2020 1
(PE) Curso Intensivo de o 2021 1
14 Educag&o em Direitos 141 Meta — Produto N de_ cursos
realizados 2022 1
Humanos
1°sem 1
2023
) 2020 1
(_PE) Audio descricdo Projeto de 2021 0
15 mstala_do NO €spaco 15.1 Meta — Produto acessibilidade
expositivo com fone e imolantado 2022 0
link no site P 1° sem
2023 0
(PE) Alternativa do 2020 0
folder em libras: N° de tablets 2021 3
16 instalacéo de tablet no 16.1 Meta — Produto instalados 2022 0
espaco expositivo e link .
no site 12 (?261? 0
2020 4
(PE) Contacao de 2021 4
17 histérias para criancas 17.1 Meta — Produto N° de eventos 2022 4
de 6 a10 anos
1°sem >
2023
2020 1
(PE) Seminario sobre Seminario 2021 0
18 contacao de historia 18.1 Meta — Produto realizado 2022 0
1°sem 0
2023
2020 4
- . 2021 4
(PE) Visita educativa ao B o -
19 antigo DOI-CODI 19.1 Meta — Produto N° de visitas 2022 4
1°sem >
2023
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(PE) Projeto para 2020 0
atendimento de novos 2021 0
20 | publicos alvos (familias, 20.1 Meta — Produto | Projeto entregue 2022 1
3°idade, frequentadores B
da Sala SP) 12(')529:;" 0
2020 1
(PSISEM) Itinerancia da 2021 1
21 | exposicao “Lugares da 21.1 Meta — Produto | N° de exposi¢Oes 2022 1
Memoria” T
sem
2023 1
2020 0
(PSISEM) Apoio técnico . 2021 1
22 a lugares de meméria 22.1 Meta — Produto Qua\r:g?tgcsie de 2022 0
no interior/litoral T
sem
2023 0
(PCDI) Mini videos para 2020 15
o Projeto “Lugares da . 2021 15
23 Memoria’, para 231 | Meta— Produto Q“a\r/‘itgg‘ie de 2022 1
veiculacdo no site e
canal youtube 120 gzeg] 10
(PCDI) Sinalizacao 2020 1
integral do edificio a 2021 1
partir da pesquisa _ Instalagdo da
24 desenvolvida no projeto 241 Meta — Produto sinalizacao 2022 0
de pesqui’sa. “Elsos do 19 sem 0
predlo 2023
2020 1
(PCDI) QR Code para 2021 0
25 exposicdo de longa 25.1 Meta — Produto %Etzgggg 2022 0
duragéo em Libras T
sem
2023 0
2020 2
(PCDI) Playlists no . 2021 2
26 canal do MRSP no 26.1 Meta — Produto Quarr;dl;asctiéa de 2022 5
Spotify piay o sorm
2023 2
(PCDI) !\I_ewsletter 2020 1
especifica para 2071 1
comunicagao com Quantidade de
27 | professores, com previa 27.1 Meta — Produto newsletter 2022 1
aprovacao de proposta
editorial e layout pela 1°sem 1
SEC 2023
i 2020 1
o8 (PCDI) Newsletter 28 1 Meta — Produto Quantidade de
especifica para newsletter 2021 1
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comunicagao com 2022 1
agentes de turismo,
com prévia aprovagao 1° sem
de proposta editorial e 2023 1
layout pela SEC
2020 2
. . 2021 2
29 (PCDI) Elqbpragao de 291 Meta — Produto Quantlge_lde de
noticias noticias 2022 4
1°sem >
2023
2020 15
(PCDI) Producéo de
30 mini-videos do projeto 301 Meta — Produto Quantidade de 2021 10
Coleta Regular de ' videos 2022 15
Testemunhos 19 sem
2023 15
2020
(PCDI) Projeto de
leituras draméticas dos Implantacdo do 2021
31 31.1 Meta — Produto plantag
testemunhos para projeto 2022
midias sociais 1° sem
2023 0
. 202 1
(PCDI) Janelas de libras 020 0
e legendagem de mini- N° de 2021 0
32 | videos do projeto Coleta 321 Meta — Produto depoimentos 2022 0
Regular de P
Testemunhos 1°sem 0
2023
2020 1
(PCDI) Audioguia em 2021 0
33 lingua estrangeira - 33.1 Meta — Produto Audioguia 2022 0
inglés
1°sem 0
2023
2020 1
34 (F;ig%ségﬁtzxiggfl 34.1 Meta — Produto Acéo finalizada 22 x
das imagens ' ¢ 2022 0
disponiveis no site 19 sem
2023 0
2020 1
(PCDI) Projeto de 2021 0
35 acessibilidade do site 351 Meta — Produto Implantacéo 2022 0
(Handtalk)
1°sem 0
2023
(PCDI) Incluséo de . 2020 10
36 | legendas em portugués 36.1 Meta — Produto leéar:i'g%drﬁodse
nos videos do projeto P 2021 0
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Coleta Regular de 2022 0
Testemunhas
1°sem 0
2023
(PCDI) Publicacao 2020 1
Direitos Humanos com 2021 | O
37 artigos dos palestrantes 37.1 Meta — Produto Publicacao 2022 0
e avalia¢do do curso 10 sem 0
2023
2020 0
(PCDI) Campanha de
engajamento sobre a Campanha 2021 !
38 93y S 381 | Meta- Produto P
nova exposicéo de realizada 2022 1
longa duracgéo 19 sem 0
2023
2020 0
. 2021 1
3g | (PCDI) Novomaterialde | - 591 | \1ota _ produto | Material realizado
comunicacao 2022 0
1°sem
2023 0
2020 0
~ ~ 2021 1
(PCDI) Readequacao _ Readequacao
40 da marca do Memorial 40.1 Meta — Produto realizada 2022 0
1°sem
2023 0
(PCDI) Livreto com 2020 0
texto da exposi¢do em
comunicacao 2021 0
41 pess?)lfsrréztrlr\:%eaiaczgncia 41.1 Meta — Produto | Livreto publicado | 2022 1
intelectual e com 1° sem
transtorno c_io espectro 2023 0
autista
2020
2021 0
(PCDI) Novo catalogo _ L
42 da instituicio 42.1 Meta — Produto Publicacéo 2022 1
1°sem 0
2023
2020 0
(PCDI) Visita virtual ao Imolantacio no 2021 0
43 Memorial da 43.1 Meta — Produto b siteq 2022 1
Resisténcia para o site
1°sem 0
2023
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7.3 QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 A 2023 -
MEMORIAL DA RESISTENCIA

Para os anos de 2020 a 2023, o Plano de Trabalho para o Memorial prevé a
realizacdo de 38 mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 38

acoes,

conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto

2020 - 2023

1. (PA) Captacgédo de entrevistas (Projeto Coleta Regular de 19
Testemunhos)

2. (PA) Realizacdo de uma coleta publica anual (projeto Coleta 4
Regular de Testemunhos)

3. (PA) Reunido ou seminério, em parceria com profissionais de
instituicdes congéneres, para discussao do repertério 3
patrimonial do MRSP, visando elabora¢éo da politica de acervo

4. (PA) Vocabulario controlado preliminar dos projetos de pesquisa >
(Coleta Regular de Testemunhos e Lugares da Memaria)

5. (PA) Identificac@o de eventos, lugares e organizagfes citados 4
pelos entrevistados no Projeto Coleta Regular de Testemunhos

6. (PA) Projeto “Resisténcias no Territério” 20

7. (PA) Projeto Lugares da Memoria 35

8. (PA) Producao de um dossié de pesquisa sobre as 1
transferéncias e os usos do prédio

9. (PA) Palitica de exposicéo tempordria e programacao cultural 1

10. (PA) Nova exposic¢éo de longa duragéo 2

11. (PA) Manual de metodologia do projeto Coleta Regular de 1
Testemunhos

12. (PA) ColecBes pessoais com potencial de incorporacéo ao 4
acervo digital da instituicdo

13. (PA) Acervo digital do projeto Coleta Regular de Testemunhos e 3
Lugares da Memaria InPatrimonium

14. (PA) Atividade de formac&o na area de acervos digitais no 3
Centro de Referéncia do MRSP

15. (PA) Projeto “Deops Social” 2

16. (PA) Manual de preenchimento do acervo da instituicdo no 1
InPatrimonium

17. (PEPC) Nova exposicdo de longa duracdo 1

18. (PEPC) Exposi¢do temporaria 4

19. (PEPC) Eventos teméticos (Primavera de Museus, Semana de 14
Museus, Virada Inclusiva e Semana Sonhar o Mundo)

20. (PEPC) Sabados Resistentes 35

21. (PEPC) Curso de média duracao sob a tematica do MRSP 4

22. (PEPC) Projeto “Museu de Percurso” 1

23. (PE) Projeto Educativo “Tardes de Memoria” 28

24. (PE) Curso “Educar, contar e brincar para resistir: a ditadura 4
militar e o direito da crianga a memoéria e a verdade”

25. (PE) Cursos para professores, educadores e guias de turismo 28

26. (PE) Visita educativa ao antigo DOl CODI 4

27. (PE) Material de Apoio ao professor sobre a exposicao de longa 1
duragéo

28. (PE) Material do programa “Para Todos” sobre a exposi¢ao de 1

longa duragéo
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29. (PSISEM) Workshop de museus e direitos humanos em local a
ser indicado pelo SISEM
30. (PSISEM) Visita técnica a acervo indicado pelo SISEM 4
31. (PSISEM) Oficina de contac&o de historias 4
Total Previsto
Metas - Resultado 2020 - 2023
1. (PGTG) Implantar projeto para captagéo de pessoa fisica e %
juridica
2. (PGTG) Pesquisa de publico — indices de satisfacéo do publico
geral de acordo com os dados obtidos a partir do totem =ou > 80%
eletrbnico
3. (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu 210.000
4. (PE) Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas
publicas e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico 34.000
e universitario)
5. (PE) Visitas educativas oferecidas para publico diversificado 24.500
6. (PE) Programa Educativo para Pessoas com Deficiéncia 2.660
7. (PE) Pesquisa de Perfil e Satisfacao de publico escolar - Modelo ~ ou > 80%
SEC (professor e estudante) e indices de satisfacao

Espera-se também, nos anos de 2020 a 2023, a realizacdo de outras 44 acdes
condicionadas a captacao de recursos adicionais.

7.4 DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2020 A
2023 - MEMORIAL DA RESISTENCIA

O Memorial da Resisténcia, desde sua abertura, trabalha em sua programacao
cultural com temas ligados a repressao politica e resisténcia no Brasil e
América Latina, bem como a luta pelos direitos humanos num sentido mais
amplo. Para tanto, a extensa rede de Sitios de Consciéncia e Lugares de
Memoria tem sido importante parceira na itinerancia de exposicdes com
mesmo recorte patrimonial.

No entanto, em fungdo da urgéncia atual de aprofundamento dos temas ligados
a importancia da manutengcdo da democracia no pais, a violéncia estrutural
brasileira e a problematica da construcdo da memdéria da ditadura civil-militar;
novas atividades aliando as questfes do patriménio preservado pelo Memorial
e as questdes contemporaneas vem ocupando a programacdo cultural da
instituicdo. Em funcdo disso — da importancia de ampliacdo do recorte
patrimonial dos temas do Memorial sem a relativizagdo de seu papel enquanto
lugar de uma memoria que passou a ser negada — esta prevista uma revisao
da politica de exposi¢cdes em 2019, conforme o quadro de metas. Assim, para a
programacao de 2019, alternaremos modelos de programacdo e exposi¢coes
como os desenvolvidos ao longo da existéncia do MRSP com projetos que
tenham a perspectiva contemporanea de luta pelos direitos humanos como
conceitos geradores — de acordo com as orientagcbes do Plano Museolégico
revisto em 2018 - concomitante a critica e producdo da nova politica de
programacao cultural de exposi¢des, que constara do Aditamento de 2020.
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Temas previstos para exposi¢oes:

Ditaduras e camponeses no Brasil e América Latina, Luz, Santa Ifigénia:
resisténcia e repressao no territério, ontem e hoje Mulheres e criangcas no
céarcere

Artesanato e oficio nos espacgos prisionais: presos comuns e politicos Literatura
e ditaduras

A musica popular brasileira e a censura

PROGRAMACAO CULTURAL 2019-2023

Atividades requlares anuais:
e Semana de Museus (maio)
Painel “Encontro Paulista de Museus (julho)
Jornada do Patriménio (agosto)
Primavera de Museus (setembro)
Semana “Sonhar o Mundo” (dezembro)

Sabados Resistentes

O projeto Sabados Resistentes é um conjunto de atividades que busca debater
guestdes sociopoliticas do passado e atuais por meio de diferentes formatos,
tais como: palestras, langcamento de livros, apresentacédo de filmes e pecas de
teatro etc., entre outros. O projeto € uma parceria com o Nuacleo de
Preservacdo da Memoria Politica.
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Exercicio: 2018-2023
Organizacé&o Social: Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC

Contrato de Gestao: 01/2018

Unidade Gestora: Unidade de Preservacéo do Patriménio Museolégico

Objeto Contratual: Fomento e Operacionalizagdo da Gestdo e Execucéao das Atividades e Servigcos na Area da Cultura

PROPOSTA ORCAMENTARIA - CONSOLIDADA - 2018 A 2023

Conta Orcamento | Orcamento Orcamento Orcamento Orcamento Orcamento Total
2018 2019 2020 2021 2022 2023

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO _

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 1.536.372,72 | 20.417.275,96 | 20.777.108,22 | 20.777.108,22 | 20.777.108,22 10.388.554,11 94.673.527,45
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 2.506.262,64 | 20.986.978,00 20.986.978,00 20.986.978,00 20.986.978,00 10.493.489,00 96.947.663,64
1.2 Movimentacao de Recursos Reservados - 969.889,92 |- 569.702,04 |- 209.869,78 [- 209.869,78 |- 209.869,78 |- 104.934,89 |- 2.274.136,19
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva - 944.827,29 |- 359.832,26 - - - - |- 1.304.659,55
122 Reversdo de Recursos de Reservas - - - - - - -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 25.062,63 |- 209.869,78 |- 209.869,78 |- 209.869,78 |- 209.869,78 |- 104.934,89 |- 969.476,64
124 Reversdo de Recursos de Contingéncias - - - - - - -
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Qutros (especificar) - - - - - - -
1.2.6 Reversao de Recursos Reservados (Outros) - - - - - - -
1.3 Outros Receitas - - - - - - -
131 Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio - - - - - - -
13.2 QOutros saldos - - - - - - -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - - - - - - -
2.1 Investimento do CG - - - - - - -
3 Recursos de Captacao 223.315,00 | 20.116.873,76 | 19.787.041,50 | 19.787.041,50 | 19.787.041,50 9.893.520,75 | 89.594.833,99
3.1 Recursos de Captacdo voltados a Custeio - - - - - - -
3.1.1 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, 223.315,00 3.383.610,43 3.053.778,17 3.053.778,17 3.053.778,17 1.526.889,09 14.295.149,03

loja, café, doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados - 14.495.344,63 14.495.344,63 14.495.344,63 14.495.344,63 7.247.672,31 65.229.050,82
313 Trabalho Voluntario e Parcerias - - - - - - -
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos - 2.237.918,70 2.237.918,70 2.237.918,70 2.237.918,70 1.118.959,35 10.070.634,15

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 1.782.687,72 | 38.622.231,02 | 38.622.231,02 | 38.622.231,02 | 38.622.231,02 | 19.311.115,51 | 175.582.727,30
4.1 Receita de Repasse Apropriada 1.536.372,72 | 20.417.275,96 20.777.108,22 20.777.108,22 20.777.108,22 10.388.554,11 94.673.527,45
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 223.315,00 17.878.955,06 17.549.122,80 17.549.122,80 17.549.122,80 8.774.561,40 79.524.199,84
421 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, 223.315,00 3.383.610,43 3.053.778,17 3.053.778,17 3.053.778,17 1.526.889,09 14.295.149,03

loia, café, doacdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados - 14.495.344,63 14.495.344,63 14.495.344,63 14.495.344,63 7.247.672,31 65.229.050,82
423 Trabalho Voluntario e Parcerias - - - - - - -
4.3 Total das Receitas Financeiras 23.000,00 326.000,00 296.000,00 296.000,00 296.000,00 148.000,00 1.385.000,00
5 Total de Receitas para realizacao de metas condicionadas 70.000,00 7.100.000,00 7.500.000,00 7.750.000,00 8.000.000,00 4.000.000,00 34.420.000,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 70.000,00 7.100.000,00 7.500.000,00 7.750.000,00 8.000.000,00 4.000.000,00 34.420.000,00

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas - 1.782.687,72 |- 38.622.231,01 |- 38.622.231,01 |- 38.622.231,01 |- 38.622.231,01 |- 19.311.115,51 |- 175.582.727,29
6.1 Subtotal Despesas - 1.782.687,72 |- 38.622.231,01 |- 38.622.231,01 |- 38.622.231,01 |- 38.622.231,01 |- 19.311.115,51 (- 175.582.727,29
6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios - 1.134.425,27 |- 16.632.303,47 |- 16.632.303,47 |- 16.632.303,47 |- 16.632.303,47 |- 8.316.151,73 |- 75.979.790,88
6.1.1.1 Diretoria - 109.749,50 |- 1.369.635,10 |- 1.369.635,10 |- 1.369.635,10 |- 1.369.63510 |- 684.817,55 |-  6.273.107,43
6.1.1.1.1 [Area Meio - 32.823,78 |- 427.166,77 |- 427.166,77 |- 427.166,77 |- 427.166,77 |- 213.583,38 |-  1.955.074,24
6.1.1.1.2 |Area Fim - 76.925,72 |- 942.468,33 |- 942.468,33 |- 942.468,33 |- 942.468,33 |- 471.234,16 |- 4.318.033,19
6.1.1.2 Demais Funcionarios - 998.796,52 |- 14.916.688,27 |- 14.916.68827 |- 14.916.68827 |- 14.916.688,27 |- 7.458.344,14 |- 68.123.893,74
6.1.1.2.1 [Area Meio - 239.266,73 |- 2.951.976,17 |- 2.951.976,17 |- 2951.976,17 |- 2951976,17 |- 147598809 |- 13.523.159,52
6.1.1.2.2 |Area Fim - 759.529,79 |- 11.964.712,10 |- 11.964.712,10 |- 11.964.712,10 |- 11.964.712,10 |- 5.982.356,05 |- 54.600.734,23
6.1.1.3 Estagiarios - 1783520 |- 250.217,60 |- 25021760 |- 250.217,60 |- 250.217,60 |- 12510880 |- 1.143.814,40
6.1.1.3.1 |Area Meio - 2.684,40 |- 22.435,20 |- 22.435,20 |- 22.435,20 |- 22.435,20 |- 11.217,60 |- 103.642,80
6.1.1.3.2 |Area Fim - 15.150,80 |- 227.782,40 |- 227.782,40 |- 227.782,40 |- 227.782,40 |- 113.891,20 |- 1.040.171,60
6.1.14 Aprendizes - 8.044,05 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 47.881,25 |- 438.975,30
6.1.14.1 |Area Meio - 2.011,80 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 47.881,25 |- 432.943,05
6.1.1.4.2 |Area Fim - 6.032,25 - - - - - |- 6.032,25
6.1.2 Prestadores de servicos - area meio - 262.232,67 |- 4.288.605,85 |- 4.288.605,85 |- 4.288.605,85 |- 4.288.605,85 |- 2.144.302,93 |- 19.560.959,01

(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza - 64.252,34 |- 848.132,08 |- 848.132,08 |- 848.132,08 |- 848.132,08 |- 424.066,04 [-  3.880.846,70
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca - 17221639 |- 2.329.942,18 |- 2.329.942,18 |- 2.329.942,18 [- 232994218 |- 1.164.971,09 [- 10.656.956,21
6.1.2.3 Juridica - 6.606,57 |- 116.046,59 |- 116.046,59 |- 116.046,59 |- 116.046,59 |- 58.023,30 |- 528.816,23
6.1.2.4 Informatica - 11.148,97 |- 318.200,00 |- 318.200,00 |- 318.200,00 |- 318.200,00 |- 159.100,00 |-  1.443.048,97
6.1.2.5 Administrativa / RH - 5.841,73 |- 407.375,00 |- 407.375,00 |- 407.375,00 |- 407.375,00 |- 203.687,50 |-  1.839.029,23
6.1.2.6 Contabil - |- 28.800,00 |- 28.800,00 |- 28.800,00 |- 28.800,00 |- 14.400,00 |- 129.600,00
6.1.2.7 Auditoria - |- 144.510,00 |- 144.510,00 |- 144.510,00 |- 144.510,00 |- 72.255,00 |- 650.295,00
6.1.2.8 Qutras Despesas (locacdo de bens moveis) - 2.166,67 |- 95.600,00 |- 95.600,00 |- 95.600,00 |- 95.600,00 |- 47.800,00 |- 432.366,67
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais - 339.792,00 |- 2.609.210,57 |- 2.609.210,57 |- 2.609.210,57 |- 2.609.210,57 |- 1.304.605,29 |- 12.081.239,57
6.1.3.1 Locacdo de imdveis - - - - - - -
6.1.3.2 Utilidades publicas - 169.896,00 |- 2.038.752,00 |- 2.038.752,00 |- 2.038.752,00 [- 2.038.752,00 |- 1.019.376,00 [-  9.344.280,00
6.1.3.2.1 [Aqua - 22.880,00 |- 274.560,00 |- 274.560,00 |- 274.560,00 |- 274.560,00 |- 137.280,00 |-  1.258.400,00
6.1.3.2.2 [Energia Elétrica - 132.080,00 [- 1.584.960,00 [- 1.584.960,00 |- 1.584.960,00 |- 1.584.960,00 |- 792.480,00 |-  7.264.400,00
6.1.3.2.3 [Gas - 936,00 |- 11.232,00 |- 11.232,00 |- 11.232,00 |- 11.232,00 |- 5.616,00 |- 51.480,00
6.1.3.24 [Internet - 10.000,00 |- 120.000,00 |- 120.000,00 |- 120.000,00 |- 120.000,00 |- 60.000,00 |- 550.000,00
6.1.3.2.5 [Telefonia - 4.000,00 |- 48.000,00 |- 48.000,00 |- 48.000,00 |- 48.000,00 |- 24.000,00 |- 220.000,00
6.1.3.2.6 |[Outros (especificar) - - - - - - -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - |- 38.000,00 |- 38.000,00 |- 38.000,00 |- 38.000,00 |- 19.000,00 |- 171.000,00
6.1.34 Viagens e Estadias - |- 121.160,00 |- 121.160,00 |- 121.160,00 |- 121.160,00 |- 60.580,00 |- 545.220,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza - |- 60.100,00 |- 60.100,00 |- 60.100,00 |- 60.100,00 |- 30.050,00 |- 270.450,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras - |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 80.000,00 |- 40.000,00 |- 360.000,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - |- 161.198,57 |- 161.198,57 |- 161.198,57 |- 161.198,57 |- 80.599,29 |- 725.393,57
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios - |- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 55.000,00 |- 495.000,00
6.1.3.9 Qutras Despesas (especificar) - - - - - - -
6.1.4 Programa de Edificacbes: Conserva¢ao, Manutengao e Seguranca - 46.237,78 |- 1.606.192,33 |- 1.606.192,33 |- 1.606.192,33 |- 1.606.192,33 |- 803.096,17 |- 7.274.103,27
6.14.1 Conservacao e manutencao de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de - |- 988.504,17 |- 988.504,17 |- 988.504,17 |- 988.504,17 |- 494.252,09 |- 4.448.268,77

caixa de agua, limpeza de calhas, etc)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 10.400,00 |- 124.800,00 |- 124.800,00 |- 124.800,00 |- 124.800,00 |- 62.400,00 |- 572.000,00
6.14.3 Equipamentos / Implementos - - - - - -
6.1.44 Seguros (predial, incéndio, etc.) - 62.834,76 |- 62.834,76 |- 62.834,76 |- 62.834,76 |- 31.417,38 |- 282.756,42
6.14.5 Outras Despesas (ar condicionado, elevadores, detector de metais, - 35.837,78 |- 430.053,40 |- 430.053,40 |- 430.053,40 |- 430.053,40 |- 215.026,70 |-  1.971.078,08

cacambas, coleta de lixo) _
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim - |-12.898.236,59 |- 12.898.236,59 |- 12.898.236,59 |- 12.898.236,59 |- 6.449.118,30 |- 58.042.064,66
6.1.5.1 Programa de acervo - |- 116171820 ]- 1.161.71820 |- 1.161.71820 |- 1.161.718,20 |- 580.859,10 |-  5.227.731,90
6.1.5.2 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural - |- 11.134.252,00 |- 11.134.252,00 |- 11.134.252,00 |- 11.134.252,00 |- 5.567.126,00 |- 50.104.134,00
6.1.5.3 Programa Educativo - |- 602.266,39 |- 602.266,39 |- 602.266,39 |- 602.266,39 |- 301.133,20 |-  2.710.198,76
6.1.6 Comunicacao e Imprensa - |- 587.682,20 |- 587.682,20 |- 587.682,20 |- 587.682,20 |- 293.841,10 |- 2.644.569,91
6.2 Depreciacao/Amortizacao/Baixa de Imobilizado - - - - - - -
6.2.1 Depreciacao - - - - - - -
6.2.2 Amortizacdo - - - - - - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - - -
6.2.4 Qutros (especificar) - - - - - - -
7 Superavit/Déficit do exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |- 0,00

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestéao - - - - - - -
8.1 Equipamentos de informatica - - - - - - -
8.2 Mbdveis e utensilios - - - - - - -
8.3 Maguinas e equipamentos - - - - - - -
8.4 Software - - - - - - -
8.5 Benfeitorias - - - - - - -
8.6 Aquisicdo de acervo - - - - - - -
8.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de

aestao
9.1 Equipamentos de informatica - - - - - - -
9.2 Moveis e utensilios - - - - - - -
9.3 Magquinas e equipamentos - - - - - - -
9.4 Software - - - - - - -
9.5 Benfeitorias - - - - - - -
9.6 Aquisicao de acervo - - - - - - -
9.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) - - - - - - -
10 Investimentos com recursos incentivados - 2.237.918,70 2.237.918,70 2.237.918,70 2.237.918,70 1.118.959,35 10.070.634,14
10.1 Equipamentos de informatica - 206.681,67 206.681,67 206.681,67 206.681,67 103.340,83 930.067,50
10.2 Moveis e utensilios - 39.680,00 39.680,00 39.680,00 39.680,00 19.840,00 178.560,00
10.3 Maquinas e equipamentos - 31.300,00 31.300,00 31.300,00 31.300,00 15.650,00 140.850,00
104 Software - 251.674,33 251.674,33 251.674,33 251.674,33 125.837,17 1.132.534,49
10.5 Benfeitorias - - - - - - -
10.6 Aquisicdo de acervo - - - - - - -
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) - 1.708.582,70 1.708.582,70 1.708.582,70 1.708.582,70 854.291,35 7.688.622,15

* Valores dos orgamentos dos anos de 2020 a 2023 ndo contemplam reposi¢des de inflagcao e dissidio, os mesmos deverdo ser negociados nos aditamentos anuais.




Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Exercicio: 2018-2023
Organizacé&o Social: Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC

Contrato de Gestao: 01/2018

Unidade Gestora: Unidade de Preservacéo do Patriménio Museolégico

Objeto Contratual: Fomento e Operacionalizagdo da Gestdo e Execucéao das Atividades e Servigcos na Area da Cultura

PROPOSTA ORCAMENTARIA - MINC - 2018 A 2023

Conta Orcamento | Orcamento Orcamento Orcamento Orcamento Orcamento Total
2018 2019 2020 2021 2022 2023

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO _

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao - - - - - - -
11 Repasse Contrato de Gestao - - - - - - _
1.2 Movimentacao de Recursos Reservados - - - - - - -
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva - - - - - - -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas - - - - - - -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - - - - - - -
1.24 Reversdo de Recursos de Contingéncias
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Qutros (especificar)
1.2.6 Reversao de Recursos Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas - - - - - - -
131 Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio
13.2 QOutros saldos
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - - - - - - -
2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captacao - | 16.733.263,32 | 16.733.263,33 | 16.733.263,33 | 16.733.263,33 8.366.631,66 | 75.299.684,96
3.1 Recursos de Captacdo voltados a Custeio - - - - - - -
311 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco,

loja, café, doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados 14.495.344,63 14.495.344,63 14.495.344,63 14.495.344,63 7.247.672,31 65.229.050,82
313 Trabalho Voluntario e Parcerias
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos 2.237.918,70 2.237.918,70 2.237.918,70 2.237.918,70 1.118.959,35 10.070.634,15

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho - | 14.495.344,63 | 14.495.344,63 | 14.495.344,63 | 14.495.344,63 7.247.672,31 | 65.229.050,82
4.1 Receita de Repasse Apropriada - - - - - - -
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 14.495.344,63 14.495.344,63 14.495.344,63 14.495.344,63 7.247.672,31 65.229.050,82
421 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, - - - - - - -

loia, café, doacdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 14.495.344,63 14.495.344,63 14.495.344,63 14.495.344,63 7.247.672,31 65.229.050,82
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias - -
4.3 Total das Receitas Financeiras - - - - - - -
5 Total de Receitas para realizacao de metas condicionadas 70.000,00 7.100.000,00 7.500.000,00 7.750.000,00 8.000.000,00 4.000.000,00 34.420.000,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 70.000,00 7.100.000,00 7.500.000,00 7.750.000,00 8.000.000,00 4.000.000,00 34.420.000,00

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO -
6 Total de Despesas - |-14.495.344,63 |- 14.495.344,63 |- 14.495.344,63 |- 14.495.344,63 |- 7.247.672,31 |- 65.229.050,82
6.1 Subtotal Despesas - |- 14.495.344,63 |- 14.495.344,63 |- 14.495.344,63 |- 14.495.344,63 |- 7.247.672,31 |- 65.229.050,82
6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios - |- 1.965.953,42 |- 1.965.953,42 |- 1.965.953,42 |- 1.965.953,42 |- 982.976,71 |- 8.846.790,41
6.1.1.1 Diretoria - - _ _ _ _ _
6.1.1.1.1 [Area Meio . - - i - i R
6.1.1.1.2 |Area Fim - - - ] - ] R
6.1.1.2 Demais Funcionarios - |- 1.92841742 |- 192841742 |- 192841742 |- 192841742 |- 964.208,71 |- 8.677.878,41
6.1.1.2.1 |Area Meio - - - - _ _ R
6.1.1.2.2 |Area Fim - |- 192841742 |- 192841742 |- 192841742 |- 192841742 |- 964.208,71 |- 8.677.878/41
6.1.1.3 Estagiarios - |- 37.536,00 |- 37.536,00 |- 37.536,00 |- 37.536,00 |- 18.768,00 |- 168.912,00
6.1.1.3.1 |Area Meio - - - - i _ R
6.1.1.3.2 |Area Fim - |- 37.536,00 |- 37.536,00 |- 37.536,00 |- 37.536,00 |- 18.768,00 |- 168.912,00
6.1.14 Aprendizes - - - - - - -
6.1.14.1 |Area Meio - - - - - _ R
6.1.1.4.2 |Area Fim - - - - i ] R
6.1.2 Prestadores de servicos - area meio - |- 248.800,00 |- 248.800,00 |- 248.800,00 |- 248.800,00 |- 124.400,00 (- 1.119.600,00

(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza - - - - - - -
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca - - - - - - -
6.1.2.3 Juridica - |- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 40.000,00 |- 20.000,00 |- 180.000,00
6.1.24 Informatica - - - - - ; R
6.1.2.5 Administrativa / RH - |- 150.000,00 |- 150.000,00 |- 150.000,00 |- 150.000,00 |- 75.000,00 |- 675.000,00
6.1.2.6 Contabil - |- 28.800,00 |- 28.800,00 |- 28.800,00 |- 28.800,00 |- 14.400,00 |- 129.600,00
6.1.2.7 Auditoria - |- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 30.000,00 |- 15.000,00 |- 135.000,00
6.1.2.8 Qutras Despesas (locacdo de bens moveis) - - - - - - -
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais - |- 95.000,00 |- 95.000,00 |- 95.000,00 |- 95.000,00 |- 47.500,00 |- 427.500,00
6.1.3.1 Locacdo de imdveis - - - - - -
6.1.3.2 Utilidades publicas - - - - - - -
6.1.3.2.1 |Aqua - - - - - _ _
6.1.3.2.2 [Energia Elétrica - - - - - - -
6.1.3.2.3 [Gas - - - - - - R
6.1.3.2.4 [Internet - - - - - - -
6.1.3.2.5 [Telefonia - - - - - - -
6.1.3.2.6 [Outros (especificar) - - - - - - -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - - - - - - -
6.1.34 Viagens e Estadias - - - - - - -
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza - - - - - - -
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras - |- 35.000,00 |- 35.000,00 |- 35.000,00 |- 35.000,00 |- 17.500,00 |- 157.500,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - |- 60.000,00 |- 60.000,00 |- 60.000,00 |- 60.000,00 |- 30.000,00 |- 270.000,00
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios - - - - - . -
6.1.3.9 Qutras Despesas (especificar) - - - - - - -
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservacdao, Manutengdo e Seguranga - - - - - - -
6.14.1 [Conservacdo e manutencdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de - - - - - - -

caixa de aaua, limpeza de calhas, etc.)
6.14.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - - - - - - -
6.14.3 Equipamentos / Implementos - - - - - -
6.144 Sequros (predial, incéndio, etc.) - - - - - -
6.1.4.5 Outras Despesas (ar condicionado, elevadores, detector de metais, - - - - - - -

cacambas, coleta de lixo) _
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim - |-11.861.288,00 |- 11.861.288,00 |- 11.861.288,00 |- 11.861.288,00 |- 5.930.644,00 |- 53.375.796,00
6.1.5.1 Programa de acervo - |- 543.036,00 |- 543.036,00 |- 543.036,00 |- 543.036,00 |- 271.518,00 |-  2.443.662,00
6.1.5.2 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural - |- 10.950.652,00 |- 10.950.652,00 |- 10.950.652,00 |- 10.950.652,00 |- 5.475.326,00 |- 49.277.934,00
6.1.5.3 Programa Educativo - |- 367.600,00 |- 367.600,00 |- 367.600,00 |- 367.600,00 |- 183.800,00 [-  1.654.200,00
6.1.6 Comunicacao e Imprensa - |- 324.303,20 |- 324.303,20 |- 324.303,20 |- 324.303,20 |- 162.151,60 (- 1.459.364,41
6.2 Depreciacao/Amortizacao/Baixa de Imobilizado - - - - - - -
6.2.1 Depreciacao - - - - - - -
6.2.2 Amortizacdo - - - - - - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - - -
6.2.4 Qutros (especificar) - - - - - - -
7 Superavit/Déficit do exercicio - - - - - - -

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestao - - - - - - -
8.1 Equipamentos de informatica - - - - - - -
8.2 Moveis e utensilios - - - - - - _
8.3 Maguinas e equipamentos - - - - - - -
8.4 Software - - - - - - -
8.5 Benfeitorias - - - - - - -
8.6 Aquisicao de acervo - - - _ R - _
8.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) - - - - - -
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de

gestao
9.1 Equipamentos de informatica - - - - - - R
9.2 Méveis e utensilios - - - - - - -
9.3 Maguinas e equipamentos - - - - - - R
94 Software - - - - - - _
9.5 Benfeitorias - - - - R _ -
9.6 Aquisicao de acervo - - - - - - -
9.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) - - - - - - -
10 Investimentos com recursos incentivados - 2.237.918,70 2.237.918,70 2.237.918,70 2.237.918,70 1.118.959,35 10.070.634,14
10.1 Equipamentos de informatica - 206.681,67 206.681,67 206.681,67 206.681,67 103.340,83 930.067,50
10.2 Moveis e utensilios - 39.680,00 39.680,00 39.680,00 39.680,00 19.840,00 178.560,00
10.3 Maquinas e equipamentos - 31.300,00 31.300,00 31.300,00 31.300,00 15.650,00 140.850,00
104 Software - 251.674,33 251.674,33 251.674,33 251.674,33 125.837,17 1.132.534,49
10.5 Benfeitorias - - - - - - R
10.6 Aquisicdo de acervo - - - - - - ]
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) - 1.708.582,70 1.708.582,70 1.708.582,70 1.708.582,70 854.291,35 7.688.622,15

* Valores dos orgamentos dos anos de 2020 a 2023 nao contemplam reposicdes de inflacdo e dissidio, 0s mesmos deverdo ser negociados nos aditamentos anuais.




Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Exercicio: 2018-2023
Organizacé&o Social: Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC

Contrato de Gestao: 01/2018

Unidade Gestora: Unidade de Preservacéo do Patriménio Museolégico

Objeto Contratual: Fomento e Operacionalizagdo da Gestdo e Execucéao das Atividades e Servigcos na Area da Cultura

PROPOSTA ORCAMENTARIA - CONSOLIDADA - 2018 A 2023

Conta Orcamento | Orcamento Orcamento Orcamento Orcamento Orcamento Total
2018 2019 2020 2021 2022 2023
I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO _
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 1.536.372,72 | 20.417.275,96 | 20.777.108,22 | 20.777.108,22 | 20.777.108,22 10.388.554,11 94.673.527,45
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 2.506.262,64 | 20.986.978,00 20.986.978,00 20.986.978,00 20.986.978,00 10.493.489,00 96.947.663,64
1.2 Movimentacao de Recursos Reservados - 969.889,92 |- 569.702,04 |- 209.869,78 [- 209.869,78 |- 209.869,78 |- 104.934,89 |- 2.274.136,19
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva - 944.827,29 |- 359.832,26 - - - - |- 1.304.659,55
122 Reversdo de Recursos de Reservas - - - - - - -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 25.062,63 |- 209.869,78 |- 209.869,78 |- 209.869,78 |- 209.869,78 |- 104.934,89 |- 969.476,64
1.24 Reversdo de Recursos de Contingéncias
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Qutros (especificar)
1.2.6 Reversao de Recursos Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas - - - - - - -
131 Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio
13.2 QOutros saldos
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - - - - - - -
2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captacao 223.315,00 3.383.610,43 3.053.778,17 3.053.778,17 3.053.778,17 1.526.889,09 | 14.295.149,03
3.1 Recursos de Captacdo voltados a Custeio
3.1.1 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, 223.315,00 3.383.610,43 3.053.778,17 3.053.778,17 3.053.778,17 1.526.889,09 14.295.149,03
loja, café, doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados
313 Trabalho Voluntario e Parcerias
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 1.782.687,72 | 24.126.886,39 | 24.126.886,39 | 24.126.886,39 | 24.126.886,39 | 12.063.443,20 | 110.353.676,48
4.1 Receita de Repasse Apropriada 1.536.372,72 | 20.417.275,96 20.777.108,22 20.777.108,22 20.777.108,22 10.388.554,11 94.673.527,45
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 223.315,00 3.383.610,43 3.053.778,17 3.053.778,17 3.053.778,17 1.526.889,09 14.295.149,03
421 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, 223.315,00 3.383.610,43 3.053.778,17 3.053.778,17 3.053.778,17 1.526.889,09 14.295.149,03
loia, café, doacdes, estacionamento, etc)
4272 Captacao de Recursos Incentivados - -
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias - -
4.3 Total das Receitas Financeiras 23.000,00 326.000,00 296.000,00 296.000,00 296.000,00 148.000,00 1.385.000,00
5 Total de Receitas para realizacao de metas condicionadas 70.000,00 7.100.000,00 7.500.000,00 7.750.000,00 8.000.000,00 4.000.000,00 34.420.000,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 70.000,00 7.100.000,00 7.500.000,00 7.750.000,00 8.000.000,00 4.000.000,00 34.420.000,00
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO -
6 Total de Despesas - 1.782.687,72 |- 24.126.886,39 |- 24.126.886,39 |- 24.126.886,39 |- 24.126.886,39 |- 12.063.443,19 |- 110.353.676,47
6.1 Subtotal Despesas - 1.782.687,72 |- 24.126.886,39 |- 24.126.886,39 |- 24.126.886,39 |- 24.126.886,39 |- 12.063.443,19 (- 110.353.676,47
6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios - 1.134.425,27 |- 14.666.350,04 |- 14.666.350,04 |- 14.666.350,04 |- 14.666.350,04 |- 7.333.175,02 |- 67.133.000,47
6.1.1.1 Diretoria - 109.749,50 |- 1.369.635,10 |- 1.369.635,10 |- 1.369.635,10 |- 1.369.63510 |- 684.817,55 |- 6.273.107,43
6.1.1.1.1 [Area Meio - 32.823,78 |- 427.166,77 |- 427.166,77 |- 427.166,77 |- 427.166,77 |- 213.583,38 |- 1.955.074,24
6.1.1.1.2 |Area Fim - 76.925,72 |- 942.468,33 |- 942.468,33 |- 942.468,33 |- 942.468,33 |- 471.234,16 [- 4.318.033,19
6.1.1.2 Demais Funcionarios - 998.796,52 |- 12.988.270,85 |- 1298827085 |- 12.988.270,85 |- 12.988.270,85 |- 6.494.13542 |- 59.446.015,34
6.1.1.2.1 [Area Meio - 239.266,73 |- 2.951.976,17 |- 2.951.976,17 |- 2.951.976,17 |- 2951976,17 |- 1.475.988,09 |- 13.523.159,52
6.1.1.2.2 |Area Fim - 759.529,79 |- 10.036.294,67 |- 10.036.294,67 |- 10.036.294,67 |- 10.036.294,67 |- 5.018.147,34 |- 45.922.855,82
6.1.1.3 Estagiarios - 1783520 |- 212.681,60 |- 212.681,60 |- 212.681,60 |- 212.681,60 |- 106.340,80 |- 974.902,40
6.1.1.3.1 |Area Meio - 2.684,40 |- 22.435,20 |- 22.435,20 |- 22.435,20 |- 22.435,20 |- 11.217,60 |- 103.642,80
6.1.1.3.2 |Area Fim - 15.150,80 |- 190.246,40 |- 190.246,40 |- 190.246,40 |- 190.246,40 |- 95.123,20 |- 871.259,60
6.1.14 Aprendizes - 8.044,05 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 47.881,25 |- 438.975,30
6.1.14.1 |Area Meio - 2.011,80 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 47.881,25 |- 432.943,05
6.1.1.4.2 |Area Fim - 6.032,25 - - - - - |- 6.032,25
6.1.2 Prestadores de servigos - area meio - 262.232,67 |- 4.039.805,85 |- 4.040.805,85 |- 4.040.805,85 |- 4.040.805,85 |- 2.020.402,93 |- 18.444.859,01
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza - 64.252,34 |- 848.132,08 |- 848.132,08 |- 848.132,08 |- 848.132,08 |- 424.066,04 [- 3.880.846,70
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca - 17221639 |- 2.329.942,18 |- 2.329.942,18 |- 2.329.94218 |- 232994218 |- 1.164.971,09 |- 10.656.956,21
6.1.2.3 Juridica - 6.606,57 |- 76.046,59 |- 76.046,59 |- 76.046,59 |- 76.046,59 |- 38.023,30 |- 348.816,23
6.1.2.4 Informatica - 11.148,97 |- 318.200,00 |- 318.200,00 |- 318.200,00 |- 318.200,00 |- 159.100,00 |- 1.443.048,97
6.1.2.5 Administrativa / RH - 5.841,73 |- 257.375,00 |- 258.375,00 |- 258.375,00 |- 258.375,00 |- 129.187,50 |- 1.167.529,23
6.1.2.6 Contabil - - - - - - -
6.1.2.7 Auditoria - |- 114.510,00 |- 114.510,00 |- 114.510,00 |- 114.510,00 |- 57.255,00 |- 515.295,00
6.1.2.8 Qutras Despesas (locacdo de bens moveis) - 2.166,67 |- 95.600,00 |- 95.600,00 |- 95.600,00 |- 95.600,00 |- 47.800,00 |- 432.366,67
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais - 339.792,00 (- 2.514.210,57 |- 2.513.210,57 |- 2.513.210,57 |- 2.513.210,57 |- 1.256.605,29 |- 11.650.239,57
6.1.3.1 Locacdo de imdveis - - - - - -
6.1.3.2 Utilidades publicas - 169.896,00 |- 2.038.752,00 [- 2.038.752,00 |- 2.038.752,00 |- 2.038.752,00 |- 1.019.376,00 |- 9.344.280,00
6.1.3.2.1 |Aqua - 22.880,00 |- 274.560,00 |- 274.560,00 |- 274.560,00 |- 274.560,00 |- 137.280,00 |- 1.258.400,00
6.1.3.2.2 [Energia Elétrica - 132.080,00 |- 1.584.960,00 |- 1.584.960,00 |- 1.584.960,00 [- 1.584.960,00 |- 792.480,00 |- 7.264.400,00
6.1.3.2.3 [Gas - 936,00 |- 11.232,00 |- 11.232,00 |- 11.232,00 |- 11.232,00 |- 5.616,00 |- 51.480,00
6.1.3.24 [Internet - 10.000,00 |- 120.000,00 |- 120.000,00 |- 120.000,00 |- 120.000,00 |- 60.000,00 |- 550.000,00
6.1.3.2.5 [Telefonia - 4.000,00 |- 48.000,00 |- 48.000,00 |- 48.000,00 |- 48.000,00 |- 24.000,00 |- 220.000,00
6.1.3.2.6 [Outros (especificar) - - - - - - -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - |- 38.000,00 |- 38.000,00 |- 38.000,00 |- 38.000,00 |- 19.000,00 |- 171.000,00
6.1.34 Viagens e Estadias - |- 121.160,00 |- 125.160,00 |- 125.160,00 |- 125.160,00 |- 62.580,00 |- 559.220,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza - |- 60.100,00 |- 60.100,00 |- 60.100,00 |- 60.100,00 |- 30.050,00 |- 270.450,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras - |- 45.000,00 |- 45.000,00 |- 45.000,00 |- 45.000,00 |- 22.500,00 |- 202.500,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - |- 101.198,57 |- 96.198,57 |- 96.198,57 |- 96.198,57 |- 48.099,29 |- 437.893,57
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios - |- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 55.000,00 |- 495.000,00
6.1.3.9 Qutras Despesas (especificar) - - - - - - -
6.1.4 Programa de Edificacoes: Conserva¢ao, Manutencao e Seguranca - 46.237,78 |- 1.606.192,33 |- 1.606.192,33 |- 1.606.192,33 |- 1.606.192,33 |- 803.096,17 |- 7.274.103,27
6.14.1 Conservacao e manutencao de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de - |- 988.504,17 |- 988.504,17 |- 988.504,17 |- 988.504,17 |- 494.252,09 (- 4.448.268,77
caixa de aaua, limpeza de calhas, etc.)
6.14.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 10.400,00 |- 124.800,00 |- 124.800,00 |- 124.800,00 |- 124.800,00 |- 62.400,00 |- 572.000,00
6.14.3 Equipamentos / Implementos - - - - - -
6.14.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) - 62.834,76 |- 62.834,76 |- 62.834,76 |- 62.834,76 |- 31.417,38 |- 282.756,42
6.14.5 Outras Despesas (ar condicionado, elevadores, detector de metais, - 35.837,78 |- 430.053,40 |- 430.053,40 |- 430.053,40 |- 430.053,40 |- 215.026,70 |- 1.971.078,08
cacambas, coleta de lixo) _
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim - |- 1.036.948,59 |- 1.036.948,59 |- 1.036.948,59 |- 1.036.948,59 |- 518.474,30 |- 4.666.268,66
6.1.5.1 Programa de acervo - |- 618.682,20 |- 618.682,20 |- 618.682,20 |- 618.682,20 |- 309.341,10 |- 2.784.069,90
6.1.5.2 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural - |- 183.600,00 |- 183.600,00 |- 183.600,00 |- 183.600,00 |- 91.800,00 |- 826.200,00
6.1.5.3 Programa Educativo - |- 234.666,39 |- 234.666,39 |- 234.666,39 |- 234.666,39 |- 117.333,20 |- 1.055.998,76
6.1.6 Comunicacao e Imprensa - |- 263.379,00 |- 263.379,00 [- 263.379,00 |- 263.379,00 |- 131.689,50 (- 1.185.205,50
6.2 Depreciacao/Amortizacao/Baixa de Imobilizado - - - - - - -
6.2.1 Depreciacao - - - - - - -
6.2.2 Amortizacdo - - - - - - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - - -
6.2.4 Qutros (especificar) - - - - - - -
7 Superavit/Déficit do exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |- 0,00
III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestao - - - - - - -
8.1 Equipamentos de informatica -
8.2 Moveis e utensilios -
8.3 Maguinas e equipamentos -
8.4 Software -
8.5 Benfeitorias -
8.6 Aquisicao de acervo -
8.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de
gestao
9.1 Equipamentos de informatica -
9.2 Méveis e utensilios -
9.3 Magquinas e equipamentos -
94 Software -
9.5 Benfeitorias -
9.6 Aquisicao de acervo -
9.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) -
10 Investimentos com recursos incentivados
10.1 Equipamentos de informatica -
10.2 Mbéveis e utensilios -
10.3 Magquinas e equipamentos -
104 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 Aquisicao de acervo -
10.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) -

* Valores dos orgamentos dos anos de 2020 a 2023 ndo contemplam reposi¢des de inflagcao e dissidio, os mesmos deverado ser negociados nos aditamentos anuais.




Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Exercicio: 2018-2023
Organizacé&o Social: Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC

Contrato de Gestao: 01/2018

Unidade Gestora: Unidade de Preservacéo do Patriménio Museolégico

Objeto Contratual: Fomento e Operacionalizagdo da Gestdo e Execucéao das Atividades e Servigcos na Area da Cultura

PROPOSTA ORCAMENTARIA - PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO E ANEXOS - 2018 A 2023

Conta Orcamento | Orcamento Orcamento Orcamento Orcamento Orcamento Total
2018 2019 2020 2021 2022 2023
I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO _
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 1.536.372,72 | 20.417.275,96 | 20.777.108,22 | 20.777.108,22 | 20.777.108,22 10.388.554,11 94.673.527,45
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 2.506.262,64 | 20.986.978,00 20.986.978,00 20.986.978,00 20.986.978,00 10.493.489,00 96.947.663,64
1.2 Movimentacao de Recursos Reservados - 969.889,92 |- 569.702,04 |- 209.869,78 [- 209.869,78 |- 209.869,78 |- 104.934,89 |- 2.274.136,19
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva - 944.827,29 |- 359.832,26 - 1.304.659,55
122 Reversdo de Recursos de Reservas - - - - - -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 25.062,63 |- 209.869,78 |- 209.869,78 |- 209.869,78 |- 209.869,78 |- 104.934,89 |- 969.476,64
1.24 Reversdo de Recursos de Contingéncias
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Qutros (especificar)
1.2.6 Reversao de Recursos Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas - - - - - - -
131 Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio
13.2 QOutros saldos
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - - - - - - -
2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captacao 223.315,00 3.383.610,43 3.053.778,17 3.053.778,17 3.053.778,17 1.526.889,09 14.295.149,03
3.1 Recursos de Captacdo voltados a Custeio
3.1.1 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, 223.315,00 3.383.610,43 3.053.778,17 3.053.778,17 3.053.778,17 1.526.889,09 14.295.149,03
loja, café, doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados
313 Trabalho Voluntario e Parcerias
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 1.782.687,72 | 24.126.886,39 | 24.126.886,39 | 24.126.886,39 | 24.126.886,39 | 12.063.443,20 | 110.353.676,48
4.1 Receita de Repasse Apropriada 1.536.372,72 | 20.417.275,96 20.777.108,22 20.777.108,22 20.777.108,22 10.388.554,11 94.673.527,45
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 223.315,00 3.383.610,43 3.053.778,17 3.053.778,17 3.053.778,17 1.526.889,09 14.295.149,03
421 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, 223.315,00 3.383.610,43 3.053.778,17 3.053.778,17 3.053.778,17 1.526.889,09 14.295.149,03
loia, café, doacdes, estacionamento, etc)
4272 Captacao de Recursos Incentivados - -
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias - -
4.3 Total das Receitas Financeiras 23.000,00 326.000,00 296.000,00 296.000,00 296.000,00 148.000,00 1.385.000,00
5 Total de Receitas para realizacao de metas condicionadas 70.000,00 7.100.000,00 7.500.000,00 7.750.000,00 8.000.000,00 4.000.000,00 34.420.000,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 70.000,00 7.100.000,00 7.500.000,00 7.750.000,00 8.000.000,00 4.000.000,00 34.420.000,00
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas - 1.690.745,04 |- 22.747.614,65 |- 22.747.614,65 |- 22.747.614,65 |- 22.747.614,65 |- 11.373.807,33 |- 104.055.010,98
6.1 Subtotal Despesas - 1.690.745,04 |- 22.747.614,65 |- 22.747.614,65 |- 22.747.614,65 |- 22.747.614,65 |- 11.373.807,33 (- 104.055.010,98
6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios - 1.042.482,59 |- 13.530.078,31 |- 13.530.078,31 |- 13.530.078,31 |- 13.530.078,31 |- 6.765.039,15 [- 61.927.834,98
6.1.1.1 Diretoria - 109.749,50 |- 1.369.635,10 |- 1.369.635,10 |- 1.369.635,10 |- 1.369.63510 |- 684.817,55 |- 6.273.107,43
6.1.1.1.1 [Area Meio - 32.823,78 |- 427.166,77 |- 427.166,77 |- 427.166,77 |- 427.166,77 |- 213.583,38 |- 1.955.074,24
6.1.1.1.2 |Area Fim - 76.925,72 |- 942.468,33 |- 942.468,33 |- 942.468,33 |- 942.468,33 |- 471.234,16 |- 4.318.033,19
6.1.1.2 Demais Funcionarios - 907.891,04 |- 11.864.799,11 |- 11.864.799,11 |- 11.864.799,11 |- 11.864.799,11 |- 5.932.399,56 |- 54.299.487,05
6.1.1.2.1 [Area Meio - 239.266,73 |- 2.951.976,17 |- 2951.976,17 |- 2951.976,17 |- 2951976,17 |- 147598809 |- 13.523.159,52
6.1.1.2.2 |Area Fim - 668.624,31 |- 8.912.82294 |- 8912.82294 |- 8.912.82294 |- 891282294 |- 445641147 |- 40.776.327,53
6.1.1.3 Estagiarios - 16.798,00 |- 199.881,60 |- 199.881,60 |- 199.881,60 |- 199.881,60 |- 99.940,80 |- 916.265,20
6.1.1.3.1 |Area Meio - 2.684,40 |- 22.435,20 |- 22.435,20 |- 22.435,20 |- 22.435,20 |- 11.217,60 |- 103.642,80
6.1.1.3.2 |Area Fim - 14.113,60 |- 177.446,40 |- 177.446,40 |- 177.446,40 |- 177.446,40 |- 88.723,20 |- 812.622,40
6.1.14 Aprendizes - 8.044,05 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 47.881,25 |- 438.975,30
6.1.14.1 |Area Meio - 2.011,80 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 95.762,50 |- 47.881,25 |- 432.943,05
6.1.1.4.2 |Area Fim - 6.032,25 - - - - - |- 6.032,25
6.1.2 Prestadores de servicos - area meio - 262.232,67 |- 4.039.805,85 |- 4.039.805,85 |- 4.039.805,85 |- 4.039.805,85 |- 2.020.402,93 |- 18.441.859,01
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza - 64.252,34 |- 848.132,08 |- 848.132,08 |- 848.132,08 |- 848.132,08 |- 424.066,04 |- 3.880.846,70
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca - 17221639 |- 2.329.942,18 |- 2.329.942,18 |- 2.329.94218 |- 232994218 |- 116497109 |- 10.656.956,21
6.1.2.3 Juridica - 6.606,57 |- 76.046,59 |- 76.046,59 |- 76.046,59 |- 76.046,59 |- 38.023,30 |- 348.816,23
6.1.2.4 Informatica - 11.148,97 |- 318.200,00 |- 318.200,00 |- 318.200,00 |- 318.200,00 |- 159.100,00 |- 1.443.048,97
6.1.2.5 Administrativa / RH - 5.841,73 |- 257.375,00 |- 257.375,00 |- 257.375,00 |- 257.375,00 |- 129.187,50 |- 1.164.529,23
6.1.2.6 Contabil - - - - - - -
6.1.2.7 Auditoria - |- 114.510,00 |- 114.510,00 |- 114.510,00 |- 114.510,00 |- 57.255,00 |- 515.295,00
6.1.2.8 Qutras Despesas (locacdo de bens moveis) - 2.166,67 |- 95.600,00 |- 95.600,00 |- 95.600,00 |- 95.600,00 |- 47.800,00 |- 432.366,67
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais - 339.792,00 |- 2.514.210,57 |- 2.514.210,57 |- 2.514.210,57 |- 2.514.210,57 |- 1.256.605,29 |- 11.653.239,57
6.1.3.1 Locacdo de imdveis - - - -
6.1.3.2 Utilidades publicas - 169.896,00 |- 2.038.752,00 |- 2.038.752,00 |- 2.038.752,00 |- 2.038.752,00 [- 1.019.376,00 |- 9.344.280,00
6.1.3.2.1 |Aqua - 22.880,00 |- 274.560,00 |- 274.560,00 |- 274.560,00 |- 274.560,00 |- 137.280,00 |- 1.258.400,00
6.1.3.2.2 [Energia Elétrica - 132.080,00 [- 1.584.960,00 [- 1.584.960,00 |- 1.584.960,00 |- 1.584.960,00 |- 792.480,00 |- 7.264.400,00
6.1.3.2.3 [Gas - 936,00 |- 11.232,00 |- 11.232,00 |- 11.232,00 |- 11.232,00 |- 5.616,00 |- 51.480,00
6.1.3.24 [Internet - 10.000,00 |- 120.000,00 |- 120.000,00 |- 120.000,00 |- 120.000,00 |- 60.000,00 |- 550.000,00
6.1.3.2.5 [Telefonia - 4.000,00 |- 48.000,00 |- 48.000,00 |- 48.000,00 |- 48.000,00 |- 24.000,00 |- 220.000,00
6.1.3.2.6 [Outros (especificar) - - - - - - -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - |- 38.000,00 |- 38.000,00 |- 38.000,00 |- 38.000,00 |- 19.000,00 |- 171.000,00
6.1.34 Viagens e Estadias - |- 121.160,00 |- 121.160,00 |- 121.160,00 |- 121.160,00 |- 62.580,00 |- 547.220,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza - |- 60.100,00 |- 60.100,00 |- 60.100,00 |- 60.100,00 |- 30.050,00 |- 270.450,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras - |- 45.000,00 |- 45.000,00 |- 45.000,00 |- 45.000,00 |- 22.500,00 |- 202.500,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - |- 101.198,57 |- 101.198,57 |- 101.198,57 |- 101.198,57 |- 48.099,29 |- 452.893,57
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios - |- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 110.000,00 |- 55.000,00 |- 495.000,00
6.1.3.9 Qutras Despesas (especificar) - - - - - - -
6.1.4 Programa de Edificacoes: Conserva¢ao, Manutencao e Seguranca - 46.237,78 |- 1.606.192,33 |- 1.606.192,33 |- 1.606.192,33 (- 1.606.192,33 |- 803.096,17 |- 7.274.103,27
6.14.1 Conservacao e manutencao de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de - |- 988.504,17 |- 988.504,17 |- 988.504,17 |- 988.504,17 |- 494.252,09 |- 4448.268,77
caixa de aaua, limpeza de calhas, etc.)
6.14.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 10.400,00 |- 124.800,00 |- 124.800,00 |- 124.800,00 |- 124.800,00 |- 62.400,00 |- 572.000,00
6.14.3 Equipamentos / Implementos - - - - - -
6.14.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) - 62.834,76 |- 62.834,76 |- 62.834,76 |- 62.834,76 |- 31.417,38 |- 282.756,42
6.14.5 Outras Despesas (ar condicionado, elevadores, detector de metais, - 35.837,78 |- 430.053,40 |- 430.053,40 |- 430.053,40 |- 430.053,40 |- 215.026,70 |- 1.971.078,08
cacambas, coleta de lixo) _
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim - |- 800.948,59 |-  800.948,59 [- 800.948,59 |-  800.948,59 |- 400.474,30 |- 3.604.268,66
6.1.5.1 Programa de acervo - |- 600.682,20 |- 600.682,20 |- 600.682,20 |- 600.682,20 |- 300.341,10 |- 2.703.069,90
6.1.5.2 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural - |- 16.100,00 |- 16.100,00 |- 16.100,00 |- 16.100,00 |- 8.050,00 |- 72.450,00
6.1.5.3 Programa Educativo - |- 184.166,39 |- 184.166,39 |- 184.166,39 |- 184.166,39 |- 92.083,20 |- 828.748,76
6.1.6 Comunicacao e Imprensa - |- 256.379,00 |- 256.379,00 [- 256.379,00 |- 256.379,00 |- 128.189,50 (- 1.153.705,50
6.2 Depreciacao/Amortizacao/Baixa de Imobilizado - - - - - - -
6.2.1 Depreciacao - - - - - - -
6.2.2 Amortizacdo - - - - - - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - - -
6.2.4 Qutros (especificar) - - - - - - -
7 Superavit/Déficit do exercicio 91.942,68 1.379.271,74 1.379.271,74 1.379.271,74 1.379.271,74 689.635,87 6.298.665,50
III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestao - - - - - - -
8.1 Equipamentos de informatica -
8.2 Moveis e utensilios -
8.3 Maguinas e equipamentos -
8.4 Software -
8.5 Benfeitorias -
8.6 Aquisicao de acervo -
8.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de
gestao
9.1 Equipamentos de informatica -
9.2 Méveis e utensilios -
9.3 Magquinas e equipamentos -
94 Software -
9.5 Benfeitorias -
9.6 Aquisicao de acervo -
9.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) -
10 Investimentos com recursos incentivados
10.1 Equipamentos de informatica -
10.2 Mbéveis e utensilios -
10.3 Magquinas e equipamentos -
104 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 Aquisicao de acervo -
10.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) -

* Valores dos orgamentos dos anos de 2020 a 2023 ndo contemplam reposi¢des de inflagcao e dissidio, os mesmos deverado ser negociados nos aditamentos anuais.
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Exercicio: 2018-2023
Organizacéo Social: Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC

Contrato de Gestdo: 01/2018

Unidade Gestora: Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico
Objeto Contratual: Fomento e Operacionalizacdo da Gestédo e Execucdo das Atividades e Servicos na Area
da Cultura

PROPOSTA ORCAMENTARIA - MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO - 2018 A 2023

Conta Orcamento | Orcamento Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento Total
2018 2019 2020 2021 2022 2023
I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao - - - - - - -
1.1 Repasse Contrato de Gestdo - - - - - - -
1.2 Movimentacao de Recursos Reservados - - - - - - -
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva - - -
122 Reversdo de Recursos de Reservas - - - - - -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - - - - - - -
1.24 Reversido de Recursos de Contingéncias -
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar)
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas - - - - - - -
1.3.1 Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio
13.2 QOutros saldos
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - - - - - - -
2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captacao - - - - - - -
3.1 Recursos de Captacdo voltados a Custeio
311 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
espaco. loja. café. doacdes, estacionamento. etc)
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados
3.13 Trabalho Voluntario e Parcerias
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE
GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho - - - - - - -
4.1 Receita de Repasse Apropriada - -
4.2 Receita de Captacdo Apropriada -
421 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de - -
espaco. loia. café. doacBes. estacionamento. etc)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados -
423 Trabalho Voluntario e Parcerias -
4.3 Total das Receitas Financeiras - -
5 Total de Receitas para realizacio de metas condicionadas - - - - - - -
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas -
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas - 91.942,68 |-1.379.271,74 |- 1.379.271,74 |- 1.379.271,74 [-1.379.271,74 689.635,87 |- 6.298.665,49
6.1 Subtotal Despesas - 91.942,68 |-1.379.271,74 |- 1.379.271,74 |- 1.379.271,74 (-1.379.271,74 689.635,87 |- 6.298.665,49
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios - 91.942,68 |-1.136.271,74 |- 1.136.271,74 |- 1.136.271,74 |-1.136.271,74 568.135,87 |- 5.205.165,49
6.1.11 Diretoria - -
6.1.1.1.1 |Area Meio - -
6.1.1.1.2 |Area Fim - -
6.1.1.2 Demais Funcionarios - 9090548 |- 1.123.471,74 |- 1.123.471,74 |- 1.123.471,74 |- 1.123.471,74 561.73587 |-5.146.528,29
6.1.1.2.1 |Area Meio - -
6.1.1.2.2 |Area Fim - 9090548 |- 1.123471,74 |- 1.123471,74 |- 112347174 |- 1.123.471,74 561.735,87 |- 5.146.528,29
6.1.1.3  |Estagiarios - 1.037,20 |- 12.800,00 |- 12.800,00 |- 12.800,00 |- 12.800,00 6.400,00 |- 58.637,20
6.1.1.3.1 |Area Meio - -
6.1.1.3.2 |Area Fim - 1.037,20 |- 12.800,00 |- 12.800,00 |- 12.800,00 |- 12.800,00 6.400,00 |- 58.637,20
6.1.1.4 |Aprendizes - - - - - - -
6.1.14.1 |Area Meio - -
6.1.1.4.2 |Area Fim -
6.1.2 Prestadores de servigos - area meio - - - - - - -
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza - -
6.1.2.2 |Vigilancia / portaria / sequranca - -
6.1.2.3  |Juridica - -
6.1.2.4 |Informatica - -
6.1.2.5 |Administrativa / RH - -
6.1.2.6  |Contabil - -
6.1.2.7 |Auditoria - -
6.1.2.8 |Outras Despesas (locacdo de bens moveis) - -
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais - - - - - - -
6.1.3.1 Locacdo de imdveis -
6.1.3.2 Utilidades publicas - -
6.13.2.1 |Aqua - -
6.1.3.2.2 |Energia Elétrica - -
6.1.3.2.3 |Gas - -
6.1.3.24 |Internet - -
6.1.3.2.5 |Telefonia - -
6.1.3.2.6 |Outros (especificar) -
6.1.3.3  |Uniformes e EPIs -
6.1.34 |Viagens e Estadias -
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -
6.1.3.6  |Despesas tributarias e financeiras -
6.1.3.7 |Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -
6.1.3.8 |Treinamento de funcionarios -
6.1.3.9 Qutras Despesas (especificar) -
6.1.4 Programa de Edificag6es: Conservacao, Manutencao e Seguranca - - - - - - -
6.14.1 |Conservacdo e manutencdo de edifica¢cdes (reparos, pinturas, limpeza -
de caixa de aaua. limpeza de calhas, etc))
6.14.2 |Sistema de Monitoramento de Sequranca e AVCB - -
6.14.3 |Equipamentos / Implementos -
6.144 |Sequros (predial, incéndio, etc.) -
6.1.4.5 |Outras Despesas (ar condicionado, elevadores, detector de metais, - -

cacambas. coleta de lixo)




6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim - |- 236.000,00 |- 236.000,00 |- 236.000,00 (- 236.000,00 |- 118.000,00 |-1.062.000,00
6.1.5.1 |Programa de acervo - |- 18.000,00 |- 18.000,00 |- 18.000,00 |- 18.000,00 |- 9.000,00 |- 81.000,00
6.1.5.2 Programa de Exposicoes e Programacao Cultural - |- 167.500,00 |- 167.500,00 |- 167.500,00 |- 167.500,00 |- 83.750,00 |-  753.750,00
6.1.5.3  |Programa Educativo - |- 50.500,00 |- 50.500,00 |- 50.500,00 |- 50.500,00 |- 25.250,00 [-  227.250,00
6.1.6 Comunicacao e Imprensa - 7.000,00 |- 7.000,00 |- 7.000,00 |- 7.000,00 |- 3.500,00 |- 31.500,00
6.2 Depreciacdo/Amortizacao/Baixa de Imobilizado - - - - - - -
6.2.1 Depreciacdo -
6.2.2 Amortizacao -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Qutros (especificar) -
7 Superavit/Déficit do exercicio - 91.942,68 (- 1.379.271,74 |- 1.379.271,74 (- 1.379.271,74 |-1.379.271,74 |- 689.635,87 |- 6.298.665,50
III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestao - - - - - - -
8.1 Equipamentos de informatica -
8.2 Moéveis e utensilios -
8.3 Maquinas e equipamentos -
8.4 Software -
8.5 Benfeitorias -
8.6 Aquisicao de acervo -
8.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar)
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de
gestio
9.1 Equipamentos de informética -
9.2 Mdveis e utensilios -
9.3 Maquinas e equipamentos -
94 Software -
9.5 Benfeitorias -
9.6 Aquisicao de acervo -
9.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) -
10 Investimentos com recursos incentivados
10.1 Equipamentos de informatica -
10.2 Mdveis e utensilios -
10.3 Maguinas e equipamentos -
104 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 Aquisicao de acervo -
10.7 QOutros investimentos/imobilizado (especificar) -

* Valores dos orgamentos dos anos de 2020 a 2023 ndo contemplam reposicdes de inflacao e dissidio, 0s mesmos deveréo ser negociados nos aditamentos anuais.
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ANEXO TECNICO IV
APAC - ASSOCIAGCAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2018
PERIODO: 01/12/2018 - 30/06/2023
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE,SERVACI\O DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO
Referente ANEXOS: ESTACAO PINACOTECA E PINACOTECA
ao(s) CONTEMPORANEA

MEMORIAL DA RESISTENCIA

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Gabinete do Secretario

S
W
N7

“- 4
3 [ W N7
L 0% )

g, M0

ULy

R A
<

ot
N
Pﬁo’

7
Ty
TS1a N

ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGACOES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obriga¢des de rotina e os compromissos de informagédo a
serem cumpridos pela Organizacdo Social no &mbito do Contrato de Gestéo, especificando a
documentacao a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adocao do Sistema de Monitoramento e Avaliacao da Cultura
pela SEC SP, as obrigacdes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em
outro formato no Contrato de Gestéo, e as informac8es e documentos poderdo ser alimentados
no Sistema em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a
depender do tipo de dado/informacdo/documento necessario e em consonancia com as
obrigacdes legais previstas e com o cronograma anual de envio de dados e documentos
estabelecido anualmente pela Secretaria da Cultura.

A averiguacdo das obrigacdes de rotina e dos compromissos de informac&o abaixo se
dara a partir do “Checklist” vinculado ao Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da
Cultura (SMAC).

OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGASZ@ES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

e Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento estratégico do
museu, submetendo-o a aprovacédo do Conselho de Administracédo e da SEC.

e Manter vigentes todas as condi¢des de qualificacdo, celebracédo e avaliacdo do Contrato de
Gestédo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e demais
comprovacdes e demonstrativos previstos na legislagéao.

e Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

o Desenvolver planejamento e acgfes de financiamento e fomento que possibilitem uma
gestdo com diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e
patrocinadores.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratacdes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracao e atualizacao.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do
Contrato de Gestdo. Apresentar informagdo anual dos indices de gastos praticados no
periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certides e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados da SEC.

e Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio, controladoria,
comunicacao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

¢ Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestéo.
Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de
pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos
indices e célculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associa¢des profissionais a que membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br
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e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo IV —
Compromissos de Informagéo.

e Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagéo, conforme legislagéo vigente.

e Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatdrio do 4° trimestre.

e Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacé@o e Tabela de Temporalidade.

e Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no
concernente a programacao cultural, seja com relagcdo aos itens de prestagéo de contas e
compras e contratacbes, a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em
seu Indice de Transparéncia.

e Enviar anualmente relatos das a¢fes envolvendo o Eixo 1 e, semestralmente, relatos das
acOes envolvendo os eixos 3, 4 e 5.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que os
museus podem considerar como uma base a ser seguida na elaboracdo dos documentos e
acdes) e os Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus).

Para cada Rotina que demanda uma comprovacéo especifica, estd assinalado a seguir o que

possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo

museu.

e Manter 0s acervos em reserva técnica, em exposi¢cdo ou area de consulta em condi¢bes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de
cada acervo que 0 museu possuli.

e Realizar diagndstico integrado do estado de conservacao dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicagao: “Diagndstico de Conservagédo: Modelo Proposto
para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty
Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gest&o
entregar o “Diagnéstico do Estado de Conservagédo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico
e Bibliografico do Museu XXXXX”.

e A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservacdo Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientacbes para
Elaboracdo de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo
conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades,
das solucdes e dos cronogramas definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro
ano do Contrato de Gestdo, a OS deve entregar o “Plano de Conservagao Integrado dos
Acervos”. Nos anos seguintes, a OS deve entregar o “Relatério Semestral de Execucéo de
Plano de Conservacao” (MODELO SEC).

e Orientar a execucdo das acBes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituicdo. Informar, por meio de relatorio, os procedimentos elaborados e implantados.

e Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizacdo do Conselho de Orientagdo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legislacdo, nas resolugBes vigentes e no Contrato de Gestdo. Enviar uma
relacao dos bens do acervo para: a) restauro; b) empréstimo; c¢) aquisicao por doagédo ou
compra, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas aquisi¢cdes”
(MODELO SEC).

¢ Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisicoes (MODELO SEC), a relacdo de obras recebidas por empréstimos de outras
instituicdes.

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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e Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e manter
completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente —
novos registros fotograficos, informac6es sobre o contexto de producdo das obras, data e
forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagdo, situacao
de regularizacdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservacdo dos bens
que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacao
demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfiimes, CDs, DVDs,
HDs, servidores dedicados, etc., devem ser registrados a localizacdo e o estado de
conservagdo/manutencdo onde 0s mesmos materiais se encontram. Enviar “Relatorio de
Atualizacdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net” (MODELO SEC).

e Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliogréaficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de
intercambio de dados, com — mas ndo somente - informacdes sobre contexto de producéo
das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de
conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser registrados a
localizagdo e o estado de conservacdo/manutencdo onde 0S mesmos materiais se
encontram.

e Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pe¢as ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituigao.

e Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagbes do Banco de
Dados de Gestdo de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do
Comité de Politica de Acervo.

e Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, cole¢bes bibliogréaficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos. Enviar o inventario
atualizado, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, para a
proposta de aditamento do Contrato de Gestdo, contendo as incorpora¢des ou
desvincula¢bes de acervo até o periodo (MODELO SEC).

e Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos
sob responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso, planilha de status de
atualizacao/regularizacdo de direitos de cessdo de uso de imagem e de som
(REFERENCIA SEC).

e Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das
pecas do acervo).

e Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizacéo
mecanica peridédica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar o “Relatério de
Execucédo de A¢des de Higienizagcao dos Acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral
de Execucgao do Plano de Conservagao”. (MODELO SEC).

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacédo, conservagéo e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possulir.

e Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execucao dos trabalhos das equipes.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas
(inclusive para as exposicdes e o servigo educativo do museu), e promovendo atendimento
a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia,
apresentar informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de conservagéo,
documentacdo e pesquisa da instituicdo, com o objetivo de dar um panorama geral dos
procedimentos, dos projetos elaborados e das parcerias realizadas com outras instituicdes
técnicas e/ou académicas. Informar o andamento das atividades, por meio do “Relatério de
Acdes do Centro de Pesquisa e Referéncia’” (REFERENCIA SEC).
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Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencéo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

Promover periodicamente a¢c8es de capacitacdo da equipe. Informar, por meio de relatorio,
as capacitacdes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do
Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo
(SISEB) (quando aplicavel).

M) ROTINASNTECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Propor a Politica de Exposi¢des e elaboragdo do Descritivo de exposi¢des e programacao
cultural do museu, incluindo as a¢des previstas de atuagdo junto ao SISEM-SP.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicacéo visual e acessibilidade expositiva. Assegurar
a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em inglés
e espanhol) a exposicao de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposicdes temporérias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferecida.
Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos
(nos relatérios de atividades).

Participar das acdes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimoénio, Museum Week, Museum Selfie Day;
além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC,
Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas,
entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programacdo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural e outras programacgdes que ocorram ao longo do ano.

Estimular a producéo cultural na area temética foco do museu, por meio de premiacoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposi¢c@es, apresentacdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencéo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural.
Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificacbes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposicdes de longa/ média duracdo e/ou exposicbes temporarias,
acompanhem as instalac6es que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros
elementos existentes na edificacdo, e exijam de terceirizados a emissdo prévia, de
Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que
sejam necessérios, a fim de se comprovar a seguranga dessas montagens para pessoas,
edificacdo e acervos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o
atendimento dos varios segmentos de publico, bem como apresentando programas e
projetos para publicos especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execucao do
Plano Educativo sera acompanhada por meio do preenchimento da “Matriz de
Monitoramento do Educativo”.

Manter equipe fixa em namero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para
o atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhal), além de promover
periodicamente acdes de capacitacdo da equipe.

Realizar acdes educativas voltadas ao publico agendado e espontdneo em todo periodo de
abertura do museu..
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e Articular parcerias com a rede escolar e com instituigdes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis,
observando a capacidade de atendimento qualificado das visitas. Promover incluséo social
e cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no entorno
do museu, por meio de projetos e programas acessiveis e participativos. Proporcionar,
dentro do escopo de atuacdo do nlcleo de acdo educativa, acessibilidade de contetido por
meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes tateis, entre outros), com o intuito de
promover uma visita autbnoma.

e Promover acdes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integracao,
educacao e conscientizagdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e funcdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do
equipamento. Promover cursos de formacéo, workshops e palestras para professores,
educadores e guias de turismo.

e Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as
acdes educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material
produzido, deve-se disponibiliza-lo no site do museu.

e Realizar programas, projetos e ac¢des integrados com as areas técnicas do museu e,
também, com nucleos de acéo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

o Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e
o aperfeicoamento dos servicos prestados.

o Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagfes aplicadas ao publico atendido pelo
nacleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo. Participar
das reunides e atividades do Comité Educativo.

o Participar das a¢bes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas,
eventos, impressos, etc.).

e Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com outros
Orgaos governamentais.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-
SP

e Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o
Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das
acOes integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de acédo
existentes (comunicacgéo, apoio técnico, articulagéo, formacao).

e Submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de acdes integradas ao SISEM-SP (exposicdes
itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de agdo atrelada a
exposicdo, por exemplo, bem como a formagdo da equipe educativa do museu que
recebera a exposicao; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga horaria,
numero de vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio,
numero de vagas e perfil desejado do candidato ao estagio; visitas de formacédo - no
sentido de receber profissionais de outros museus, com definicdo de nimero de vagas e
datas de realizacdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir até a
instituicdo e elaborar um relat6rio de recomendacédo, com definicdo de nimero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicagdo visual, conservacao
preventiva, etc.). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo
das Acdes de Apoio ao SISEM-SP.
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e Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais
de museus de diferentes regifes do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem
como enviando também funcionérios do museu em iniciativas afins.

e Encaminhar no prazo de até 10 dias apds a realizacdo da acdo prevista no Plano de
Trabalho, o relatério sintético da acdo. O formulario de relatério sintético, ja entregue as
OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

e Seguir as recomendacdes de prazos determinados para cada acdo conforme estipulado
anteriormente pelo GTCSISEM-SP: 45 dias antes da acdo, realizar o contato com o
municipio; 30 dias antes da ac¢do, confirmagdo de local, data, horario e tema a ser
trabalhado; 20 dias antes da acao, aprovacdo da peca de divulgacéo; 15 dias antes da
acao, inicio da divulgagdo e 07 dias apo6s a realizacao da acao, envio de relatério para o
GTCSISEM-SP.

e Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museoldgicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento,
evitando assim sobreposi¢cdes de acdes de apoio.

e Divulgar regularmente os servicos e a programacdo do museu na plataforma
www.estadodacultura.sp.gov.br.

e Participar das acbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas,
eventos, impressos, etc.).

e Atualizar o mapeamento de acdes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as
acoes planejadas em diversas areas técnicas da OS.

e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutencdo das Rotinas e Obriga¢6es Contratuais do Programa de Ac¢bes de Integracdo
ao SISEM-SP.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

o Desenvolver Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional que fortaleca a
presenca do museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido),
firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da
Cultura.

e Promover 0 museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacéo Institucional e respeitando as orientacBes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura - SICOM.

e Submeter & aprovacéo da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.

e Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos
e de agenda atualizada regularmente, contendo: informacfes de exposicbes e
programacdo cultural do museu; informacdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual
faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratagdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagcdo de conselheiros
e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas); links para
ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e também nas
contas de redes sociais mantidas pelo museu informacdes atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, acfes de atualizacdo de informacdes
relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

e Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos para
divulgacdo da programacédo para envio ao mailing list, com prévia aprovacédo de proposta
editorial e layout pela SEC.

e Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das Exposicdes e
Programacéo Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual
das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e
qualquer alteracdo de data, contelido ou servico desta programacao.
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Submeter previamente a Assessoria de Comunicacéo da SEC, por e-mail, com cépia para
a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos,
convites, catalogos, publicacfes, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC as minutas de release
para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar acGes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week, Museum
Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus
da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das
Criancas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com a¢do ou programacdo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada
Inclusiva, Virada Cultural e outras programag¢des que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual.

Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

Alimentar a plataforma SP Estado da Cultura mensalmente com dados da programacao.
Produzir a comunicacéo visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e externa do
museu.

Realizar a¢bes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.
Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca,
estruturar programas de apoio/capta¢éo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestédo para a manutencéo das
Rotinas e Obrigacbes Contratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento
Institucional.

VIl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES:
MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdo em
Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as instalacées e infraestrutura predial
(luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustao e climatizacéo; elevadores e plataformas;
geradores; etc.) e areas externas. Promover a regularizacdo cadastral das edificacdes, com
elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para
obtencdo e manutencdo do Alvar4d de Funcionamento de Local de Reunido junto a
prefeitura do municipio.

Executar programacado periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizagéo,
desinsetizagdo e acbes para adogédo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacéo
de pombos na edificagéo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranga e prevencao de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condicdes
de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o
treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia, com realiza¢@o de treinamento periddico, no minimo semestral, de todos os
funcionarios. Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra
incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em
valores compativeis com a edificac@o e uso. Entregar copia das apélices de seguros a cada
contratacéo, renovacao ou alteracao das condicdes de cobertura.

Manter e promover condigBes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida..
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Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, ac6es para minimizacao
de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta

seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a
conservacdo preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de
toda a propriedade e patrimoénio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo

semestral, acBes de capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencao fisica e a conservacgéo preventiva das edificagfes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 8% do repasse anual do
Contrato de Gestdo em ac¢des de operacao e em sua manutencao preventiva e corretiva.
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ANEXO TECNICO V
APAC - ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2018
PERIODO: 01/12/2018 - 30/06/2023
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE,SERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO
Referente ANEXOS: ESTACAO PINACOTECA E PINACOTECA
ao(s) CONTEMPORANEA

MEMORIAL DA RESISTENCIA
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SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizacao Social
Associacao Pinacoteca Arte e Cultura, o montante de R$ 97.125.279,64 para o
desenvolvimento das metas e obrigagOes previstas neste contrato de gestdo, entre
o periodo de 2018 e 2023, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.
Sendo que, o montante de R$ 96.947.663,64 onera a rubrica orcamentaria do
Programa 1214 - Gestdo de Museus e o valor de R$ 177.616,00 corresponde a
reversao do saldo de captacdo de recursos operacionais e incentivados e do fundo
de contingéncia do contrato de gestdo n® 05/2013 e que foram transferidos para o
contrato de gestao n® 01/2018. O saldo residual da Conta de Captacao de Recursos
Incentivados - R$ 2.000.000,00 (Dois milhdes de reais) podera ser transferido para
um novo projeto da CONTRADA apds aprovacdo da prestacdo de contas em
31/01/2019 e concordancia do MinC.

Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela | Total Parcela (R$)
2018| R$ 2.506.262,64 |13.391.121.457.320.000|33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2018 1 R$ 2.506.262,64
Reversao dos saldos do
Fundo de Contingéncia
e Conta de Repasse do |No 1° dia de
contrato de gestdo n° |vigéncia
05/2013 contratual* R$ 177.616,00
Reversao dos saldos de
Conta de Captagdo de
Recursos Incentivados |No 1° dia de
do contrato de gestdo |vigéncia
n° 05/2013 contratual* R$ 2.000.000,00
TOTAL GERAL: 2.683.878,64
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela | Total Parcela (R$)
2019 20.986.978,00/13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2019 1 2.286.978,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2019 2 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2019 3 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2019 4 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2019 5 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2019 6 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2019 7 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2019 8 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2019 9 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2019 10 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2019 11 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2019 12 1.700.000,00
TOTAL GERAL:| R$ 20.986.978,00
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela | Total Parcela (R$)
2020 20.986.978,00/13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2020 1 2.286.978,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2020 2 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2020 3 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2020 4 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2020 5 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2020 6 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2020 7 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2020 8 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2020 9 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2020 10 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2020 11 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2020 12 1.700.000,00
TOTAL GERAL:| R$ 20.986.978,00

Rua Maug, 51 - Luz - S3o Paulo/SP
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Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela | Total Parcela (R$)
2021 20.986.978,00/13.391.121.457.320.000|33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2021 1 2.286.978,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2021 2 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000|33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2021 3 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2021 4 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2021 5 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2021 6 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2021 7 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2021 8 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2021 9 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2021 10 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2021 11 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2021 12 1.700.000,00

TOTAL GERAL:| R$ 20.986.978,00

Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela | Total Parcela (R$)
2022 20.986.978,00{13.391.121.457.320.000|33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2022 1 2.286.978,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2022 2 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2022 3 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2022 4 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2022 5 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000|33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/06/2022 6 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/07/2022 7 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000|33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/08/2022 8 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/09/2022 9 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/10/2022 10 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/11/2022 11 1.700.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/12/2022 12 1.700.000,00

TOTAL GERAL:| R$ 20.986.978,00

Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite | Parcela | Total Parcela (R$)
2023 10.493.489,00/13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/01/2023 1 2.493.489,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/02/2023 2 2.000.000,00
13.391.121.457.320.00033.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/03/2023 3 2.000.000,00
13.391.121.457.320.000(33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/04/2023 4 2.000.000,00
13.391.121.457.320.000{33.90.39-75 Fonte 1 - Tesouro 20/05/2023 5 2.000.000,00

TOTAL GERAL:| R$ 10.493.489,00
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ANEXO TECNICO VI - Termo de Permissio de Uso
de Bens Moveis

APAC - ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2018

PERIODO: 01/12/2018 - 30/06/2023
ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE’SERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO
Referente ANEXOS: ESTACAO PINACOTECA E PINACOTECA
ao(s) CONTEMPORANEA

MEMORIAL DA RESISTENCIA

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br
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Em de de 2018, compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de Séo Paulo,
localizada na Rua Maua, 51, Sdo Paulo, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Romildo
Campello, brasileiro, portador da carteira de identidade n° 19.907.556 e inscrito no CPF sob o
n° 786.665.896-04, doravante denominada PERMITENTE, e de outro lado o(a) ASSOCIACAO
PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC, Organiza¢do Social de Cultura, com CNPJ/MF n°
96.290.846/0001-82, tendo endereco a Praca da Luz, n°® 2 — Luz — CEP: 01120 - 010 — Séao
Paulo - SP, e com estatuto registrado no 4° Cartério Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n°® 646.181, neste
ato representado por Jochen Volz, Diretor Geral, brasileiro, portador da cédula de identidade
RNE n° V440802-Y e do CPF/MF n° 017.016.286-94, doravante denominada
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste
documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens méveis abrigados no Pinacoteca do Estado de S&o
Paulo e seus anexos (Estacdo Pinacoteca e Pinacoteca Contemporénea) e Memorial da
Resisténcia instalados a Praga da Luz, n°® 2 — Luz — CEP: 01120 - 010 — S&o Paulo — SP,
Avenida Tiradentes, 273 — Luz — CEP: 01102-000 — S&o Paulo - SP- Largo General Osdrio,n°
66 — Luz — CEP: 01213-010 - Sao Paulo — SP, inventariados e avaliados anteriormente a
formalizacdo do presente Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis,
descritos e todos relacionados em listagens anexas.

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moveis e
intangiveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestéo n°
01/2018, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,
desde j& autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens moveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de
Gestdo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, néo
podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos
termos da legislacédo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando,
quaisquer providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condi¢gbes de
conservacgdo, climatizacdo, segurancga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os
recebeu, salvo pelas modificacdes e consertos regularmente autorizados;

IIl — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencdo, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacéo
da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Processo
SC - n° [citar n°] acima, dando conhecimento & PERMITENTE, de qualquer fato ou acao que
ocorrer neste sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, 0 acesso a
todas as dependéncias e instalacbes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como
fiscalizagdo e avaliacdo do cumprimento das obriga¢cdes impostas neste Termo;

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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VIII = Comunicar & PERMITENTE as aquisi¢cBes de bens mdveis que forem realizadas, bem
como acervo adquirido ou doado, em até trinta dias ap6s cada ocorréncia, a fim de que essas
aquisicdes possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de
extincdo ou de desqualificagcdo, as doacbes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a
integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigaces
impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretard a
revogacdo de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de
Gestdo, independentemente de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancées
previstas nos incisos I, 1l do artigo 87, da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de
conferéncia dos bens cedidos, e de seu estado de conservagéo e utilizagdo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de
Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° 01/2018 ou a presente Permissao, as benfeitorias
de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdéveis permanecerdao a ele
incorporadas, passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das
disposicdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do
prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de
acoes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacao de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diéria
no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizacao
do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de
outras cominacgdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em
20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia originaria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso
em todos 0s seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as
guais, depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo
gualificadas.

Sao Paulo, 01 de novembro de 2018.
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ROMILDO DE PINHO CAMPELLO
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

JOCHEN VOLZ
NOME
DIRETOR EXECUTIVO
ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:

As listagens que acompanham este Termo serdo disponibilizadas no Portal da
Transparéncia da Secretaria da Cultura
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/.

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br



