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Comunicado

6° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 05/2013
que entre si celebram o Estado de Sado Paulo, por Intermédio
da Secretaria da Cultura, e a Associacao Pinacoteca Arte e Cul-
tura - Apac, Qualificada Como Organizacdo Social de Cultura,
Objetivando Atender a Disponibilidade Or¢amentaria da Pasta
em 2018, Alterando os Anexos | (Plano de Trabalho) E Il (Crono-
grama de Desembolso)

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Séo
Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA, com sede
nesta cidade, na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo,
SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, doravante
denominada CONTRATANTE, ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E
CULTURA - APAC, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF
96.290.846/0001-82, tendo endereco a Praca da Luz, 2 — Luz —
CEP: 01120 - 010 — Sao Paulo - SP, e com estatuto registrado no
4° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob 646.181, neste
ato representado por Jochen Volz, Diretor Geral, brasileiro, por-
tador da cédula de identidade RNE n° V440802-Y e do CPF/MF
017.016.286-94, doravante denominada CONTRATADA, tendo
em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de
04-06-1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29-07-1998 e suas
alteracdes, e considerando a declaracao de dispensa de licitagéo
inserida nos autos do Processo SC 30865/2013, fundamentada
no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado
com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal 8.666 de 21-06-1993
e alteragbes posteriores, Resolvem celebrar o presente ADITA-
MENTO AO CONTRATO DE GESTAQ referente & formacao de
uma parceria para fomento e execucdo de atividades relativas &
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugdo
de atividades a serem desenvolvidas junto a PINACOTECA DO
ESTADO DE SAQ PAULO, ESTAQAO PINACOTECA, PINACOTECA
CONTEMPORANEA e no MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO
PAULO instalados a Praca da Luz, 2 — Luz — CEP: 01120 - 010
— Sao Paulo — SP, Avenida Tiradentes, 273 — Luz — CEP: 01102-
000 — S&o Paulo - SP- Largo General Osério, 66 — Luz — CEP:
01213-010 - Sdo Paulo - SP, cujo uso fica permitido pelo periodo
de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clau-
sulas e condicGes.

CLAUSULA PRIMEIRA

0 presente aditamento tem por objetivo a alteracdo dos
ANEXOS | (PLANO DE TRABALHO) e Il (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO) para repactuacdo das agdes, mensuragdes, roti-
nas e de recursos orgamentarios referentes ao exercicio de 2018.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro
do Contrato de Gestdo 05/2013, que passa a vigorar com a
seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do obje-
to deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas
e compromissos especificados nos Anexos |, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢des constantes
deste instrumento, bem como no Anexo Il — Sistema de Paga-
mento (Cronograma de Desembolso), a importéncia global de
R$ 109.291.118,65.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo
05/2013, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2018, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 19.752.975,00, sendo que o valor
a ser repassado em 2018 é de R$ 18.296.218,65, considerando
a reversdo de R$ 1.456.736,35 do Fundo de Reserva, mediante
a liberagdo de 07 (sete) parcelas, de acordo com o “Anexo Il —
Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 18.296.218,65,
que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39
— 75 no exercicio de 2018, sera repassado em 7 (sete) parcelas,
na seguinte conformidade:

1 —90% do valor previsto no "caput”, correspondentes a
R$ 16.466.596,79, serdo repassados através de 07 (sete) parce-
las conforme Anexo Il — Cronograma de Desembolso.

2 —10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 1.829.621,87 serdo repassados através de 07 (sete) parcelas
conforme Anexo Il — Cronograma de Desembolso, cujos valores
variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagdo trimestral
da execugdo contratual, conforme previsto nos Anexos | e Il.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestral-
mente pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financei-
ro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente,
a depender do percentual de cumprimento das metas, conforme
previsto no Anexo | e II.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente
aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, 05-04-2018.

CONTRATANTE

JOSE LUIZ PENNA

Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA

JOCHEN VOLZ

Diretor Geral

ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC

Testemunhas:
Nome Nome
RG RG:

ANEXO TECNICO | — PLANO DE TRABALHO

APAC - ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO 5/2013

PERIODO: 22-12-2013 - 30-11-2018

ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) EPINA - ESTACAO PINACOTECA

M RESISTENCIA - MEMORIAL DA RESISTENCIA

PINA - PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO

ESTRATEGIA DE ACAO DO CONTRATO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Objetivos Especificos

- Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabili-
zacdo do Contrato de Gestdo.

- Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com
a legislacao vigente, para venda de produtos relacionados ao
Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para aten-
dimento do publico do Museu, revertendo os recursos gerados
para o cumprimento das agdes do plano de trabalho.

- Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar
outras agdes de desenvolvimento institucional e captacdo de
recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para o sucesso
no cumprimento integral das metas previstas.

Estratégia de Acdo:

A meta de captacdo de recursos operacionais é projetada
considerando o histérico de captagdo dos Ultimos 3 anos, a
programacao de exposicdes e respectiva atracao de publico e
as perspectivas econémicas para o ano projetado. Renovar e
ampliar o volume de doagdes e patrocinios junto a pessoas fisi-
cas e juridicas e também por meio de cessdo de espaco oneroso
para realizagdo de eventos.

I. Cessdo de espaco oneroso para o gerenciamento da
cafeteria que atende os visitantes do museu.

Il. Desenvolver produtos ligados a exposicdes do acervo,
bem como as mostras temporarias para serem vendidos na Loja
da Pinacoteca.

I1I. Ampliar a divulgacao dos servicos de apoio ao visitante
como loja e café.

IV. Acompanhar a divulgacdo de editais, publicos e privados,
e inscrever projetos que os atendam.

V. Fortalecer a relagdo com parceiros, publicos e privados,
bem como a imagem da Pinacoteca junto a sociedade.

VI. Consolidar a presenca e modus operandi da area de
captacao de recursos.

Programas e Estratégia de Atuagao

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA
E GOVERNANCA

) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com quali-
dade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garan-
tindo a preservacao e comunicacao de seus acervos culturais
em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agdes em cinco
eixos principais:

- Eixo 1 — Plano museoldgico e Planejamento Estratégico:
estruturacdo de planejamento estratégico de acgdes viavel ao
posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu
amplo e diversificado conjunto de atividades. O desenvolvi-
mento ou atualizacdo do Plano Museoldgico de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela SEC, e com o alinhamento a Politica
de Acervo, documentos norteadores que produzem definicdes
que ultrapassam os limites de um Contrato de Gestdo, deve
contemplar a interlocucdo com as diversas instancias internas
e externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de
Administracdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC, Comisséo
de Avaliagdo).

- Eixo 2 — Gestdo administrativa e financeira: envolve a
execucdo de uma série de aces relacionadas a gestéo e custeio
de recursos humanos, servicos e demais despesas para o geren-
ciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consumo), bem como a realizacao de compras e
contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de
contas, manutencéo do equilibrio financeiro e gestdo arquivis-
tica do museu.

- Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboracéo e o
desenvolvimento de estratégias para ampliacao e diversificacdo
das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades
do museu, incluindo elaboracdo e gestao de projetos de capta-
¢ao de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas
fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa
de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional para poten-
cializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas
no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captacdo, sempre visando ao menor custo para o
usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servicos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante
ressaltar o papel do Conselho de Administragdo da Organiza-
¢ao Social na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificacdo de fontes de recursos, formacao de parcerias e
captacao de patrocinio.

- Eixo 4 — Mobilizagéo e/ou diversificacao e/ou fidelizagao
de publico: Elaboragdo de pesquisas e analises para verificar a
capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver
estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas
para viabilizar a ampliagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagao
do publico da Instituicao.

- Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacéo de Resultados: Indi-
cacdo de estratégias internas para monitoramento de suas reali-
zagoes e da implantacdo do Plano Museoldgico e demais docu-
mentos norteadores, bem como para a avaliacéo dos resultados
alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o
perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes, programacdo
cultural e educativa e servicos oferecidos pelo museu, além de
indicar novos possiveis caminhos de acao.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

Os Planos Museoldgicos da Pinacoteca e do Memorial da
Resistencia seréo revistos até o primeiro trimestre de 2018. Apds
essa revisao iniciaremos a elaboragéo do novo Plano Estratégico
da APAC, que tera 5 anos de vigéncia (2019 a 2024).

- Sequiremos com as agdes para financiamento e fomento,
tais quais: locagdo do espaco para o café da Pinacoteca Luz,
comercializacdo de produtos por meio da loja do museu, cesséo
de espaco onerosa para eventos, captagdo de recursos pessoa
juridica e fisica, elaboracao de Planos Anuais para participacao
das Leis de Incentivo Fiscal Estadual e Federal e participacao em
editais, quando houverem.

- Seguiremos medindo a satisfagao do publico por meio de
pesquisa realizada nos totens eletronicos, instalados nos dois
edificios, bem como as pesquisas realizadas pela Acdo Educa-
tiva e os comentarios coletados no espaco “Vamos Conversar”.
Conforme orientacdo da UPPM, demais pesquisas com empresas
especializadas serdo contratadas pela SEC.

Il) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVA-
MENTE DO PROGRAMA:

Captagao e Fomento:

Numero de funcionarios do Programa: 06 Funcionérios.

Diretoria: 01 Diretor

Captacdo Pessoa Juridica:01 Analista de Comunicagdo

Captacao Pessoa Fisica: 01 Analista de Comunicacao

Loja: 03 Funcionarios

Gestdo Administrativa:

Ntmero de funcionarios do Programa: 20 Funcionérios, 01
Estagiérios

Diretoria: 02 Diretores

Diretoria: 03 Funcionarios

Financeiro: 01 Coordenador de Area Financeiro

Financeiro: 07 Funcionarios

RH: 01Coordenador de Area Recursos Humanos

RH: 02 Funcionarios

Copa: 01 Funcionarios

TI: 01 Coordenador de Nucleo T

TI: 02 Funcionérios e 01 Estagiario

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, pablicos de relacionamento
€ usuarios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTA-
CAO E PESQUISA

) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museoldgico,
arquivistico [quando for o caso] e bibliografico [quando for o
caso] dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preser-
vados, valorizados e disponibilizados no presente e para as
geragdes futuras;

- Assegurar a conservacao e preservacdo dos acervos
museoldgico, arquivistico e bibliografico, por meio de plano de
conservacao com agdes preventivas e corretivas.

- Garantir recursos financeiros para as atividades de pre-
servagao, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos (contratagdo
de servicos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

- Prover recursos humanos especializados e capacitados
para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo
dos acervos;

- Adotar critérios e procedimentos baseados em normas
internacionais para gestdo dos acervos e nas diretrizes constru-
idas pela UPPM;

- Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados
dos objetos sob guarda permanente e/ou temporaria (emprésti-
mos de curta ou longa duragéo);

- Manter procedimentos e registros atualizados de movi-
mentacdo e uso dos objetos;

- Promover higienizacdo e agdes de conservacdo dos acer-
vos e/ou tratamento adequado de itens digitais e suportes de
patrimonio imaterial;

- Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de
informagdes sobre os acervos da instituicao;

- Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacéo
qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publi-
o e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos relevantes
para o patriménio cultural do Estado;

- Articular as agdes realizadas, constituindo um Centro de
Pesquisa e Referéncia que amplie as possibilidades de producao
e difusdo de conhecimento, e de interacdo do publico com
as tematicas do acervo, atento as questdes da Museologia
contemporanea.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

Acervo Museoldgico:

- Executar agbes operacionais de gestdo do acervo museo-
légico: aquisicao de obras, catalogacao, pesquisa, empréstimos
de obras, documentacdo relativa a vinculacao e regularizacao do
acervo com a Secretaria da Cultura do Estado;

- Qualificar, padronizar e ampliar o tratamento técnico dos
registros das obras do acervo museoldgico;

- Promover agdes que contribuam para a implantacao e
manutencao das melhores praticas de gestdo do acervo muse-
olégico em consonancia as legislacoes, diretrizes e padrées da
érea nacionais e internacionais;

- Promover agdes de divulgacao das informacdes do acervo
museoldgico da Pinacoteca para maior visibilidade por meio
de continua fotografacdo profissional, publicacdes no website
do museu, participacdes em projetos de compartilhamento de
informacdes com instituicdes congéneres, atendimento das
solicitagGes de uso de imagem etc.;

- Executar agGes operacionais de gestao dos acervos artisti-
cos em comodato com a Pinacoteca de Sao Paulo;

- Fornecer acesso a informagdo do acervo museoldgico
qualificada aos profissionais das diversas areas do museu e da
Secretaria da Cultura do Estado e também aos pesquisadores e
publico externo.

- Facilitar e participar de processos, projetos e outras acdes
vinculadas ao acervo museoldgico da Pinacoteca.

Acervo Bibliografico

- Aprimorar o acesso a informacdo em artes visuais e prover
subsidios a pesquisa e aos projetos de estudo e ampliacdo
do acervo museoldgico da Pinacoteca; bem como atender ao
publico em geral e manter compromisso em trazer atualizagdes
tecnologicas da area da Ciéncia da Informagéo para seu escopo
de atuagdo.

- Dar continuidade a politica de desenvolvimento de cole-
¢Oes ja estabelecida; realizar processamento técnico do material
para que possa ficar disponivel para consulta e empréstimo
(interno) e criar mecanismos de avaliacao da colecdo que pos-
sam trazer indicadores efetivos para analise qualitativa do acer-
vo e sua relacdo com os consulentes e pesquisadores.

- Buscar ampliacdo da quantidade de parceiros ja existen-
tes, para intercdmbio de publicagdes no Brasil e no exterior além
de efetivar a participacdo da Biblioteca em redes e catalogos
online visando a cooperagdo e compartilhamento de dados.

- Continuar a atualizagdo das bases de dados do acervo e
do catdlogo que ja esta disponivel para consulta na Internet,
seguindo os padrdes internacionais de descricdo de acervo ja
adotados.

- Dar continuidade a atualizacdo do vocabulério controlado
utilizado para indexacdo do material bibliografico, dentro do
projeto de vocabularios da Pinacoteca.

Acervo Arquivistico e Documental

- Efetuar a manutencéo das acdes operacionais de gestdo
do acervo: aquisicao/recebimento, identificacdo, higienizagao/
estabilizacdo, conservacao, classificagdo, descri¢do, informatiza-
cao e digitalizacdo de documentos;

- Dar continuidade ao atendimento de consulentes e pesqui-
sadores (externos e internos);

- Realizar projetos e agdes especificas que envolvam a pro-
ducdo e disseminagdo de conhecimento e novas metodologias a
partir do trabalho com o acervo arquivistico e documental e da
reflexao sobre a historia da Pinacoteca do Estado.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRA-
MA:

21 Funcionarios, 08 Estagiarios

Acervo Museoldgico: 01 Coordenador do Nucleo Acervo
Museoldgico

Acervo Museoldgico: 03 Funcionarios e 02 Estagiarios

Centro de Documentacdo e Memoria: 01 Coordenador de
Ntcleo CEDOC

Centro de Documentagdo e Meméria: 05 Funcionarios e
04 Estagiarios

Conservacao de Restauro: 08 Funcionarios

Pesquisa e Curadoria: 01 Coordenador Area Pesquisa e
Curadoria

Pesquisa e Curadoria: 02 Funcionarios 02 Estagiarios

IV) PUBLICO ALVO: funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CUL-
TURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Ampliar a extroversao do acervo e da temética de atuagéo
do museu, contribuindo para a formagao de ptiblico de museus e
equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas,
workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilida-
de, 0 acesso qualificado da populagéo a cultura e a educacdo.

- Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural
e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagéo
programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: ani-
versario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio)
Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro)
e Férias no Museu (janeiro).

- Estimular a produgao cultural na area tematica foco do
museu, por meio de premiacdes, projetos de residéncia artistica
e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural
e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, ofi-
cinas etc.).

- Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus
da SEC, por meio de agdes articuladas com os demais museus
da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes
realizadas.

- Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragdes e
servicos, contribuindo para o crescimento do publico previsto no
Planejamento Plurianual do Estado.

- Realizar pesquisas especificas de satisfacdo do publico
com as exposicdes e programacdo cultural para subsidiar a
gestdo na avaliacdo da programacdo realizada.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

- Manter os edificios da Pinacoteca Luz e Estacdo Pinaco-
teca abertos para visitacdo de quarta a segunda, com exce¢éo
nos dias 01 de janeiro, 24, 25 e 31 de dezembro, além dos dias
destinados a eleicdo.

- Manter a Biblioteca Walter Wey aberta ao publico de
segunda, quartas e sextas, sabados e feriados, com exce¢do
de terca, domingo e dos dias em que o Museu ndo abrira, ja
citados acima.

- Inaugurar exposicdes temporarias, conforme politica
descrita anexo.

- Dar continuidade a realizacdo de programacao de pales-
tras e mesas redondas, que venham resultar da programacéo
de exposicdes de longa duracdo e temporarias, bem como das
pesquisas realizadas pela area técnica.

- Dar continuidade a execucdo de acdes realizadas em
parceria com institui¢des culturais nacionais e internacionais.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de funcionarios do Programa: 52 Funcionarios.

Atendimento ao Publico: 43 Funcionarios (a esse grupo
somasse, ainda, cerca de 25 atendentes temporarios, contratos
via verba de patrocinio)

Infraestrutura: 01 Arquiteto

Infraestrutura: 02 Funcionarios

Ndcleo de Pesquisa e Curadoria: 02 Funcionarios

Projetos Culturais: 01 Coordenador Projetos Culturais

Projetos Culturais: 03 funcionarios

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

4. PROGRAMA EDUCATIVO

) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a
acessibilidade e a construcdo de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.)
a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu por
meio de visitas educativas, producdo de materiais e contetidos
pedagogicos, oferta de oficinas, além da estruturacéo de progra-
mas e projetos especificos para diferentes publicos, promovidos
por equipe fixa e qualificada;

- Contribuir para a formagéo de publico para museus por
meio de parceria com as redes publica e privada de ensino, e
implantar estratégias de manutenc&o do acesso do publico esco-
lar aos museus, a partir de agoes especificas desenvolvidas de
acordo com as especificidades e potencialidades da instituicao;

- Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico
escolar, para subsidiar a avaliacdo e o aperfeicoamento dos
servicos prestados.

- Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes esta-
dual e municipal de educacao, instituicdes de ensino superior e
instituicdes ndo escolares diversas, tais como ONGs, Institutos,
Associagbes, agéncias de turismo, dentre outros.

- Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam
a inclusdo social, trazendo para o museu ou levando o museu
a locais onde se encontram grupos sociais diversificados, mar-
ginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno
do museu.

- Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visi-
tas de grupos, por meio de cursos e oficinas de capacitacdo para
professores, educadores, guias de turismo e outros.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO: Realizar Programas Educativos
que atuam por perfil de publico, na expectativa de ampliar as
acoes educativas a grupos habitualmente frequentadores e aos
grupos que podem usufruir da cultura de maneira qualificada.

S&o os Programas: Programa de Atendimento ao Publico
Escolar em Geral — PAPEG; Dispositivo para autonomia de
visita (DAV); Clube do Professor; Museu para todos, Formagéo
para professores; Educacdo em exposicdes temporarias; Projeto
Pinafamilia; Programa Educativo para Publicos Especiais (Pepe);
Programa de Incluséo Sociocultural (Pisc); Programa Meu Museu
e Programa Consciéncia Funcional.

Apoio ao mandato de Milene Chiovatto, como Presidente do
CECA — ICOM, com vigéncia de 08/2016 até a data do Encontro
Internacional do CECA em 2019.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRA-
MA:

Namero de funcionarios do Programa: 19 Funcionarios, 04
Estagiarios.

Acéo Educativa: 01 Coordenador Area Acdo Educativa

Acao Educativa: 18 Funcionarios e 04 Estagiarios

Soma-se, ainda, a esse grupo 4 profissionais e 4 estagiarios
contratados temporariamente, via patrocinio.

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes.

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de
Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.

- Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para
o conjunto de museus do Estado de Sao Paulo, por meio da
colaboragdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execugdo
de agbes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do
interior do Estado.

- Realizar acoes de articulacao, capacitacao, difusao e apoio
técnico em instituicdes museoldgicas e culturais em municipios
da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo
Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

- Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo,
atuando na articulacdo, levantamento de informagGes e realiza-
¢ao de acdes de apoio a area tematica afim.

- Propor novas agdes que se coadunem com as linhas esta-
belecidas, em dialogo com o GTCSISEM-SP.

- Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e
no interior.

- Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a
partir de acGes desenvolvidas na RMSP e no interior.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO: Oferecer palestras e visita-diag-
nostico aos profissionais de museus da Grande SP e interior. Sera
de significativa importancia, para a realizacdo das acoes abaixo
descritas, a colaboracdo do SISEM no que diz respeito a selecdo
das instituicdes e de seus participantes. Essa seleco influenciara
na data a ser pactuada, em comum acordo, durante o ano.

- Visitas diagnéstico:

1. Visita a algum museu especifico (de artes visuais) para
conhecer a documentagdo museoldgica deste e, a partir da visi-
ta, trocar experiéncias, compartilhar procedimentos e diretrizes
na area de documentacdo que poderdo auxiliar a gestao do
respectivo acervo.

2. Visita a ser realizada pelo coordenador do ntcleo de
Seguranca, com foco em andlise de risco interno e externo;
analise de sistemas eletrnicos; indicagdo de realizacdo de trei-
namento simulado de acordo com a necessidade e peculiaridade
da instituicdo.

3. Visita a ser realizada pelo coordenador da area de Infra-
estrutura para mapeamento de necessidades e recomendacdes.

4. Visita a ser realizada pela coordenadora de Comunicacao
para mapeamento de necessidades e possibilidades de acdes.

5. Visita a ser realizada pela coordenadora do Memorial da
Resisténcia de Sdo Paulo. Serdo 4 visitas, cada qual com foco em:
pesquisa e curadoria; gestao; documentacdo; acdo educativa e
engajamento de comunidades.

- Palestras:

1. 0 ntcleo de Conservacdo e Restauro ministrard workshop
sobre “laudo de estado de conservagdo de pinturas”. Esse
tema foi uma demanda que apareceu na avaliagdo do Ultimo
workshop ministrado pelo nticleo.

2. Palestra sobre Plano de Emergéncia e Simulado de Crise a
ser ministrada em Sao Paulo ou no interior, conforme orientagéo
da equipe do SISEM.

3. Palestra sobre como trabalhar as redes sociais nos
museus, @ mesma ministrada em 2017, que podera ser ministra-
da no interior, conforme orientacao da equipe do SISEM.

- Curso da Acdo Educativa:

1. Seréo disponibilizadas trés vagas em cada um dos cursos
PEPE, PISC e Meu Museu (esse Ultimo tem a realizacdo condicio-
nada a captagdo de patrocinio)
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- Exposicdo Temporaria:

1. Realizagdo de uma exposicao sobre o acervo da Pinacote-
ca, no interior ou litoral, condicionada a captacao de patrocinio.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

A APAC néo conta com funcionarios contratados especifica-
mente para esse Programa. Suas a¢des séo realizadas pelo corpo
de funcionarios que estao descritos nos demais Programas desse
Plano de Trabalho.

IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Gran-
de SP e seu publico.

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Prestar informacdes atualizadas sobre a programacéo e
servicos do museu a Assessoria de Comunicacao da SEC.

- Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, his-
torico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnolégico, contribuindo
para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

- Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagao
visual e implantar/requalificar a sinalizacdo interna e externa
do museu.

- Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo,
buscar potenciais parceiros e, em conjunto com o Programa
de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio ao museu.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

- Intensificar as agdes de comunicagdo para divulgar a
programacao da Pinacoteca — exposigoes e atividades diversas.

- Criar, em parceria com os nicleos da instituicdo, Planos de
Comunicacdo para as exposicdes e atividades educativas, para
viabilizar a produgdo de materiais de comunicacao.

- Produzir materiais de divulgacdo para a imprensa e man-
ter atualizados guias e agendas nos principais veiculos.

- Manter os materiais de comunicagéo e os canais institucio-
nais sempre atualizados: site, midias sociais, newsletters.

- Incrementar acdes em redes sociais para diversificar pabli-
co e interagdo online.

- Agdes pro-bono continuardo sendo incentivadas, visto que
a redugdo de orcamento prevista para o ano inviabilizara agdes
de comunicacdo que tenham custo. Continuaremos trabalhando
com parcerias, tais quais: agencia de publicidade, revista Brasi-
leiros, Piaui, Made, Jornal Folha de Sao Paulo e o Estado de Sao
Paulo, Reldgios de Rua (JCDecaux).

- Em 2018 a comunicacao continuara as agdes para otimizar
a utilizacdo de redes sociais sem custo adicional com agéncias.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRA-
MA:

Ntmero de funcionarios do Programa: 07 Funcionarios.

Comunicacéo e Marketing: 01 Coordenador de Area Comu-
nicacdo e Marketing

Comunicagdo e Marketing: 06 Funcionarios

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, instituicdes
parceiras e usuarios em geral

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL,
CONSERVAGAOQ PREVENTIVA E SEGURANCA

) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das
instalacoes, bem como dos usuarios (visitantes, pesquisadores,
participantes de eventos) e funcionarios.

- Criar condicdes para a acessibilidade fisica as areas expo-
sitivas, de trabalho e de uso comum.

- Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

- Por meio de treinamento constante com as equipes de
vigilantes, operadores de monitoramento, supervisor e bombeiro
civil, minimizar os riscos de acidentes e crimes na instituicdo;

- Por meio da inovagéo tecnolégica com uso de sistema de
CFTV — IP, melhorar o monitoramento de todo espaco da institui-
¢do, trazendo maior tempo de resposta em casos de ocorréncias.

- Realizar a¢des que garantam a manutencéo e integridade
fisica do patrimonio e das pessoas.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRA-
MA:

Ntmero de funcionarios do Programa: 20 Funcionérios, 01
Estagiarios

Infraestrutura: 01 Coordenador de Area Infraestrutura

Infraestrutura: 11 Funcionarios e 01 Estagiario

Seguranca Patrimonial: 01 Coordenador de Nucleo Segu-
ranca Patrimonial

Seguranca Patrimonial: 07 Funcionarios

IV) PUBLICO ALVO: funcionérios, visitantes e usudrios em
geral

8. PROGRAMA ESPECIFICO: Memorial da Resistencia de
Séo Paulo

) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Consolidar o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo;

- Dar continuidade a implantacéo e desenvolvimento dos
programas de pesquisa (Lugares da Memdria, Coleta Regular de
Testemunhos e Centro de Referéncia);

- Consolidar os programas de comunicacdo patrimonial
— Acdo Educativa, Acdo Cultural, Exposicdes Temporarias e
Exposicdo de Longa Duracdo;

- Ampliar as atividades do Memorial no &mbito da pesquisa,
salvaguarda e comunicagao patrimoniais por meio de atividades
junto ao Programa de Apoio ao SISEM.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

- A continuagdo dos dois projetos de pesquisa: Lugares da
Memodria e Coleta Regular de Testemunhos;

- A inauguracdo de duas exposicdes temporarias durante
o0 ano.

- A continuidade dos programas da Acdo Educativa: aten-
dimento educativo ao publico escolar, publico com deficiéncia
e publico geral; encontros com educadores e guias de turismo;
rodas de conversa; a realizacdo do projeto “Tardes de Meméria”
que atende em datas especificas, nos meses de férias, o pablico
geral, incluindo o puiblico infantil na faixa etéria de 6 a 10 anos,
dentre outras agdes.

- A continuacdo do programa “Sabados Resistentes”: ativi-
dades que buscam debater questdes sociopoliticas do passado
e atuais por meio de diferentes formatos (palestras, langamento
de livros e filmes, apresentagdo de pecas de teatro etc.); em
parceria com o Nucleo de Preservacdo da Memdria Politica
desde 2008. Um desses eventos, pese 0 nome do Programa, sera
oferecido para acontecer em uma sexta-feira, no auditério da
SEC, como evento integrante da Estacdo Cultura.

I11) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de funcionarios do Programa: 10 Funcionarios, 01
Estagiarios

Memorial da Resisténcia: 01 Coordenador de Area Memo-
rial da Resisténcia

Memorial da Resisténcia: 09 funcionarios e 01 Estagiario

IV) PUBLICO ALVO: Visitantes e usuarios em geral

Com relagdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel, esse Plano de Trabalho esta alinhado com os seguintes ODS:

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas. Mais especificamente com o ODS
51e55

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituides eficazes, responsaveis
e inclusivas em todos os niveis. Mais especificamente os ODS
16.6,16.7, 16.10 e 16.h.

Acreditamos, ainda, que estariamos alinhados os abjeto
de numero 4 - assegurar a educacao inclusiva e equitativa de
qualidade - se 0 mesmo fizesse meng&o a educacdo nao formal.

Apresentacao

0 Plano de Trabalho para 2018 foi estruturado com o
objetivo de dar continuidade aos Programas ja desenvolvidos,
buscando o equilibrio e entrosamento entre as atividades de
salvaguarda, pesquisa e comunicacdo, assim como dar prosse-
guimento de forma sustentavel a parceria com a Secretaria da
Cultura do Estado de Sao Paulo, buscando sempre a exceléncia
nas acdes desenvolvidas para a Pinacoteca de Sdo Paulo e para
0 Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, conforme as diretrizes
da politica museoldgica definida pela Unidade de Preservacéo
do Patrimdnio Museoldgico - UPPM.

As acdes desse Plano acompanham a vigéncia do Contrato
de Gestdo 005/2013, que finaliza em 30-11-2018.

Prevemos que o ano de 2018 sera ainda mais critico, devido
ao impacto iniciado com as redugdes orcamentarias ocorridas a
partir de 2015 e acentuado pelas premissas estabelecidas pela
SEC para o ano de 2018, que ndo consideram a reposicao da
inflacdo do periodo aos repasses previstos para o proximo ano.

Assim, foram utilizadas as seguintes premissas para o
planejamento da APAC:

1. Valor do repasse idéntico ao ano de 2016, no valor de R$
19.752.975,00, portanto, sem a correcdo da inflagdo geral que
esta projetada na ordem de 5%, mas com impactos conhecidos
como no dissidio da categoria dos funcionarios, contratos de
fornecedores da APAC, podendo ainda, o indicador de inflagdo
variar para maior em segmentos da economia como utilidade
publica (energia elétrica, agua e esgoto, telefonia) e servicos de
saude (planos de satde);

Em consequéncia do exposto acima, precisaremos asse-
gurar o equilibrio financeiro da APAC a luz do valor de repasse
proposto pela SEC, e também deveremos controlar os riscos
decorrentes dessa situagdo de retragbes orcamentarias conse-
cutivas, por meio de medidas nao paliativas e que garantirdo a
operacdo da APAC no médio e longo prazo. Dentre os impactos
mais relevantes, elencamos os seguintes:

1. A programacao de exposicdes temporarias e programa-
¢Oes culturais sera integralmente, 100%, custeada por meio de
patrocinios advindos, pincipalmente, por meio das leis de incen-
tivo fiscal. Incertezas sobre as consequéncias das recorrentes
alteracdes na Lei Rouanet poderd impactar na captacdo e na
consequente realizacdo das metas condicionadas. Essa variavel
impacta, caso o patrocinio ndo seja efetivado, em cancelamento
de exposicdes e atividades, gerando midia negativa, protesto do
publico e fragilidade institucional.

2. Parte substancial da contracdo dos atendentes de sala,
responsavel pela guarda e protecdo das obras de arte da cole-
¢do do Estado e dos empréstimos de obras de terceiros, estara
alocada na Lei Rouanet, em contratos temporarios, novamente
suscetivel a boa vontade de patrocinadores. A ndo-captacao de
recursos para fazer frente a esse custeio implicara em alto risco
a seguranca das obras e, consequentemente, em fechamento de
galerias ao publico.

Nesse mesmo formato, estardo ainda 5 educadores e 2
estagiarios.

3. Continuaremos néo oferecendo atendimento educativo
ao publico escolar na Estacdo Pinacoteca.

4. As metas da A¢édo Educativa da Pinacoteca foram alinha-
das a partir do realizado em 2016 e 2017, porém, tais projecdes
sao incertas devido ao cendrio externo e a queda de visitagdo do
publico escolar, resultado também da crise econémica.

5. Para 2018 o Programa de Apoio ao SISEM tera metas
atreladas a oficinas de treinamento e estagios, realizadas pelas
equipes da APAC (Pinacoteca e Memorial), em diversas éreas.
Esta prevista meta condicionada para a realizagdo de exposicao
do acervo em cidades do interior ou litoral do Estado, atreladas
a captacdo de recursos de patrocinio.

6. Com relagdo as metas de visitacdo geral, para a Pinaco-
teca Luz decidiu-se colocar como desafio, a meta de 385.000
visitantes, considerando as médias dos 10 Gltimos anos de visi-
tagdo. Ja a meta da Estagdo Pinacoteca foi revista, uma vez que,
a previsao é de manutencdo do 2° andar aberto e, somando-se
ao 4° andar, com realizacao de exposicGes temporarias de arte
contemporanea nos mesmos. A meta de visitacdo do Memorial
da Resisténcia de Sao Paulo sera mantida tal qual a pactuada em
2017. A partir de analise do contexto sdcio-politico-econdmico
atual e que possivelmente se prolongard em 2018, achamos
mais prudente continuar com a mesma proposicdo de metas
de recebimento de publico presencial para o Memorial (65.000
visitantes), que em 2017 ja se apresentou como um grande
desafio para ser atingida. Entretanto, continuaremos envidando
esforcos para ampliar a visitacdo e esperamos ter outras pers-
pectivas para 2018.

7. Em relacao ao edificio onde sera instalada a futura Pina-
coteca Contemporanea, situado a Avenida Tiradentes, esquina
da Rua Ribeiro de Lima, a APAC tem a posse precaria do
edificio, desde janeiro de 2016, quando a Chefia de Gabinete
da SEC liberou o uso como depoésito, por meio do oficio GS/
SEC 909/2014, de 24-09-2014. Desde entdo, para garantir
minimamente as condicdes de conservacao do espaco, tem sido
feita a manutencdo esporadica e, para garantir a seguranca,
implementamos um posto de vigilancia 24. Hoje o espago tem
sido usado, especificamente para a guarda de todo o estoque
de livros da loja, assim como bens e materiais estocados pela
APAC, o que gera uma economia financeira razoavel, uma vez
que devolvemos o galpdo que antes era alugado para esse fim.
Os objetivos especificos e o programa desejado para o edificio,
assim como a readequacdo espacial necessaria, somente serao
apresentados apds a contratacdo de um arquiteto para a elabo-
racdo do projeto executivo, assim como a elaboracao de projeto,
mensuracao de valores e captacdo de patrocinios para viabilizar
a sua abertura, provavelmente, por meio da Lei Rouanet, que
somente serdo possiveis apos a emissao do Termo de Permisséo
de Uso - TPU.

Por ora, apresentaremos as metas relacionadas a Pinaco-
teca Contemporanea vinculadas a Pinacoteca, no Programa de
EdificagGes.

Consideragdes Gerais:

- A Pinacoteca Luz, Estacdo Pinacoteca e Memorial da Resis-
téncia de Sao Paulo, continuardo abertos ao publico 6 dias por
semana, de quarta-feira a segunda-feira, sendo a Pinacoteca e
Memorial da Resisténcia os Unicos museus na cidade abertos ao
publico regularmente as segundas-feiras. O dia de fechamento
para manutencao dos edificios continuara as tercas-feiras;

- Realizacdo de uma programacdo de exposicdes tem-
porarias focada em artistas mulheres, com destaques para
Hilma af Klint, Radical Women e Valeska Soares, e outras com
interlocugdo direta com o acervo, como as exposicdes do artista
Emanuel Nassar, Atelié do Artista e a parceria com o Museu
Historico Nacional;

- Manutencdo dos programas da Acdo Educativa na Pina-
coteca Luz, incluindo os Programas de atendimento as pessoas
com deficiéncia e inclusao social, além dos programas especifi-
cos para idosos e familias, mas sem possiblidade de ampliagéo
na escala de atendimento das agoes ou novos projetos;

- Com a ampliacdo da area expositiva do Memorial da
Resisténcia ocorrida em 2017, o 3° pavimento do edificio
Estacdo Pinacoteca sera ocupado com uma exposicao de média
duracdo sobre Direitos Humanos, e outras duas exposicdes
temporarias terdo destaque, uma sobre a tematica indigena e
outra sobre os brasiguaios. Havera a manutencdo das agoes de
pesquisa e a¢des educativas na mesma escala ocorrida em 2017.

Objetivo Geral

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da
Cultura por meio da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio
Museoldgico, o(s) Museu(s) Pinacoteca de Sao Paulo, Estacao
Pinacoteca e Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo garantindo

a preservacdo, pesquisa e divulgacdo de seu patriménio cultura
material e imaterial, e o cumprimento de sua missédo institu-
cional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a
politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas
pela UPPM/SEC.

Viabilizagdo Financeira

Séo fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste
Plano de Trabalho:

- Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cul-
tura de Sao Paulo & Organizagdo Social;

- Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte
da Organizagdo Social através de servicos previamente autori-
zados pela Secretaria de Estado da Cultura; b) exploracao de
servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o
Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gest&o);
) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso
de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d)
rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos,
tais como direitos autorais e conexos; e) doacdes, legados e
contribuicdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e
estrangeiras;

- Geracao de recursos pela Organizagdo Social por meio
de obtencdo de patrocinio a projetos incentivados pelas leis
de rendncia fiscal e captagdo de recursos advindos de projetos
aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

- Rendimentos de aplicacdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de
Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestagdo de con-
tas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgédos publicos do
Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Operacionalizagao

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo,
as finalidades que traduzem a razdo de existir dos museus séo
organizadas através de um conjunto de programas de trabalho,
que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de
preservacao, pesquisa e divulgacdo do patriménio museoldgico,
visando contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e
fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio,
para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses
programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve
a execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de
rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e
gerenciais. As agdes a sequir descritas serdo realizadas no pro-
prio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros museus
do Estado e a agdes de preservacdo e difusdo do patriménio
museoldgico em todo o territdrio paulista.

Em 2018, o Museu continuara aberto ao publico de janeiro
a dezembro, exceto as tercas-feiras e nos dias 01/01, 24/12,
25/12 e 31/12, além dos dias nos quais ocorrerem as eleicdes
de 2018, 1° e 2° turno e os jogos do Brasil, durante a Copa do
Mundo, que acontecera em junho e julho. Nos demais dias, o
funcionamento regular sera de quarta-feira a segunda-feira, das
10h as 18h. As tercas-feiras serdo dedicadas a servicos internos.
A entrada a Pinacoteca de Sao Paulo é gratuita para todos os
visitantes aos sabados e, também, todo segundo domingo de
cada més, por ocasidgo do Pinafamilia. As entradas a Estacdo
Pinacoteca e ao Memorial da Resistencia séo gratuitas todos
os dias da semana.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o
quadro de rotinas e obrigacdes que norteardo o cumprimento
do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Con-
trato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento
e o registro das agdes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado
da Cultura, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de Séo
Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatdrios trimestrais das realizacdes,
onde as metas ndo atingidas serdo justificadas e onde as metas
superadas serao comentadas, quando superiores a 20% do pre-
visto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores
a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatéria
dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resul-
tados anuais previstos.

A politica de exposices e programacdo cultural sera
acordada entre a Organizagdo Social e a Secretaria da Cultura,
por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagdo
do Anexo “Proposta de Politica de Exposicbes e Programagéo
Cultural da Pinacoteca, Estacdo e Memorial”, que determinara
o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa
politica sera a base da selecdo das exposicoes e programagao
cultural a serem anualmente realizadas nos Museus, explicitadas
no Anexo “Descritivo Resumido das Exposicdes e Programacédo
Cultural”.

Todas as acdes ja definidas para o proximo exercicio
deverdo constar do presente Plano de Trabalho (seja nas metas
pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captagdo
de recursos). As exposicdes previstas deverdo ser detalhadas
até o trimestre anterior a sua realizagdo, para aprovacdo da
Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora deve ser
formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organiza-
¢do Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do
detalhamento. Outras programagdes que surjam no decorrer do
ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deveréo
ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias
de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda
seja definida. Caso alguma Organizacao Social realize, em equi-
pamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacdo
que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secreta-
ria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificacao.

Apresentacao

O Plano de Trabalho para 2018 foi estruturado com o
objetivo de dar continuidade aos Programas ja desenvolvidos,
buscando o equilibrio e entrosamento entre as atividades de
salvaguarda, pesquisa e comunicacdo, assim como dar prosse-
guimento de forma sustentavel a parceria com a Secretaria da
Cultura do Estado de Sao Paulo, buscando sempre a exceléncia
nas acdes desenvolvidas para a Pinacoteca de S&o Paulo e para
0 Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, conforme as diretrizes
da politica museoldgica definida pela Unidade de Preservacdo
do Patrimdnio Museoldgico - UPPM.

As acdes desse Plano acompanham a vigéncia do Contrato
de Gestao 005/2013, que finaliza em 30-11-2018.

Prevemos que o ano de 2018 serd ainda mais critico, devido
ao impacto iniciado com as redugdes orcamentarias ocorridas a
partir de 2015 e acentuado pelas premissas estabelecidas pela
SEC para o ano de 2018, que ndo consideram a reposicdo da
inflacdo do periodo aos repasses previstos para o proximo ano.

Assim, foram utilizadas as seguintes premissas para o
planejamento da APAC:

1. Valor do repasse idéntico ao ano de 2016, no valor de R$
19.752.975,00, portanto, sem a corre¢do da inflagdo geral que
estd projetada na ordem de 5%, mas com impactos conhecidos
como no dissidio da categoria dos funcionarios, contratos de
fornecedores da APAC, podendo ainda, o indicador de inflagdo
variar para maior em segmentos da economia como utilidade
publica (energia elétrica, agua e esgoto, telefonia) e servicos de
saude (planos de satde);

Em consequéncia do exposto acima, precisaremos asse-
gurar o equilibrio financeiro da APAC a luz do valor de repasse
proposto pela SEC, e também deveremos controlar os riscos
decorrentes dessa situagdo de retragdes orcamentarias conse-
cutivas, por meio de medidas nao paliativas e que garantirdo a
operacdo da APAC no médio e longo prazo. Dentre os impactos
mais relevantes, elencamos os seguintes:

1. A programacao de exposicoes temporarias e programa-
¢Bes culturais sera integralmente, 100%, custeada por meio de
patrocinios advindos, pincipalmente, por meio das leis de incen-
tivo fiscal. Incertezas sobre as consequéncias das recorrentes
alteracdes na Lei Rouanet podera impactar na captacdo e na
consequente realizacdo das metas condicionadas. Essa variavel
impacta, caso o patrocinio ndo seja efetivado, em cancelamento
de exposicdes e atividades, gerando midia negativa, protesto do
publico e fragilidade institucional.

2. Parte substancial da contragdo dos atendentes de sala,
responsavel pela guarda e protecdo das obras de arte da cole-
¢do do Estado e dos empréstimos de obras de terceiros, estara
alocada na Lei Rouanet, em contratos temporarios, novamente
suscetivel a boa vontade de patrocinadores. A ndo-captacao de
recursos para fazer frente a esse custeio implicara em alto risco
a seguranca das obras e, consequentemente, em fechamento de
galerias ao publico.

Nesse mesmo formato, estardo ainda 5 educadores e 2
estagiarios.

3. Continuaremos nao oferecendo atendimento educativo
ao publico escolar na Estacdo Pinacoteca.

4. As metas da Acdo Educativa da Pinacoteca foram alinha-
das a partir do realizado em 2016 e 2017, porém, tais projecdes
sao incertas devido ao cendrio externo e a queda de visitagdo do
publico escolar, resultado também da crise econémica.

5. Para 2018 o Programa de Apoio ao SISEM tera metas
atreladas a oficinas de treinamento e estagios, realizadas pelas
equipes da APAC (Pinacoteca e Memorial), em diversas areas.
Esta prevista meta condicionada para a realizagdo de exposicao
do acervo em cidades do interior ou litoral do Estado, atreladas
a captacdo de recursos de patrocinio.

6. Com relagdo as metas de visitagdo geral, para a Pinaco-
teca Luz decidiu-se colocar como desafio, a meta de 385.000
visitantes, considerando as médias dos 10 tltimos anos de visi-
tacdo. Ja a meta da Estacdo Pinacoteca foi revista, uma vez que,
a previsao é de manutencgdo do 2° andar aberto e, somando-se
ao 4° andar, com realizacao de exposicGes temporarias de arte
contemporanea nos mesmos. A meta de visitacdo do Memorial
da Resisténcia de Sao Paulo sera mantida tal qual a pactuada em
2017. A partir de analise do contexto sécio-politico-econdmico
atual e que possivelmente se prolongard em 2018, achamos
mais prudente continuar com a mesma proposicdo de metas
de recebimento de ptiblico presencial para o Memorial (65.000
visitantes), que em 2017 ja se apresentou como um grande
desafio para ser atingida. Entretanto, continuaremos envidando
esforcos para ampliar a visitacdo e esperamos ter outras pers-
pectivas para 2018.

7. Em relagdo ao edificio onde serd instalada a futura Pina-
coteca Contemporanea, sito a Avenida Tiradentes, esquina da
Rua Ribeiro de Lima, por ora, previmos a manutencao do contra-
to de seguranca 24h daquele edificio (1 posto), onde mantemos
guardados todo o estoque de livros da loja, assim como bens
e materiais estocados pela APAC. Aguardaremos as defini¢des
sobre a cessao de uso daquele espaco para posterior elaboracéo
de projeto, mensuracao de valores e captacdo de patrocinios
para viabilizar a sua abertura ainda em 2018, provavelmente,
por meio da Lei Rouanet.

Mesmo diante das premissas e impactos elencados acima, a
presente proposta de aditamento preserva todos os programas
de acdo definidos no dmbito dos museus da UPPM / SEC, priori-
zando as seguintes acoes:

- A Pinacoteca Luz, Estacao Pinacoteca e Memorial da Resis-
téncia de Sdo Paulo, continuardo abertos ao publico 6 dias por
semana, de quarta-feira a segunda-feira, sendo a Pinacoteca e
Memorial da Resisténcia os Uinicos museus na cidade abertos ao
publico regularmente as segundas-feiras. O dia de fechamento
para manutencao dos edificios continuara as tercas-feiras;

- Realizagdo de uma programacao de exposicoes tem-
porarias focada em artistas mulheres, com destaques para
Hilma af Klint, Radical Women e Valeska Soares, e outras com
interlocugdo direta com o acervo, como as exposicdes do artista
Emanuel Nassar, Atelié do Artista e a parceria com o Museu
Historico Nacional;

- Manutencéo dos programas da Acdo Educativa na Pina-
coteca Luz, incluindo os Programas de atendimento as pessoas
com deficiéncia e inclusao social, além dos programas especifi-
cos para idosos e familias, mas sem possiblidade de ampliagdo
na escala de atendimento das agoes ou novos projetos;

- Com a ampliagdo da area expositiva do Memorial da
Resisténcia ocorrida em 2017, o 3° pavimento do edificio
Estacdo Pinacoteca sera ocupado com uma exposicao de média
duracdo sobre Direitos Humanos, e outras duas exposicdes
temporarias terdo destaque, uma sobre a temética indigena e
outra sobre os brasiguaios. Havera a manutencéo das a¢oes de
pesquisa e acoes educativas na mesma escala ocorrida em 2017.

Proposta Orcamentaria

Para a elaboracdo da proposta orcamentaria do exercicio
de 2018, utilizou-se as seguintes premissas para as receitas
orcamentarias, que totalizam um valor de R$ 21.985.816,37:

- R$ 19.752.975,00 de repasse da Secretaria da Cultura do
Estado de S&o Paulo;

- R$ 1.959.970,84 de receitas operacionais obtidas com
venda bruta da loja (previmos um aumento da receita da loja,
com a producdo de uma nova caixa de trabalhos de artistas
para a venda na SP Arte de 2017), bilheteria, cessao de espacos,
dentre outros;

- R$ 302.500,00 (Trezentos e dois mil e quinhentos) de
receitas obtidas com aplicacdes financeiras dos recursos dis-
poniveis

A essas premissas serao adicionadas as captagdes de patroci-
nios, realizadas, principalmente, por meio de leis de incentivo, que
possuem regramento proprio para controle e prestacao de contas.

0 grupo de despesas teve as seguintes premissas norte-
adoras:

Recursos Humanos:

Foi previsto um quadro de 155 (cento e cinquenta e cinco)
funcionarios contratados pela CLT, 16 (dezesseis) estagiarios
e 4 (quatro) jovens aprendizes, com previsdo de correcdo dos
salarios pelo INPC, para o qual previmos 5% para dissidio ou
acordo coletivo;

Foi previsto vale refeicao no valor de R$ 31,00 por dia;

Foi prevista a corregdo de beneficios sendo, 18% para assis-
téncia médica e 16% para assisténcia odontoldgica, médias da
inflacdo do setor verificada nos ultimos anos.

Adicionalmente, previmos a contratacao por tempo deter-
minado, por meio da Lei Rouanet, de 25 (vinte e cinco) atenden-
tes, que permitird a abertura de todos os espacos ao publico e
2 estagiarios no CEDOC, 5 educadores e 2 estagiarios na Acdo
Educativa, 1 arquiteto assistente para as exposicoes.

Prestadores de Servigos:

Foi prevista uma inflagdo média acumulada na ordem de
5% para contratos como Vigilancia, Portaria e Conservagao e
Limpeza, mas também pela incorporacao do posto de vigilancia
na Escola de Prudente de Moraes.

Custos Administrativos:

Estamos fazendo um esforco significativo para reduzir os
custos administrativos, ainda assim, ha um ligeiro aumento
previsto devido aos gastos com utilidade publica: energia elé-
trica, agua e esgoto, vildes em termos de aumento de pregos
nos Ultimos anos.

Programa de Edificacoes:

Conservacdo, Manutencdo e Seguranca, ha manutencdo
dos valores aproximados de 2017, considerando tao somente a
manutencdo dos contratos fundamentais para garantir a quali-
dade dos edificios e a seguranca dos acervos e visitantes. Esta
previsto um valor estimado a adequacéo civil para instalagdo
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dos elevadores, que estdo em processo de aquisi¢do pela SEC,
por meio de recurso advindo de emenda parlamentar / Ibram,
mas nao estdo previstas acdes como intervencoes em telhados
e demais necessidades dos edificios como aquisicao e implanta-
¢do de equipamentos de seguranca, para os quais inscrevemos
projeto no Ministério da Cultura e aguardaremos a devida
aprovacdo e posterior captacdo de recursos.

Programa de Acervo:

Conservacao, Documentacdo e Pesquisa, ha uma variagdo
para menor, na ordem de 17%, devido ao custo com armazena-
gem de obras em reserva técnica externa e ao seguro com essas
respectivas obras, que foi reduzido parcialmente com a insta-
lagdo de reserva técnica no piso térreo da Estacdo Pinacoteca.

Programa de Exposicdes e Programacao Cultural

Serd realizado integralmente com recursos captados. A
equipe que faz a gestao desse programa esté alocada em Folha
de pagamento, mas todos os demais custos das exposicdes
como materiais, seguros, transportes, servicos, publicacdes, séo
custeados com recursos de patrocinio, assim como a progra-
magcao cultural de palestras e afins. Adicionalmente, em 2018,
parte da folha de pagamento relacionada aos atendentes de
sala das exposicdes temporarias, 25 (vinte e cinco), terdo os
custos alocados na Lei Rouanet, assim como os demais custos
das exposicoes.

Programa Educativo

0 programa foi mantido o mesmo escopo de atividades
de 2017.

Programa de A¢des de Apoio ao SISEM-SP

Nao havera dotacdo orcamentdria direta, no entanto,
apresentaremos uma programacao de treinamentos que serdo
oferecidos por nossa equipe, em diferentes areas, para qualifica-
¢do técnica de profissionais de outras institui¢des museoldgicas.
Buscaremos alternativas, por meio da Lei Rouanet, para obten-
¢do de recursos de patrocinio para a circulacdo de exposicdo
do acervo da Pinacoteca no interior ou litoral. Adicionalmente,
inscreveremos exposicdes da Pinacoteca e do Memorial no
banco de exposicdes do SISEM.

Programa Especifico:

Memorial da Resisténcia de Sao Paulo. Os funcionarios alo-
cados no Memorial estdo contemplados em Recursos Humanos,
aproximadamente 10 (dez) profissionais. Ja os custos com as
exposicoes e demais acdes, estdo alocados no programa especi-
fico. Assim como outros programas, o Memorial foi orientado a
planejar sua programacao tendo como teto o mesmo valor pre-
visto de 2017. Apesar da dificuldade na obtencéo de recursos de
patrocinio, previmos acdes relacionadas a exposicées e o curso
de direitos humanos, por meio da Lei Rouanet, metas condicio-
nadas e que poderdo dinamizar as atividades do Memorial que
foram reduzidas em razao da reducdo dos valores de repasse
pela SEC nos Ultimos anos.

Fundos:

0 fundo de contingéncia tera em 2017, conforme exigéncia
contratual, um aporte de R$ 29.629,46.

De acordo com a estrutura desse documento, cumpre ressal-
tar que o Plano de Trabalho apresenta o nimero de funcionarios
alocados em cada um dos “Programas”, mas a informacéo
ndo totaliza o quadro de colaboradores da APAC, uma vez que
restam ainda aqueles alocados em departamentos cruciais para
a operacdo da APAC no que diz respeito aos equipamentos
relacionados a esse Contrato de Gestéo:

Apresentacao

0 Plano de Trabalho para 2018 foi estruturado com o
objetivo de dar continuidade aos Programas ja desenvolvidos,
buscando o equilibrio e entrosamento entre as atividades de
salvaguarda, pesquisa e comunicagdo, assim como dar prosse-
guimento de forma sustentavel & parceria com a Secretaria da
Cultura do Estado de S&o Paulo, buscando sempre a exceléncia
nas acoes desenvolvidas para a Pinacoteca de S&o Paulo e para
0 Memorial da Resisténcia de S&o Paulo, conforme as diretrizes
da politica museoldgica definida pela Unidade de Preservagéo
do Patrimdnio Museoldgico - UPPM.

As acdes desse Plano acompanham a vigéncia do Contrato
de Gestao 005/2013, que finaliza em 30-11-2018.

Prevemos que o ano de 2018 sera ainda mais critico, devido
ao impacto iniciado com as redugdes orcamentarias ocorridas a
partir de 2015 e acentuado pelas premissas estabelecidas pela
SEC para o ano de 2018, que ndo consideram a reposicdo da
inflacdo do periodo aos repasses previstos para o proximo ano.

Assim, foram utilizadas as seguintes premissas para o
planejamento da APAC: 1. Valor do repasse idéntico ao ano de
2016, no valor de R$ 19.752.975,00, portanto, sem a corre¢ao
da inflagdo geral que esté projetada na ordem de 5%, mas com
impactos conhecidos como no dissidio da categoria dos funcio-
narios, contratos de fornecedores da APAC, podendo ainda, o
indicador de inflacdo variar para maior em segmentos da eco-
nomia como utilidade publica (energia elétrica, agua e esgoto,
telefonia) e servicos de satide (planos de satde);

Em consequéncia do exposto acima, precisaremos asse-
gurar o equilibrio financeiro da APAC a luz do valor de repasse
proposto pela SEC, e também deveremos controlar os riscos
decorrentes dessa situagdo de retragdes orcamentarias conse-
cutivas, por meio de medidas nao paliativas e que garantiréo a
operacdo da APAC no médio e longo prazo. Dentre os impactos
mais relevantes, elencamos os seguintes:

1. A programacao de exposicoes temporarias e programa-
¢Bes culturais sera integralmente, 100%, custeada por meio de
patrocinios advindos, pincipalmente, por meio das leis de incen-
tivo fiscal. Incertezas sobre as consequéncias das recorrentes
alteracdes na Lei Rouanet podera impactar na captacdo e na
consequente realizacdo das metas condicionadas. Essa variavel
impacta, caso o patrocinio ndo seja efetivado, em cancelamento
de exposicdes e atividades, gerando midia negativa, protesto do
publico e fragilidade institucional.

2. Parte substancial da contragdo dos atendentes de sala,
responsavel pela guarda e protecdo das obras de arte da cole-
¢do do Estado e dos empréstimos de obras de terceiros, estara
alocada na Lei Rouanet, em contratos temporarios, novamente
suscetivel a boa vontade de patrocinadores. A ndo-captacao de
recursos para fazer frente a esse custeio implicara em alto risco
a seguranca das obras e, consequentemente, em fechamento de
galerias ao publico.

Nesse mesmo formato, estardao ainda 5 educadores e 2
estagiarios.

3. Continuaremos néo oferecendo atendimento educativo
ao publico escolar na Estacdo Pinacoteca.

4. As metas da Acdo Educativa da Pinacoteca foram alinha-
das a partir do realizado em 2016 e 2017, porém, tais projecdes
sao incertas devido ao cendrio externo e a queda de visitacao do
publico escolar, resultado também da crise econémica.

5. Para 2018 o Programa de Apoio ao SISEM terd metas
atreladas a oficinas de treinamento e estagios, realizadas pelas
equipes da APAC (Pinacoteca e Memorial), em diversas areas.
Esta prevista meta condicionada para a realizagdo de exposicao
do acervo em cidades do interior ou litoral do Estado, atreladas
a captacdo de recursos de patrocinio.

6. Com relagdo as metas de visitagdo geral, para a Pinaco-
teca Luz decidiu-se colocar como desafio, a meta de 385.000
visitantes, considerando as médias dos 10 Gltimos anos de visi-
tacdo. Ja a meta da Estacdo Pinacoteca foi revista, uma vez que,
a previsdo é de manutencgdo do 2° andar aberto e, somando-se
ao 4° andar, com realizacdo de exposi¢bes temporarias de arte
contemporanea nos mesmos. A meta de visitacdo do Memorial
da Resisténcia de Sao Paulo sera mantida tal qual a pactuada em
2017. A partir de analise do contexto sécio-politico-econdmico
atual e que possivelmente se prolongard em 2018, achamos
mais prudente continuar com a mesma proposicdo de metas

de recebimento de publico presencial para o Memorial (65.000
visitantes), que em 2017 ja se apresentou como um grande
desafio para ser atingida. Entretanto, continuaremos envidando
esforcos para ampliar a visitacdo e esperamos ter outras pers-
pectivas para 2018.

7. Em relacdo ao edificio onde serd instalada a futura Pina-
coteca Contemporanea, situado & Avenida Tiradentes, esquina
da Rua Ribeiro de Lima, a APAC tem a posse precdria do
edificio, desde janeiro de 2016, quando a Chefia de Gabinete
da SEC liberou o uso como depésito, por meio do oficio GS/
SEC 909/2014, de 24-09-2014. Desde entédo, para garantir
minimamente as condicdes de conservacao do espaco, tem sido
feita @ manutencao esporadica e, para garantir a seguranca,
implementamos um posto de vigilancia 24. Hoje o espaco tem
sido usado, especificamente para a guarda de todo o estoque
de livros da loja, assim como bens e materiais estocados pela
APAC, o que gera uma economia financeira razoavel, uma vez
que devolvemos o galpéo que antes era alugado para esse fim.
Os objetivos especificos e o programa desejado para o edificio,
assim como a readequacao espacial necessaria, somente serdo
apresentados ap6s a contratacdo de um arquiteto para a elabo-
ragdo do projeto executivo, assim como a elaboracao de projeto,
mensuragao de valores e captagdo de patrocinios para viabilizar
a sua abertura, provavelmente, por meio da Lei Rouanet, que
somente serdo possiveis apos a emissao do Termo de Permisséo
de Uso - TPU.

Por ora, apresentaremos as metas relacionadas a Pinaco-
teca Contemporanea vinculadas a Pinacoteca, no Programa de
Edificacdes.

Consideracbes Gerais:

- A Pinacoteca Luz, Estacdo Pinacoteca e Memorial da Resis-
téncia de Sao Paulo, continuardo abertos ao publico 6 dias por
semana, de quarta-feira a segunda-feira, sendo a Pinacoteca e
Memorial da Resisténcia os Ginicos museus na cidade abertos ao
publico regularmente as segundas-feiras. O dia de fechamento
para manutencdo dos edificios continuara as tercas-feiras;

- Realizacdo de uma programacdo de exposicdes tem-
porarias focada em artistas mulheres, com destaques para
Hilma af Klint, Radical Women e Valeska Soares, e outras com
interlocugdo direta com o acervo, como as exposicdes do artista
Emanuel Nassar, Atelié do Artista e a parceria com o Museu
Historico Nacional;

- Manutencéo dos programas da Acdo Educativa na Pina-
coteca Luz, incluindo os Programas de atendimento as pessoas
com deficiéncia e incluséo social, além dos programas especifi-
cos para idosos e familias, mas sem possiblidade de ampliacdo
na escala de atendimento das acdes ou novos projetos;

- Com a ampliagdo da area expositiva do Memorial da
Resisténcia ocorrida em 2017, o 3° pavimento do edificio
Estacdo Pinacoteca sera ocupado com uma exposicao de média
duracdo sobre Direitos Humanos, e outras duas exposicdes
temporarias terdo destaque, uma sobre a tematica indigena e
outra sobre os brasiguaios. Havera a manutencdo das acdes de
pesquisa e a¢des educativas na mesma escala ocorrida em 2017.

Apresentacao

0 Plano de Trabalho para 2018 foi estruturado com o
objetivo de dar continuidade aos Programas ja desenvolvidos,
buscando o equilibrio e entrosamento entre as atividades de
salvaguarda, pesquisa e comunicagdo, assim como dar prosse-
guimento de forma sustentavel a parceria com a Secretaria da
Cultura do Estado de S&o Paulo, buscando sempre a exceléncia
nas acoes desenvolvidas para a Pinacoteca de S&o Paulo e para
0 Memorial da Resisténcia de S&o Paulo, conforme as diretrizes
da politica museoldgica definida pela Unidade de Preservacéo
do Patriménio Museoldgico - UPPM.

As acdes desse Plano acompanham a vigéncia do Contrato
de Gestdo 005/2013, que finaliza em 30-11-2018.

Prevemos que o ano de 2018 sera ainda mais critico, devido
ao impacto iniciado com as reducdes orcamentarias ocorridas a
partir de 2015 e acentuado pelas premissas estabelecidas pela
SEC para o ano de 2018, que ndo consideram a reposicdo da
inflacdo do periodo aos repasses previstos para o proximo ano.

Assim, foram utilizadas as seguintes premissas para o
planejamento da APAC:

1. Valor do repasse idéntico ao ano de 2016, no valor de R$
19.752.975,00, portanto, sem a correcdo da inflagdo geral que
esta projetada na ordem de 5%, mas com impactos conhecidos
como no dissidio da categoria dos funcionarios, contratos de
fornecedores da APAC, podendo ainda, o indicador de inflagdo
variar para maior em segmentos da economia como utilidade
publica (energia elétrica, agua e esgoto, telefonia) e servicos de
satde (planos de satde);

Em consequéncia do exposto acima, precisaremos asse-
gurar o equilibrio financeiro da APAC a luz do valor de repasse
proposto pela SEC, e também deveremos controlar os riscos
decorrentes dessa situacdo de retracbes orcamentdrias conse-
cutivas, por meio de medidas ndo paliativas e que garantirdo a
operacdo da APAC no médio e longo prazo. Dentre os impactos
mais relevantes, elencamos os seguintes:

1. A programacao de exposicdes temporarias e programa-
¢Oes culturais sera integralmente, 100%, custeada por meio de
patrocinios advindos, pincipalmente, por meio das leis de incen-
tivo fiscal. Incertezas sobre as consequéncias das recorrentes
alteracbes na Lei Rouanet podera impactar na captagdo e na
consequente realizacao das metas condicionadas. Essa variavel
impacta, caso o patrocinio ndo seja efetivado, em cancelamento
de exposicdes e atividades, gerando midia negativa, protesto do
publico e fragilidade institucional.

2. Parte substancial da contracdo dos atendentes de sala,
responsavel pela guarda e protecdo das obras de arte da cole-
¢ao do Estado e dos empréstimos de obras de terceiros, estara
alocada na Lei Rouanet, em contratos temporarios, novamente
suscetivel a boa vontade de patrocinadores. A ndo-captacao de
recursos para fazer frente a esse custeio implicara em alto risco
a seguranca das obras e, consequentemente, em fechamento de
galerias ao publico.

Nesse mesmo formato, estardo ainda 5 educadores e 2
estagiarios.

3. Continuaremos néo oferecendo atendimento educativo
ao publico escolar na Estagdo Pinacoteca.

4. As metas da Acdo Educativa da Pinacoteca foram alinha-
das a partir do realizado em 2016 e 2017, porém, tais projecdes
sao incertas devido ao cenario externo e a queda de visitacao do
publico escolar, resultado também da crise econdmica.

5. Para 2018 o Programa de Apoio ao SISEM tera metas
atreladas a oficinas de treinamento e estégios, realizadas pelas
equipes da APAC (Pinacoteca e Memorial), em diversas areas.
Esta prevista meta condicionada para a realizacdo de exposicao
do acervo em cidades do interior ou litoral do Estado, atreladas
a captacdo de recursos de patrocinio.

6. Com relacdo as metas de visitacao geral, para a Pinaco-
teca Luz decidiu-se colocar como desafio, a meta de 385.000
visitantes, considerando as médias dos 10 Ultimos anos de visi-
tagdo. Ja a meta da Estacao Pinacoteca foi revista, uma vez que,
a previsdo é de manutencdo do 2° andar aberto e, somando-se
ao 4° andar, com realizagdo de exposi¢bes temporarias de arte
contemporanea nos mesmos. A meta de visitagdgo do Memorial
da Resisténcia de Sao Paulo sera mantida tal qual a pactuada em
2017. A partir de analise do contexto sdcio-politico-econémico
atual e que possivelmente se prolongard em 2018, achamos
mais prudente continuar com a mesma proposicdo de metas
de recebimento de publico presencial para o Memorial (65.000
visitantes), que em 2017 ja se apresentou como um grande
desafio para ser atingida. Entretanto, continuaremos envidando
esforcos para ampliar a visitacdo e esperamos ter outras pers-
pectivas para 2018.

7. Em relacdo ao edificio onde serd instalada a futura Pina-
coteca Contemporanea, situado a Avenida Tiradentes, esquina
da Rua Ribeiro de Lima, a APAC tem a posse precaria do
edificio, desde janeiro de 2016, quando a Chefia de Gabinete
da SEC liberou o uso como deposito, por meio do oficio GS/
SEC 909/2014, de 24-09-2014. Desde entdo, para garantir
minimamente as condicdes de conservacao do espaco, tem sido
feita a manutencdo esporadica e, para garantir a seguranca,
implementamos um posto de vigilancia 24. Hoje o espaco tem
sido usado, especificamente para a guarda de todo o estoque
de livros da loja, assim como bens e materiais estocados pela
APAC, o que gera uma economia financeira razoavel, uma vez
que devolvemos o galpéo que antes era alugado para esse fim.
Os objetivos especificos e o programa desejado para o edificio,
assim como a readequacdo espacial necessaria, somente serdo
apresentados apos a contratacdo de um arquiteto para a elabo-
ragdo do projeto executivo, assim como a elaboracdo de projeto,
mensuracdo de valores e captacao de patrocinios para viabilizar
a sua abertura, provavelmente, por meio da Lei Rouanet, que
somente serdo possiveis apos a emissao do Termo de Permisséo
de Uso - TPU.

Por ora, apresentaremos as metas relacionadas a Pinaco-
teca Contemporénea vinculadas a Pinacoteca, no Programa de
EdificagGes.

Consideragdes Gerais:

- A Pinacoteca Luz, Estacao Pinacoteca e Memorial da Resis-
téncia de Sao Paulo, continuardo abertos ao publico 6 dias por
semana, de quarta-feira a segunda-feira, sendo a Pinacoteca e
Memorial da Resisténcia os tinicos museus na cidade abertos ao
publico regularmente as segundas-feiras. O dia de fechamento
para manutencao dos edificios continuara as tercas-feiras;

- Realizacdo de uma programacao de exposicdes tem-
porarias focada em artistas mulheres, com destaques para
Hilma af Klint, Radical Women e Valeska Soares, e outras com
interlocugdo direta com o acervo, como as exposicdes do artista
Emanuel Nassar, Atelié do Artista e a parceria com o Museu
Historico Nacional;

- Manutencéo dos programas da Acdo Educativa na Pina-
coteca Luz, incluindo os Programas de atendimento as pessoas
com deficiéncia e inclusao social, além dos programas especifi-
cos para idosos e familias, mas sem possiblidade de ampliaéo
na escala de atendimento das acdes ou novos projetos;

- Com a ampliacdo da area expositiva do Memorial da
Resisténcia ocorrida em 2017, o 3° pavimento do edificio
Estacdo Pinacoteca sera ocupado com uma exposicao de média
duracdo sobre Direitos Humanos, e outras duas exposicdes
temporarias terdo destaque, uma sobre a temética indigena e
outra sobre os brasiguaios. Havera a manutencdo das agdes de
pesquisa e acoes educativas na mesma escala ocorrida em 2017.

M RESISTENCIA - Memorial da Resisténcia

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTA-
CAO E PESQUISA

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desen-
volver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos
museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados, valori-
zados e disponibilizados no presente e para as geragdes futuras.
2) Estratégia de acdo (objetivos estratégicos) I. Garantir recursos
financeiros para as atividades de preservacao, pesquisa e dispo-
nibilizagdo dos acervos (contratagdo de servicos proprios e/ou
de terceiros e compra de materiais); Il. Assegurar o desempenho
das atividades de preservacéo, pesquisa e disponibilizacdo dos
acervos; lIl. Prover recursos humanos para as atividades de pre-
servacao, pesquisa e disponibilizacao dos acervos; IV. Promover
a especializacdo de recursos humanos para as atividades de pre-
servagdo; V. Adotar critérios e procedimentos baseados em nor-
mas internacionais para gestao dos acervos; VI. Realizar inven-
tario dos acervos sob guarda permanente; VII. Manter registros
atualizados dos objetos sob guarda temporaria (empréstimo/
comodato) VIII. Manter procedimentos e registros atualizados
de movimentagéo e uso dos objetos; IX. Promover higienizacdo
e aces de conservacao dos acervos e/ou tratamento adequado
de itens digitais e suportes de patrimonio imaterial; X. Promover
acdes de intervencao direta em itens do acervo; XI. Fomentar a
pesquisa (levantamento e registro de informagdes) dos acervos
da instituicdo; XII. Garantir a disponibilizacdo dos acervos. 3)
Ntmero e perfil dos funcionarios do Programa 21 Funcionarios,
08 Estagiarios Acervo Museoldgico: 01 Coordenador do Nticleo
Acervo Museoldgico Acervo Museoldgico: 03 Funcionarios e 02
Estagiarios Centro de Documentacdo e Meméria: 01 Coordena-
dor de Nucleo CEDOC Centro de Documentacdo e Meméria: 05
funcionarios e 04 Estagiarios Conservacdo de Restauro: 08 fun-
cionarios Pesquisa e Curadoria: 01 Coordenador Area Pesquisa e
Curadoria Pesquisa e Curadoria: 02 funcionarios 02 Estagiarios
4) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

PINA - Pinacoteca do Estado de Sao Paulo

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

- Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo
do museu, contribuindo para a formag&o de ptblico de museus e
equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas,
workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilida-
de, 0 acesso qualificado da populagéo a cultura e a educaco.

- Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural
e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagéo
programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: ani-
versario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio)
Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro)
e Férias no Museu (janeiro).

- Estimular a producdo cultural na area tematica foco do
museu, por meio de premiacdes, projetos de residéncia artistica
e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural
e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, ofi-
cinas etc.).

- Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus
da SEC, por meio de agdes articuladas com os demais museus
da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acdes
realizadas.

- Ampliar dentro da capacidade de cada equipamento
ou espaco, o publico visitante do museu e de suas atragbes e
servigos, contribuindo para o crescimento do publico previsto no
Planejamento Plurianual do Estado.

- Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico,
para subsidiar a avaliacdo e o aperfeicoamento dos servicos
prestados.

2) Estratégia de acao:

I. Manter os edificios da Pinacoteca Luz e Estacdo Pinacote-
ca abertos para visitacdo de quarta a segunda, com exce¢do nos
dias 01 de janeiro, 27 de fevereiro, 24, 25, 26 e 31 de dezembro.

IIl. Manter a Biblioteca Walter Wey aberta de quarta a
segunda, com exce¢do nos dias em que o Museu ndo abrird, ja
citados acima.

I1I. Realizar pesquisa de satisfacdo por meio de totem ele-
tronico disponivel ao publico todos os dias de funcionamento ao
Museu, em ambos os edificios.

IV. Inaugurar exposicdes temporarias, conforme politica
descrita anexo.

V. Dar continuidade a realizacao de programacéo de pales-
tras e mesas redondas, que venham resultar da programacéo
de exposicdes de longa duragdo e temporarias, bem como das
pesquisas realizadas pela area técnica.

VI. Dar continuidade a execucdo de acdes realizadas em
parceria com institui¢des culturais nacionais e internacionais.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

- Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo
do museu, contribuindo para a formacao de publico de museus e
equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas,
workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilida-
de, 0 acesso qualificado da populagéo a cultura e a educacdo.

- Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural
e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagéo
programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: ani-
versario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio)
Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro)
e Férias no Museu (janeiro).

- Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do
museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica
e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural
e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, ofi-
cinas etc.).

- Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus
da SEC, por meio de agdes articuladas com os demais museus
da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acdes
realizadas.

- Ampliar dentro da capacidade de cada equipamento
ou espaco, o publico visitante do museu e de suas atracdes e
servicos, contribuindo para o crescimento do publico previsto no
Planejamento Plurianual do Estado.

- Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico,
para subsidiar a avaliagdo e o aperfeicoamento dos servicos
prestados.

2) Estratégia de acdo:

I. Manter os edificios da Pinacoteca Luz e Estacdo Pinacote-
ca abertos para visitacdo de quarta a segunda, com exce¢do nos
dias 01 de janeiro, 27 de fevereiro, 24, 25, 26 e 31 de dezembro.

Il. Manter a Biblioteca Walter Wey aberta de quarta a
segunda, com exce¢do nos dias em que o Museu ndo abrird, ja
citados acima.

I1l. Realizar pesquisa de satisfacdo por meio de totem ele-
tronico disponivel ao publico todos os dias de funcionamento ao
Museu, em ambos os edificios.

IV. Inaugurar exposicdes temporarias, conforme politica
descrita anexo.

V. Dar continuidade a realizacdo de programacéo de pales-
tras e mesas redondas, que venham resultar da programagéo
de exposicdes de longa duracdo e temporarias, bem como das
pesquisas realizadas pela area técnica.

VI. Dar continuidade a execucdo de acdes realizadas em
parceria com institui¢des culturais nacionais e internacionais.

PROGRAMA EDUCATIVO

Objetivos Especificos

- Desenvolver acdes educativas a partir das obras do acervo
e das apresentadas em exposicdes temporarias do museu;

- Promover a qualidade da experiéncia do publico no con-
tato com as obras;

- Garantir a ampla acessibilidade ao museu e incluir e
transformar em frequentes, publicos ndo habitualmente fre-
quentadores;

- Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposi-
¢Oes, por meio da oferta de agdes educativas preferencialmente
mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idosos, profissionais e outros.

- Contribuir com a educagdo formal por meio de parceria
com as redes publica e privada de ensino, possibilitando o
melhor aproveitamento dos contetidos museoldgicos na educa-
¢do escolar, por meio de visitas educativas, producdo de mate-
riais e contetidos pedagégicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

- Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico
escolar, para subsidiar a avaliagdo e o aperfeicoamento dos
servicos prestados.

- Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam
a incluséo social, trazendo para o museu ou levando o museu
a grupos sociais diversificados, socialmente vulnerabilizados e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais
como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam
no entorno do museu.

- Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visi-
tas de grupos, por meio de cursos e oficinas de capacitacao para
professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acao:

Realizar Programas que atuam por perfil de publico, na
expectativa de ampliar as acbes educativas a grupos habitu-
almente frequentadores e aos grupos que podem usufruir da
cultura de maneira qualificada.

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

Objetivos Especificos

- Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de
Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

- Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para
o conjunto de museus do Estado de Sao Paulo, por meio da
colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragdo e execugdo
de agbes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do
interior do Estado.

- Realizar agBes de articulagdo, capacitagdo, difusao e apoio
técnico em instituicdes museoldgicas e culturais em municipios
da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacao do Grupo
Técnico de Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

- Participar das Redes Tematicas de Museus de Séo Paulo,
colaborando na articulagdo, levantamento de informagdes e
realizacdo de agGes de apoio a area tematica afim.

- Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP
e no interior.

- Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a
partir de acdes desenvolvidas na RMSP e no interior.

Estratégia de agdo:

Oferecer cursos técnicos a profissionais de outras institui-
cOes. Pretende-se organizar cursos na area de montagem de
exposicao, seguranga, oficina de projetos de patrocinio e editais
e oficina de acondicionamento de obras.

PINA CONT - PINA CONTEMPORANEA

APRESENTACAO

E Em relacdo ao edificio onde serad instalada a futura
Pinacoteca Contemporanea, situado a Avenida Tiradentes,
esquina da Rua Ribeiro de Lima, a APAC tem a posse preca-
ria do edificio, desde janeiro de 2016, quando a Chefia de
Gabinete da SEC liberou o uso como depésito, por meio do
oficio GS/SEC 909/2014, de 24-09-2014. Desde entéo, para
garantir minimamente as condices de conservacdo do espa-
¢o, tem sido feita a manutencao esporadica e, para garantir
a seguranca, implementamos um posto de vigilancia 24. Hoje
o espaco tem sido usado, especificamente para a guarda de
todo o estoque de livros da loja, assim como bens e materiais
estocados pela APAC, o que gera uma economia financeira
razoavel, uma vez que devolvemos o galpdo que antes era
alugado para esse fim. Os objetivos especificos e o programa
desejado para o edificio, assim como a readequagéo espacial
necessaria, somente serdo apresentados apos a contratacao
de um arquiteto para a elaboracdo do projeto executivo,
assim como a elaboracéo de projeto, mensuragéo de valores e
captacdo de patrocinios para viabilizar a sua abertura, prova-
velmente, por meio da Lei Rouanet, que somente serdo pos-
siveis apds a emissdo do Termo de Permissao de Uso - TPU.

Por ora, apresentaremos as metas relacionadas a Pinaco-
teca Contemporénea vinculadas a Pinacoteca, no Programa de
Edificagdes.
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3.1 Meta-Produto Resistentes 4° Trim 4 MRSP ;o I::m
(PESP) Eventos realizados METAlAsNUAL 15.2 Dado Extra NZbrI?(I:rc])”;tZr?deido 3° Trim
3 | "sabados p 4° Trim 0
Resistentes” ) n 1° Trim META ANUAL O
NUmero minimo de o T
ublico dos 2% Trim
3.2 Dado Extra | P . 3° Trim
eventos Sabados o o
Resistentes 4° Trim O
META ANUAL O
1° Trim O
. Quantidade de 2° Trim 1
4 E:ﬁqs?réfgpszlﬁé)SP 4.1 Meta-Produto | exposicdes 3° Trim 0 ] | u
" imprensaoficia
META ANUAL 2
1° Trim
. . 2° Trim 40 A
Namero minimo de | <™ ¢ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
5.4 Meta-Produto | pesquisas o o
aplicadas 4° Trim 40
(PESP) Pesquisa de METASgNUAL
Perfil e Satisfacéo de - e
5| pablico escolar — www.imprensaoficial.com.br
(Modelo SEC) - MRSP i de 2° Trim 80,00
5.5 Meta- satisfagdo = ou > . 3° Trim SAC 0800 01 234 O 1
Resultado 80% 4° Trim 80,00
° META ANUAL
80,00
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PINA - Pinacoteca do Estado de Sao Paulo 1° Trim 200
2° Trim 800
- - — 53 (PE) Programa de 53.1 Meta- Numero minimo de 3° Trim 500
N° Agoes N© Atributo da Mensurac&o Previsao Inclusdo Sécio Cultural : Resultado | pessoas atendidas 4° Trim 400
pactuadas mensuragao Trimestral META ANUAL
1° Trim O 1.900
(PEPC) Exposicao de Quantidade de 27 Trim 0 1° Trim 150
16 = o 16.1 | Meta-Produto L 3° Trim O ° Tri
longa durag&o Pina exposi¢des o o 2° Trim 350
4° Trim 3 (PE) Programa . o Tri
54 | Educativo para Plbicos 54.1 Meta- Numero minimo de 3° Trim 350
META ANUAL 3 Especiais P : Resultado | pessoas atendidas 4° Trim 350
i1 P META ANUAL
rim 1.200
Quantidade de 2° Trim 2
(PEPC) Eventos 17.1 | Meta-Produto eventas ?: T_rlm 1° Tr!m 150
teméticos (Aniversario 4° Trim 1 . 2° Trim 250
da Ci . META ANUAL 4 (PE) Programa Meu Meta- N° minimo de 3° Trim 250
a Cidade, Virada 55 55.1 - i o T
17 Cultural. Semana de Museu Resultado | publico atendido 4° Trim 150
’ ~ 1° Trim META ANUAL
Museus e Més da 2° Tri 800
Consciéncia Negra) N° minimo de rm
17.2 Dado Extra - . 3° Trim
publico atendido 4° Trim 0 1° Tr?m 200
META ANUAL O ) 2° Trim 650
56 (PE) Programa 56.1 Meta- Quantidade de 3° Trim 650
1° Trim O Pinafamilia ’ Resultado | pessoas atendidas 4° Trim 400
N° minimo de 2° Trim 40 META ANUAL
18.1 Meta- esquisas 3° Trim O 1.900
: Resultado 2 Iigadas 4° Trim 40 1° Trim
p META ANUAL 2° Trim
(PE) Pesquisa de perfil 80 (PCDI) Canais de N° minimo de 3° Trim
18 | e satisfacdo de publico : 69 | comunicacdo com os 69.1 Meta- seguidores no 2° Trim
escolar (Modelo SEC) 1° Trim diversos segmentos de Resultado Facebook 350.000.00
et fndice de 2° ;Tn;risnc:,oo publico META ANUAL
- . 50— 350.000,00
18:3 1 Resultado | S2USFGA0 =0U> | 4o 1rim 80,00
° META ANUAL 1° Trim
5000 (PCDI) Canais de N° minimo de §° ;::m
(PE) Visitas ) 70 | comunicagdo com os 70.1 Meta- | seguidores no 4° Trim
educativas oferecidas 10 Tr!m 2.500 dl'\/el_’SOS segmentos de Resultado Instagram 150.000,00
- 2° Trim 2.000 publico
para publico - o T META ANUAL
19 | diversificado 19.1 Meta- N® minimo de 8% Trim 3.500 150.000,00
(visitantes : Resultado publico atendido 4° Trim 1.500 . i
espontaneos, ONGS e MEZ\S"B%UAL 1: Tr!m
grupos institucionais) ' _ | (PED) Obtencdo oU - Dado | AVCB obtido OU 2.
Renovacédo do AVCB : Extra renovado o T
1° Trim 60.000 4°Trim
2° Trim 90.000 META ANUAL
(PEPC) Recebimento Meta. 3° Trim 90.000 1° Trim
isi 3 Gbli ° Tri PED) Obt ao OU . . .
20 | de V|S|te_1n.tes . 20.1 Resultado Publico fooT(r)l(;T) (Renoz/agéc?lzj%azlvaré bado Alvara obtido OU 2° Trim
presencials na Fina : 77 v 77.1 renovado OU 3° Trim
META ANUAL de Funcionamento de Extra protocolado 4° Trim
340.000 Local de Reunido META ANUAL
1° Trim 1° Trim
o 2° Trim 2° Trim
o =~
(PE) Cursos para 21.1 Meta-Produto ? rglsmrr:;igaedos 3° Trim 78 (PED) Renovacdo de 78.1 Dado Seguro renovado 3° Trim
professores, u 4° Trim 4 Seguros Extra 4° Trim
educadores, META ANUAL 4 META ANUAL
21 | trabalhadores que
atendem idosos e 1° Trim 1° Trim 1.500
guias de turismo - o i 2° Trim PE) Visitas educativas ) o 2° Trim 4.500
Pina 21.2 Dado Extra N,brl'rjmlmo d;‘.d 3° Trim 90 ;(aar; escolas publicas e 90.1 Meta- Numeros de publico 3° Trim 4.000
publico atendido 4° Trim O privadas : Resultado | atendido 4° Trim 3.000
META ANUAL O META ANUAL
13.000
N© I§g§es N° Atributo da Mensuracéo P_reviséo
condicionadas mensuracao Trimestral
o = T
(PSISEM) Visitas de Meta- | Quantidade de 2° Trim 2 29 | (PEPC) Pina Musica 29.1 | Meta-Produto | Quantidade de 3° Trim

22 | apoio técnico a 22.1 L : 3° Trim eventos 4° Trim 6
P Produto | visitas realizadas o s nm
institui¢cbes 4° Trim 2 META ANUAL 6

META ANUAL 4

o o (PEPC) Exposicdes 1o Tr!m

1° Trim O . . . 2° Trim

PA) | 50 d 2° Trim 0 temporéarias na Pina Quantidade de 3° Trim
.( " ) nse~r9ao e, d Met 30 Tr!m 0 30 | Luz e Estagé&o, com 30.1 Meta-Produto | exposicoes 4° Trim 19

23 :E” O.Bmg‘goeds naareade | 554 o eda' Contatos inseridos 4o m acervo préprio e inauguradas META ANUAL
nti ades do Sistema roduto rim 390 acervo de terceiros
InPatrimonium META ANUAL 19

390 1° Trim

1° Trim O (PEPC) Palestras 2° Trim

L . 2° Trim O 31 | workshop, cursos e 31.1 Meta-Produto Quantidade de c,3 'I_'rlm

24 (PA) Publicagdo do guia 241 Meta- Publicacio on line 3° Trim O seminarios Pina cursos 4° Trim 10

do acervo do CEDOC : Produto & 2° Trim 1 META ANUAL
10
META ANUAL 1
1° Trim
1° Trim 80 2° Trim
(PA) Revisao dos 2° Trim 80 (PA) Projeto Dossié do Numero de itens 3° Trim
i . . 34 34.1 Meta-Produt . .

o5 registros do banco de 25.1 Meta- Registros 3° Trim 80 CEDOC Sta-mroduto | revistos 4° Trim 1.200
dados de exposicdes - ’ Produto | catalogados 4° Trim 80 META ANUAL
CEDOC META ANUAL 1.200

320 1° Trim
. ., 2° Trim
1° Trim 225 (PA) Catéalogo Geral ° Tri
. - ~ 2° Trim 225 35 | do Acervo da 35.1 Meta-Produto Eercentugl de 03 T”m
(PEPC) Recebimento de Meta- Publico espontaneo 3° Trim 225 pinacoteca itens revisados 4° Trim 65
26 | visitantes na Biblioteca 26.1 na Biblioteca o s META ANUAL
Walter Wey Resultado Walter Wey 4° Trim 225 65
META ANUAL
900 1° Trim
(PED) Implantacéo de . 2° Trim
(PGTG) Pesquisa de o Tyi 39 | iluminagdo na fachada | 39.1 | Meta-Produto Quantidade de 3° Trim
L P 1° Trim 80,00 . fachadas o
Publico - Indices de o o da Pina Luz 4° Trim 2
; ~ P 2° Trim 80,00
satisfacéo do publico P . < o s META ANUAL 2
Meta- Indice de satisfacéo 3° Trim 80,00
27 | geral de acordo com os 27.1 _ o T i
) . Resultado | = ou > 80% 4° Trim 80,00 1° Trim
dados obtidos a partir .

P META ANUAL ~ 2° Trim
do totem eletrénico - 80.00 (PED) Implantacéo do Quantidade de 3° Trim
Pina ! 40 | sistema de IP de CFTV 40.1 Meta-Produto A P

da Pinacoteca cameras 4° Trim 90
PR META ANUAL
1° Trim 60 90
. 2° Trim 60
(PEPC.) Recebimento de Meta- N°© minimo de 3° Trim 60 1° Trim
36 | pesquisadores no 36.1 - R o s L o
CEDOC Resultado | pablico atendido 4° Trim 60 (PED) Ampliacdo da Entreqa da 2° Trim
META ANUAL 41 | reserva técnica na 41.1 Meta-Produto g . 3° Trim
: reserva tecnica P
240 Pinacoteca 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim
- 2° Trim 1° Trim

46 (PSISEM) Palestras, 46.1 Meta- N© minimo de 3° Trim 5 2° Trim

Cursos e/ou Oficinas : Produto | palestras realizadas g, 42 | (PED) Implantacgode |, 1 | \1ovo broduto | ENtrega do 3° Trim
4° Trim 3 banheiro adaptado banheiro 4° Trim 1

META ANUAL 3 META ANUAL 1
1° Trim 1° Trim

47 | (PSISEM) Vagas nos 471 Meta- | Namero de vagas g: I:m (PED) Restauro do Quantidade de 2° Trim
cursos PISC e PEPE : Produto | ofertadas 4° Trim 6 43 | telhado Pina Luz 43.1 | Meta-Produto | - 1 ielhado 4% T-'r—i';'nmz

META ANUAL 6 META ANUAL 2
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1° Trim
(PED) Troca de fancoils . 2° Trim
44 | do sistema de 44.1 Meta- Quangdade de 3° Trim
- . ~ Produto fancoils o oo
climatizagdo 4° Trim 5
META ANUAL 5
(PSISEM) Vagas no ;O E:m
curso sobre Meta- (PSISEM) NUumero o o
50 r - 50.1 3° Trim
atendimento ao publico Resultado | de vagas o s
idoso 4° Trim 3
META ANUAL 3
(PSISEM) Exposicdo 1° Trim
e . 2° Trim
itinerante com acervo Meta- Quantidade de o s
51 . 51.1 L. 3° Trim
da Pinacoteca, no Produto exposicdes o s
interior ou litoral 4° Trim 1
META ANUAL 1
(ESISEM) Pybllca(;ao 1° Trim
digital dos livros 2° Trim
"Waldisa Russio Meta- Numero de o s
52 . o 52.1 . ~ 3° Trim
Camargo" e "O ICOM Resultado | publicagdes 4° Trim 2
Brasil eo ‘pensam.en_to" META ANUAL 2
museoldgico brasileiro
1° Trim
= . 2° Trim
59 (PE) Produgdo fanzine 59.1 Meta- Fanzine produzido 3° Trim
- PISC Produto o o
4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim
(PE) Espetéaculo Meta- Quantldade~de . 20 Tr!m
60 Pinacancio 60.1 Produto apresentacdes até 3° Trim
¢ o final do ano 4° Trim 11
META ANUAL 11
1° Trim
. 2° Trim
61 | (PE) Pina Dentro e Fora | 61.1 Meta- Quantidade de 3° Trim
Produto | eventos o T
4° Trim 2
META ANUAL 2
(PE) Curso para 10 Tr!m
.. . . 2° Trim
profissionais que atuam Meta- Quantidade de o o
64 64.1 3° Trim
com pessoas com Produto | encontros o
deficiéncia 4° Tnim 7
META ANUAL 7
1° Trim
(PE) Mesa redonda na _ . 2° Trim
65 | Semana da Luta 65.1 Meta Quantidade <_je 3° Trim
. ) . Produto eventos realizados o o
Antimanicomial 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim
(PE). Cgrso_para Meta- Quantidade de 2(, Tr!m
66 | profissionais que atuam 66.1 ; 3° Trim
. Produto cursos realizados o oo
com idosos 4° Trim 1
META ANUAL 1
1° Trim
(PE) Curso para _ . 2° Trim
68 | professores sobre o 68.1 Meta Quantidade de 3° Trim
. Produto encontros o o
acervo da Pinacoteca 4° Trim 2
META ANUAL 2
1° Trim 3
Meta- NUmero de meses 2° Trim 3
72 | (PCDI) Projeto Watson 72.1 X 3° Trim 3
Produto ativo o o
4° Trim 3
META ANUAL 12
1° Trim
. 2° Trim
86 | (PEPC) Pina Danca 86.1 Meta- | Quantidade de 3° Trim
Produto eventos o o
4° Trim 6
META ANUAL 6

PINA CONT - PINA CONTEMPORANEA

N° Acoes N° Atributo da Mensuracio Previsao
pactuadas mensuracao S Trimestral
1° Trim
g7 | (PED) Obtencéo OU 671 | Dado Extra | AVCB obtido OU go E:m
Renovacao do AVCB : renovado o o
4° Trim
META ANUAL
1° Trim
(PED) Obtencédo OU . . o o
Renovagdo do Alvara Alvara obtido OU 2o Tr!m
88 de Funcionamento de 88.1 Dado Extra renovado OU 3° Trim
Local de Reunido protocolado 4° Trim
META ANUAL
1° Trim
= 2° Trim
89 éZEli)roF;enovaqao de 89.1 Dado Extra Seguro renovado 3° Trim
9 4° Trim
META ANUAL
Acodes Atributo da = Previsao
o o
N condicionadas N mensuragao Mensuragao Trimestral
(PED) Contratagdo de
projeto arquitetdnico 1° Trim
de adequacao espacial 2° Trim
82 para o edificio 82.1 Meta-Produto Elaboracgéo de 3° Trim 1
Prudente de Morais, : Projeto 4° Trim
Ef:::c'c:?epc'znta@ao da META ANUAL 1
Contemporanea
(PGTG) Formatacéo e
aprovagéao de projeto 1° Trim
?:gsrgigta§?; de Projeto habilitado 2° Trim
83 implemenpta(;éo de 83.1 Meta-Produto | para captar 3° Trim
projeto arquitetonico recursos MEferKII\lTJ,:L 1
da Pinacoteca
Contemporéanea
(PEPC) Realizacao de 1° Trim
evento para ativagéo 2° Trim
84 da Plnacotef:a . 84.1 Meta-Produto Quantidade de 3° Trim 1
Contemporanea junto eventos 4° Trim
:nct%r:;;”'dade do META ANUAL 1

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

0 presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os
compromissos de informacdo a serem cumpridos pela Organi-
zagdo Social no ambito do Contrato de Gestdo, especificando a
documentac@o a ser enviada a Unidade Gestora, para acompa-
nhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade
no uso dos recursos publicos e comprovacao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adocdo do Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo da Cultura pela SEC SP, as obriga-
¢Oes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados
em outro formato no Contrato de Gestao, e as informagGes e
documentos poderdo ser alimentados no Sistema em periodi-
cidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual,
a depender do tipo de dado/informagao/documento necessario
e em consonancia com as obrigacdes legais previstas e com o
cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido
anualmente pela Secretaria da Cultura.

A averiguacao das obrigacdes de rotina e dos compromissos
de informacao abaixo se dara a partir do “Checklist” vinculado
ao Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura (SMAC).

As rotinas e obrigacdes contratuais abaixo séo relativas
aos objetos contratuais Pinacoteca Luz, Estacdo Pinacoteca,
Memorial da Resisténcia. Para a Pinacoteca Contemporanea,
equipamento cultural a ser ainda implantado, serdo observadas
apenas as rotinas e obrigacdes do Programa de Edificagdes, no
que couber.

OBRIGACOES DE ROTINA

) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS ADMINISTRATI-
VAS / INSTITUCIONAIS E DO PROGRAMA DE GESTAQ EXECUTI-
VA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

- Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/
planejamento estratégico do museu, submetendo-o a aprovagdo
do Conselho de Administracdo e da SEC.

- Manter vigentes todas as condicdes de qualificacao,
celebracao e avaliacdo do Contrato de Gestdo. Enviar lista de
conselheiros e diretores atualizada, certiddes negativas e demais
comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagdo.

- Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de
transparéncia, economicidade e agilidade gerencial, apoiados
em um qualificado sistema de gestao integrado.

- Desenvolver planejamento e a¢es de financiamento e
fomento que possibilitem uma gestao com diversificadas fontes
de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recur-
sos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratagdes,
submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteracéo e atualizacéo.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites
estabelecidos no Anexo Ill do Contrato de Gestdo. Apresentar
informacéo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

- Cumprir a regularidade de entregas de relatdrios, certiddes
e documentos, conforme prazos estabelecidos e modelos forne-
cidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

- Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura
organizacional, sistemas administrativos e operacionais, recur-
sos humanos, controle de patriménio, controladoria, comuni-
cacdo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

- Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda
a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de
Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente
(para acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).

- Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité
Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar as
trés associagdes profissionais a que membro institucional tem
direito para ter funcionarios do museu participando ativamente
de comités teméaticos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos docu-
mentos indicados no Anexo IV — Compromissos de Informacao.

- Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da
aplicacdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de Classifica-
cao, conforme legislagao vigente.

- Elaborar relagdo de documentos para eliminacao, com
base na Tabela de Temporalidade (Entrega de uma cdpia ao
CADA junto com o relatdrio do 4° trimestre).

- Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais,
conforme o Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade.

- Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contra-
tuais atualizados, seja no concernente a programacdo cultural,
seja com relagdo aos itens de prestacao de contas e compras e
contratagdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de Moni-
toramento em seu indice de Transparéncia.

- Enviar anualmente relatos das acdes envolvendo o Eixo
1 e, semestralmente, relatos das acdes envolvendo os eixos 3,
4e5.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA
DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elemen-
tos como Referéncias (que os museus podem considerar como
uma base a ser seguida na elaboracdo dos documentos e acdes)
e 0s Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigato-
riamente pelos museus). Para cada Rotina que demanda uma
comprovacao especifica, esta assinalado a seqguir o que possui
uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base
a ser considerada pelo museu.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢do ou
area de consulta em condicdes adequadas de umidade, tem-
peratura e iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme
as caracteristicas de cada acervo que o museu possui.

- Realizar diagndstico integrado do estado de conservagdo
dos acervos (quando for o caso), seguindo preferencialmente
a publicagdo: "Diagnostico de Conservagdo: Modelo Proposto
para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em
Museus”, do Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC).
No primeiro ano do Contrato de Gestéo, ao final do 2° semestre,
entregar o “Diagndstico do Estado de Conservagao dos Acervos
Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu XXXXX"

- A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de
Conservacao Integrado dos Acervos (quando for o caso), tendo
como referéncia o Caderno de Orientagbes para Elaboracdo de
Planos de Trabalho das 0Ss (MODELO SEC). O plano deve ser
algo conciso e direcionado para a realidade do museu, com
indicativo objetivo das prioridades, das solugdes e dos crono-
gramas definidos pela propria equipe da instituicao. No primeiro
ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o “Plano de
Conservacao Integrado dos Acervos” ao final do 4° trimestre.
Nos anos seguintes, a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestres
o "Relatdrio Semestral de Execugdo de Plano de Conservacao”
(MODELO SEC).

- Orientar a execucao das aces de gestao de acervos pelos
parametros internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/
CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicdo.

- Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de
empréstimo e de restauro dos acervos museoldgico, arquivistico
e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizacdo do Conselho de Orientagdo Artistico/Cultu-
ral e da SEC, nos casos indicados na legislacdo, nas resolucdes
vigentes e no Contrato de Gestdo Enviar trimestralmente uma
relagdo dos bens do acervo com prévia autorizacdo no periodo
para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por doacdo ou
compra, por meio do “Relatdrio Trimestral de Restauro, Emprés-
timos e Novas aquisicdes” (MODELO SEC).

- Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de
Restauro, Empréstimos e Novas Aquisicoes (MODELO SEC), a
relacdo de obras recebidas por empréstimos de outras instituigoes.

- Atualizar e complementar os registros documentais do
acervo museoldgico e manter completo e atualizado no banco
de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos
registros fotograficos, informacées sobre o contexto de produ-
¢do das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de
origem e procedéncia, movimentacao, estado de liberacdo de
direitos autorais e conexos e uso e estado de conservacdo dos
bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso
de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servi-
dores dedicados, etc, devem ser registrados a localizacdo e o
estado de conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais
se encontram. Enviar semestralmente “Relatdrio de Atualizacdo
do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net (MODELO SEC).

- Atualizar e complementar os registros documentais dos
acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco de dados infor-
matizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de
dados, com — mas ndo somente - informacdes sobre contexto de
producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movi-
mentagao, uso e estado de conservagdo dos bens que compdem
o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacao demanda predominantemente o uso de dispositivos
tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc,
devem ser registrados a localizacdo e o estado de conservacao/
manutencao onde os mesmos materiais se encontram.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de
pegas ou acervos de outros museus que estejam em comodato
ou em depdsito na instituicdo.

- Participar das atividades e reunides relativas as melhorias
e implantages do Banco de Dados de Gestéo de Acervos da SEC
e de outras atividades do Comité de Politica de Acervo.

- Manter o inventario de acervo atualizado (acervo muse-
oldgico, colegdes bibliograficas especiais ou de obras raras
e conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC para
incorporacao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento
do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorpora-
¢Oes ou desvinculacdes de acervo até o periodo (MODELO SEC).

- Manter atualizados contratos e termos de cesséo de uso
de imagem e som dos acervos sob responsabilidade do museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do
acervo (mapa de localizagdo das pegas do acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os
procedimentos adequados de conservagdo preventiva e corretiva
dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizagdo mecanica
periodica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar no
2° e 4° trimestres o “Relatdrio de Execucdo de A¢des de Higie-
nizagdo dos Acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de
Execugéo do Plano de Conservacao”. (MODELO SEC).

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em
documentacao, conservacao e pesquisa para todos os acervos
que 0 Museu possuir.

- Manter espacos adequados para exposi¢do, manuseio e
armazenamento, equipados conforme a especificidade do acervo
e seguros para execucdo dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa
e Referéncia do museu, realizando pesquisas de acervo e
tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas
(inclusive para as exposicoes e o servico educativo do museu),
e promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na
inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais
diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo
nucleo de conservacdo, documentagéo e pesquisa da instituicdo,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos,
dos projetos elaborados e das parcerias realizadas com outras
instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar no 1° e 3° tri-
mestres o andamento das atividades.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de
Gestdo para a manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratu-
ais do Programa de Acervo.

- Promover periodicamente a¢des de capacitacdo da equipe.

- Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliote-
cas do Estado de S&o Paulo (SISEB) [quando aplicavel].

I11) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE
EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

- Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e
acessibilidade expositiva. Apresentar informacao semestral das
acdes implementadas.

- Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com
deficiéncia e por meio de recursos em inglés e espanhol) a
exposicao de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como
na programacao cultural oferecida. Apresentar informacdo
semestral das acdes implementadas.

- Informar o ntimero de visitantes presenciais mensalmente
e sempre que solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o
publico presencial do museu, especificando os segmentos de
publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa
de publicos (nos relatérios de atividades trimestrais e anual).

- Participar das acdes de integracdo e eventos da Rede de
Museus da SEC, composta pelos museus da SEC geridos em par-
ceria com Organizagoes Sociais de Cultura, tais como a Mostra
de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos
museus, aniversario da cidade, Dia das Criancas, entre outras.

- Participar com acdo ou programacdo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado:
Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum
Week, Museum Selfie Day e outras programagdes que ocorram
ao longo do ano.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de
Gestdo para a manutencdo das Rotinas e Obrigacdes Contratu-
ais do Programa de Exposicdes e Programacéo Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Pro-
grama de Edificagdes”, em consonancia com os diretores do
museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagdo
de exposicoes de longa/ média duracdo e/ou exposicoes tem-
porarias, acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica,
hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na
edificacdo, e exijam de terceirizados a emissao prévia, de Ano-
tagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos
e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a
seguranca dessas montagens para pessoas, edificacdo e acervos

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA
EDUCATIVO

- Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano
Educativo, contemplando o atendimento dos vérios segmentos
de publico, bem como apresentando programas e projetos para
publicos especificos, priorizando a acessibilidade do museu.
Entregar o “Plano Educativo” no segundo trimestre do primeiro
ano do Contrato de Gestdo. Submeter a atualizacdo do “Plano
Educativo” anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte.
Apresentar a “Matriz de Monitoramento do Educativo” com a
situacdo planejada preenchida juntamente com a proposta de
Plano de Trabalho do exercicio seguinte. Entregar a “Matriz de
Monitoramento do Educativo” com as situagdes planejada e
realizada preenchidas no relatdrio anual.

- Manter equipe fixa em niimero suficiente, com profissio-
nais especializados (inclusive para o atendimento a pessoas com
deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente acdes de capacitacdo da equipe. Informar no
"Relatorio Anual de agdes do Educativo” os resultados alcanga-
dos com relacdo as agoes de capacitacao.
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- Realizar acdes educativas ao publico agendado e espon-
taneo em todo periodo de abertura do museu. Apresentar
trimestralmente as agoes realizadas em “Relato Complementar
das Agdes do Programa Educativo”.

- Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes
vinculadas aos demais grupos alvo para ampliar o nimero de
grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando
a capacidade de atendimento qualificado das visitas. Apresentar
no 1° e 3° trimestres "Relato das A¢des de Ampliagdo e/ou Diver-
sificacdo e/ou Fidelizacdo do Publico Agendado” e “Informe
sobre a Capacidade de atendimento” por trimestre de estudan-
tes de escolas publicas e privadas, e de outros grupos agendados
em agdes educativas, apresentando a forma de mensuragéo.

- Promover inclusdo social e cultural a grupos sociais diver-
sificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como idosos, pessoas com deficién-
cia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, doentes em
hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio
de projetos e programas acessiveis e participativos. Informar no
"Relatorio Anual de agdes do Educativo” os resultados alcanga-
dos nos projetos e programas realizados.

- Proporcionar, dentro do escopo de atuacdo do ntcleo de
acdo educativa, acessibilidade de contetdo por meio de diversos
recursos (audio-guia, maquetes tateis, entre outros), com o intui-
to de promover uma visita autonoma. Informar no “Relatério
Anual de agdes do Educativo” os recursos implementados.

- Promover agdes voltadas as equipes das areas meio e fim
do museu para a integracdo, educacdo e conscientizacdo dos
funcionarios de todos os demais setores, a respeito das ativi-
dades e fungbes do museu e o papel e importancia de cada um
dentro do equipamento. Informar no “Relatério Anual de agdes
do Educativo” os resultados alcangados das acdes realizadas.

- Promover cursos de formacao, workshops e palestras para
professores, educadores e guias de turismo. Informar trimes-
tralmente em “Relato Complementar das A¢des do Programa
Educativo”.

- Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area
de pesquisa do museu, materiais qualificados e em diferentes
suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as
acoes educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo
do suporte do material produzido, deve-se disponibiliza-lo no
site do museu. Apresentar no 2° e 4° trimestres “Informe dos
Materiais Educativos Disponibilizados (impressos e virtuais)”.

- Realizar programas, projetos e agdes integrados com
as areas técnicas do museu e, também, com nucleos de agéo
educativa de outros museus pertencentes a SEC. Informar no
“Relatério Anual de acdes do Educativo” os resultados alcanca-
dos dos programas, projetos e acdes realizados.

- Realizar pesquisa de perfil e de satisfacao do publico esco-
lar, para subsidiar a avaliacdo e o aperfeicoamento dos servicos
prestados. Apresentar no 2° e 4° trimestres “Relatdrio Analitico
da Pesquisa de Satisfacdo do Publico Escolar”.

- Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagdes
aplicadas ao publico atendido pelo nicleo de agdo educativa
em que se utilizaram modelos préprios da instituicao. Informar
no “Relatério Anual de agdes do Educativo” a analise dos dados
obtida.

- Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

- Participar das acdes em rede promovidas pela Unidade
Gestora/SEC (campanhas, eventos, impressos, etc.).

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da
Secretaria da Cultura com outros 6rgaos governamentais.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de
Gestao para a manutencao das Rotinas e Obrigacdes Contratu-
ais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE
INTEGRAGAO AO SISEM-SP

- Considerar as demandas do interior, litoral e regido
metropolitana de SP discutidas com o Grupo Técnico e com o
Conselho de Orientacao do SISEM/UPPM, no planejamento das
acoes integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro
das linhas de acdo existentes (comunicagdo, apoio técnico,
articulacao, formacao).

- Submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
proposta de agdes integradas ao SISEM-SP (exposigdes itineran-
tes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de agéo
atrelada a exposicdo, por exemplo, bem como a formacao da
equipe educativa do museu que receberd a exposicao; semina-
rios, oficinas e palestras, com descricdo de carga horaria, nimero
de vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo
de estagio, nimero de vagas e perfil desejado do candidato ao
estagio; visitas de formacdo - no sentido de receber profissionais
de outros museus, com definicdo de nlimero de vagas e datas
de realizacdo; visitas técnicas - no sentido de um profissional da
OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de recomendagéo,
com defini¢do de nimero de visitas e especialidade a ser tratada
- que pode ser expografia, comunicacdo visual, conservacao pre-
ventiva, etc.). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto
ao anexo Descritivo das A¢bes de Apoio ao SISEM-SP.

- Apresentar informacao anual das agdes implementadas.

- Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em
estagio técnico, profissionais de museus de diferentes regides
do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.
Entregar relatdrio trimestral das atividades de apoio ao SISEM-
-SP realizadas no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos
ou realizados, a¢des realizadas junto as Redes Tematicas e relato
das acbes realizadas no ambito do ICOM Brasil.

- Encaminhar no prazo de até 10 dias apés a realizacdo da
acdo prevista no Plano de Trabalho, o relatério sintético da acao.
0 formulério de relatorio sintético, j& entregue as OSs, pode
também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

- Sequir as recomendacdes de prazos determinados para
cada acdo conforme estipulado anteriormente pelo GTCSISEM-
-SP: 45 dias antes da acao, realizar o contato com o municipio;
30 dias antes da agdo, confirmagdo de local, data, horario e
tema a ser trabalhado; 20 dias antes da acdo, aprovacdo da
peca de divulgacao; 15 dias antes da acdo, inicio da divulgacao
e 07 dias apds a realizacdo da acdo, envio de relatério para o
GTCSISEM-SP.

- Encaminhar relacao de parcerias estabelecidas com outras
instituicbes museoldgicas, realizadas e previstas, para que o
GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando
assim sobreposicdes de agdes de apoio.

- Divulgar regularmente os servicos e a programacgdo do
museu na plataforma www.estadodacultura.sp.gov.br.

- Participar das acdes em rede promovidas pela Unidade
Gestora/SEC (campanhas, eventos, impressos, etc.).

- Atualizar anualmente e entregar com a proposta de
aditamento anual o mapeamento de acdes potenciais para
integracdo do SISEM-SP dentre as acdes planejadas em diversas
areas técnicas da OS.

- Assegurar investimento minimo do repasse anual do Con-
trato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Acdes de Integracao ao SISEM-SP.

V1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE
COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Desenvolver Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional que fortaleca a presenca do museu junto a diversos
publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pes-
quisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo
do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. Entregar o “Plano
de Comunicacdo do Museu” no 2° trimestre do primeiro ano
do Contrato de Gestdo. Submeter a atualizagdo do Plano de
Comunicacdo do Museu anualmente para aprovacao da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacdo Institucional
e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicacdo da
Cultura - SICOM. Apresentar “Relatério de acdes de comunica-
¢do do museu no website e nas redes sociais” trimestralmente.

- Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteracdo de
logomarca do museu.

- Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgan-
do dados institucionais, historicos e de agenda atualizada regu-
larmente, contendo: informagGes de exposicdes e programagao
cultural do museu; informacdes sobre o SISEM e a Rede Tematica
da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso
de compras e de processos seletivos para contratacdes de ser-
vigos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos
institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagdo
de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatdrios
anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o
site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e também
nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram
concluidos, agdes de atualizagdo de informagdes relevantes no
banco de dados do acervo e formas de pesquisa). Apresentar
"Relatorio de agbes de comunicagdo do museu no website e nas
redes sociais” trimestralmente.

- Produzir pegas de comunicagdo tais como convites ele-
tronicos, boletins eletrénicos ou cartazes para divulgacao da
programacdo ou como Vveiculo de comunicacdo institucional
para envio ao mailing list, com prévia aprovacdo de proposta
editorial e layout pela SEC. Apresentar relato sobre essa rotina
no 2° e 4° trimestres no “Relatdrio geral de a¢des do Programa
de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional”.

- Atualizar mensalmente a programacéo anual contida no
Descritivo das Exposicdes e Programacdo Cultural, por e-mail,
conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual das
0Ss de Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada
sobre toda e qualquer alteracdo de data, contetido ou servico
desta programacao.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da
SEC, por e-mail, com cdpia para a Unidade Gestora, toda propos-
ta de material de divulgagéo a ser produzido (folhetos, convites,
catélogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da
SEC as minutas de release para imprensa.

- Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagao,
junto com a proposta de aditamento, as propostas de publica-
¢oes (livros, colecdes) do museu, com indicacdo de proposta
editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificagdes
das Publicacdes Propostas.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC /
Governo do Estado.

- Participar e divulgar as acdes de integracdo e eventos da
Rede de Museus da SEC, composta pelos museus da SEC geridos
em parceria com Organizacdes Sociais de Cultura, tais como
a Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”,
férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre
outras. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres
no “Relatério geral de agdes do Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional”.

- Participar e divulgar as campanhas promovidas ou apoia-
das pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Jornada do Patrimonio, Museum Week, Museum Selfie
Day e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.
Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimestres no
"Relatério geral de acdes do Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional”.

- Monitorar publico virtual. Apresentar “Relatério de moni-
toramento do publico virtual”, indicando niimero de visitantes
Uinicos e nimero total de acessos.

- Sequir as orientagdes da Politica de Comunicagdo e a
Politica de Porta-Vozes da SEC.

- Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na
Midia do periodo (Modelo SEC).

- Alimentar a plataforma SP Estado da Cultura mensalmente
com dados da programacdo. Apresentar trimestralmente PDF
com a programacdo publicada na Plataforma.

- Produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a
sinalizagdo interna e externa do museu. Apresentar relato sobre
essa rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatdrio geral de acoes do
Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional”.

- Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo e
prospectar e estabelecer parcerias. Apresentar relato sobre essa
rotina no 2° e 4° trimestres no “Relatério geral de agbes do
Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional”.

- Em conjunto com o Programa de Gestao Executiva, Trans-
paréncia e Governanca, estruturar programas de apoio/captacdo
ao museu. Apresentar relato sobre essa rotina no 2° e 4° trimes-
tres no “Relatorio geral de acdes do Programa de Comunicacéo
e Desenvolvimento Institucional”.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato
de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e Obrigagdes Con-
tratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento
Institucional.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA
DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAQ
PREVENTIVA E SEGURANCA

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano
de Gestdo e Manutencdo em Edificios. Deverd incluir, além da
edificacdo, todas as instalacdes e infraestrutura predial (lumi-
notecnia; sistema de ventilagdo, exaustao e climatizagdo; eleva-
dores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas. Entregar
trimestralmente a Planilha Trimestral de Acompanhamento dos
Servicos Manutencao e Conservagdo Preventiva das Edificagdes
e anualmente (dezembro) o consolidado dos quatro trimestres
na Planilha Anual de Acompanhamento dos Servicos Manuten-
cdo e Conservacdo Preventiva das Edificacoes. Entregar, além
das planilhas trimestrais, relatdrio semestral (2° e 4° trimestres)
contendo descritivo das acdes realizadas.

- Promover a regularizacdo cadastral das edificacoes, com
elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos 6rgaos publicos para obtencdo e manutencao do Alvara
de Funcionamento de Local de Reunio junto a prefeitura do
municipio. Entregar copia do Alvara de Funcionamento de Local
de Reunido na obtencdo ou a cada renovagdo ou informar no
relatorio semestral (2° e 4° trimestres) com registro descritivo
das acdes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo.

- Executar programacéo periddica de combate a pragas:
descupinizacdo, desratizacdo, desinsetizacdo e agdes para ado-
¢ao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de
pombos na edificacdo. Entregar relatério semestral (2° e 4°
trimestres) contendo descritivo da programacéo executada no
periodo, com indicagdo das empresas prestadoras do servico.

- Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atua-
lizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar
a manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas
classes, etc.), garantindo boas condices de uso e prazo de vali-
dade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade
o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Entregar AVCB
quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar cépia do AVCB na
obtencéo ou a cada renovagdo ou informar no relatério semes-
tral (2° e 4° trimestres) do Programa de Edificacdes registro des-
critivo das acdes realizadas no periodo visando a obtencao do
mesmo, com imagens e registros das acdes realizadas, declaran-
do se houve laudos técnicos emitidos por empresas prestadoras
dos servigos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais
as providéncias tomadas no periodo.

- Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguar-
da e Contingéncia, com realizagao de treinamento periddico, no
minimo semestral, de todos os funcionarios. Entregar relatério
semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das acbes de
seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os
seguros contra incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade
civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis
com a edificacdo e uso. Entregar cdpia das apdlices de seguros
a cada contratagdo, renovagdo ou alteracdo das condicbes de
cobertura, sempre no trimestre correspondente.

- Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica
para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida. Entregar
relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das
acdes realizadas.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, agdes para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
seletiva. Entregar relatorio semestral (2° e 4° trimestres) conten-
do descritivo das acdes realizadas.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para
a manutencao predial e a conservacao preventiva da edificagdo
e areas externas, bem como para a seguranca de toda a proprie-
dade e patrimdnio nela preservado, e promover periodicamente,
no minimo semestral, acdes de capacitagdo da equipe. Entregar

relatorio anualmente (1° trimestre) com perfil da area de manu-
tencdo, conservacao e seguranca e dos resultados alcancados.

- Assegurar a manutencdo fisica e a conservacéo preventiva
das edificacbes, instalacdes e equipamentos de infraestrutura
predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Con-
trato de Gestdo em agOes de operacdo e em sua manutengao
preventiva e corretiva.

ANEXO TECNICO II

APAC - ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO 5/2013

PERIODO: 22-12-2013 - 30-11-2018

ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s): EPINA - ESTACAO PINACOTECA

M RESISTENCIA - MEMORIAL DA RESISTENCIA

PINA - PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO

SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEM-
BOLSO

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repas-
sar a Organizagdo Social Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura,
o montante de R$ 109.291.138,65 para o desenvolvimento das
metas e obrigacbes previstas neste contrato de gestdo, entre
o periodo de 2013 e 2018, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
33.00.39 | Fontel
2018 18.296.218,65 | 13.391.1214.5732.0000 - 7'5 ) - 20/09/2018 7 2.015.989,06
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 337'30'39 - 20/07/2018 6 4.937.618,70
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 337'20'39 - 20/06/2018 5 1.800.000,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 337'20'39 - 20/05/2018 4 2.690.000,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 237'20'39 - 20/04/2018 3 2.305.151,59
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 | 332039 | 20/03/2018 2 | 2547.459,30
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 337'20'39 - 20/02/2018 1 2.000.000,00
Tesouro
TOTAL GERAL: | 18.296.218,65
Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
33.00.39 | Fontel
2017 21.548.700,00 | 13.391.1214.5732.0000 - 7'5 . - 20/12/2017 12 2.048.700,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 | 332039 | 20/11/2017 | 11 | 4.100.000,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 237'20'39 - 20/10/2017 10 1.500.000,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 337'20'39 - 20/09/2017 9 1.100.000,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 337'20'39 - 20/08/2017 8 1.800.000,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 337'20'39 - 20/07/2017 7 1.500.000,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 | 33.90-39 | 20/06/2017 6 3.000.000,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 337'20'39 - 20/05/2017 5 2.000.000,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 337'20'39 - 20/04/2017 4 1.000.000,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 337'20'39 - 20/03/2017 3 1.500.000,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 337'20'39 - 01/02/2017 2 1.000.000,00
Tesouro
Fonte 1
13.391.1214.5732.0000 337'20'39 - 20/01/2017 1 1.000.000,00
Tesouro
TOTAL GERAL: | 21.548.700,00
Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
33.00.39 | Fontel
2016 | 21.548.700,00 | 13.391.1214.5732.0000 | — 7'5 ) - 20/11/2016 1 21.548.700,00
Tesouro
TOTAL GERAL: | 21.548.700,00
Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
33.90.39 Fonte 1
2015 23.422.500,00 | 13.391.1214.5732.0000 - 7'5 ) - 20/11/2015 1 23.422.500,00
Tesouro
TOTAL GERAL: | 23.422.500,00
Total Ano Natureza Data Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (RS$)
33.90.39 Fonte 1
2014 24.475.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 - 7'5 ) - 20/08/2014 1 21.473.000,00
Tesouro
TOTAL GERAL: | 21.473.000,00

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAQAO

CONTRATO DE GESTAO

Contratante: Secretaria da Cultura

Contratada: APAC — Associacao Pinacoteca Arte e Cultura

N° do Ajuste na Origem: 6° Termo de Aditamento ao Con-
trato de Gestdo 05/2013

Objeto do Ajuste: Fomento e operacionalizacdo da gestao
e execucao, pela Contratada, das atividades e servicos na area
cultural na Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, Estacdo Pina-
coteca e Memorial da Resisténcia de S&o Paulo.

Advogado(s) (*)

(*)Facultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respecti-
vamente, do Termo acima identificado, e, cientes do seu
encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO,
para fins de instrucdo e julgamento, damo-nos por CIENTES e
NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos da tramitacao
processual, até julgamento final e sua publicacéo e, se for o
caso e de nosso interesse, para, nos prazos e nas formas legais
e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos e
0 mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os
despachos e decisdes que vierem a ser tomados, relativamente
ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do

Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Con-
tas do Estado de Sao Paulo, de conformidade com o artigo 90
da Lei Complementar Estadual 709, de 14-01-1993, precedidos
de mensagem eletrdnica aos interessados.

LOCAL e DATA: Séo Paulo, 05-04-2018.

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE

Nome e cargo: José Luiz Penna — Secretario da Secretaria
de Cultura

Email: jpenna@sp.gov.br

Assinatura:

ORGANIZACAO SOCIAL CONTRATADA

Nome e cargo: Jochen Volz — Diretor Geral

E-mail institucional: jvolz@pinacoteca.org.br

E-mail pessoal: volzjochen@gmail.com

Assinatura:

Exercicio: 2018

UGE: UPPM

Organizacao Social: APAC

Objeto Cultural: EPINA / M RESISTENCIA / PINA / PINA
CONT

Contrato de Gestao: 5/2013

Aditamento: 6

Plano Orcamentario Previsto do Contrato 5/2013 - Somen-
te Contrato



sabado, 7 de abril de 2018

Diario Oficial Poder Executivo - Secao |

Sao Paulo, 128 (64) - 121

CONTA  NOME VALOR

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CON-
TRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAQ
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 19.723.325,54
11 Repasse Contrato de Gestéo 18.296.218,65
12 Movimentacdo de Recursos Reservados 1427.106,89
121 Constituigdo Recursos de Reserva 0,00
122 Reversdo de Recursos de Reservas 1.456.736,35
123 Constituigdo Recursos de Contingéncia -29.629,46
124 Reversdo de Recursos de Contingéncias 0,00
125 Constituigdo Recursos Reserva - Outros (especificar) 0,00
126 Reversdo de Recursos Reservados (Outros) 0,00
13 Qutros Receitas 0,00
131 Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio 0,00
132 Outros saldos 0,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 0,00
2 Investimento do CG 000
3 Recursos de Captacdo 214330417
31 Recursos de Captacdo voltados a Custeio 1.959.970,84
311 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa 1.959.970,84

de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)

312 Captagdo de Recursos Incentivados 0,00
313 Trabalho Voluntario e Parcerias 0,00
32 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos 18333333
321 Estoque Loja 183.333,33
322 Moveis, Maquinas, Equiptos, Sotwares e afins 0,00
323 Benfeitorias em edificios 0,00

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE

GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 21.985.79,38
41 Receita de Repasse Apropriada 1972332554
42 Receita de Captagdo Apropriada 1.959.970,84
421 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa 1.959.970,84
de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
422 Captagdo de Recursos Incentivados 0,00
423 Trabalho Voluntdrio e Parcerias 0,00
43 Total das Receitas Financeiras 302.500,00
431 Receitas Financeiras 302.500,00
5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas 0,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 0,00
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas -21.985.796,38
6.1 Subtotal Despesas -21.985.796,38
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -13.409.741,64
6.1.1.1  Diretoria -1.290.036,37
61111 Area Meio -385.21339
61112 Area Fim -904.822,98
6.1.1.2  Demais Funciondrios -11.835.735,77
6.1.1.2.1  Area Meio -2.804.151,73
61122 Area Fim -9.031.584,04
6.1.13  Estagidrios -196.187,20
61131 Area Meio -952840
61132 AreaFim -166,658,80
6.1.1.4  Aprendizes -87.782,30
61141 Area Meio 2195417
61142 Area Fim 65,8283
612 Prestadores de servigos - area meio -3.444.381,75
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
6121 Limpeza -120500,55
6.1.22  Vigilancia / portaria / seguranca -2.099.963,25
6.1.23  Juridica -69.912,26
6124 Informatica -300.879,17
6.1.25  Administrativa / RH -123.384,60
6.1.26  Contabi -20.166,67
6.1.27  Auditoria -100581,25
6.1.2.8  Qutras Despesas (especificar) 0,00
6.1.3  Custos Administrativos e Institucionais -2.055.918.90
6.13.1  Locagdo de imGveis 0,00
6.1.32  Utilidades pablicas -1.542.730,00
61321 Agua -242.000,00
6.1.32.2  Energia Elétrica -1.118.150,00
61323 Gés -9.880,00
61324 Interet -118.800,00
61325 Telefonia -53.900,00
6.13.26  Qutros (especificar) 0,00
6.1.33  Uniformes e EPIs -54.083,33
6.134  Viagens e Estadias -16.651,67
6.1.35  Material de consumo, escritdrio e limpeza 5958333
6.1.36  Despesas tributarias e financeiras 4583333
6.1.3.7  Despesas diversas (correio, ¥erox, motoboy, etc.) -124.22891
6.1.38  Treinamento de funcionérios -110.000,00
6.139  Qutras Despesas (especificar) 4280833
6.139.1 Locagdo de Bens Moveis 0,00
6.13.92 Investimentos (equipamentos e estoque) 0,00
6.1.393  Outras despesas -42.808.33
6.14  Programa de Edificacdes: Conservagdo, Manutencéo e Seguranca -1.695.032,24
6.1.4.1  Conservacdo e manutencao de edificacdes (reparos, pinturas, -1.447.92083
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc)
6.1.42  Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -115.500,00
6.143  Equipamentos / Implementos -15.712,08
6.1.44  Sequros (predial, incéndio, etc.) 4261683
6.145  Outras Despesas -13.282,50
615  Programas de Trabalho da Area Fim -1.113.253,58
6.1.5.1  Programa de Acervo: Conservagdo, Documentacdo e Pesquisa -579.448,33
6.1.5.1.1 Aquisicio de Acervo 0,00
6.1.5.1.2 Armazenamento de Acervo e Reserva Técnica Externa 0,00
6.1.5.13 Transporte de Acervo 0,00
6.15.1.4  Conservacdo e Restauro 0,00
6.1.5.15 Qutras Despesas (curadoria, seguro de obras, materiais -579.448,33
de consumo, impressos, textos etc)
6.1.5.1.6  Investimentos (especificar) 0,00
6.1.5.2  Programa de Exposides e Programacdo Cultural -121.275,00
6.1.5.2.1 Producdo Exposicdes -15.858,33
6.15.22 Programacdo Cultural 0,00
6.1.5.2.3  Elaboragdo de Planos e Projetos Museoldgicos e Museograficos -105.416,67
6.1.5.24  Implantacdo de Projeto Museogrdfico 0,00
6.1.5.25  Qutras Despesas (especificar) 0,00
6.1.5.26  Investimentos (especificar) 0,00
6.1.53  Programa Educativo -169.391,75
6.1.53.1 Servicos Educativos e Projetos Especiais -135.475,08
6.1.5.3.2 Apoio a participaco da Instituicdo no CECA - ICOM -33.916,67
6.1.533  Investimentos (especificar) 0,00
6.1.5.4  Programa de Acdes de Apoio ao SISEM - SP 0,00
6.1.5.4.1 Exposicdes ltinerantes e outras agdes 0,00
6.1.56  Programa Especifico - Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo -243.138,50
6.1.5.6.1 Programacdo Memorial da Resisténcia de Séo Paulo 24313850
6.6 Comunicado e Imprensa -267.462,27
6.1.6.1  Plano de Comunicacdo e Site -25.666,67
6.1.6.2  Projetos Graficos e Materiais de Comunicagéo -35.750,00
6.163  Assessoria de Imprensa e Custos de Publicidade -9.695,58
6.1.64  Publicagdes (folders, folhetos e afins) -27.500,00
6.1.65  Comunicagdo visual, placas, banners e afins -58.666,67
6.1.66  Registro fotogréfico 2493333
6.1.6.7  Clipping Digtal -36.666,67
6.1.68  Apresentagdes artsticas e performances -27.500,00
6.1.69  Pesquisa de Piblico -21.083,35
6.1.6.10  Projeto Watson 0,00
6.2 Depreciagdo/Amortizacao/Baixa de Imobilizado 0,00
621 Depreciacdo 0,00
622 Amortizacdo 0,00
6.3 Baixa de ativo imobilizado 0,00
624 Outros (especificar) 0,00
1 Superavit/Déficit do exercicio 0,00

III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestao -183.333,33
8.1 Equipamentos de informatica 0,00
82 Maveis e utensilios 0,00
83 Méquinas e equipamentos 0,00
84 Software 0,00
85 Benfeitorias 0,00
86 Aquisicéo de acervo -183.333,33
8.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
9 Recursos piblicos especfficos para investimento no contrato de gestéo 0,00
91 Equipamentos de informética 0,00
92 Maveis e utensilios 0,00
93 Méquinas e equipamentos 0,00
94 Software 0,00
95 Benfeitorias 0,00
96 Aquisiao de acervo 0,00
97 Qutros investimentosfimobilizado (especificar) 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 0,00
101 Equipamentos de informética 0,00
102 Mveis e utensilios 0,00
103 Mdquinas e equipamentos 0,00
104 Software 0,00
105 Benfeitorias 0,00
106 Aquisicdo de acervo 0,00
10.7 Qutros investimentosfimobilizado (especificar) 0,00

IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VIN-
CULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS

PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULA-
DOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS

11 Projetos a Executar (Contabil) 0,00
1.1 Recursos liquidos disponiveis 0,00
1111 Saldo dos exercicios anteriores 0,00
1112 Recursos liquidos para o contrato de gestéo 0,00
112 Receitas apropriadas 0,00
113 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia 0,00
14 Investimentos com recursos vinculados ao CG 0,00
115 Restituido de recursos a SEC 0,00
1 Recursos Incentivados - saldo a ser executado 0,00
11 Recursos captados 0,00
122 Receita apropriada do recurso captado 0,00
123 Despesa realizada do recurso captado 0,00
13 Qutras informagdes: saldos bancarios 0,00
131 Conta de Repasses do Contrato de Gestdo 0,00
132 Conta de Captacdo Operacional 0,00
133 Conta de Projetos Incentivados 0,00
134 Conta de Recurso de Reserva 0,00
135 Conta de Recurso de Contingéncia 0,00
136 Demais Saldos (especificar) 0,00
Exercicio: 2018
UGE: UPPM

Organizagao Social: APAC

Objeto Cultural: EPINA / M RESISTENCIA / PINA / PINA
CONT

Contrato de Gestao: 5/2013

Aditamento: 6

Plano Orcamentario Previsto do Contrato 5/2013 - Objeto
Cultural PINA

CONTA_ NOME VALOR
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CON-

TRATO DE GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 0,00
Al Repasse Contrato de Gestdo 0,00
12 Movimentaco de Recursos Reservados 0,00
121 Constituicdo Recursos de Reserva 0,00
122 Reversdo de Recursos de Reservas 0,00
123 Constituigdo Recursos de Contingéncia 0,00
124 Reverséo de Recursos de Contingéncias 0,00
125 Constituigdo Recursos Reserva - Outros (especificar) 0,00
126 Reversdo de Recursos Reservados (Outros) 0,00
13 Qutros Receitas 0,00
131 Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio 0,00
132 Outros saldos 0,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestéo 0,00
Al Investimento do G 0,00
3 Recursos de Captacdo 16.055.224,72
31 Recursos de Captacdo voltados a Custeio 13.060.909,38
311 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa 0,00

de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)

312 Captagdo de Recursos Incentivados 13.060.909,38
313 Trabalho Voluntario e Parcerias 0,00
32 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos 2.99431534
321 Estoque Loja 0,00
322 Moveis, Maguinas, Equiptos, Sotwares e afins 1.293.85,34
323 Benfeitorias em edificios 1.700460,00

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS A0 CONTRATO DE

GESTAO

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 13.060.909,38
41 Receita de Repasse Apropriada 0,00
42 Receita de Captado Apropriada 13.060.909,38
421 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa 0,00

de espago, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
422 Captacdo de Recursos Incentivados 13.060.909,38
423 Trabalho Voluntdrio e Parcerias 0,00
43 Total das Receitas Financeiras 0,00
431 Receitas Financeiras 0,00
5 Total de Receitas para realizagdo de metas condicionadas 8.955.224,12
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 8.955.224,12
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas -13.060.909,38
6.1 Subtotal Despesas -13.060.909,38
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios -1.866.775,83
6111 Diretoria 0,00
61111 Area Meio 000
61112 Area Fim 000
6112 Demais Funcionarios -1.866.775,83
61121 Area Meio 000
61122 Area Fim -1.866.775,83
6113 Estagidrios 0,00
61131 Area Meio 000
61132 Areafim 0,00
6.1.14  Aprendizes 0,00
61141 Area Meio 000
6.1.142 Area fim 0,00
612 Prestadores de servicos - area meio -65.000,00
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)

6.1.2.1  Limpeza 0,00
6.1.2.2  Vigilancia / portaria / sequranca 0,00
6123 Juridica -30.000,00
6.1.24  Informatica 0,00
6.1.25  Administrativa/ RH 0,00
6.1.26  Contabil 0,00
6.1.27  Auditoria -35.000,00
6.1.2.8  Qutras Despesas (especificar) 0,00
613 Custos Administrativos e Institucionais -308.527,91
6131 Locagdo de imdveis 0,00
6.132  Utilidades piblicas 0,00
61321 Agua 0,00
6.1322 Energia Elétrica 0,00
61323 Gés 0,00
61324  Internet 0,00
6.13.25 Telefonia 0,00
6.1.3.26  Outros (especificar) 0,00
6133 Uniformes e EPls 0,00
6.1.34  Viagens e Estadias 0,00
6.1.35  Material de consumo, escritdrio e limpeza 0,00
6.136  Despesas tributarias e financeiras -121.415,58

6.137
6.138
6.139
6.1.39.1
6.1.392
6.1.393
6.1.4
6.1.41

6.142

Despesas diversas (correio, xero, motoboy, etc)
Treinamento de funcionérios

Qutras Despesas (especificar)

Locagdo de Bens Moveis

Investimentos (equipamentos e estoque)

Qutras despesas

Programa de Edificagdes: Conservacao, Manutencdo e Seguranca
Conservacdo e manutencdo de edificagdes (reparos, pinturas,
fimpeza de caixa de dqua, impeza de calhas, etc)
Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB
Equipamentos / Implementos

Sequros (predial, incéndio, etc.)

Qutras Despesas

Programas de Trabalho da Area Fim

Programa de Acervo: Conservagao, Documentagdo e Pesquisa
Aquisicéo de Acervo

Amazenamento de Acervo e Reserva Técnica Externa
Transporte de Acervo

Conservagdo e Restauro

Qutras Despesas (curadoria, seguro de obras, materiais
de consumo, impressos, textos etc)

Investimentos (especificar)

Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural
Produgdo Exposicdes

Programacdo Cultural

Elaboracdo de Planos e Projetos Museoldgicos e Museograficos
Implantacdo de Projeto Museogrdfico

Qutras Despesas (especificar)

Investimentos (especificar)

Programa Educativo

Servicos Educativos e Projetos Especiais

Apoio a participacdo da Instituicéo no CECA - ICOM
Investimentos (especificar)

Programa de Acdes de Apoio ao SISEM - SP

Exposices Itinerantes e outras agdes

Programa Especifico - Memorial da Resisténcia de Séo Paulo
Programacdo Memorial da Resisténcia de Séo Paulo
Comunicacdo e Imprensa

Plano de Comunicaco e Site

Projetos Grficos e Materiais de Comunicado
Assessoria de Imprensa e Custos de Publicidade
Publicagdes (folders, folhetos e afins)

Comunicagdo visual, placas, banners e afins

Registro fotogréfico

Clipping Digital

Apresentacdes artisticas e performances

Pesquisa de Pblico

Projeto Watson

Depreciacdo/Amortizacao/Baixa de Imobilizado
Depreciacdo

Amortizagdo

Baixa de ativo imobilizado

Qutros (especificar)

Superdvit/Deficit do exercicio

I - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestdo
Equipamentos de informatica

Moveis e utensflios

Méguinas e equipamentos

Software

Benfeitorias

Aquisicéo de acervo

Qutros investimentosfimobilizado (especificar)
Recursos pblicos especificos para investimento no contrato de gestéo
Equipamentos de informatica

Moveis e utensilios

Méguinas e equipamentos

Software

Benfeitorias

Aquisicéo de acervo

Qutros investimentosfimobilizado (especificar)
Investimentos com recursos incentivados
Equipamentos de informética

Maveis e utensflios

Méguinas e equipamentos

Software

Benfeitorias

Aquisicéo de acervo

Qutros investimentosfimobilizado (especificar)

-15.000,00
0,00
A3
0,00

0,00
RUZANPES]
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-9.894.328,45
-10.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-10.000,00

0,00
933711920
4.711.651,20

-625.468,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-255.792,00
-255.792,00

0,00

0,00

0,00

0,00

B141725
B141725
92627719
0,00
0,00
30467117

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-621.606,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
299431534
-202.62850
-692.44740
-150.000,00
-48.779,44
-1.700.460,00
0,00

0,00

IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VIN-
CULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS
PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULA-

DOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS
1 Projetos a Executar (Contabil) 0,00
1.1 Recursos liquidos disponiveis 0,00
1101 Saldo dos exercicios anteriores 0,00
1112 Recursos liquidos para o contrato de gestéo 0,00
12 Receitas apropriadas 0,00
113 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia 0,00
114 Investimentos com recursos vinculados ao CG 0,00
115 Restituicdo de recursos a SEC 0,00
12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado 0,00
121 Recursos captados 0,00
122 Receita apropriada do recurso captado 0,00
123 Despesa realizada do recurso captado 0,00
13 Qutras informagdes: saldos bancarios 0,00
131 Conta de Repasses do Contrato de Gestéo 0,00
132 Conta de Captacdo Operacional 0,00
133 Conta de Projetos Incentivados 0,00
134 Conta de Recurso de Reserva 0,00
135 Conta de Recurso de Contingéncia 0,00
136 Demais Saldos (especificar) 0,00

Exercicio: 2018

UGE: UPPM

Organizagao Social: APAC

Objeto Cultural: EPINA / M RESISTENCIA / PINA / PINA
CONT

Contrato de Gestdo: 5/2013

Aditamento: 6

Plano Orcamentario Previsto do Contrato 5/2013 - Totali-
zagdo Geral
CONTA  NOME VALOR

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CON-
TRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 19.723.325,54
11 Repasse Contrato de Gestéo 18.296.218,65
12 Movimentacdo de Recursos Reservados 1427.106,89
121 Constituicdo Recursos de Reserva 0,00
122 Reversdo de Recursos de Reservas 1.456.736,35
123 Constituigdo Recursos de Contingéncia -29.62946
124 Reverséo de Recursos de Contingéncias 0,00
125 Constituigao Recursos Reserva - Outros (especificar) 0,00
126 Reversdo de Recursos Reservados (Outros) 0,00
13 Qutros Receitas 0,00
131 Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio 0,00
132 Outros saldos 0,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao 0,00
2 Investimento do CG 0,00
3 Recursos de Captacdo 18.198.528,89
31 Recursos de Captacdo voltados a Custeio 15.020.880,22
311 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesso onerosa 1.959.970,84

de espago, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)

312 Captagdo de Recursos Incentivados 13.060.909,38
313 Trabalho Voluntario e Parcerias 0,00

32 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos 3.177.648,67
321 Estoque Loja 18333333
322 Moveis, Maguinas, Equiptos, Sotwares e afins 1.293.85,34
323 Benfeitorias em edificios 1.700.460,00

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS A0 CONTRATO DE
GESTAO

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 35.046.705,76
4 Receita de Repasse Apropriada 19.723.325,54
42 Receita de Captagdo Apropriada 15.020.880,22
421 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa 1.959.970,84
de espago, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
422 Captacdo de Recursos Incentivados 13.060.909,38
423 Trabalho Voluntario e Parcerias 0,00
43 Total das Receitas Financeiras 302.500,00
431 Receitas Financeiras 302.500,00
5 Total de Receitas para realizacdo de metas condicionadas 8.955.22412
51 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 8.955.22412
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAQ
6 Total de Despesas -35.046.705,76
6.1 Subtotal Despesas -35.046.705,76
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios 1527651747
6.1.1.1  Diretoria -1.290.036,37
61101 Area Meio -385.21339
61112 Area Fim -904.822,98
6.1.12 Demais Funcionarios -13.702.511,60
61121 Area Meio 280415173
61122 Area Fim -10.898.359,87
6.1.13  Estagiarios -196.187,20
61131 Area Meio 2952840
61132 Areafim 16665880
6.1.1.4  Aprendizes -81.782,30
61141 Area Meio 2195417
61142 AreaFim -65.82813
6.2 Prestadores de servicos - drea meio -3.509.387,75
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
6.1.2.1  Limpeza -120.500,5
6.1.22  Vigilancia / portaria / segurana -2.099.963,25
6123 Juridica -99.912,26
6.1.24  Informética -309.879,17
6.1.25  Administrativa / RH -123.384,60
6.1.26  Contabi -20.166,67
6.1.27  Auditoria -135.581,25
6.1.28  Outras Despesas (especificar) 0,00
6.1.3  Custos Administrativos e Institucionais -2.364.446,81
6131 Locagdo de imdveis 0,00
6.1.32  Utilidades pablicas -1.542.730,00
61321 Agua -242.000,00
6.1.32.2  Energia Elétrica -1.118.150,00
61323 Gés -9.880,00
6.1.3.24 Internet -118.800,00
6.1325 Telefonia -53.900,00
6.1.3.26  Outros (especificar) 0,00
6.1.33  Uniformes e EPIs -54.083,33
6.1.34  Viagens e Estadias -16.651,67
6.1.35  Material de consumo, escritdrio e limpeza -59.583,33
6.1.36  Despesas tributarias e financeiras -167.24891
6.1.37  Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc) -139.22891
6.1.38  Treinamento de funcionrios -110.000,00
6.1.39  Outras Despesas (especificar) -214.920,66
6.139.1 Locagdo de Bens Moveis 0,00
6.13.92 Investimentos (equipamentos e estoque) 0,00
6.1393  Qutras despesas -214.920,66
614 Programa de Edificacdes: Conservagdo, Manutencdo e Seguranca -1.695.032,24
6.1.4.1  Conservagdo e manutencdo de edificacdes (reparos, pinturas, -1.447.92083
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc)
6.1.42  Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -115.500,00
6.143  Equipamentos / Implementos -15.712,08
6.1.44  Sequros (predial, incéndio, etc.) 4261683
6.145  Qutras Despesas -13.282,50
615 Programas de Trabalho da Area Fim -11.007.582,03
6.1.5.1  Programa de Acervo: Conservagdo, Documentacdo e Pesquisa -649.448,33
6.15.1.1 Aquisicdo de Acervo 0,00
6.1.5.1.2 Amazenamento de Acervo e Reserva Técnica Externa 0,00
6.1.5.13  Transporte de Acervo 0,00
6.15.1.4  Conservacdo e Restauro 0,00
6.1.5.15 Qutras Despesas (curadoria, seguro de obras, materiais -649.448, 33
de consumo, impressos, textos etc)
6.1.5.1.6  Investimentos (especificar) 0,00
6.1.5.2  Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural -9.458.394.20
6.1.5.2.1 Produgdo Exposicdes -8.721.509,53
6.15.22 Programacdo Cultural -625.468,00
6.15.23  Elaboragdo de Planos e Projetos Museoldgicos e Museograficos -105.416,67
6.15.24  Implantaco de Projeto Museogrdfico 0,00
6.15.25 Qutras Despesas (especificar) 0,00
6.1.5.2.6  Investimentos (especificar) 0,00
6.1.53  Programa Educativo -425.183,75
6.1.53.1 Servicos Educativos e Projetos Especiais -391.267,08
6.1.53.2 Apoio a participacao da Instituicéo no CECA - ICOM -33.916,67
6.1.533  Investimentos (especificar) 0,00
6.1.54  Programa de Acdes de Apoio o SISEM - SP 0,00
6.1.5.4.1 Exposicdes ltinerantes e outras agdes 0,00
6.1.5.6  Programa Especifico - Memorial da Resisténcia de Séo Paulo -A74555,75
6.1.56.1 Programacdo Memorial da Resisténcia de Séo Paulo -A74555,75
616 Comunicacdo e Imprensa -1.193.739.46
6.1.6.1  Plano de Comunicacdo e Site -15.666,67
6.1.6.2  Projetos Graficos e Materiais de Comunicagéo -35.750,00
6.1.63  Assessoria de Imprensa e Custos de Publicidade -314.366,75
6.1.64  Publicacdes (folders, folhetos e afins) -27500,00
6.1.65  Comunicagdo visual, placas, banners e afins -58.666,67
6.1.66  Registro fotogréfico 2493333
6.1.6.7  Clipping Digital -36.666,67
6.1.68  Apresentacdes artisticas e performances -27.500,00
6.169  Pesquisa de Publico -21.083,35
6.1.6.10  Projeto Watson -621.606,02
6.2 Depreciacdo/Amortizacao/Baixa de Imobilizado 0,00
621 Depreciacio 0,00
622 Amortizacio 0,00
623 Baixa de ativo imobiizado 0,00
624 Outros (especificar) 0,00
7 Superavit/Deficit do exercicio 0,00
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestdo -183.333,33
8.1 Equipamentos de informética 0,00
82 Moveis e utensflios 0,00
83 Maguinas e equipamentos 0,00
84 Software 0,00
85 Benfeitorias 0,00
86 Aquisicéo de acervo 18333333
8.7 Qutros investimentosfimobilizado (especificar) 0,00
9 Recursos pblicos especificos para investimento no contrato de gestéo 0,00
91 Equipamentos de informética 0,00
92 Maveis e utensilios 0,00
93 Méquinas e equipamentos 0,00
94 Software 0,00
95 Benfeitorias 0,00
96 Aquisicao de acervo 0,00
9.7 Qutros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00
10 Investimentos com recursos incentivados 299431534
101 Equipamentos de informética -202.62850
102 Moveis e utensilios -692.447,40
103 Mdquinas e equipamentos -150.000,00
104 Software -48.7719,44
105 Benfeitorias -1.700.460,00
106 Aquisicio de acervo 0,00
10.7 Qutros investimentosfimobilizado (especificar) 0,00
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IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VIN-
CULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS

PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULA-
DOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS

11 Projetos a Executar (Contabil) 0,00
1.1 Recursos liquidos disponiveis 0,00
1111 Saldo dos exercicios anteriores 0,00
1112 Recursos liquidos para o contrato de gestéo 0,00
112 Receitas apropriadas 0,00
13 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia 0,00
114 Investimentos com recursos vinculados ao CG 0,00
115 Restituido de recursos a SEC 0,00
12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado 0,00
121 Recursos captados 0,00
122 Receita apropriada do recurso captado 0,00
123 Despesa realizada do recurso captado 0,00
13 Qutras informagdes: saldos bancarios 0,00
131 Conta de Repasses do Contrato de Gestdo 0,00
132 Conta de Captacdo Operacional 0,00
133 Conta de Projetos Incentivados 0,00
134 Conta de Recurso de Reserva 0,00
135 Contade Recurso de Contingéncia 0,00
136 Demais Saldos (especificar) 0,00

CONS. DEFESA DO PATRIM. HIST()RICO,
ARQUEOLOGICO, ARTISTICO E TURISTICO
DO ESTADO

Comunicado

Ata 1913, da Sessdo Ordinaria realizada em 19-03-2018

Aos dezenove dias do més de margo do ano dois mil e dezoi-
to, com inicio as nove horas e trinta minutos, na sede do CONDE-
PHAAT, localizada na Rua Maua 51, 3° andar, sob a Presidéncia do
Prof° Carlos Augusto Mattei Faggin e com a presenca dos seguin-
tes Conselheiros: Ana Maria Moliterno Pena, André Figueiredo
Rodrigues, Antonio Luiz Lima de Queiroz, Astolfo Gomes de Mello
Araujo, Célia Regina B. P. Poeta, Cristina Meneguello, Dom Abade
Matthias Tolentino Braga, Egidio Carlos da Silva, Fabio André
Uema Oliveira, Flavia Brito do Nascimento, Marcos Moliterno,
Maria Tereza Duarte Paes, Matilde da Costa, Pedro Taddei Neto,
Percival Tirapeli, Roberto Lucca Molin, Sarah Feldman, Sideval
Francisco Aroni, Thaysa Louise Sanchez Pereira, Valéria Rossi
Domingos, Victor Hugo Mori, Wagner de Melo Romao, além da
presenca da arquiteta Erika Hembik Borges Fioretti, Diretora do
Grupo de Conservacdo e Restauracdo de Bens Tombados, e da
historiadora Elisabete Mitiko Watanabe, Diretora do Grupo de
Estudos de Inventario e Reconhecimento do Patriménio Cultural e
Natural realizou-se reunido do Conselho de Defesa do Patrimonio
Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado — CONDE-
PHAAT. A reunido foi secretariada por Carolina Pedro Soares, com
a assessoria de Valéria Gonzaga Magalhaes e Solange Ruiz Her-
czfeld. O Presidente abriu a sesséo, saudando os es Conselheiros.
1. Expediente — 1a) Comunicagdo e Justificativas de auséncias de
Conselheiros - Foram justificadas as auséncias dos Conselheiros
Afonso Celso Pancini Pola, Nilson Ghirardello, Regina Andrade
Tirello e Simone Scifoni. 1b) Votos e Mogdes — ndo houve manifes-
tagdo. 1¢) Leitura abreviada de papéis para a ciéncia do Conselho
e ulteriores providencias - ndo houve manifestacdo. 1d) Comuni-
cagoes da Presidéncia — O senhor Presidente parabenizou o Con-
selheiro Fabio Andre Uema de Oliveira pelo titulo de doutor, pela
defesa da sua tese de Doutorado pela Pontificia Universidade
Catolica (PUC-SP). Comunicou que as decisdes da comissdo do
cinglientenario do 6rgdo serdo em breve repassadas aos Conse-
Iheiros. Em seguida comunicou e agradeceu a presenca da Secre-
taria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, Eloisa Arruda e
o chefe de Gabinete da referida secretaria, Luiz Orsatti Filho; do
Secretario Municipal de Servicos e Obras, Marcos Rodrigues Peni-
do; do Marri France, da Daniela Scippe, e do Juan Troccoli, repre-
sentantes de comerciantes do Largo do Arouche; e do Prefeito
Regional Sé, Eduardo Odloak. Processo 79456/20217 — Retirado
de Pauta por solicitacdo do interessado para a juntada de novos
documentos. Processo 42682/1991 - Referente a deliberacdo de
19-06-2017, do estudo de tombamento da Igreja Matriz de Bata-
tais (Pardquia do do Bom Jesus da Cana Verde), pinturas de Can-
dido Portinari, e antiga Casa Paroquial, municipio de Batatais:
Ciéncia ao Conselho de que serd retificada e publicada nova sin-
tese e a notificacdo de tombamento, tendo em vista que ndo
constou a exclusdo dos retratos, conforme parecer do Relator.
Considerando a Deliberacdo Normativa Condephaat-1 de 05-07-
2016, que dispde sobre a autorizacdo para realizacdo de eventos
temporarios, temos as seguintes autorizacdes: Processo
80330/2018: referente a “montagem das estruturas da 24° Mara-
tona Internacional de S&o Paulo entre os dias 02 a 11-04-2018 na
Praca do Obelisco do Ibirapuera, onde esta localizado o Mausoléu
do Soldado Constitucionalista, bem tombado conforme a Resolu-
¢ao 23 de 09-07-1981; Processo 80340/2018: referente ao “even-
to social (cerimonia e festa de casamento) a ser realizado no
periodo de 19h do dia 17 de Marco até as 5h do dia 18-03-2018
no Jockey Club de S&o Paulo, bem tombado conforme a Resolugdo
97 de 19-11-2010"; Processo 80274/2018: referente a instalagdo
de 8 banners do evento Paulista Cultural, de 10 a 26-03-2018, na
fachada do Conjunto Nacional, bem tombado conforme a Resolu-
¢d0 — 22 de 07-04-2005. Considerando a Deliberagao Normativa
Condephaat-1 de 12.12.17, temos as seguintes autorizacdes:
Processo 80127/2018: autorizou a supressdo de 10 exemplares
arboreos a Avenida Doutor Arnaldo, 715/900/953, area envoltéria
do bem tombado Instituto Oscar Freire, Tombado pela Resolucéo
SC 66/82. 1e) Comunicacdes da Vice Presidéncia — A Vice Presiden-
te comunicou quanto a dano ao patrimdnio em Jundiai do Grupo
Escolar Siqueira Moraes, que teve uma depredacdo em ato de
abertura de exposicdo, denominada “Rajada” na Pinacoteca
"Di6genes Duarte Paes", em que foram atirados pedacos de pedra
contra o bem tombado, danificando adornos de fachada e vidros.
Como providencia a UPPH fez boletim de ocorréncia e contato
com a PGE para medidas cabiveis quanto a depredagao. 1f) Comu-
nicagdo dos Conselheiros — O Conselheiro Percival Tirapeli desta-
cou uma reportagem que saiu no jornal o Estado de S&o Paulo,
sobre e que relata o abandono do Palacio do Imperador de Itapu-
ra, salientando sua importancia histdrica pela representatividade
da guerra do Paraguai. O Conselheiro Marcos Moliterno solicitou
dilacdo de prazo para emisséo de parecer no processo 79740/2017,
que foi acolhido. O Conselheiro Victor Hugo Mori retomou o
assunto quanto a representacdo das entidades no Conselho, que
s0 era substituida pela entidade que o indicou por motivo de falta
ou pedido de desligamento do proprio Conselheiro. Que no
momento que é indicado ele ndo representa mais sua origem e
sim o Estado. Assim sendo, ndo se justifica sua substituico, pois
nao tem conhecimento de nenhuma razao pelo desligamento do
Conselheiro Walter Pires questionando novamente os Conselhei-
ros. A Conselheira Célia Regina B. P. Poeta solicitou a inclusdo do
Processo 73371/2014 que trata do projeto para instalacdo de
linha de transmisséo do Sistema de Transmissdo Mata de Santa
Genebra, no municipio de Itatiba. 1g) Comunicagdo do Grupo
Técnico — ndo houve comunicacdo. 1h) Aprovacdo das Atas -
Foram aprovadas, por unanimidade, as atas 1911 e 1912 de
05-03-2018. 1i) Oitiva - Processo 80198/2018 — Referente ao
projeto de intervencdo do Largo do Arouche. O arquiteto Greg
Bousquet, representante do escritorio Triptyque, apresentou a
proposta de intervencdo na regido, com a perspectiva do levanta-
mento feito com moradores e fregiientadores do Largo do Arou-
che, salientando que a maior parte dos itens foi atendida no pro-
jeto. Justificou a integracdo da praca com a calcada oposta para a
criagdo do Boulevard, que ampliaria o espago publico de circula-
¢do, e que o mobiliario utilizado serviria para delimitar o tracado
do mesmo. Colocou que foi pensado em dois eixos de programa-
¢ao, institucional, e participativo, com a instalacdo de postos como
o de atendimento LGBT e da policia para seguranca da area. Em
seguida passou a palavra para a Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania, Eloisa Arruda que cumprimentou os pre-
sentes. Observou que o projeto foi submetido ao 6rgéo, e que foi
deliberada a audiéncia publica, e que esta aqui pra demonstrar

que o projeto foi construido junto a sociedade civil com o didlogo
proposto pela audiéncia. Comentou que quando assumiu a secre-
taria, ja havia uma demanda de revitalizacdo do Largo do Arou-
che, e que esta foi abarcada numa iniciativa de chamar as
embaixadas de outros paises, especialmente as ligadas a imigra-
¢do, para que entrassem com investimentos visando a revitaliza-
cao de areas ligadas a sua nacionalidade. Neste sentido, foi feita
a parceria com o governo francés, a associacdo Viva o Centro, a
Prefeitura Regional e a Secretaria de Obras. Em primeira reuniao
na prefeitura, ficou estabelecido que fossem ouvidos os freqiien-
tadores, os moradores e os comerciantes da regido, o que foi feito
gerando, assim, o documento de dindmica participativa, do qual
participaram empresas responsaveis por fazerem o levantamento
e dar voz & sociedade civil e especialistas, sendo esta uma primei-
ra etapa de aproximacdo, com diversas atividades na Academia
Paulista de Letras. Destacou que ficou clara a multiplicidade de
usos e atrativos do Largo, que também garante a multiplicidade
do local. Os pedidos da populagao, como academia, pragas espor-
tivas, bancos, bebedouros foram atendidos no projeto. Foi feita
uma divulgacdo na imprensa do projeto e chamada de audiéncia
publica no auditério da Secretaria de Direitos Humanos e Cidada-
nia, para garantir o dialogo e contou com a presenca de cerca de
quarenta pessoas. Observou que tiveram outras reunides e que o
projeto final foi aprovado por unanimidade no Conpresp. Assim
sendo, o discurso de que ndo houve didlogo com a sociedade civil
ndo seria um motivo para que houvesse audiéncia publica, confor-
me foi exposto e demonstrado. O Presidente agradeceu as exposi-
¢Oes e abriu para perguntas. A Conselheira Sarah Feldman agrade-
ceu a exposicao e questionou o arquiteto Greg Bousquet quanto
ao levantamento feito pelo escritério das demandas publicas, se
tratam-se das mesmas referidas pela Secretaria. Em seguida
questionou se houve uma avaliagdo por parte da Prefeitura se
todas as demandas deveriam ser atendidas no Largo em si e ndo
nos arredores, porque sédo demandas de carater muito diverso
para serem contempladas numa area que urbanisticamente se
conforma pela confluéncia de vias de circulacdo - um Largo. O
arquiteto Greg Bousquet respondeu que apesar de ser um Largo é
tratada como Praca, houve uma mudanga, e por isso comportaria
esses novos usos solicitados pelos usuarios. A Secretdria Eloisa
Arruda comentou que a demanda é das pessoas que fregiientam
o local, com énfase no espaco Kids, que serd inserido a pedido dos
moradores do entorno para que haja a retomada do uso pelas
criangas. Para além das demandas serdo executados rearranjos de
questdes que ja estdo inseridos no local e a melhoria do fluxo
urbano. A Conselheira Maria Tereza Duarte Paes retomou a fala da
Conselheira Sarah Feldman quanto as demandas, ja que foi expos-
to que o escritério teve pouco tempo e questionario estreito para
levantar as demandas, no entanto, a Secretaria Eloisa Arruda
coloca justamente o contrario, que foi realizado um amplo levan-
tamento, mas ao que parece ndo esta em dialogo com o projeto,
que essa contradicdo gera inseguranca. Em relagdo a representa-
tividade dentro do espaco questionou se a demanda do espaco
kids é maior do que a do publico LGBT, e ainda questionou
quanto a totalidade do projeto do Largo do Arouche e sua perme-
abilizacdo no projeto. A Secretaria Eloisa Arruda destacou que a
pesquisa de campo foi apenas um dos modos de ouvir a popula-
¢do, além de audiéncias e reunides. Observou quanto a presenca
LGBT, que o Largo continuara sendo referencia para o publico, ndo
ha intencdo de expulsdo, e que o quiosque é apenas um ponto
fisico de referencial para a ajuda. O Presidente salientou que é
uma das primeiras vezes que a comunidade é chamada a partici-
par na construcdo de um projeto, que em geral as intervengdes
sao realizadas sem a participagdo da sociedade causando destrui-
¢Oes, como é o caso da Praga da Republica, como simbolo de
resisténcia de &reas urbanas. A Conselheira Flavia Brito do Nasci-
mento questionou a Eloisa Arruda como a comunidade francesa
esta representada na Praca e solicitou esclarecimento quanto a
participagdo dos drgdos de preservagao no desenvolvimento do
projeto. Ao arquiteto Greg Bousquet a Conselheira questionou se
a arquibancada proposta também vem de demanda e como seria
executada, além disso, questionou se os quiosques que se preten-
de instalar ndo poderiam ser integrados a uma revisao de espacos
no Mercado das Flores, para que se evite um proliferamento de
equipamentos que prejudiquem a circulagdo do Largo. A Secreta-
ria Eloisa Arruda colocou que a embaixada da Franga foi chamada
a participar da intervencao pela referencia a ideia dos bulevares
franceses e também para que haja uma aproximacdo com os
processos de imigracdo para a cidade, ja tendo ocorrido em cir-
cunstancias anteriores com outras nacionalidades. Quanto a par-
ticipacdo dos 6rgédos, o ato administrativo seguiu o ato correto,
primeiro se desenvolveu os projetos para depois submeté-los aos
o6rgaos de preservacao, mas que de qualquer forma as reunices
sempre foram abertas e os Conselheiros poderiam ter participado
se houvesse interesse. O arquiteto Greg Bousquet esclareceu que
a ideia foi desenvolver um projeto com o maximo de integragéo
com o Brasil. Comentou também que o quiosque LGBT é para uma
institucionalizacdo fixa, e que ndo foi possivel fazer no mercado
de flores porque as concesses sao das floriculturas. Salientou a
importancia da horta ja instituida de maneira precaria, que passa-
ria a contar com maior infraestrutura para o desenvolvimento; e
que mesmo as arquibancadas sao um elemento pequeno, cerca de
20m? e que pode ser utilizada para discussdes do proprio grupo
LGBT para que este passe a se sentir integrado ao ambiente e ndo
fechado num gueto. A Conselheira Ana Maria Moliterno Pena
agradeceu a presenca de todos e lembrou a importancia de que se
analise esse projeto com vias ao que estd se pretendendo preser-
var com as regras do local, ressaltou que o que ocorreu na ultima
reunido foi a vinda de um grupo de usuarios da praca que ndo
tinham conhecimento total do projeto e que se propds a audiéncia
publica para que se ouvisse todas as questdes, que sente-se
esclarecida para votar o recurso quanto a audiéncia publica e
posteriormente o projeto. O Conselheiro Fabio André Uema de
Oliveira pediu esclarecimentos quanto ao quiosque da Policia
Militar, se este seria utilizado para a seguranca. A Secretaria Eloisa
Arruda explicou que a base da Policia Militar ja existe desde 2009,
como base mvel, e que esta passaria a ser fixa e sera preservada.
3. Ordem do Dia — 3.1 - Processos para Deliberacdo com Parecer
de Conselheiro Relator — Processo 80198/2018 —Referente ao
Recurso quanto a realizagdo de audiéncia publica sobre o pedido
de aprovacdo do projeto de intervencdo no Largo do Arouche. A
Conselheira Valéria Rossi Domingos procedeu a leitura de seu
parecer. A Conselheira Ana Maria Moliterno Pena declara o voto,
favoravel ao parecer da Conselheira.0 Conselheiro Wagner de
Melo Romao agradeceu os esclarecimentos prestados, salientou
que se trata de revogar uma decisao sugerida pelo Presidente e
ainda acredita que a audiéncia seja necessaria para que haja o
debate da proposta tendo em vista 0 bem tombado, pois a oitiva
¢ limitada. Colocou que ha um extenso parecer desfavoravel da
4rea técnica e que a audiéncia poderia ajudar a agregar ainda
mais ao projeto em pauta. Deste modo, ndo vé obice algum na
realizacdo da mesma, mesmo que tenham ocorrido as oitivas, e
desconvoca-la poderia fragilizar uma deciséo do 6rgao, e que a
audiéncia poderia dar ainda mais seguridade juridica ao prosse-
guimento do projeto. A Conselheira Valéria Rossi Domingos
esclarece que votou contrariamente a audiéncia publica na sessao
anterior pelos mesmos motivos expostos em seu parecer: ndo
cabe aos drgéos licenciadores chamarem audiéncia publica para
outro ente da administracdo. O Conselheiro Fabio André Uema de
Oliveira pontua que a audiéncia publica tem como funcdo trazer
subsidios para a deliberagdo do colegiado e ndo pontos a serem
alterados no projeto, ndo ha ilicitude em sua reavaliacdo, nem em
que seja mantida. Caso o Conselho entenda j estar esclarecido
sobre o assunto, é possivel votar sim, pois a assimetria de infor-
magoes ja foi atendida e o projeto ja foi esclarecido. A Conselheira
Sarah Feldman esclareceu que seu voto pela audiéncia publica
nao foi pensando em substituir as ja realizadas pela prefeitura,
mas sim por ser uma area que conta com uma multiplicidade de
demandas e agentes, 0 que é proprio de uma area central, e
escutar apenas uma das partes nao permite esclarecer a comple-
xidade dessas demandas. O Presidente observou que o Condepha-
at ndo delibera sobre uso, e sim se o projeto atende ou ndo as
diretrizes de tombamento da area. A Conselheira Maria Tereza

Duarte Paes acompanhou a Conselheira Sarah Feldman, tendo em
vista que ha uma tensao tanto de uma parte quanto da outra, ndo
dando seguranca para a deliberagdo, uma vez que a area técnica
é desfavoravel e traz varios pontos de deficiéncias do projeto que
deveriam ser esclarecidos. Saliento que nao se esta votando uso,
esta se falando de formas que modificam o uso e que podem
alterar os usos e sujeitos desse local. Por fim, destacou o ndo
entendimento do porque esse projeto foi feito e executado as
pressas, conforme colocado pelo escritdrio, e ndo de modo calmo
e esclarecedor dando conta de todos os agentes envolvidos. A
Conselheira Flavia Brito do Nascimento se manifesta contraria ao
parecer da Conselheira Valéria Rossi Domingos, e salientou alguns
pontos como os reclamantes da audiéncia nao fazerem referencia
ao projeto, sendo que eles comentaram pontos do projeto na
oitiva da sessdo anterior, mas que sdo questdes que deveriam ser
consideradas e esclarecidas por se tratar de regido com tantas
demandas e sobreposicdes. Observou, ainda, em relagdo ao uso,
que 0s usos ndo sdo tombados, mas que os usos e 0s entes sociais
envolvidos devem ser considerados pelo patrimdnio como sujeitos
do patriménio, sendo imprescindivel sua representacdo para a
complexidade patrimonial. Comentou que o parecer técnico con-
trério vem muito bem embasado, e que ainda tem duvidas sobre
as questdes de projeto que poderiam ser melhores discutidas
numa audiéncia publica. O Presidente declarou que teve uma
postura indevida na ultima sessdo solicitando audiéncia publica,
ja que nao Ihe foi informado que ja havia ocorrido outros momen-
tos como esse com chamamento da prefeitura. Salientou que as
audiéncias publicas ndo acontecem por motivo de projeto e sim de
tombamento. A Conselheira Maria Tereza Duarte Paes questionou
se ja ter havido uma audiéncia publica impossibilita que haja
outras. O Conselheiro Wagner de Melo Roméo citou o paragrafo
quarto do artigo nono do regimento, quanto a audiéncia publica.
A Conselheira Valeria Rossi Domingos salientou que em sua visdo
ndo se tata de questdo juridica e sim administrativa, sendo que
chamar uma audiéncia para uma proposta de outro 6rgéo ocasio-
naria uma ingeréncia administrativa. Apos discussoes, o Colegiado
deliberou aprovar, por 16 votos favoraveis, 05 contrarios e 02
abstengGes, o parecer da Conselheira Relatora, favoravel ao recur-
so da decisdo de 05-03-2018, ata 1911, quanto a realizacdo de
audiéncia publica, referente pedido de aprovacéo de projeto de
intervencdo no Largo do Arouche. O Conselheiro Fabio Andre
Uema de Oliveira declara seu voto, votando favoravelmente ao
recurso, nao por sua ilicitude, mas por acreditar ja haver elemen-
tos suficientes para deliberar o projeto. O Conselheiro Pedro Tadei
declara seu voto por ndo concordar com uma audiéncia para um
projeto de um bem que estd em estudo de tombamento ha 15
anos. Tendo em vista a aprovagao do recurso quanto a audiéncia
ptblica do Largo do Arouche, a Conselheira Matilde da Costa
procedeu a leitura de seu parecer, referente ao projeto de interven-
¢do da area. O Presidente salientou que apesar de estar sendo
lembrada a pressa em deliberar o projeto, ha também um enorme
periodo que o bem permanece em estudo, constituindo um para-
doxo para o mesmo. A Conselheira Cristina Meneguello ressaltou
que o parecer da area técnica traz grande detalhamento das
intervengdes propostas para o Largo do Arouche, destacando que
os levantamentos para o projeto se direcionam mais num sentido
de necessidade de manutencao do que numa grande intervencao
urbana, e que no parecer técnico sdo colocados tanto pontos
positivos quanto negativos, e que precisam ser corrigidos, entre
eles o retalhamento do espaco publico do Largo do Arouche, o
afetamento de diversas areas ajardinadas. Solicitou que caso
aprovado, de algum modo, houvesse garantia de que as outras
areas do Largo mantivessem o mesmo tratamento urbanistico e
paisagistico a posteriori. Por fim, comentou que sempre ha proces-
s0s antigos os quais séo feitos pareceres, e que a pressa e atrope-
lo na deliberacao pode ser prejudicial a uma boa analise. O Con-
selheiro Astolfo Gomes de Mello Araujo concordou com diversos
pontos problematicos apresentados quanto ao projeto de arquite-
tura, mas destacou que o maior deles foi ndo ter ocorrido um
didlogo maior com o Escritério Técnico de Gestdo Compartilhada
(ETGC) que poderia ter feito uma reunido e ter sido chamado para
as audiéncias publicas de modo que se balizasse melhor o projeto
apresentado. Por fim, contou que apds ter trabalhado por duas
décadas no DPH, esse discurso de que as coisas estao paradas no
6rgao dando a entender inoperancia ndo passa da desmobilizacdo
sistematica que é feita no drgdo, em relacdo a sua area técnica
cada vez menor, ndo sendo entdo proposital, mas uma relagdo de
causa e efeito. O arquiteto do GEI José Antonio Chinelato Zagato
prestou esclarecimentos quanto a aprovacdo do posto policial e
renovacdo da Praca Princesa Isabel que foi aprovada como sendo
area envoltoria e nao bem em estudo de tombamento como o
Largo do Arouche. Continuou explicando que o tempo em decor-
réncia dos estudos é pela falta de andlises na area que estdo
sendo desenvolvidos e que tratam da totalidade urbana, sendo
conectado com a Praca da Republica, e que, a demora no tempo
de deliberacdo, mesmo ocorrendo, tem sido diminuido ao longo
dos anos e todas as metas estabelecidas pela equipe do GEI tem
sido batida. Quanto ao projeto, elucidou que ndo ha a intencao de
interferéncia na criatividade, mas sim que o diagnostico apresen-
tado pelo proprio escritério de arquitetura ndo corresponde as
demandas atendidas no projeto. Observou que em relagdo aos
quiosques, estes criam obstrucdes na area de circulagdo do Largo
e que poderiam ter sido sanados juntos a outros problemas se o
projeto tivesse sido acompanhado pelo 6rgao como acontece em
outros projetos urbanos, sendo que em reunido com o escritério
responsavel pelo projeto depois de ja protocolado e analisado o
projeto como apresentado, foram colocadas questdes problemati-
cas do projeto pela drea técnica, aos quais o interessado disse que
ndo alteraria quaisquer pontos por ja contar com outras aprova-
coes. A Conselheira Sarah Feldman partiu da analise da UPPH
sobre a fragmentacdo do Largo do Arouche no projeto e destacou
que, em se tratando de intervencdo no espaco urbano, tombado
ou nao, deve-se partir da configuracdo do espaco. Ressaltou que
0 que marca a materialidade desse espaco é a configuragdo de um
Largo que expressa o processo de expanséo do centro Sao Paulo,
momento em que a Capital assume uma identidade metropolita-
na. O Largo como unidade espacial deve ser o ponto de partida a
ser considerado no projeto. Outra questdo é que atendidas todas
as demandas colocadas em consulta, o projeto proposto confere
ao Largo do Arouche uma dimensdo de Praga de bairro, o que
rompe completamente com o papel histérico do Largo na consti-
tuicdo do espaco urbano paulista. Acrescentou que o uso, a
garantia de que todos sejam atendidos, podem ser feitas por
intervenges pontuais, ndo havendo necessidade de se ter um
quiosque para dizer que o pessoal LGBT pode usar aquele espaco,
ja que as diferencas tém que se compreender no projeto e esse
excesso de intervencdes numa mesma localizacao transformam o
espaco publico em equipamento. Colocou ainda que a ideia de
uma arquibancada como espago para manifestagao é problemati-
ca. Por fim, concluiu dizendo que o projeto como proposto altera
o sentido do Largo do Arouche. A Conselheira Valéria Rossi Domin-
gos colocou uma questao de ordem de que o projeto apresentado
é apenas a primeira fase de revitalizacdo do Largo. A Conselheira
Sarah Feldman questionou entéo, que se esta é a primeira fase de
um projeto mais amplo, era necessario apresentar um cronograma
de execucdo das obras para as outras partes do local. A Conselhei-
ra Matilde da Costa esclareceu que em momento algum de seu
parecer quis criticar a UPPH, mesmo porque tem ciéncia da defici-
éncia de corpo técnico e citou a resolugdo do Conpresp que esta-
belece prazo de dois anos para a finalizacdo dos processos de
tombamento. A Conselheira Sarah Feldman solicita vistas ao pro-
cesso e se compromete a devolugdo dentro dos prazos regimen-
tais. O Presidente propds colocar o pedido em votagdo. O Conse-
Iheiro André Figueiredo Rodrigues pediu observancia no segui-
mento dos tramites, ressaltando que em reunido anterior tinha um
processo com parecer seu, com todos os argumentos possiveis
para ser votado, que foi feito o pedido de vista e que o mesmo foi
concedido, ressaltou que néo se recorda de pedido de vistas que
tenha sido votado, menos ainda negado; e que caso a votacdo va
passar a acontecer se torne padréo para todos os processos daqui
para frente, mas que pensar nisso para apenas esse momento é
problematico. O Conselheiro Wagner Melo Romao citou o artigo

22 do Regimento interno do Conselho onde esta posto que sera
concedido o pedido de vistas, sem deliberagdo. O Presidente con-
cede o pedido de vistas a Conselheira Sarah Feldman. A diretora
do GEI historiadora Elisabete Mitiko Watanabe colocou que
quanto a manifestagao dos processos de tombamento, tem tido
uma meta de concluir terminar os processos de um determinado
ano, sendo que em 2018 est4 estabelecido terminar os processos
até 2005. Informou que o GEI também esta assumindo a anlise
de projetos de bens tombados, e que sua criacdo se deu apenas
em 2006, sendo que antes ndo havia um grupo focado em instru-
cao de tombamento e que isso gerou um acumulo que vem sendo
sanado gradativamente. O Conselheiro Pedro Tadei se recolocou
em relacdo ao posicionamento da demora dos processos, mas
justificou em relagéo ao Largo do Arouche ndo ver valor relevante
pra historia do Estado para ndo se decidir arquivar logo o proces-
50, visando, assim, uma administraco eficaz dos recursos disponi-
veis. O Conselheiro Victor Hugo destacou que se tivesse o procedi-
mento normal dos processos, este deveria ter sido emitido um
comunique-se. Processo 78054/2017 — Referente ao projeto de
regularizacdo (pds intervencao) do imével situado a Rua Verissimo
da Gléria, esquina com a Rua Cardoso de Almeida, 62, nesta
Capital. O conselheiro Victor Hugo Mori procedeu a leitura de seu
parecer. Em votacdo, o Colegiado deliberou aprovar, por unanimi-
dade, o parecer do Conselheiro Relator, favoravel ao projeto de
regularizacéo (pds intervencao) do imével situado a Rua Verissimo
da Gléria, esquina com a Rua Cardoso de Almeida, 62, nesta
Capital, sem prejuizo da autuacdo administrativa. Processo
79495/2017 — Referente ao projeto de reforma e regularizagdo
(pos intervengdo) do imovel situado a Rua Sampaio Vidal, 1026,
nesta Capital. A Conselheira Flavia Brito do Nascimento procedeu
a leitura de seu parecer. Em votacéo, o Colegiado deliberou apro-
var, por unanimidade, o parecer da Conselheira Relatora, favoravel
ao projeto de reforma e regularizago (pés intervencao) do imével
situado a Rua Sampaio Vidal, 1026, nesta Capital. Processo
73371/2014 — Referente ao projeto de instalacdo de linha de
transmissao do Sistema de Transmissdo Mata de Santa Genebra,
no municipio de Itatiba. A Conselheira Celia B. P. Poeta procedeu
a leitura do parecer. Em deliberacao, o Colegiado deliberou apro-
var, por 24 votos favoraveis e 01 abstencao, o parecer da Conse-
Iheira Relatora, favoravel ao projeto de instalagdo de linha de
transmissdo do Sistema de Transmissdo Mata de Santa Genebra,
no municipio de Itatiba. Esta autorizagdo ndo isenta o interessado
de obter aprovacao de seu projeto nos demais 6rgaos competen-
tes. Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente encerrou a
sessao. A Ata foi elaborada por mim, Carolina Pedro Soares, a qual
submetida a apreciacdo do Colegiado, foi aprovada e assinada
pelos presentes.

Comunicado

Ata 1914, da Sessao Ordinaria realizada em 19-03-2018

Aos dezenove dias do més de marco do ano dois mil e dezoi-
to, com inicio as quatorze horas, na sede do CONDEPHAAT, locali-
zada na Rua Maud 51, 3° andar, sob a Presidéncia do Prof° Carlos
Augusto Mattei Faggin e com a presenca dos seguintes Conselhei-
ros: Ana Maria Moliterno Pena, André Figueiredo Rodrigues,
Antonio Luiz Lima de Queiroz, Astolfo Gomes de Mello Araujo,
Cristina Meneguello, Dom Abade Matthias Tolentino Braga, Egidio
Carlos da Silva, Fabio André Uema Oliveira, Flavia Brito do Nasci-
mento, Marcos Moliterno, Maria Tereza Duarte Paes, Matilde da
Costa, Pedro Taddei Neto, Roberto Lucca Molin, Sideval Francisco
Aroni, Thaysa Louise Sanchez Pereira, Valéria Rossi Domingos,
Wagner de Melo Romao, além da presenca da arquiteta Erika
Hembik Borges Fioretti, Diretora do Grupo de Conservagéo e Res-
tauracdo de Bens Tombados, e da historiadora Elisabete Mitiko
Watanabe, Diretora do Grupo de Estudos de Inventario e Reconhe-
cimento do Patrimdnio Cultural e Natural realizou-se reunido do
Conselho de Defesa do Patrimdnio Historico, Arqueoldgico, Artisti-
co e Turistico do Estado — CONDEPHAAT. A reuniao foi secretaria-
da por Carolina Pedro Soares, com a assessoria de Valéria Gonza-
ga Magalhaes e Solange Ruiz Herczfeld. O Presidente abriu a
sessao, saudando os es Conselheiros. 1. Expediente — 1a) Comuni-
cacdo e Justificativas de auséncias de Conselheiros - Foram justifi-
cadas as auséncias dos Conselheiros Afonso Celso Pancini Pola,
Célia Regina B. P. Poeta, Nilson Ghirardello, Percival Tirapeli, Regi-
na Andrade Tirello, Sarah Feldman, Simone Scifoni, Victor Hugo
Mori. 1b) Votos e Mocdes - ndo houve manifestacao. 1¢) Leitura
abreviada de papéis para a ciéncia do Conselho e ulteriores provi-
dencias - ndo houve manifestacdo. 1d) Comunicacdes da Presi-
déncia —ndo houve manifestacdo. 1e) Comunicagdes da Vice Pre-
sidéncia — nao houve manifestacdo. 1f) Comunicacao dos Conse-
Iheiros — nao houve manifestacdo. 1g) Comunicagdo do Grupo
Técnico — O Diretor do GCRBT Mauro Miyashita solicitou a inclu-
sao do processo 80523/2018, referente a remogao de 02 elemen-
tos arboreos localizados na Rua Avaré, 327, na Praca Yolanda
Penteado, nesta Capital. 3. Ordem do Dia — Processo 60920/2009
- A diretora do GEI historiadora Elisabete Mitiko Watanabe apre-
sentou um historico do processo de tombamento do Nucleo Histo-
rico Urbano de Amparo (NHUA) (Proc. 24300/1985), com os mar-
cos legais (Resolugdo SC-10 12/2/1987, dentre outros), cujos bens
tombados e respectivas areas envoltdrias resultaram numa ampla
mancha de protecdo na cidade, bem como listagens variadas de
imdveis com interesse de preservacdo. O Arquiteto do GEI, José
Antonio Chinelato Zagato apresentou o teor geral do relatério
conclusivo produzido pelo Grupo de Trabalho de Amparo, que
trabalhou a partir de dois eixos de constituicdo da cidade, concen-
trando os esforcos em lugares de maior interesse de preservagao,
em funcdo da ambiéncia e bens especificos, isolados ou grupo.
Explicou também que todos os iméveis passardo a ter classifica-
¢do individual de protecdo, de acordo com sua respectiva valora-
¢ao cultural no NHUA, o que dara a Prefeitura melhor balizamento
quando da instrucdo de moradores e outros interessados quanto
as intervencdes possiveis, com diretrizes especificas. Salientou
ainda que, apesar da ambigliidade em relacdo ao tombamento e
area envoltoria presente na Resolugdo em vigor, cerca de 80% dos
imoveis foram preservados, devido a existéncia da listagem de
interesse de preservacdo referida na Res. SC-10/1987. O Presiden-
te informou que o relatorio ja foi aprovado, e que o que se esta
fazendo é um detalhamento melhor em relagdo as diretrizes de
intervencdo. A Conselheira Ana Maria Moliterno Pena questionou
qual o formato do documento, do ponto de vista normativo. O
Presidente observou que seria possivel ter um parecer de conse-
Iheiro relator se achassem conveniente, mas que também seria
mais &gil aprovar o relatério naquele momento. A diretora do GEI
historiadora Elisabete Mitiko Watanabe observou que o assunto
n&o contém o levantamento completo porque a prefeitura estava
com dificuldade de analises das intervences, que o formato seria
notificar a prefeitura e publicar como edital. O conselheiro Fabio
Andre Uema de Oliveira solicitou esclarecimento quanto as dire-
trizes, se seriam para cada um dos iméveis tombados e sua area
envoltdria e ainda quais desses bens estdo em estudo de tomba-
mento, se esse regramento recairia sobre os bens ainda em estu-
do. A diretora do GEI historiadora Elisabete Mitiko Watanabe
explicou que os imoveis que antes eram area envoltdria, agora
estdo todos em estudo de tombamento, aguardando apenas a
finalizagdo do detalhamento dos iméveis, para deliberagao defini-
tiva do Conselho. O Arquiteto do GEl, José Antonio Chinelato
Zagato esclareceu que a revisdo do tombamento do Conjunto
Urbano de Amparo transformou uma série de sobreposicoes de
area envoltéria em um poligono de bens em estudo de tomba-
mento, e que ha categorias diferentes entre eles. A Conselheira
Cristina Meneguello se posicionou favoravelmente a deliberacdo
imediata das diretrizes porque isso da uma homogeneidade na
andlise das intervencdes. O Presidente concordou que seria mais
prudente aprovar imediatamente o relatério. A conselheira Flavia
Brito do Nascimento solicitou esclarecimento quanto ao mapa
apresentado e se a hierarquia dos bens conflitaria com a resolugéo
vigente, se posicionando favoravel a aprovagao imediata contan-
do que seja feita ampla divulgacdo desta deliberacéo. O Arquiteto
do GEl, José Antonio Chinelato Zagato esclareceu o processo de
categorizagdo e que essa normatizacao é complementacao do que
ja foi deliberado, pela valoragdo dos bens em conjunto, ndo indi-
vidualmente. A Conselheira Flavia Brito do Nascimento sugeriu
que seja feita uma regulamentacdo normativa e citou outros
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