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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO DO ESTADO DE SAO PAULO

Contratante: Secretaria de Estado da Cultura.

Contratada: CONTRATO DE GESTAO com a APAC - Associacdo Pinacoteca Arte e
Cultura - Organizacao Social de Cultura para gestdo da Pinacoteca do Estado de
Sdo Paulo, Estacdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo

Contrato de Gestao n° 005/2013

Objeto: Fomento e operacionalizacdo da gestdo e execugao, pela contratada, das
atividades e servicos na area cultural na da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo,
Estagdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo

Na qualidade de Contratante e Contratado, respectivamente, do
Termo acima identificado, e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO, para fins de instrucao e julgamento, damo-nos por CIENTES
E NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos da tramitacdo processual, até
julgamento final e sua publicacdo e, se for o caso e de nosso interesse, para, nos
prazos e nas normas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor
recursos e 0 mais que couber.

Outrossim, declaramos estar cientes, doravante, de que todos os
despachos e decisbes que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido
processo, serdao publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder
Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, de conformidade
com o artigo 90 da Lei Complementar n°® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-
se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais.

S3do Paulo, 20 de dezembro de 2013

MARCELO MATTOS ARAUJO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

MIGUEL MARTIN GUTIERREZ FILHO IVO COSTA MESQUITA
Diretor Administrativo Financeiro Diretor Técnico
ASSOCIACAO PINACOTECA ASSOCIACAO PINACOTECA
ARTE E CULTURA ARTE E CULTURA
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000

CEP: 01028-000 www.cultura.sp.gov.br
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CONTRATO DE GESTAO n° 005/2013

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, E A ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E
CULTURA, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGCAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DA PINACOTECA
DO ESTADO DE SAO PAULO, ESTACAO PINACOTECA E
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, neste ato
representada pelo Titular da Pasta, DR. MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro,
portador da cédula de identidade R.G. n® 6.455.951 e do CPF/MF n°® 028.721.728-
07 doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIAGCAO
PINACOTECA ARTE E CULTURA, qualificada como Organizacao Social de
Cultura, com CNPJ/MF N° 96.290.846/0001-82, tendo endereco nesta Capital, na
Praca da Luz, 02, Luz, Sdo Paulo-SP, CEP 01120-010, neste ato representada pelo
seu diretor administrativo financeiro, Miguel Martin Gutierrez Filho, brasileiro,
portador do RG: n® RG 4.785.726 e CPF: 565.373.108-06 e pelo seu diretor
técnico Ivo Costa Mesquita, brasileiro, portador do n® RG 4.601.218-7 e CPF:
667.958.778-68 doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que
dispde a Lei Complementar n° 846, de 04/06/98, e o Decreto n° 43.493, de
29/07/98 e considerando a declaragdo de dispensa de licitagcao inserida nos autos
do Processo SC n° 117602/2013, fundamentada no § 19, do artigo 69, da referida
Lei Complementar, combinado com o artigo 26, da Lei Federal n® 8.666, de
21/06/93 e alteracbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO
DE GESTAO referente ao gerenciamento e execucdo de atividades e servicos a
serem desenvolvidos na PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO, ESTAGAO
PINACOTECA e no MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO cujo uso fica
permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes
clausulas e condigoes

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento e a operacionalizagdo
da gestdo e execugdo, pela CONTRATADA, das atividades e servigos na area cultural na
PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO, ESTACAO PINACOTECA e no
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MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO em conformidade com o “Anexo
Técnico I — Plano de Trabalho”, que integra este instrumento.

2 - O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia e
qualidade requeridas.

3 - Fazem parte integrante deste CONTRATO:

a) “Anexo Técnico I - Plano de Trabalho” (tipo e descricdo dos servicos — memorial
descritivo);

b) “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento” (orcamento e cronograma de
desembolso);

c) “Anexo Técnico III - Sistema de Despesa com Pessoal” (limites e critérios);
d) “Anexo IV - Inventdrio e Avaliacdo dos Bens Méveis e Imdveis”;

e) “Anexo V - Termo de Permissdo de Uso”.

CLAUSULA SEGUNDA

OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

Para o atendimento de suas obrigagdes, cabe a CONTRATADA, além das obrigagoes
constantes das especificacdes técnicas (Anexos I e II), bem como dos diplomas legais,
federal e estadual, que regem a presente contratacao, as seguintes:

1 - Executar os servigos descritos e caracterizados no incluso “Anexo Técnico I -
Programa de Trabalho/Prestacdo de Servicos”, cumprindo as metas a serem atingidas,
nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condigdes estabelecidas
neste CONTRATO DE GESTAO;

2 — Administrar os bens médveis e imodveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade
com o disposto nos respectivos termos de permissdo de uso, até sua restituicdo ao Poder
Publico;

3 - Comunicar a Unidade Gestora todas as aquisicdes de bens moveis que forem
realizadas, bem como acervo adquirido ou doado para ser patrimoniado pela Secretaria
da Cultura no prazo de 30 (trinta) dias apds sua ocorréncia;

4 - Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de
extingdo ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a
integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao;

5 - POr a disposicdao do Estado para que sejam revertidos ao seu patrimoénio, nas
hipéteses de desqualificagdo ou extingdo da entidade e de rescisdo contratual, os bens
permitidos ao uso, bem como o saldo dos recursos financeiros repassados em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO;
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6 - Contratar se necessario, pessoal para a execugdo das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAO, responsabilizando-se pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais, resultantes da execucdo do objeto desta avenga, e
observando os limites e critérios para a despesa com a remuneracdo e vantagens de
gualquer natureza de dirigentes e empregados, conforme estabelecido no “Anexo Técnico
III - Sistema de Despesa com Pessoal”;

7 - Publicar no Diario Oficial do Estado, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados
da assinatura deste contrato, regulamento préprio contendo os procedimentos que
adotard nas aquisicbes de bens e contratacbes de obras e servicos com recursos
provenientes do Poder Publico;

8 - A remuneracao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos
dirigentes e empregados das OrganizacOes Sociais de Cultura ndo poderdo exceder aos
niveis de remuneracdo praticados na rede privada da cultura, baseando-se em
indicadores especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial
existentes no mercado;

9 - Manter, durante a execucdo do contrato, todas as condigdes exigidas para
qgualificacdo como Organizagao Social;

10 - Manter, em perfeitas condicdes de uso, os equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacao dos servigos contratados;

11 - Submeter a aprovacdo prévia da Secretaria da Cultura os projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, tais como, eventos
culturais, montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, livrarias e
assemelhados;

b) o empréstimo de bens moveis do patrimbnio artistico, histérico e cultural a
organizacdes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicoes e
outros eventos, em virtude de intercambio ou ndo;

c) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, realizada por
profissionais externos ao corpo técnico da Pinacoteca.

12 - Apresentar trimestralmente e anualmente até 31/01 do ano subsequente,
relatorios de atividades no periodo, para verificagdo pela Comissdo de Avaliagdo quanto
ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO;

13 - Contratar seguro multirrisco para os bens do patrimdnio histdrico, artistico e
cultural, quando se tratar de projetos culturais que impliquem em empréstimo a
organizacgdes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicoes e outros
eventos, em virtude de intercdmbio ou ndo;

14 - Adotar o simbolo e o nome designativo da unidade de cultura cujo uso lhe fora
permitido, seguido pelo nome designativo “Organizagao Social de Cultura”;
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15 - Responsabilizar-se pela reparacao ou indenizacdo de dano, material e/ou moral,
decorrente de acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou
imprudéncia) de seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos
servicos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominagoes legais e contratuais;

16 - Responsabilizar-se pelos danos causados por acdao ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que
constituem patrimonio historico, artistico e cultural;

17 - A responsabilidade de que trata o item anterior estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei n°
8.078, de 11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor);

18 - Atender aos usuarios (ou consumidores) dos servicos com dignidade e respeito, de
modo universal e igualitario, mantendo-se sempre a qualidade na prestagao dos servigos
e observando-se a legislacdo especial de protecdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e
ao portador de deficiéncia;

19 - Manter, em local visivel ao publico em geral, placa indicativa do endereco em que
0s usuarios (ou consumidores) possam apresentar as reclamacdes relativas aos servicos,
segundo modelo fornecido pela Secretaria;

20 - Apresentar mensalmente a Unidade Gestora, até o 10° (décimo) dia do més
subsequente, os extratos bancdrios de movimentacdo da conta na qual os recursos
publicos sdo depositados bem como o fluxo de caixa, em modelo de formulario a ser
fornecido pela Secretaria da Cultura;

21 - Efetuar auditoria anual com empresa de auditoria externa, aprovada pelo Conselho
de Administracao;

22 - A Organizacdo Social que atua em parceria no gerenciamento de museu do Estado,
devera também, em parceria com o Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP, ter um
papel proativo na execucdo de acbes voltadas ao setor museoldgico paulista. As acoes
serdo pactuadas no ambito do “Programa de Apoio ao SISEM-SP”, que integra o Anexo I
- Plano de Trabalho.

23 - A Organizacdo Social sujeitar-se-a as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos

do Estado de S3o Paulo - SAESP, conforme determina o paragrafo 1° do Artigo 1° do
Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATANTE

Para a execugao dos servigos objeto do presente Contrato, a CONTRATANTE obriga-se a:
1 - Prover a CONTRATADA dos meios necessarios a execugdao do objeto deste Contrato;

2 - Programar no orgamento do Estado, nos exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente Contrato, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para

4
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custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de pagamento
previsto no “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”, que integra este instrumento;

3 - Permitir o uso dos bens mdveis e imdveis, mediante ato do Secretario de Estado da
Cultura e celebracao dos correspondentes termos de permissao de uso;

4 - Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula, anteriormente
a formalizagdo dos termos de permissao de uso;

5 - Promover, observado o interesse publico e as disposicbes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizagdao Social de
Cultura;

6 - Aprovar o regulamento de que trata o Item 7 da Clausula Segunda, no prazo de 30
(trinta) dias da sua publicagdo no Diario Oficial do Estado. Havendo impugnacdo total ou
parcial, assinalara prazo razoavel para as corregdes pertinentes;

7 - Analisar, anualmente, a capacidade e as condicbes de prestacdo de servicos
comprovadas por ocasido da qualificacdo da entidade como Organizacdo Social de
Cultura, para verificar se a mesma ainda dispde de suficiente nivel técnico para a
execucao do objeto contratual.

PARAGRAFO UNICO - O montante dos recursos destinados ao cumprimento do item ‘2’,
desta clausula, serd compativel com as leis de diretrizes orcamentarias e do orcamento
anual.

CLAUSULA QUARTA
DA AVALIACAO

A Comissdo de Avaliacdo constituida pela Secretaria da Cultura, em conformidade com o
disposto no artigo 6° do Decreto n°® 43.493/98, procedera a verificacdo periddica do
desenvolvimento das atividades e do retorno obtido pela Organizacdo Social com a
aplicacdo dos recursos sob sua gestdo, elaborando relatério circunstanciado,
encaminhando cépia a Assembléia Legislativa.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao cumprimento das
diretrizes e metas definidas para a CONTRATADA, restringir-se-a aos resultados obtidos
em sua execucdo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos, em confronto
com as metas pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das respectivas
atividades.

PARAGRAFO SEGUNDO
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A Comissao de Avaliagdo referida nesta clausula devera elaborar relatério anual
conclusivo sobre a avaliagdo do desempenho da CONTRATADA, em conformidade com o
pactuado neste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO

Os relatérios mencionados nesta clausula deverdao ser encaminhados pela Secretaria da
Cultura ao Governador do Estado, para subsidiar sua decisdao acerca da manutencgao da
gualificacdo da entidade como Organizacao Social na area da Cultura.

CLAUSULA QUINTA

DO ACOMPANHAMENTO
A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO serd acompanhada pela Unidade de

Preservacao do Patrimbnio Museoldgico, da Secretaria, assim como pela Comissdo de
Avaliagdao, conforme disposto neste Contrato.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA
O prazo de vigéncia do presente Contrato sera até 30/11/2018 tendo por termo inicial a

data de 22/12/2013, podendo ser renovado, depois de demonstrada a consecucdo dos
objetivos estratégicos e das metas estabelecidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Ndo obstante o prazo estipulado no “caput”, este Contrato é pactuado com a clausula
resolutiva, cuja implementagdo dar-se-a no primeiro dia de janeiro de cada exercicio
abrangido, caso nao se verifique a suficiéncia de recursos orcamentarios aprovados por
lei aptos a suportar as despesas daquele exercicio.

PARAGRAFO SEGUNDO

Ocorrendo a resolugdo do Contrato com base na condicdo estipulada no paragrafo
anterior, a CONTRATADA ndo tera direito a qualquer espécie de indenizacao.

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS
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Pela prestacdo dos servigos objeto deste Contrato, especificados no “Anexo Técnico I -
Programa de Trabalho/Prestacdo de Servicos”, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes neste instrumento, bem como no “Anexo
Técnico II - Sistema de Pagamento”, a importancia global estimada em
R$ 149.422.320,00 (Cento e Quarenta e Nove Milhdes, Quatrocentos e Vinte e Dois Mil,
Trezentos e Vinte Reais).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionado no “caput” desta clausula, o valor de R$ 3.002.000,00
(Trés Milhdoes e Dois mil Reais) é proveniente do saldo remanescente do contrato de
gestao 35/2008, administrado anteriormente pela CONTRATADA, para o mesmo objeto e
destinado a custear o presente CONTRATO DE GESTAO. O valor de R$ 21.473.000,00
(Vinte e Hum Milhdes, Quatrocentos e Setenta e Trés Mil Reais), remanescente do
repasse previsto no exercicio de 2014, onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item
33.90.39 - 75, do exercicio de 2014, destinado a custear o presente CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO SEGUNDO

O valor restante correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO TERCEIRO

Os recursos do “caput” desta clausula poderdo ser alterados a qualquer tempo, para
acréscimo ou para supressao dos valores, conforme as disponibilidades financeiras dos
recursos alocados no orgamento;

PARAGRAFO QUARTO

Os recursos repassados a CONTRATADA poderdo ser por estes aplicados no mercado
financeiro, desde que os resultados das aplicagdes revertam-se, exclusivamente, ao
cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUINTO

A CONTRATADA devera manter duas contas bancarias para reserva de recursos. Uma
conta sera destinada a constituicdo de um fundo e a outra sera destinada a contingéncias
conexas a execugdo do programa de trabalho, na forma descrita, respectivamente, nas
letras “a” e “b” abaixo:

a) Do total dos recursos repassados no primeiro ano de vigéncia do presente contrato,
6% (seis por cento) devera ser depositado pela Organizacdo em conta corrente

7
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especifica de sua titularidade, a fim de constituir um fundo de reserva sob a tutela do
Conselho de Administracdo da Associacdo, que somente podera ser utilizado na
hipotese de atraso, por parte da CONTRATANTE, no repasse de recursos. A Liberagao
desses recursos ficara condicionada a apresentacdo pela CONTRATADA do plano de
restituicao dos respectivos valores ao fundo de reserva, bem como a aprovacdo do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA.

b) Nos termos da norma inserta no Decreto Estadual n° 54.340 de 15/05/2009, a
CONTRATADA abrird conta bancaria especifica, na qual serd depositada parte dos
recursos financeiros repassados em decorréncia do contrato de gestdo, respeitada,
para esse fim, porcentagem fixada pelo Secretario da Cultura, de comum acordo
com a Organizagdo Social e de modo compativel com a finalidade da conta;

b.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos proprios para a reserva de
gue trata esta alinea “b”;

b.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta
alinea “b” e subitens somente poderdo ser utilizados por deliberacao de 3/4 (trés
guartos) de seus membros, e do Secretario da Cultura, a quem é facultado delegar
o exercicio dessa competéncia;

b.3) ao final do contrato, o saldo financeiro remanescente na reserva a que se refere
esta alinea “b” serd rateado entre o Estado e a Organizacao Social, observada a
mesma proporgao em que ela foi constituida;

b.4) o Estado suspenderd o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se nao
submeter a aprovacdo prévia do CONTRATANTE os casos estipulados no Item 11 da
Clausula Segunda deste contrato, bem como se a CONTRATADA ndo constituir o
fundo de contingéncia na forma prevista nesta alinea “b” e conforme Decreto
Estadual n© 53.340 de 15/05/2009.

PARAGRAFO SEXTO

As fontes de recursos financeiros para a execugdo do objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO poderao ser:

1 - transferéncias provenientes do Poder Publico;

2 - receitas auferidas pela prestacdo de servicos e pela realizacdo de atividades, tais
como, bilheterias;

3 - receitas advindas da utilizacdo de seus espacos fisicos, quando autorizado pela
Secretaria;

4 - rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de seus produtos, tais como, direitos
autorais e conexos;

5 - doagodes, legados e contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras;
6 - rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros;

7 — outros ingressos autorizados previamente pela CONTRATANTE.
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PARAGRAFO SETIMO

A CONTRATADA deverd movimentar os recursos financeiros que |lhe forem repassados
pela CONTRATANTE em conta corrente especifica e exclusiva no Banco do Brasil, agéncia
0442-1, conta corrente n° 44,782-x, a qual devera fazer referéncia a esta parceria, de
modo a que ndo sejam confundidos com os recursos préprios da CONTRATADA.

CLAUSULA OITAVA

CONDICOES DE PAGAMENTO

No primeiro ano de vigéncia do presente contrato, o somatério dos valores a serem
repassados fica estimado em R$ 24.475.000,00 (Vinte e Quatro Milhdes, Quatrocentos
e Setenta e Cinco Mil Reais), sendo que a transferéncia a CONTRATADA sera efetivada
mediante a liberacdo de 4 (quatro) parcelas, de acordo com o “Anexo Técnico II -
Sistema de Pagamento”.

PARAGRAFO PRIMEIRO

As parcelas serdo transferidas a CONTRATADA, através da conta mencionada no
paragrafo sétimo da clausula sétima, supra.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para o exercicio de 2014, os pagamentos a CONTRATADA dar-se-do na seguinte
conformidade:

1 - Uma parcela fixa, no ato da assinatura, no valor de R$ 3.002.000,00 (Trés Milhoes
e Dois Mil Reais) proveniente do saldo remanescente do contrato de gestdao 35/2008,
administrado anteriormente pela Contratada, destinado a custear o presente CONTRATO
DE GESTAO; e o montante de R$ 21.473.000,00 (Vinte e Hum Milhdes, Quatrocentos e
Setenta e Trés Mil Reais) que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item
33.90.39 - 75, do exercicio de 2014, destinado a custear o presente CONTRATO DE
GESTAO serd repassado ao longo do exercicio de 2014 conforme descrito nos itens 2 e 3
deste PARAGRAFO.

2 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no item 1 do Paragrafo Segundo desta
Clausula, proveniente da rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 - 75, do
exercicio de 2014, correspondente a R$ 19.325.700,00 (Dezenove Milhdes, Trezentos e
Vinte e Cinco Mil e Setecentos Reais), serd repassado através de 3 (trés) parcelas, de
acordo com o “Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento”.

3 -10% (dez por cento) do valor previsto no item 1 do Paragrafo Segundo desta
Clausula, proveniente da rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 - 75, do
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exercicio de 2014, correspondente a R$ 2.147.300,00 (Dois Milhdes, Cento e Quarenta
e Sete Mil e Trezentos Reais) sera repassado através de 3 (trés) parcelas, cujos valores
variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagdo trimestral dos indicadores,
conforme previsto no Anexo I - Plano de Trabalho;

4 - A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre
subsequente, dependendo do percentual de alcance dos indicadores.

PARAGRAFO TERCEIRO

Para os demais anos, as parcelas transferidas a CONTRATADA seguirdao o Anexo II -
Sistema de Pagamento.

CLAUSULA NONA

DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, parcial ou
totalmente, mediante prévia justificativa por escrito, que contera a declaracdo de
interesse de ambas as partes e devera ser autorizado pelo Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO PRIMEIRO

No caso de modificagoes financeiras ha necessidade de manifestagao prévia dos recursos
financeiros disponiveis.

PARAGRAFO SEGUNDO

As eventuais alteracbes pactuadas serdo formalizadas por intermédio de termo de
aditamento ao presente Contrato de Gestao.

CLAUSULA DECIMA

DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes ser denunciado,
mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses e ser rescindido
por infragdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO
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Verificada qualquer hipdtese motivadora da rescisdo contratual, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogacdo da permissdao de uso de bens publicos, a cessacao
dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, nao
lhe cabendo direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO

Em caso de rescisdao unilateral por parte da CONTRATANTE, que ndo decorra de ma
gestdo, culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado arcard com os custos relativos a
dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas dividas
assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de
servicos para execucao do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO

Em caso de denuncia ou rescisdo unilateral por parte da CONTRATADA, a mesma se
obriga a continuar prestando os servigos ora contratados, por um prazo minimo de 180
(cento e oitenta) dias, contados a partir da denulncia ou rescisao.

PARAGRAFO QUARTO

A CONTRATADA terd o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data da rescisao
do Contrato, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagdo constante deste contrato e
seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar pertinente,
autorizara a CONTRATANTE, garantida a prévia defesa, a aplicar, em cada caso, as
sancdes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei federal n°® 8.666/93 e alteracdes
posteriores, aplicando-se, quando for o caso, a Resolugcdo SC-9, de 15/03/91.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A imposicdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da gravidade do fato
que as motivar, considerada sua avaliagdo na situagdo e circunstancia objetivas em que
ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO
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Da decisao que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de
05 (cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO

O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado a CONTRATADA e o respectivo
montante sera descontado dos pagamentos devidos em decorréncia da execugdao do
objeto contratual, garantindo-lhe pleno direito de defesa.

PARAGRAFO QUARTO

A imposicao de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula ndo elidird o direito de a
CONTRATANTE exigir indenizacdo integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade
acarretar para os 0rgdos gestores deste contrato, seus usudrios e terceiros,
independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

DISPOSICOES FINAIS

1 - Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucdao dos servigos previstos no presente
Contrato, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade normativa
da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacdo dirigida a CONTRATADA.

2- A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacdo e
documentagdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da Organizagao Social.

3 - A CONTRATADA poderda, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao
Titular da Pasta da Cultura, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo
uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas
avencadas.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DA PUBLICACAO

O CONTRATO DE GESTAO sera publicado no Didrio Oficial do Estado, no prazo maximo de
20 (vinte) dias, contados da data de sua assinatura.

12




A
‘ )

AN N
[ WL

y NG A }é“‘
S

&,
g
SR AN,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico

CLAUSULA DECIMA QUARTA

DO FORO

Fica eleito o foro da Capital, com renlncia de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste contrato, que ndo puderem ser
resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de

igual teor e forma.

Sao Paulo, 20 de dezembro de 2013.

MARCELO MATTOS ARAUJO

Titular da Pasta

SECRETARIA DA CULTURA

MIGUEL MARTIN GUTIERREZ FILHO
Diretor Administrativo Financeiro

ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA

IVO COSTA MESQUITA
Diretor Técnico

ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ANoO: 2014

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, Estacdo Pinacoteca e

Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo
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APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2014

O Plano de Trabalho para 2014 foi estruturado com o objetivo de dar
continuidade aos Programas ja desenvolvidos, na busca de um equilibrio e
entrosamento entre as atividades de salvaguarda, pesquisa e comunicacao,
assim como dar prosseguimento a parceria com a Secretaria de Estado da
Cultura, buscando sempre a exceléncia em todas as nossas agoes, conforme
as diretrizes da politica museoldgica definida pela Unidade de Preservacao e

Patriménio Museoldgico.
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No Programa de Acervos terd destaque a meta de correcao e atualizacdo do
Banco de Dados da SEC, a revisao da catalogacao do acervo e atualizacao
do Banco DONATO, a realizacdao de projeto para implantagao de Banco de
Imagens do acervo artistico, a aplicacdao de produto de nanotecnologia para
conservagao preventiva do acervo artistico e a realizacdo de pesquisa sobre
a historia da Pinacoteca.

O Programa de Exposicoes e Programacgao Cultural apresenta meta de
realizacdo de onze exposicdes tempordrias, cuja politica e programacao
seguem anexa. O Centro de Documentacdo e Memoria organizara a
continuagcao do Curso CIDOC, cuja primeira parte foi realizada em 2013.
Além do curso de histéria da arte, pretende-se organizar seis encontros
entre seminarios, palestras e workshops.

Além das onze exposicdoes acima mencionadas o Memorial da Resisténcia
organizara trés temporarias, dentre elas uma com tema especifico para a
Copa Mundial. O destaque dentre as metas do Memorial é a implantacao do
atendimento educativo para pubicos especiais. A reformulacdao da exposicao
de longa duracdo sera implementada em 2015, entretanto algumas acoes ja
serdo realizadas durante este ano, por exemplo, pesquisas no ambito dos
programas “Coleta Regular de Testemunhos” e “Lugares da Memdria”, bem
como no ambito dos programas de exposicoes.

O Nucleo de Acao Educativa do Museu dara continuidade ao Projeto “Meu
Museu”, que atende ao publico idoso e sera adicionalmente incluida meta de
atendimento a familia.

O Programa de Apoio ao SISEM teve significativo crescimento dentro do
Plano de Trabalho e contara, além da realizacdo das visitas técnicas ja
consolidadas, com a organizagao de duas exposicoes pelo Memorial da
Resisténcia e duas mostras com o acervo da Pinacoteca.

O Programa de Comunicacdo tera como objetivo principal o aumento de
veiculagbes do Museu na midia e o incremento de seguidores nas midias
sociais e a divulgagao do museu em outros formatos e ambientes

O Plano ainda apresenta metas condicionadas a captagao de recursos
adicionais e/ou aditamento da Secretaria de Estado da Cultura.

Com o objetivo de viabilizar a realizagdo das metas condicionadas o
Programa de Financiamento e Fomento estipulou meta de captacao de
patrocinio e de receitas operacionais respectivamente em 10% e 8% do
valor total do Contrato de Gestdo. Pretende-se ainda aumentar o nimero de
associados do Programa de Amigos em 10%.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio
da Unidade de Preservacao do PatrimOnio Museoldgico, a Pinacoteca do
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Estado de Sao Paulo, a Estacao Pinacoteca e o Memorial da Resisténcia de
Sdo Paulo garantindo a preservagao, pesquisa e divulgacao de seu
patrimoénio cultural, material e imaterial, e o cumprimento de sua missdo
institucional Atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual
de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museoldgica e
com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACI\O FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de

Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sao
Paulo a Organizacdo Social;

e Receitas provenientes de: a) geracao de receita por parte da
Organizacdo Social através de servicos previamente autorizados pela
Secretaria de Estado da Cultura; b) exploracdao de servigos de livraria,
loja, café e afins em conformidade com o Termo de Permissdo de Uso
(Anexo V do Contrato de Gestao); c) outras receitas auferidas pela
cessdao remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizadas
pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de
seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doagoes,
legados e contribuicdes de pessoas fisicas e de entidades nacionais e
estrangeiras;

e Geracao de recursos pela Organizagao Social por meio de obtencao de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e
captacao de recursos advindos de projetos aprovados em editais de
fomento e fundos setoriais publicos;

e Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagao do Plano de Trabalho serao
devidamente demonstrados na prestacao de contas, e os documentos
fiscais correspondentes estarao disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizacao dos érgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes
contratadas.

OPERACIONALIZACZ\O

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades
que traduzem a razao de existir dos museus sdo organizadas através de um
conjunto de programas de trabalho, que expressam as acdes finalisticas a
serem executadas (de preservacao, pesquisa e divulgacao do patrimonio
museoldgico, visando contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e
fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-
las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizacao deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas
técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento
de obrigagOes contratuais e gerenciais. As agdes a seguir descritas serao
realizadas no préprio museu e por meio da articulacdo e apoio a outros
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museus do Estado e a acdes de preservacdao e difusdao do patrimonio
museoldgico em todo o territorio paulista.

Durante 2014 os edificios continuardo abertos ao publico de janeiro a
dezembro, exceto as segundas-feiras e nos dias 01/01, 24/12, 25/12,
31/12 e nas tergas-feiras de Carnaval. Os museus ficarao fechados nos dias
de eleicao e nos dias que ocorrerem jogos do Brasil durante a Copa do
Mundo FIFA. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de terca-feira a
domingo, das 10h as 18h. As segundas-feiras serao dedicadas a servigos
internos. As quintas-feiras, o horario de funcionamento serd estendido até
as 22h, para atendimento noturno ao publico visitante, e a partir das 17h00
a entrada sera gratuita. A entrada na Pinacoteca e Estacdao Pinacoteca é
gratuita para todos os visitantes aos sabados e quintas das 17 as 22 horas
e 0 Memorial da Resisténcia é gratuito todos os dias da semana.

Apresentamos, a seguir, os quadros de metas do Museu e o quadro de
rotinas e obrigagdes que nortearao o cumprimento do objetivo geral e dos
objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de
Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agoes serao feitos de maneira
a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de
Estado da Cultura, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo
e da sociedade em geral.

Serdao apresentados relatérios trimestrais das realizacbes, onde as metas
nao atingidas serao justificadas e onde as metas superadas serao
comentadas, quando superiores a 20% do previsto. Deverao ser justificadas
as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,
lembrando que a somatodria dos resultados trimestrais devera viabilizar o
alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacao cultural serd acordada entre a
Organizacao Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade
Gestora, a partir da apresentacao do Anexo “Proposta de Politica de
Exposicdes e Programacdo Cultural” dos equipamentos que determinara o
foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a
base da selegao das exposigoes e programacao cultural a serem anualmente
realizadas no Museu, explicitadas no Anexo "“Descritivo Resumido das
Exposicdoes e Programacdo Cultural”.

Todas as acgOes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do
presente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou
metas condicionadas a captacdao de recursos). “As exposicdes previstas
deverdao ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para
aprovagao da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser
formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacdao Social,
deverd ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programacgdes que surjam no decorrer do ano, que nao dependam de
acréscimos financeiros ao contrato de gestdo e nao constem previamente
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do Plano de Trabalho, deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que
a agenda seja definida. Caso alguma Organizagao Social realize, em
equipamento do Estado sob sua gestao, atividade de programacgao que nao
esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as
penalidades cabiveis, incluindo notificacao.

QUADRO DE METAS TECNICAS: PINACOTECA DO ESTADO, ESTACAO
PINACOTECA E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - 2014

1) Objetivos:

. Assegurar a conservacgao e preservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico, por
meio de plano de conservacao com agoes preventivas e corretivas.

. Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com as diretrizes
da UPPM, e manter atualizada a relagao dos acervos da SEC.

. Realizar estudos, pareceres e outras acOes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte, livros e outros
bens culturais relevantes para o patrimoénio cultural do Estado.

. Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre conteldos relacionados ao acervo e a tematica do museu.

. Articular as acgles realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producédo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico com as tematicas do
acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

2) Estratégias de agao

2.1) Gestao do Acervo Museoldgico

O Nucleo de Gestdao Documental do Acervo continuara a executar as atividades de gestdao dos
processos relativos a vinculagdo do acervo museoldgico com a Secretaria de Estado da Cultura,
documentacdo e catalogacdo das obras de arte adquiridas para o acervo museoldgico, mantendo
atualizados os registros no banco de dados da Secretaria de Estado da Cultura (BDA-SEC) e no banco
de dados da instituicdo (DONATO) de acordo com normas técnicas contemporaneas e diretrizes da
UPPM.

Com o objetivo de ampliar a pesquisa sobre o acervo museoldgico e dar o tratamento técnico correto
as informacdes levantadas sobre o mesmo, retomaremos a revisao da catalogacdo iniciada no projeto
Supervisdo e pesquisa. Projeto Reorganizacdo dos sistemas de armazenamento, organizacdo, acesso
e divulgagdo do acervo artistico e documental da Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, financiado pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) no periodo de agosto de 2011 a
agosto de 2012.

Sera elaborado no ano de 2014 um manual de catalogacdo préprio da instituicdo, levando em
consideracdo as caracteristicas de seu acervo museoldgico. Outro foco do trabalho sera a elaboragdo
de vocabularios controlados junto aos nucleos que fazem parte do Programa de Acervo.

No ano de 2014, esperamos rever e adequar a proposta de Banco de Gestdao de Imagens do Acervo
Museologico integrado ao banco de dados do acervo museoldgico da instituigdo.

2.2) Salvaguarda do Acervo Museolégico
Além das atividades do Nucleo de Conservacdo e Restauro consideradas rotinas e obrigagdes
contratuais, realizaremos a aplicagdo de produto de nanotecnologia em obras do acervo artistico.

2.3) Gestao do Acervo Bibliografico

2.3.1 Aprimorar o acesso a informagdo em artes visuais e prover subsidios a pesquisa e aos projetos
de estudo e ampliacdao do acervo museoldgico da Pinacoteca; bem como atender ao publico em geral
e manter compromisso em trazer atualizagbes tecnoldgicas da area da Ciéncia da Informagdo para
seu escopo de atuagao.

2.3.2 Dar continuidade a politica de desenvolvimento de colegdes ja estabelecida; realizar
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processamento técnico do material para que possa ficar disponivel para consulta e empréstimo
(interno) e criar mecanismos de avaliacao da colegao que possam trazer indicadores efetivos para
analise qualitativa do acervo e sua relagdo com os consulentes e pesquisadores.

2.3.3. Buscar ampliagdo da quantidade de parceiros ja existentes, para intercambio de publicacdes no
Brasil e no exterior além de efetivar a participagdo da Biblioteca em redes e catadlogos online visando
a cooperacdo e compartilhamento de dados.

2.3.4 Continuar a atualizacdo das bases de dados do acervo e do catalogo que ja esta disponivel para
consulta na Internet, seguindo os padr&es internacionais de descricao de acervo ja adotados.

2.3.5 Dar continuidade a atualizacdo do vocabulario controlado utilizado para indexagdo do material
bibliografico, dentro do projeto de vocabularios da Pinacoteca.

2.4) Gestao do Acervo Arquivistico e Documental

2.4.1 Efetuar a manutencdo das acdes operacionais de gestao do acervo: aquisicdao/recebimento,
identificacdo, higienizagcao/estabilizagdo, conservacao, classificacao, descricao, informatizacdo e
digitalizacdo de documentos;

2.4.2 Dar continuidade ao atendimento de consulentes e pesquisadores (externos e internos);

2.4.3 Realizar projetos e agGes especificas que envolvam a producdo e disseminagdo de
conhecimento e novas metodologias a partir do trabalho com o acervo arquivistico e documental e da

reflexdo sobre a histéria da Pinacoteca do Estado.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:
Em dezembro este Programa tera 30 funcionarios distribuidos nos Nucleos: Pesquisa, Biblioteca,

Centro de Documentacdo e Memoria e Gestao Documental do Acervo.

Devido a complexidade e diferenca entre cada Nucleo a descrigcdo de perfil dos funcionarios esta
descrita no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

No Acoes Indicadores de Periodo Meta Prev.
Resultados

1 Elaborar e submeter a analise Entregada politica de 10 Trim. -
da SEC a politica de acervos acervos (vigente até 20 Trim. -
(museoldgico, arquivistico e 2018) 30 Trim. -
bibliografico) 40 Trim. 1
ANUAL 1

ICM % 100%
2 | Atualizar, juntamente com o Entrega da politica de 10 Trim. 1
Conselho de Orientacao aquisicao (vigente até 20 Trim. -
Artistica da Pinacoteca, a 2018) 390 Trim. -
politica de aquisicao de obras 40 Trim. -
para os acervos (museoldgico, ANUAL 1

arquivistico e bibliografico) ICM % 100%
3 Desenvolver plano de Entrega do Plano 10 Trim. -
implantagao de Banco de 20 Trim. -
Imagens do acervo artistico 30 Trim. -
49 Trim. 1
ANUAL 1

ICM % 100%
4 Elaborar o manual de Entrega do documento 10 Trim. -
catalogacgdo da instituicao para 20 Trim. -
0 seu acervo museoldgico 39 Trim. -
49 Trim. 1
ANUAL 1

ICM % 100%
5 | Aplicar produto de Aplicagdo do produto em 10 Trim. -
nanotecnologia em obras do 13 obras até o final do 2° Trim. -
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acervo artistico (area internae | ano 30 Trim. -
externa do edificio) 49 Trim. 13
ANUAL 13
ICM % 100%
6 Estabelecer parceria de Namero de parcerias 10 Trim. -
intercambio com outras 20 Trim. -
bibliotecas de arte de museus, 39 Trim. -
universidades e instituicbes 490 Trim. 5
afins no Brasil e no exterior ANUAL 5
ICM % 100%
7 Realizar digitalizacao de Numero de documentos 10 Trim 5
catalogos de exposicao digitalizados 29 Trim 5
39 Trim 5
49 Trim 5
ANUAL 20
ICM % 100%
8 Realizar digitalizacao de Numero de documentos 10 Trim 50
documentos iconograficos digitalizados 29 Trim 50
39 Trim 50
49 Trim 50
ANUAL 200
ICM % 100%
9 Estabelecer parcerias com N© de parcerias 19 Trim -
instituicGes académicas ou estabelecidas 2° Trim 1
museoldgicas para pesquisas 3° Trim -
sobre o acervo e a tematica do 49 Trim -
museu ANUAL 1
ICM % 100%
10 | Submeter projetos de pesquisa | N° de projetos 19 Trim -
a editais de apoio e fomento submetidos 2° Trim -
para busca de apoio financeiro, 30 Trim 1
técnico-académico e material 40 Trim -
(FAPESP, CNPQ, FINEP e afins) ANUAL 1
ICM % 100%
11 | Realizar pesquisa sobre a Relatorio de pesquisa 19 Trim -
histéria da Pinacoteca e dos 20 Trim -
acervos museoldgico, 30 Trim 1
bibliografico e arquivistico. 40 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2014

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formagdo
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populagdo a cultura e
a educacdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendérios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).
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. Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicOes, apresentacoes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agles articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acdes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracGes e servigos, contribuindo para o crescimento
do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

2) Estratégia de acao

Os edificios Pinacoteca Luz e Estacdo Pinacoteca ficardo abertos para visitacdo, de terca a domingo,
com excecao nos dias 1° de janeiro, 12 de fevereiro (terca-feira de Carnaval), 24, 25 e 31 de
dezembro.

O edificio da Pinacoteca Luz ficara aberto, todas as quintas-feiras, até as 22 horas, sendo a entrada
gratuita a partir das 17 horas.

A Biblioteca Walter Wey ficard aberta de terca a sabado, com excecdo nos dias 1° de janeiro, 12 de
fevereiro (terca-feira de Carnaval), 24, 25 e 31 de dezembro.

Serdo desenvolvidas exposicdes temporarias na Pinacoteca, objetos de pesquisa de seu acervo.

A Pinacoteca organizara o curso de Histdria da Arte e participard com programacdo propria na Virada
Cultural e Semana de Museus. A Pinacoteca participara do aniversario da cidade, més da Consciéncia
Negra e programacdo de férias, sendo oferecido para este Ultimo um Curso de Histéria da Arte,
evento ja consolidado dentro da programacao de agdo cultural do Museu.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:

Em dezembro este Programa tera 97 funcionarios distribuidos nos Nucleos: Produgdo e Montagem de
Exposicoes e Atendimento ao Publico.

Devido a complexidade e diferenca entre cada Nucleo a descrigcdo de perfil dos funcionarios esta
descrita no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Resultados Meta
12 Realizar atividades no ambito de N° de atividades realizadas e/ou 10 Trim -
parcerias com instituicoes novas parcerias estabelecidas 29 Trim -
académicas e/ou museolodgicas até o final do ano. 30 Trim -
nacionais e internacionais 49 Trim 4
ANUAL 4
ICM % 100%
13 Realizar exposicdes temporarias N° de exposicdes realizadas 19 Trim 2
a partir de politica de exposicoes 29 Trim 3
da Pinacoteca 3° Trim 3
(ver descritivo anexo) 40 Trim 3
ANUAL 11
ICM % 100%
14 Realizar Cursos de Histdria da N° de cursos realizados 19 Trim -
Arte a partir do acervo da 29 Trim 1
Pinacoteca 3° Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
15 Receber publico no curso de N° de participantes 19 Trim -
Histdéria da Arte 20 Trim 80
39 Trim 80
40 Trim 80
ANUAL 240
ICM % 100%
16 Realizar programas tematicos: N° de programas tematicos 19 Trim 1
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- Aniversario da Cidade realizados 20 Trim 2
- Virada Cultural 3° Trim -
- Semana de Museus 4° Trim 1
- Més da Consciéncia Negra ANUAL 4
ICM % 100%
17 Organizar seminarios, palestras N° de atividades realizadas 19 Trim 1
workshops visando a divulgacao 20 Trim 1
de pesquisas internas, bem como 39 Trim 1
a reflexao sobre a natureza dos 40 Trim 2
acervos artistico, bibliografico e ANUAL 5
documental em relagao a ICM % 100%
instituicoes afins
18 Receber publico nos seminarios, N° de participantes 19 Trim 20
palestras e workshops. 2° Trim 20
39 Trim 20
49 Trim 50
ANUAL 110
ICM % 100%
19 Organizar curso de formacao do Realizagdo do curso 19 Trim -
em documentagdo do CIDOC - 22 29 Trim -
edicao 39 Trim 1
40 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%
20 Receber publico no CIDOC - 22 N© de participantes 19 Trim -
edigao 20 Trim -
39 Trim 50
40 Trim -
ANUAL 50
ICM % 100%
21 Organizar evento de langamento | Lancamento da publicagao 10 Trim -
de publicacbes do Nucleo de 20 Trim 1
Acado Educativa 39 Trim 1
40 Trim -
ANUAL 2
ICM % 100%
22 Realizar pesquisa de satisfacao NUmero de pesquisas realizadas 19 Trim -
das exposicdes, cursos, servicos (200 Pinacoteca Luz - 100 29 Trim 400
e instalagdes (Pinacoteca Luz, Estacdo Pinacoteca - 100 30 Trim -
Estacdo Pinacoteca, Memorial da | Memorial da Resisténcia) 40 Trim 400
Resisténcia de Sdo Paulo) ANUAL 800
ICM % 100%
23 Monitorar indice de satisfacdo de | NUmero de relatdrio de 19 Trim -
publico (Pinacoteca Luz, Estacdo | pesquisas 29 Trim 1
Pinacoteca, Memorial da 3° Trim -
Resisténcia de Sao Paulo) 49 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
24 Receber visitantes na Pinacoteca | NUumero de visitantes 10 Trim. 79.000
Luz 2° Trim. 118.000
39 Trim. 115.000
490 Trim. 83.000
ANUAL 395.000
ICM % 100%
25 Receber visitantes na Estagao Ndmero de visitantes 10 Trim. 8.500
Pinacoteca 20 Trim. 15.500
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39 Trim. 14.500
4° Trim. 11.500
ANUAL 50.000
ICM % 100%
26 Atender pesquisadores na Numero de pesquisadores 10 Trim. 325
Biblioteca Walter Wey atendidos 29 Trim. 325
39 Trim. 325
4° Trim. 325
ANUAL 1.300
ICM % 100%
27 Atender pesquisadores no Centro | NUmero de pesquisadores 19 Trim 60
de Documentagdo e Memoéria atendidos 2° Trim 60
3° Trim 60
49 Trim 60
ANUAL 240
ICM % 100%

PROGRAMA DE AGAO EDUCATIVA E PROJETOS ESPECIAIS - 2014

1) Objetivos Especificos:
. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos na educacdo escolar, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e conteldos pedagdgicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagcdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.
. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servigo educativo,
preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos, profissionais e
outros.
. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu ou
levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas
de capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acao:

Desenvolver agOes educativas a partir das obras do acervo e as apresentadas em exposicdes
temporarias.
. Promover a qualidade da experiéncia do publico no contato com as obras.
. Garantir a ampla acessibilidade ao museu e incluir e transformar em frequentes, publicos ndo
habitualmente frequentadores. O publico familiar sera atendido por meio do Projeto EDUCATECA.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:

Em dezembro este Programa tera 36 funcionarios alocados no Nucleo de Acdo Educativa.
Devido a complexidade e diferenga entre os funcionarios do Nlcleo a descricdo de perfil dos
funcionarios estd descrita no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes (publico com deficiéncias; publico em situacdo de
vulnerabilidade social; idosos; familias; professores)

No Agao Indicador de Resultados Periodo Meta
28 [|Propiciar visitas mediadas para| NUmero de estudantes atendidos 10 Trim 2.500
estudantes (ensino publico e 29 Trim 9.500
privado) em exposicao do 30 Trim 9.000
acervo e octégono - 49 Trim 7.000

12
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Pinacoteca Luz ANUAL 28.000
ICM % 100%
29 |Propiciar visitas mediadas para|Numero de visitantes atendidos 19 Trim 2.800
publico diversificado em 20 Trim 2.350
exposicao do acervo e 30 Trim 2.350
octdgono - Pinacoteca Luz 40 Trim 2.500
ANUAL 10.000
ICM % 100%
30 |Propiciar visitas educativas na [NUmero de publico atendido 19 Trim 1.380
Estagdo Pinacoteca 20 Trim 2.800
39 Trim 3.500
49 Trim 1.320
ANUAL 9.000
ICM % 100%
31 |Realizar pesquisa de satisfacdo|NUmero de pesquisas realizadas 19 Trim 15
da visita escolar por 29 Trim 15
amostragem 30 Trim 15
40 Trim 15
ANUAL 60
ICM % 100%
32 |Monitorar indices de satisfagdo|Entrega de relatdrios analiticos 19 Trim -
20 Trim 1
3% Trim -
40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
33 |Realizar atendimentos no Numero de pessoas atendidas 19 Trim 340
programa PISC 29 Trim 660
39 Trim 660
40 Trim 340
ANUAL 2.000
ICM % 100%
34 |Realizar atendimentos no Numero de pessoas atendidas 19 Trim 150
programa PEPE 29 Trim 450
39 Trim 375
49 Trim 225
ANUAL 1.200
ICM % 100%
35 |Realizar encontros de Numero de encontros realizados 19 Trim 2
formacao de professores, 29 Trim 3
educadores e guias de turismo 30 Trim 3
com respectiva pesquisa de 4° Trim _
satisfacao sobre os encontros ANUAL 8
ICM % 100%
36 |Realizar atendimentos no Numero de idosos atendidos 19 Trim 100
programa MEU MUSEU 29 Trim 200
(publico idoso) 30 Trim 250
40 Trim 150
ANUAL 700
ICM % 100%
37 [Realizar publicagdes Ndmero de publicagbes 10 Trim -
educativas 29 Trim 1
39 Trim 1
490 Trim -
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ANUAL 2
ICM % 100%
38 |Atendimento de Numero de familias atendidas 19 Trim 75
criancas/familias por meio da 20 Trim 100
Educateca 30 Trim 100
40 Trim 75
ANUAL 350
ICM % 100%

PROGRAMA DE AGCOES DE APOIO AO SISEM-SP - 2014

1) Objetivos Especificos:

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdao de acgdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acbdes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulagdo, levantamento
de informac0es e realizacdo de agdes de apoio a drea tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de agdes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acdo:

. Realizar um conjunto de agdes em cidades do interior e do litoral do Estado de Sao Paulo por meio
da itinerancia da exposicdo Lugares da Memoria, do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, com
vistas a ampliar as acoes e visibilidade da Instituicdo e do SISEM. Para tanto, além da exposicdo,
serdo realizadas acles educativas, culturais, mapeamentos dos lugares de memdria e coleta de
testemunhos.

Realizar visitas técnicas a profissionais de outras instituicdes proporcionando um panorama
completo das atividades de cada nucleo da Pinacoteca e MRSP, ondem estes discutem e expéem a
rotina de seu trabalho.

. Realizar exposicOes tempordrias sobre eixos tematicos ou de artistas presentes no acervo da
Pinacoteca. O nucleo de Acdo Educativa vai coordenar e implantar estrutura de atendimento para
visitas educativas nas mostras itinerantes.

. Dar continuidade ao projeto + Educagdes Botucatu desenvolvido pelo Nlcleo de Agdo Educativa.

Participar de Grupo Técnico de Trabalho para colaborar com a Prefeitura de Botucatu no
desenvolvimento de Projeto Expositivo, Educativo e de Seguranga e na assessoria de gestdo
museoldgica para implantacdo de equipamento museoldgico naquele municipio que recebera
exposicdes da Pinacoteca do Estado.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:
As acdes do Programa SISEM sao realizadas por profissionais que atuam nos demais Programas e
que, portanto, aparecem la descritos.

4) Publico Alvo:
Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico.

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
39 | Itinerar a exposicao “Lugares NO de exposicdes realizadas até o 19 Trim -
da Memoria” em duas cidades final do ano (data a ser confirmada 29 Trim -
do estado de Sao Paulo com o SISEM) 39 Trim -
(Ribeirao Preto e Santos) - 40 Trim 2
Memorial da Resisténcia ANUAL 2

ICM % 100%
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40 | Receber grupos para visitas N© de visitas realizadas 19 Trim -
técnicas a Pinacoteca Luz, 20 Trim 1
Estacdo Pinacoteca e Memorial 30 Trim -
da Resisténcia 40 Trim 1

ANUAL 2
ICM % 100%
41 | Realizar exposigdes itinerantes N° de exposigoes realizadas até o 10 Trim -
sobre o0 acervo da Pinacoteca. final do ano (local e data a serem 29 Trim -
confirmados com o SISEM) 30 Trim -
4° Trim 2
ANUAL 2
ICM % 100%

42 | Participar de Grupo Técnico de Entrega de relatérios 19 Trim -
Trabalho para colaborar com a 29 Trim 1
Prefeitura de Botucatu 30 Trim -

4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%

PROGRAMA ESPECIFICO Memorial da Resisténcia de S3o Paulo - 2014

1) Objetivos
. Consolidar o Memorial da Resisténcia de S&o Paulo.

Dar continuidade a implantacdo e desenvolvimento dos programas de pesquisa (Lugares da
Memboria, Coleta Regular de Testemunhos e Centro de Referéncia).

. Consolidar os programas de comunicacao patrimonial - Agao Educativa, Agdo Cultural, Exposicdes
Temporarias e Exposicdo de Longa Duragdo.

2) Estratégia de acao

As metas deste Programa Especifico priorizam a continuidade dos projetos do programa de pesquisa
“Lugares da Memoria” e “Coleta Regular de Testemunhos”, tendo em vista que, além de sua
importancia intrinseca como programas, tém a potencialidade de fornecer subsidios as outras acdes
institucionais, como a reformulagdo da exposicdo de longa duragdo do Memorial, a ser implementada
em 2015.

Serdo realizadas trés exposicdes temporarias durante o ano (além de duas no dmbito do Programa de
Apoio ao SISEM, ja especificadas naquele Programa).

Espera-se que a revisdo e versao para inglés e espanhol do site, além do aprimoramento das midias
sociais especificas do Memorial, contribuam para a divulgagdo e conhecimento da Instituicdo em nivel
nacional e internacional. Com isso, espera-se que tenha um acréscimo de 50% de visitantes virtuais e
15% e 20% de visitantes presenciais.

Neste ano também serda implementado projeto de atendimento em visitas educativas para publico
especial.

Namero e perfil dos funcionarios do Programa:

Em dezembro este Programa tera 10 funcionarios alocados no Memorial da Resisténcia de Sao Paulo
Devido a complexidade e diferenca entre os funciondrios do Nucleo a descricdo de perfil dos
funcionarios esta descrita no anexo “Matriz de Competéncias”.

Puablico Alvo: Municipios do interior e grande SP, museus e seu publico.

No Acdo Indicador de Periodo | Meta
Resultados

43 | Receber visitantes no Memorial da Resisténcia de NO de visitantes 19 Trim. | 12.000

Sao Paulo 2° Trim. | 20.000

3° Trim. | 20.000

4° Trim. | 18.000

ANUAL | 70.000

ICM % 100%
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44 | Realizar exposicGes temporarias a partir da politica | N° de exposigdes 10 Trim. 1
de exposicdes no Memorial da Resisténcia de Sado realizadas 2° Trim. -
Paulo 3° Trim. 1

49 Trim. 1
ANUAL 3
ICM % 100%
45 | Realizar “"Sabados Resistentes” no Memorial da Numero de Sabados 19 Trim 3
Resisténcia de S&do Paulo Resistentes 29 Trim 4
realizados 30 Trim 4
49 Trim 4
ANUAL 15
ICM % 100%

46 | Realizar programa “Lugares da Memoria” - revisdo | Numero de lugares 1° Trim. 2
e aprofundamento das pesquisas dos lugares ja mapeados 2° Trim. 3
mapeados por meio de pesquisa de campo 30 Trim. 3

49 Trim. 2
ANUAL 10
ICM % 100%
47 | Realizar “"Coleta Regular de Testemunhos” - Ndmero de 10 Trim 4
Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo testemunhos 2° Trim 7
levantados 3° Trim 7
49 Trim 7
ANUAL 25
ICM % 100%

48 | Propiciar visitas mediadas para estudantes de N© de pessoas 19 Trim 1.000

ensino publico e privado atendidas 29 Trim 5.000
39 Trim 5.000
4° Trim 3.000
ANUAL | 14.000
ICM % 100

49 | Propiciar visitas mediadas para publico N© de pessoas 19 Trim 1.000

diversificado atendidas 29 Trim 1.500
39 Trim 2.000
40 Trim 1.500
ANUAL | 6.000
ICM % 100

50 | Propiciar atendimentos educativos ao publico N© de pessoas 19 Trim -

portador de necessidades especiais atendidas 29 Trim -
39 Trim 40
40 Trim 30
ANUAL 70
ICM % 100

51 | Realizar encontros de capacitagdo para educadores | N° de encontros 19 Trim 1

e guias de turismo 29 Trim 2
3° Trim 3
40 Trim 1
ANUAL 7
ICM % 100

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA - 2014

1) Objetivos Especificos
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. Divulgar amplamente as exposigdes, a programacao cultural, as acdes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizacdo do
patrimonio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes
e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacgdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenga do museu na internet e demais veiculos de comunicacdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acao
. As atividades da Pinacoteca Luz, Estacdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia serdo promovidas
por meio de acOes de assessoria de imprensa, midias sociais, marketing, publicidade, parcerias,
fidelizagdo de publico com o programa Amigos da Pinacoteca, Patronos da Arte Contempordnea e
relacionamento corporativo.

Manteremos o0s materiais e canais institucionais sempre atualizados: site, midias sociais,
newsletters e comunicacgdo interna ao visitante. Esse trabalho sera potencializado com a atualizagéo
constante das agendas e guias publicados nos principais veiculos de imprensa.

. Planejaremos junto aos outros nlcleos da instituicdo a producdo de novos materiais de apoio e
atualizacdo dos conteldos anteriormente produzidos.

. Fortaleceremos a relacdo com jornalistas, formadores de opinido, criticos e veiculos de comunicacdo
impresso. Na web, promover acdes interativas, realizar acdes em canais online como portais de
entretenimento, ampliar presenca em sites de busca, Facebook e canais especializados.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:

Em dezembro este Programa terd 3 funcionarios alocados no Nucleo de Relagdes Institucionais.
Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nucleo a descricdo de perfil dos
funcionarios esta descrita no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Visitantes, publico de relacionamento e usuarios em geral. Funcionarios,
estudantes, idosos, professores, imprensa, deficientes e publico especializado, como
colecionadores, artistas, curadores, galeristas, patronos, potenciais patrocinadores e parceiros,
além de turistas.

N° Acao Indicador de Resultados | Periodo Meta
52 | Divulgar todas as atividades da Numero de matérias ou 10 Trim 100
Pinacoteca, bem como as boas praticas | mengdes publicadas. 2° Trim 100
corporativas tendo em vista o aumento 30 Trim 100
da presenca do Museu na midia 40 Trim 100
ANUAL 400
ICM % 100%
53 Desenvolver e publicar quiz e jogos NUumero de quiz ou jogos. 10 Trim 2
que estimulem a participagao e 2° Trim 2
divulgacdo do acervo e programacgao 30 Trim 2
da Pinacoteca na internet. 40 Trim 2
ANUAL 8
ICM % 100%
54 Utilizar espagos publicitarios em portais | Nimero de fas no 10 Trim 31.000
de entretenimento, Facebook e canais | Facebook e pageviews no 20 Trim 32.000
especializados, como o e-flux e ampliar | Sité 39 Trim 33.000
presenca em sites de busca. 40 Trim 34.000
ANUAL 130.000
ICM % 100%
55 Realizar campanha de marketing e Ndmero de agbes 10 Trim 1
publicidade sobre um tema institucional | realizadas no ambito da 29 Trim 1
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Campanha 39 Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100%
56 Produzir material informativo sobre a Numero de materiais 10 Trim -
agenda da Pinacoteca para distribuicdo | produzidos 29 Trim 1
em parceria com canais de divulgagao 3° Trim -
(aeroporto, feiras e convengdes, Bienal 40 Trim 1
de Arte de Sao Paulo) ANUAL 2
ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU PINACOTECA DO
ESTADO, ESTACAO PINACOTECA E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE
SAO PAULO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2014

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagdao do Contrato de Gestao.

. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captacao de recursos, visando ampliar as parcerias € recursos para 0 sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acgao
. Renovar e ampliar o volume de doagses e patrocinios junto a pessoas fisicas e juridicas e também

por meio de cessao de espago oneroso para realizagdo de eventos.
. Cessao de espago oneroso para o gerenciamento da cafeteria que atende os visitantes do museu.

. Desenvolver produtos relacionados a exposicdes do acervo, bem como as mostras temporarias
para venda na Loja da Pinacoteca.

. Ampliar a divulgacdo dos servigos de apoio ao visitante como loja e café.
. Acompanhar a divulgacdo de editais, publicos e privados, e inscrever projetos que os atendam.

. Fortalecer a relagdo com parceiros, publicos e privados, bem como a imagem da Pinacoteca junto
a sociedade.

. Consolidar a presenca e modus operandi da drea de captacao de recursos.
3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:

Em dezembro este Programa terd 3 funcionarios alocados no Nucleo de Relagdes Institucionais.
Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nucleo a descricao de perfil dos
funcionarios esta descrita no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo:
Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

N° Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
57 | Captar recursos por meio de cessao 8% do Contrato de Gestdo 10 Trim -
remunerada de uso de espagos, 20 Trim -
contratos de café, receita da loja e 30 Trim _
bilheteria -
490 Trim 8%
ANUAL 8%
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ICM % 100%
58 | Captar recursos junto a pessoas 10% do Contrato de Gestao 1° Trim -
juridicas e fisicas 20 Trim -
3° Trim -

4° Trim 10%

ANUAL 10%

ICM % 100%
59 | Aumentar o nimero de Percentual de aumento em relagdo ao 10 Trim -
associados no Programa de total de amigos no ano anterior 2° Trim -
Amigos 3° Trim -

4° Trim 10%

ANUAL 10%

ICM % 100%
60 | Inscricdo de projetos da | Comprovantes de inscricao dos 10 Trim -
Pinacoteca em editais, publicos e | projetos. 29 Trim -
privados, e em Leis de 39 Trim -
incentivos. 40 Trim 2
ANUAL 2

ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS - 2014

1

) Objetivos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovados para realizacdo as metas
abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposicdes e Programacao Cultural, Servigo
Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Programa Especifico e Comunicagdo, as quais
somente serdo realizadas mediante captagdo adicional de recursos, doagdes, novos aportes por
parte do Estado ou otimizagdo dos recursos repassados.
2) Estratégia de acao
As acgOes serdo realizadas a medida que se conseguir verba adicional da Secretaria de Estado

atividade extramuros que
trabalha com comunidades

da Cultura ou patrocinios.

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores

No Agao Indicador de META VALOR R$

Resultados

1 Realizar exposigdes Numero de Exposicoes 28 10.700.000,00
temporarias

2 Dar continuidade a aquisicao Entrega de lista de obras 1 1.000.000,00
de obras para os acervos adquiridas
artisticos, bibliograficos e
documentais

3 Seminario Museus-satélite NUmero de palestras 20.000,00

4 Organizar Encontro ou Numero de encontros 1 48.000,00
Seminario Internacional (agdo | realizados.
Biblioteca/Cedoc)

5 Restaurar 3 obras expostas no | Término dos restauros 3 125.000,00
Parque da Luz (Elisa Bracher,
Sérvulo Esmeraldo, Jose
Bento) Parque da Luz

6 Realizar o projeto Numero de pessoas a definir 80.000,00
COMUNIDADE E MUSEU - atendidas
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para desenvolvimento de
percepgles préprias de
patrimonio e identidade.

7 Dar continuidade ao projeto + | Entrega de relatério das 1 160.000,00
Educacdes (Botucatu) acoes realizadas

8 Dar continuidade ao projeto Numero de palestras 40 160.000,00
“Sempre as Quintas”

9 Adquirir software para gestdo | Aquisicdo do software 1 65.000,00

de acervos arquivisticos e
documentais

10 | Readequar a infraestrutura do | Entrega da acao 1 365.000,00
primeiro andar da Pinacoteca
Luz

11 | Atualizar sistema de incéndio, | Entrega da agdo 1 320.000,00

controle de acesso e
monitoramento

12 | Realizar Curso Intensivo de Curso realizado 1 42.140,00
Educagao em Direitos
Humanos - Memodria e
Cidadania

13 | Realizar dois projetos Projetos realizados 2 1.653.300,00
educativos (“Relagcbes” e “+
Pinacoteca”) no ambito de
convenio com a Secretaria de
Estado da Educacao

PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO
Politica de Exposicoes e Programacao Cultural 2014 - 2018

Justificativa

A Pinacoteca de Sao Paulo é uma instituicdo museoldgica cuja colecao cobre
desde o periodo colonial até o contemporaneo. Portanto, sua programacao
de exposicOes é definida segundo critérios que procuram dosar o histérico e
o atual, o nacional e o internacional, enfatizando as multiplas possibilidades
suscitadas pelas praticas artisticas em diferentes momentos e contextos.
Procura-se, assim, garantir ao publico do museu o contato com uma
diversidade de expressdes, abordagens, temas e periodos de modo a
ampliar seu repertério, ao mesmo tempo em que se propde a extroversao
do conhecimento produzido pelo préprio museu sobre sua histdria e sua
colegao.

Nossa proposta é intensificar para o periodo 2014-2018 o numero de
exposicoes e publicacdes organizadas a partir das colegdes e do trabalho
dos setores técnicos do museu - Conservagao e Restauro, Acao Educativa,
Centro de Documentacao (CEDOC) e Memoria e Biblioteca, além do Nucleo
de Pesquisa e Curadoria -, de modo a promover uma divulgacao mais
ampla das atividades desenvolvidas por cada area da instituicdo e explorar
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segmentos do acervo a que raramente o publico visitante tem acesso.
Nesse sentido, estdo sendo planejadas cerca de dez exposicoes distribuidas
nos proximos cinco anos, além de publicacdes especificas sobre, por
exemplo, processos de restauro de obras executados por conservadores do
museu, ou o catalogo completo de documentos do CEDOC. Outras linhas
editoriais especificas de ensaios e monografias sobre Histéria da Arte,
artistas, visualidade e educagao estdao sendo desenvolvidas.

E importante assinalar que a Pinacoteca estd em processo de concorréncia
para comodato de uma colegao particular, que compreende obras de
artistas brasileiros datadas dos anos 1950 até os anos 2000. Caso a
instituicdo seja escolhida como destino deste acervo, serd necessario utilizar
0 49 andar da Estagao Pinacoteca para sua exposicao de forma permanente.
Isto inviabilizaria o cumprimento da programacao de mostras temporarias
naquelas salsas da Estacao Pinacoteca na forma como estd proposta neste
documento e implicaria, eventualmente, na locacdo de um imédvel para
realizacdo das exposicdes ja acordadas para os préximos anos.

E importante observar que a possivel vinda desta colecdo em comodato
com a SEC/Pinacoteca consolidaria o papel da Estagao Pinacoteca como um
museu de Historia da Arte no Brasil, completando a narrativa iniciada com a
nova mostra de longa duracdao no edificio da Luz. Enquanto esta ultima
mostra os desdobramentos da Historia da Arte no Brasil do periodo colonial
aos primeiros anos do Modernismo em 1920, a Estacao Pinacoteca, com a
colecao Nemirovsky, o Gabinete de Gravura Guita e José Mindlin e o novo
comodato, cobririam o periodo entre 1920 e 1970. Com isso teremos um
museu que oferece a qualquer visitante a possibilidade de ver e
compreender os processos que formaram a arte contemporanea brasileira.
Também vale observar que a reunido de colecdes privadas na Estacao
Pinacoteca afirmaria o potencial e a imagem exitosa do modelo de gestao
das Organizagdes Sociais, um impressionante resultado da parceria publico-
privado que constroi e pde em movimento a Pinacoteca do Estado.

A Programacdo Cultural envolve a manutencdo de programas ja
implantados, como os Cursos de Historia da Arte, Rodas de Conversa na
Biblioteca, além dos Seminarios Internacionais que tem sido regularmente
organizados pelo CEDOC e Biblioteca. Também sera mantida a participacao
da Pinacoteca nos eventos tematicos do calendario da cidade, como Virada
Cultural e Aniversario da Cidade. A presente proposta inclui ainda o
estreitamento de parcerias com instituicdes no Brasil - SESC, IEB-USP,
Unifesp —, como também no exterior — Getty Research Institute e Tate -,
para realizacdo de encontros cientificos e desenvolvimento de programas
que envolvam pesquisas de artistas e obras do acervo da Pinacoteca.

Abaixo, estdo descritas as principais linhas que orientam as exposicoes
propostas para o periodo.

Linhas de pesquisa para o periodo 2014-2018
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Revisdo de carreira
Brasileiros
contemporaneos

Brasileiros historicos

Internacionais

Mostras temadticas
Nacionais

Internacionais

2014 Mira Schendel
Leonilson
Mario Ishikawa
Miguel Rio Branco
2015 Nuno Ramos
Nelson Felix
2016 Valeska Soares
Saint-Clair Cemin
2017 Tunga
Ana Tavares
2018 Emmanuel Nassar

2014 Iberé Camargo (gravura)
2016 Hermelindo Fiaminghi
2017 Rodolpho Amoedo

2015 Sean Scully
Ana Vidigal
2016 Francis Alys
2017 Jorge Macchi
2018 Gabriel Orozco

2014 Atelié de gravura da Fundagao Iberé
Camargo

2017 Concretismo Brasil / Argentina

2018 De Fiori, Volpi, Zanini

2014 Pintura de paisagem na colegdo da Tate
1780-1960

2015 Sophie Tauber-Arp
Colegao Helga de Alvear

2016 The world goes pop
A pintura de paisagem nas Américas
Frida e o Modernismo Mexicano

2017 Indigenismos
Modernismo portugués na Colecao da
Fundacao Gulbenkian

2018 Picasso e a II Bienal de Sao Paulo

Histdria institucional e acervos
Conservagao e Restauro 2014 Restauro da Fonte das Nanas de Niki de

St.-Phalle
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2016
2018

Biblioteca Walter Wey 2015
2016

Acao Educativa 2014
2016

CEDOC 2015

2016
2017

2018

Restauro das obras de Arte no Brasil
[Tema a definir]

Fanzines na colegao da Biblioteca
Arte Postal

Uma obra [projeto a ser reeditado
outras duas vezes no periodo]

Historia das acbOes educativas na
Pinacoteca

Conex0es possiveis: 0 meio e a
producao artistica entre Los
Angeles/Nova York e Sao Paulo/Rio de
Janeiro, 1950-1980

A Pinacoteca do Estado: a fundagao e as
primeiras transferéncias

Pinacoteca do Estado: a formacao da
colecdo pelas doagdes privadas

Arquivos de artistas: documento,
processo e arte I

Espdlios e colecdes do acervo artistico

Projeto Octdégono Arte Contempordnea

Brasileiros 2014

2015
2016

2017

2018

Estrangeiros 2014
2015
2016
2017

Laerte Ramos (Sao Paulo, 1978)
Fernando Limberger (Santa Cruz do Sul,
1962)

José Resende (Sao Paulo, 1945)

Lucia Koch (Porto Alegre, 1966)

Marcius Galan (Indianapolis, EUA, 1972)
Renata Lucas (Ribeirdo Preto, 1971)
Renato Péra (Sao Paulo, 1984)

José Spaniol (Sao Luiz Gonzaga, 1960)
Jorge Menna Barreto (Aragatuba, 1970)

Carlos Garaicoa (Cuba, 1967)
Erwin Wurm (Austria, 1954)
Gabriel Sierra (Colombia, 1975)
Pedro Reyes (México, 1972)

As quatro salas de mostras tempordrias que se encontram no circuito da
mostra de longa duracdo Arte no Brasil: uma histdéria na Pinacoteca de Sao
Paulo continuardo apresentando trés exposicdes anuais organizadas a partir

dos eixos de pesquisa:

. arte contemporanea em didlogo com acervo histoérico (ex.: Jeff Wall)

. fotografia (ex.: Série “"Bom Retiro” de Cristiano Mascaro de 1976)
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« monografias sobre artistas do acervo (ex.: Eduard Hildebrandt, Henry
Chamberlain)

. tematicas relativas ao século XIX brasileiro (ex.: Os saloes
académicos, Revisdo critica dos géneros de pintura)

Da mesma forma, a sala anexa a exposicao Modernismo na Estacao
Pinacoteca apresentara duas exposicOes tempordrias anuais com recortes
do acervo da Pinacoteca e da Fundagao Nemirovsky ou mostras
monograficas que estabelecam um didlogo com o periodo ali exibido (ex.:
José Pancetti, Guignard retratista, Portinari e o Portinarismo, Nucleo
Bernardelli, Familia Artistica Paulista, assim como mostras que revisitem
colegdes particulares).

Gabinete de Gravura Guita e José Mindlin

Sala 1 - ¢é utilizada para exposicdoes de longa duracao do acervo,
apresentando diferentes recortes curatoriais. A mostra atualmente em
cartaz - Gravura Brasileira no Acervo da Pinacoteca — 100 anos de historia
-, inaugurada em 21/04/2012, devera ser substituida em meados de 2014
e hovamente em meados de 2016.

Sala 2 - serd utilizada para exposicdes de carater educativo, abordando a
gravura, seus aspectos histdéricos, as técnicas e suas aplicacdes, sua
utilizacdo na era industrial e pds-industrial. A primeira exposicdo -
ImagemGrafica - inaugurada em setembro de 2013, tera duracdo de 18
meses. Assim serd com as mostras subsequentes, alteradas anualmente,
para que o Gabinete de Gravura passe a ter um atendimento sistematico
de programas educativos.

20 ciclo [a ser definido pelo Nucleo de Acao Educativa]: abril 2015
outubro 2016

309 ciclo [a ser definido pelo Nucleo de Agao Educativa]: novembro 2016
abril 2018

40 ciclo [a ser definido pelo Nucleo de Acao Educativa]: maio 2018
fevereiro 2.020

Sala 3 - é utilizada para exposicoes temporarias - sendo trés ao ano -
privilegiando:

. mostras coletivas de até quatro artistas contemporaneos, com o
intuito de analisar e estimular a producdao da gravura brasileira
contemporanea, assim como a sua veiculagao no circuito das artes;

. exposicoes monograficas de artistas do acervo de gravura da
Pinacoteca e de outras colecdes do Brasil ou exterior;

. exposicoes abordando recortes tematicos ou periodos diversos da
producao da
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gravura, no Brasil e exterior.

Estao sendo analisadas, entre outras, as seguintes mostras:
Marcelo Grassmann

Livio Abramo

Clube de Gravura de Porto Alegre

A abstragdo na gravura brasileira

A gravura expressionista e de cunho social no Brasil

Para mostras individuais ou para compor exposicdes coletivas de até quatro
artistas, visando uma exposicao sintese de uma producdo ja consagrada, ou
para um mapeamento da producdo contemporanea, entre outros:

Flavia Ribeiro

Alex Cerveny

Louise Weiss

Maria Lucia Cattani
Gianguido Bonfanti
Lena Bergstein
Maristela Salvatori
Alex Gama

O Gabinete de Gravura pretende, ainda, ampliar sua area de atuacdo
promovendo mostras onde novas midias e processos de impressao tém sido
utilizados por artistas que buscam novas linguagens a partir da gravura
tradicional. O NAT - Nucleo de Arte e Tecnologia - do Parque Lage, Rio de
Janeiro, poderia ser um caso a ser considerado. No que se refere a
exposicoes procedentes do exterior, o Gabinete de Gravura do British
Museum de Londres acenou positivamente para a consideracdao de projetos
enviados pela Pinacoteca.

Programacao 2014
PINACOTECA LUZ

Galerias de Exposicoes Temporarias (GET)

1. Zero na América do Sul 3 abril | 15 junho
Curadoria: Heike von den Valentyn ocupa também Bardi
e Brasiliana

Coordenacao: Regina Teixeira de Barros

Parceria: Museu Oscar Niemeyer, Curitiba
Fundacgao Iberé Camargo, Porto
Alegre e Goethe Institut, Berlim /
Sao Paulo.

O grupo artistico ZERO revolucionou no fim da década de 1950 e inicio da
década de 1960 a arte do pds-guerra com composicdes de imagens
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sequenciais e vibrantes estruturas de luz. O grupo de Disseldorf foi de
fundamental importancia em razdo do intenso intercambio com artistas sul-
americanos, como o argentino Lucio Fontana, o venezuelano Jesus Rafael
Soto e o brasileiro Almir Mavignier, assim como pela sua participagao na
Bienal de Sdo Paulo de 1971. Em contrapartida, a colaboracao também
exerceu influéncia sobre o desenvolvimento do grupo ZERO. A histéria
desse grupo mostra que os artistas da Europa destruida no pds-guerra
ultrapassaram fronteiras com seu pensamento e sua obra para além de
identidades nacionais, dando uma essencial contribuicdo para o
entendimento entre os povos.

A exposicao integra a programacao do Ano da Alemanha no Brasil (2013-
2014) e tem apoio do Instituto Goethe.

2. Mira Schendel 17 julho | 19
outubro
Curadoria: Taisa Palhares e Tanya Barson
Assisténcia: Luiza Lian
Parceria: Tate Modern, Londres

Mira Schendel (1919-1988) foi uma das artistas mais prolificas e
importantes da América Latina, reinventando a linguagem do Modernismo
europeu no Brasil. Esta exposicdo serd a primeira retrospectiva
internacional que abordara de maneira abrangente sua impressionante
producao artistica. Realizada numa curadoria conjunta entre a Tate e a
Pinacoteca, a mostra reunird cerca de 250 pinturas, desenhos e esculturas
de toda a trajetdria de Schendel, incluindo trabalhos que foram poucas
vezes mostrados. A exposicao explorara as complexas relagdes entre o
processo de pensamento de Schendel e as obras de arte criadas por ela.
Terd como foco principal seu intenso didlogo com um diverso grupo de
fildsofos, pensadores, artistas e criticos e a maneira como a artista
explorava a filosofia da linguagem, em temas que remetem a existéncia, a
fé e a natureza do tempo.

Antes de ser apresentada na Pinacoteca, Mira Schendel sera inaugurada na
Tate Modern, Londres, em setembro de 2013.

3. Paisagem na colecao da Tate 8 novembro |fevereiro
2015
Curadoria: Richard Humphreys
Coordenacdo: Valéria Piccoli
Parceria: Tate Britain, Londres

Selecao de 90 obras da colecao da Tate sobre a tradigdo inglesa da pintura
de paisagem. A exposicdao mostra como os artistas ingleses, desde o século
XVIII, moldaram nossa forma de apreciar a paisagem e de representa-la,
influenciando toda a arte ocidental. Fardo parte da mostra alguns dos mais
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conhecidos artistas britanicos, como William Turner (1775-1851), John
Constable (1776-1837), Ben Nicholson (1894-1982) e Richard Long (1945).

Salas Bardi
Zero na América do Sul 3 abril | 15 junho
4. Kuitca: desenhos julho | outubro
Curadoria: Giancarlo Hannud ocupa também

Brasiliana
A mostra da inicio a uma série de exposicdes que visa rever a produgao de
artistas latinoamericanos de carreira internacionalmente consolidada.
Produzida pela Pinacoteca, a primeira dessas exposicoes sera dedicada ao
argentino Guillermo Kuitca (Buenos Aires, 1961) e contempla uma selegao
de desenhos da colegdao do artista.

5. Mario Ishikawa novembro |fevereiro
2015

Curadoria: Ana Paula Nascimento

Pesquisa sobre a producdo do artista desde o final da década de 1960
(quando era aluno da FAAP) até a atualidade. O ponto central deste
trabalho é o envolvimento de Ishikawa com outros artistas do periodo -
como Carmela Gross, Marcello Nitsche, Amélia Toledo, Julio Plaza e Regina
Silveira, entre outros —, a participagao em eventos coletivos (especialmente
algumas exposicdes realizadas na prépria Pinacoteca do Estado ou no
Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo) e como
alguns elementos sao frequentes em sua producgao (a violéncia e o sexo,
por exemplo). A primeira individual dele aconteceu na Pinacoteca durante a
gestao de Aracy Amaral.

Salas Brasiliana

Zero na América do Sul 3 abril | 15 junho
Kuitca desenhos julho | outubro
6. Nair Benedicto novembro | fevereiro
2015

Curadoria: Didgenes Moura

A partir de uma leitura inédita e atualizada na obra da fotdgrafa Nair
Benedicto (Sao Paulo, 1940), a exposicao I Love Lingerie reunird um
conjunto com cerca de 120 imagens (cor/p&b) percorrendo um periodo
entre 1960 e 2012 com fotografias realizadas no Brasil pela artista. O
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projeto segue a mesma linha curatorial que vem sendo desenvolvida pela
Pinacoteca em leitura nas obras de fotdgrafos como Boris Kossoy, Claudia
Andujar (Prémio APCA 2006), German Lorca, Carlos Moreira (Prémio APCA
2004), Fernando Lemos, Gaspar Gasparian e em acervos como o dos
Irmaos Vargas, Martin Chambi, José Esteve e Aracy Esteve Gomes. I Love
Lingerie tera nucleos que contemplam a Vida Cotidiana (incluindo periodo
da ditadura militar), A Poética de uma Cidade (principalmente Sdo Paulo),
Album de Familia, Como Nossos Filhos, Teus Labios. Nair Benedicto é
uma fotdgrafa definitiva para a compreensao da fotografia documental no
pais. Também se dedica a ensaios onde a busca pela identidade e pela
memoria no Brasil estad em primeiro plano.

Octogono
7. Laerte Ramos - Casamata abril | julho
Curadoria: Ana Paula Nascimento

O projeto pretende ocupar a area do Octdégono com cerca de 100
esculturas (de 30 modelos distintos) de casamatas - miniaturas de
fortificagbes-objetos-ninhos compostas de ceramica branca, areia, terra e
plantas artificiais - supensas como uma grande instalacdo. As casamatas
funcionam como abrigos em periodos de combate; ao implanta-las em
escala reduzida em uma area que em muito remete a um torredo, o artista
propde uma nova interpretacdo para esta porcao do edificio da Pinacoteca.
Vale ressaltar que este edificio histérico foi duas vezes solicitado para uso
militar: a primeira vez em outubro de 1930, quando o prédio foi cedido a
Primeira Legido vinda do Para durante a Revolucdo de 30 e, apos dois
anos, quando foi requisitado durante a Revolugcdo Constitucionalista para o
Batalhdo Militar Santos Dumont e, novamente, o acervo do museu foi
disperso por diversas reparticdes. Em relacao aos Columbiformes, a cidade
de Sao Paulo apresenta um numero enorme de pombas em sua area
central; esses passaros, normalmente mal vistos por transmitirem diversas
enfermidades, tentam ser afastados desses espagos a partir de
mecanismos como a colocacao de cercas e arames. Ramos inverte essa
equacao criando pombas ceramicas que apresentam na parte superior
arames verticais como uma crista. O artista pretende instala-las na parte
interior do edificio - vaos nos quais foram afixados os andaimes quando da
construcdo do edificio, em beirais e outros pontos pouco observados pelos
visitantes. As duas estratégias buscam aticar o olhar para que os espacos
sejam vistos de uma nova maneira e, igualmente, relacionar edificio/lugar
e tempo. Este projeto prevé ainda a realizacdo de uma Oficina de
molde/modelagem com a realizagdo de uma escultura de um corpo
humano - tendo como estratégia de trabalho o uso de uma técnica
tradicional de realizacdo de pegas tridimensionais para a arte
contemporanea em didlogo com o acervo de esculturas mais tradicional da
instituicao.
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8. Fernando Limberger - Contencao Verde agosto | outubro

Curadoria: Ivo Mesquita

Um jardim em proporcées de plantas adultas sera instalado nesse local.
Espécies arbdreas, arbustivas e herbaceas, nativas e exéticas, colocadas
juntas em um mesmo espaco, formando um grande volume verde.
Circundando esse volume, grades de ferro pintadas na cor verde. Os
mesmos tipos de grades que costumam cercar os parques na cidade de
Sao Paulo. As grades de ferro estao posicionadas com as partes superiores
das hastes viradas para dentro do espacgo do jardim. O jardim, no mesmo
formato do espaco octogonal, ocupard o centro da sala, com circulacao
para o publico na area externa a ele.

Existe uma ironia em Contencao Verde. As grades estao ali para definir
dois espacos distintos, um com vegetacao e sem pessoas, e outro sem
vegetagdao e com pessoas. Sao as grades que protegem as plantas, no
espaco interno, da agressao das pessoas ou protegem o espago externo,
das pessoas, da invasao das plantas.

9. Carlos Garaicoa novembro | fevereiro

Curadoria: Ivo Mesquita

Projeto site-specific a ser desenvolvido pelo artista.

Salas NELD

A

10. Desenhos de Burle Marx maio | agosto
Curadoria: Carlos Martins

Desde a morte de Roberto Burle Marx (1909-1994), grande parte de seu
acervo pessoal esta guardado no Sitio Burle Marx, em Barra de Guaratiba
(RJ). A exposicao pretende mostrar uma selecdao da colecao de desenhos
do artista, especialmente os desenhos de paisagens e botanica, o que
estabeleceria um didlogo proficuo com as obras de artistas viajantes da
sala anexa de mostra do acervo.

11. Eduard Hildebrandt setembro | janeiro
2015

Curadoria: Valéria Piccoli

Entre os artistas viajantes que percorreram o Brasil no século XIX, a obra
de Eduard Hildebrandt (1818-1869) surge como um caso singular por sua
forca poética e expressiva. Hildebrandt € um explorador-aventureiro por
exceléncia: viajou da Escandinavia a China e ao Japdo, da India as Antilhas
e Estados Unidos, personificando o artista romantico que sai pelo mundo
em busca de seus temas. Foi por intermédio de Humboldt que Hildebrandt
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conseguiu o financiamento do rei da Prussia para a viagem ao Brasil,
empreendida entre os anos de 1844 e 1845. A viagem gerou grande
quantidade de desenhos e aquarelas, hoje conservados no
Kupferstischkabinett do Staatliche Museen, em Belim, além de algumas
telas, produzidas ja na Europa com inspiracao nos desenhos de campo. Em
sua obra, combina-se o gosto pelo exoético e a afinidade com a pintura
orientalista, resultado de seu contato com a escola romantica francesa.

A exposicao consiste numa selegao de cerca de 50 aquarelas e desenhos da
colecao alema e é uma oportunidade de ver seu trabalho em didlogo com a
colecdo de artistas viajantes da Pinacoteca. A instituicdo possui, alids, trés
obras deste artista em seu acervo.

B
12. Uma obra maio | outubro
Curadoria: Mila Chiovatto e Valéria Piccoli

Exposicao desenvolvida em colaboracdao entre Nucleo de Agdo Educativa e
Nucleo de Pesquisa que mostra apenas uma obra do acervo da Pinacoteca e
a aborda sob diversos pontos de vista: desde a as necessidades de
conservacgao e eventuais procedimentos de restauro ja aplicados a obra, até
o histérico de sua incorporacao ao acervo ou as varias maneiras como, ao
longo do tempo, a mediacdo com publico foi desenvolvida. O objetivo da
mostra é revelar o trabalho, muitas vezes invisivel para o publico, das
equipes técnicas do museu.

13. Acervo do Museu Mariano Procopio novembro | fevereiro
2015
Curadoria: Maraliz de Castro Vieira Christo ocupa tambem Sala C

Coordenacgao:

O Museu Mariano Procépio, localizado em Juiz de Fora (MG), € um marco da
obstinacdo de Alfredo Ferreira Lage, que dedicou sua vida a formacao de
um dos mais significativos acervos artisticos, historicos e de ciéncias
naturais do pais. O juizforano é filho de Mariano Procdpio Ferreira Lage,
construtor da primeira estrada de rodagem macadamizada no Brasil, a
“Unido e Industria”, no periodo de 1856 a 1861, ligando Juiz de Fora a
Petrépolis. Em 1915, Alfredo transformou, em museu particular, a Villa
Ferreira Lage edificada por Mariano Procdpio em 1861.

Cinquenta mil objetos, entre pinturas, esculturas, gravuras, desenhos, livros
raros, documentos, fotografias, mobilidrio, prataria, armaria, numismatica,
cartofilia, indumentaria, porcelanas, cristais e pecas de Histéria Natural,
compdem este acervo de grande valor artistico, em que se encontram obras
iconicas como o Tiradentes esquartejado de Pedro Américo (1843-1905),
bem como telas de Rodolfo Amoedo (1857-1941) e Belmiro de Almeida
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(1858-1935).

O museu encontra-se atualmente fechado a visitacdo publica. Sua colegao,
muito complementar a da Pinacoteca estabeleceria um importante didlogo
com o acervo histérico exposto no segundo andar.

C
Acervo do Museu Mariano Procopio maio | outubro
14. [A definir] novembro | marco
2015

Curadoria: Nucleo de Pesquisa e CEDOC

Exposicdo a ser desenvolvida em colaboragao entre o Nucleo de Pesquisa e
o CEDOC dentro da Linha de Pesquisa Histdria Institucional e Acervos.

D
15. Cristiano Mascaro — Bom Retiro maio | novembro

Curadoria: Pedro Nery

A exposicdo pretende reunir e expor o conjunto de fotos do acervo
realizadas por Cristiano Mascaro (1944) no bairro do Bom Retiro. O artista
foi convidado em 1976 pela entao diretora Aracy Amaral para realizar esta
série sobre a regidao onde fica o edificio-sede da Pinacoteca. A ideia central
era aproximar os frequentadores dos bairros préximos ao museu. A série
em questdao é composta por 40 fotografias que, ao final da exposicao, foram
doadas a Pinacoteca, compondo o nucleo inicial da colecdao fotografica da
instituicdo. A pesquisa visa duas frentes principais: a primeira estd em
compreender o processo de realizagdao da exposigao em 1976, observando -
sob quais circunstancias o artista trabalhou para que as fotos fossem
produzidas e como transcorreu o processo de institucionalizagdo das
imagens. A segunda tenta focar nas linhas objetivas levantadas por Aracy
Amaral, dentro do conjunto das fotos, discutir as problematicas de
identidade, da aproximagao com o entorno e, por fim, o quanto pode ser
revelado do olhar do fotégrafo ao contexto em que este esta inserido.
Portanto a exposicdo visa rever estas imagens sob um olhar critico
contemporaneo, reobjetivando algumas das problematicas que podem tanto
permanecer quanto as que podem estar deslocadas no tempo e no espaco.

16. Projeto Sao Paulo novembro | abril 2015

Curadoria: Guilherme Wisnik
Coordenacao: Pedro Nery

A histéria da Pinacoteca estd diretamente vinculada a urbanizacdo e
desenvolvimento do Centro Histérico da cidade de S&o Paulo e dos bairros
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da Luz e Bom Retiro. Dai a existéncia no acervo do museu de obras,
documentos e registros das transformacdes da cidade desde meados do
século XIX, que se constitui num importante conjunto iconografico sobre
ela. O Projeto Sdo Paulo pretende desenvolver uma série de acbes -
exposicoes, seminarios, intervencdes, palestras, documentacao - a partir de
pesquisas, levantamentos e projetos desenvolvidos por artistas convidados
no entorno do museu, registrando as mudancgas que ocorrem no momento
presente, com vistas a uma nova configuragdao da regiao. Com este projeto
a Pinacoteca procura aprofundar aspectos de seu acervo, ao mesmo tempo
em que busca ampliar e diversificar as possibilidades de inscricao do seu
trabalho de pesquisa e reflexao sobre a visualidade contemporanea.

Galeria do Museu
17. O restauro da escultura Fonte das Nanas abril | novembro

Curadoria: Valéria de Mendonga
Coordenacao: Nducleo de Pesquisa

Esta exposicao abordara o processo de restauracao da escultura Fontes das
Nanas, da artista francesa Nikki de St. Phalle, realizado pela equipe do
Nucleo de Conservacao e Restauro da Pinacoteca, em 2013. A necessidade
de se intervir ocorreu pelo fato da obra apresentar degradagdes em sua
camada de verniz e da pintura. Um prévio estudo do material constituinte
da obra foi realizado por meio de analises cientificas e exames
organolépticos, além de pesquisa sobre o método construtivo, seu estado
de conservacao e as condicdes ambientais do espaco expositivo. Essa
pesquisa resultou em uma dissertacao pela Escola de Belas Artes da UFMG,
defendida em 2012 pela restauradora Camilla Vitti Mariano. Outro aspecto
relevante para esse estudo foi o levantamento de todas as obras do acervo
constituidas por materiais plasticos. Isso possibilitou a investigacdo e
identificacdo dos polimeros de cada obra, que teve inicio apds a Jornada
Técnica de Plasticos, realizada na Pinacoteca e organizada pelo Nucleo de
Conservacgao e Restauro.

18. A Pinacoteca e suas exposicoes: Projeto novembro | maio 2015
Construtivo Brasileiro na arte (1977)

Curadoria: Taisa Palhares
Colaboragdo: Gabriel Moore e Isabel Maringelli

Exposicdo organizada em colaboragao entre o Nucleo de Pesquisa, o CEDOC
e a Biblioteca do museu em homenagem a antolégica mostra Projeto
Construtivo Brasileiro na Arte, realizada na Pinacoteca por Aracy Amaral em
1977. O projeto prevé a reedicao do catdlogo publicado na ocasidao e que,
até hoje, constitui um importante documento sobre a arte do periodo
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historico do Concretismo brasileiro.

No edificio da Pinacoteca Luz

19. Tino Sehgal fevereiro
Curadoria:

Projeto de performance a ser desenvolvido pelo artista. Sehgal (Londres,

1976) foi indicado ao Turner Prize de 2013 e tem apresentado trabalhos

site specific na Documenta de Kassel, Tate Modern e Stedelijk Museum em
Amsterdam.

ESTAGCAO PINACOTECA

4° andar

20. Miguel Rio Branco margo | junho
Curadoria: Paulo Herkenhoff
Coordenacgao:

Pintor, fotografo, diretor de cinema, além de criador de instalacbes, Rio
Branco (Las Palmas de Gran Canaria, 1946) estudou no New York Institute
of Photography e na Escola Superior de Desenho Industrial no Rio de
Janeiro. Comegou sua carreira expondo pinturas em meados da década de
1960, passando a fotografia e ao filme nos anos seguintes. Trabalhou como
fotografo e diretor de filmes experimentais em Nova Iorque de 1970 a
1972. Dirigiu e fotografou curtas metragens e longas nos proximos nove
anos. Paralelamente, perseguindo sua fotografia pessoal, desenvolveu um
trabalho documental de forte carga poética. Atualmente, o artista trabalha
com instalagdes de som e imagem de grande formato. Suas obras fazem
parte de colecdes como Instituto de Arte Contemporanea Inhotim,
Metropolitan Museum of Art (Nova York) e Centre Pompidou (Paris).

21. Leonilson 9 agosto | 9
novembro
Curadoria: Adriano Pedrosa
Coordenacao:

Esta é a primeira retrospectiva internacional dedicada a carreira do artista
brasileiro Leonilson (José Leonilson Bezerra Dias; Fortaleza, Ceara, 1957—
Sdo Paulo, 1993), e sera concentrada em seus Ultimos trabalhos,
particularmente aqueles realizados depois de 1989, que pode ser
considerado como um divisor de aguas em sua trajetoria. A exposicdo
incluira por volta de 100 pecgas - pinturas, desenhos, bordados e objetos -
incluindo seu ultimo trabalho, uma instalagdo de 1993 que ele nunca viu
finalizada. Uma vez que a maturidade de sua producdo abrange menos de
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cinco anos, ndao havera uma organizacdo cronoldgica na mostra. Esta sera
estruturada pela justaposicdao de diferentes trabalhos organizados nos
principais temas tratados por Leonilson, sem a intencao de classifica-los e
dividi-los em grupos - dos temas cotidianos, homoerdticos, melancélicos e
afetivos, as reflexdes sobre os acontecimentos didrios e seu interesse
pessoal pela arte e politica (incluindo uma selecao de ilustracdes feitas pelo
artista para o jornal Folha de Sao Paulo); trabalhos figurativos serao vistos
lado a lado com outros mais textuais e mesmo abstrato geométricos.

22. Mona Hatoum novembro | fevereiro
15
Curadoria: Chiara Bertola
Parceria: Fundacao Proa de Buenos Aires

Nascida em Beirute, Libano, em 1952, Hatoum descende de familia
Palestina. O inicio da guerra civil na Palestina em 1975, quando a artista
estava em visita a Londres, forcou-a ao exilio na Inglaterra, onde ainda vive
e trabalha. Sua obra, constituida principalmente de esculturas e instalacoes,
explora questdes ligadas ao corpo, a politica, ao género e a diferenca,
explorando os meandros da vida doméstica.

Gabinete de Gravura Guita e José Mindlin

Sala 1l
23. Gravuras no acervo da Pinacoteca de agosto | julho 2016
Sao Paulo

Curadoria: Carlos Martins

Mostra de longa duracdo que da continuidade a programacao dedicada a
colecao de gravuras da Pinacoteca, propondo um novo recorte histérico.

Sala 2
24. Rubem Grilo fevereiro | maio
Curadoria: Luiza Interlenghi

Producao: Arte Padilla

Selecdo de obras do gravador Rubem Grilo (Pouso Alegre, 1946). Grilo é
conhecido sobretudo pela atuagdo como ilustrador de jornais como Opinido,
Movimento, Folhetim da “Folha de Sao Paulo”, “Pasquim”, “Retrato do
Brasil” dentre outros. Criou as vinhetas do Segundo Caderno na reforma
grafica do jornal “O Globo”, em 1995. Atualmente, é colaborador semanal
da Ilustrada (Folha de Sao Paulo). Seu trabalho tem também um forte
conteldo politico e critico, que recebeu a premiacdo principal na 12 Bienal
Internacional Del Grabado, em Montevidéu, 1983.
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25, Atelié de gravura da Fundacao Iberé junho | setembro
Camargo

Curadoria: Carlos Martins

Parceria: Fundacdo Iberé Camargo

A Fundacao Iberé Camargo reativou em 1999 o Atelié de gravura usado por
Camargo nos ultimos anos de vida. Desde entdao, o atelié recebe os
participantes do Programa Artista Convidado - uma agao que convida
nomes de projecao nacional e internacional, nao necessariamente
habituados a técnica da gravura, para trabalhar no ateli€é durante uma
semana, com o objetivo de criar obras inéditas. Apds o término das
atividades, os artistas realizam uma conversa aberta ao publico, no
auditorio da Fundacao, na qual contam um pouco de sua trajetdria e da
experiéncia no Atelié. Até hoje, foram mais de 50 convidados pelo
Conselho Curatorial da Fundagao. Dentre eles, estao Amilcar de Castro,
Arthur Piza, Iole de Freitas, Jorge Macchi, Leon Ferrari, Maria Bonomi,
Nelson Felix, Tomie Ohtake, Waltercio Caldas e Xico Stockinger.

A exposicdo contempla uma selecdo das gravuras executadas desde a
criagcao do Programa.

26. Iberé Camargo - 100 anos outubro | margo 2015
Curadoria: Carlos Martins
Parceria: Fundacgdo Iberé Camargo

Iberé Camargo (1914-1994) é um dos grandes nomes da arte brasileira do
século 20, sendo autor de uma obra extensa, que inclui pinturas, desenhos,
guaches e gravuras. A exposicao homenageia o centenario de nascimento
do artista com uma selecdo de sua producdo grafica. A mostra, produzida
em parceria com a Fundacdo que leva seu nome em Porto Alegre, devera
itinerar por outras cidades brasileiras.

Nemirovsky
27. [A definir]

Curadoria: Regina Teixeira de Barros
Exposicdo tempordria que reune obras da colecdo da Pinacoteca e da
Fundacdo Nemirovsky, pensada em didlogo com a exposicao de longa
duracao da sala anexa.

28. [A definir]

Curadoria: Regina Teixeira de Barros
Exposicdao temporaria que relne obras da colecdo da Pinacoteca e da
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Fundacdao Nemirovsky, pensada em didlogo com a exposicao de longa
duracao da sala anexa.

PROGRAMA DE EXPOSI(;I':\O DO MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO
PAULO

O Memorial da Resisténcia de Sao Paulo deve organizar trés mostras
temporarias por ano: uma exposicdo que seja resultado de pesquisa da
equipe do Memorial e outra do projeto de Residéncia Artistica, um olhar
sobre a instituicdo e/ou temas pertinentes. A terceira mostra é desenvolvida
de acordo com propostas recebidas. Vale destacar que a programacdo do
Memorial devera ser validada pelo seu Conselho de Orientagdo Cultural -
COC.

Exposicoes temporarias (2014)

= “Mortos e Desaparecidos Politicos da Ditadura Militar: percursos pelo
direito a verdade”

Proposta: a mostra devera trazer a reflexdo os percursos percorridos pelas

instituicdes e organizagdes de direitos humanos, militantes e familiares dos

mortos e desaparecidos pela ditadura militar no Brasil (1964-1985) na

busca pelo direito a verdade e a justica desde o periodo autoritario a

atualidade.

Data: de 15 de fevereiro a 18 de maio de 2014

Produtos: convite, folder

= “Futebol e Politica”

Proposta: discutir a uso que o sistema politico brasileiro fez do futebol
especialmente durante o Estado Novo (1937-1945) e no periodo do regime
civil-militar (1964-1985).

Data: de 31 de maio a 28 de setembro de 2014

Produtos: convite, folder (portugués, inglés e espanhol)

= Residéncia Artistica
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Proposta: a exposicdao buscarda apresentar o processo de vivéncia artistica
de artista no Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.
Data: 11 de outubro de 2014 a 8 de marcgo de 2015

Produtos: convite, folder e catalogo

PROGRAMA DE ACAO CULTURAL DO MEMORIAL DA RESISTENCIA DE
SAO PAULO
O Programa de Acdo Cultural busca refletir sobre a histéria politica brasileira
por meio da discussao de acontecimentos do passado relacionados a
atualidade, de forma a atualizar as questdes sobre repressdo e resisténcia
politicas, com vistas a colaborar na formacgdo da cidadania e de uma cultura
em direitos humanos. Sdo realizadas atividades como seminarios, palestras,
lancamento de filmes e livros etc. Destaca-se o projeto Sdbados Resistentes
realizados em parceria com o Nucleo de Preservacao da Memoria Politica.
Também sdo realizadas atividades em parceria com outras instituicoes e
sociedade civil.
A partir de 2014, deverd atuar de maneira mais sistémica junto aos
programas Lugares da Memoria, Coleta Regular de Testemunhos e nas
acoes no interior e litoral do Estado de Sao Paulo. Também esta previsto
lancamento de edital para projetos multimidia e de intervencdes artisticas
em formatos diversos.
» Sabados Resistentes
= Palestras no ambito do Programa de Apoio ao SISEM (exposicdes
itinerantes)

* Projetos multimidia/intervencdes artisticas

» PROGRAMA LUGARES DA MEMORIA
Em 2014, o Programa dard énfase a revisdo e trabalho de campo dos
lugares da memoria ja inventariados e a continuidade do Inventario dos
Lugares da Memodria nas cidades do interior e do litoral.
Como forma de ampliar a atuacao extramuros do Memorial da Resisténcia,

serd iniciado projeto de sinalizacdo dos lugares da memoria e de Museu de
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Percurso, com visitas, materiais de apoio e articulagbes especialmente
desenvolvidas para esse projeto.

» Inventdario dos Lugares da Memodria

= Exposicoes itinerantes (Programa de Apoio ao SISEM)

» Sinalizagdo dos Lugares da Memoria

= Museu de Percurso

= Elaboragao de material de apoio

] PROGRAMA COLETA REGULAR DE TESTEMUNHOS
O programa terda continuidade em 2014 e os testemunhos deverdo subsidiar
a implantacao da exposicao de longa duracdo e as exposicdoes temporarias,
dentre outras utilizagOes.
= Coletas de testemunhos publicas e privadas, individuais e coletivas

* Exposicao de longa duracdo e temporarias

QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicdes e 15
programacao cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo 15
educativo e projetos especiais
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de apoio 10
ao SISEM-SP
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao 10
6. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificacdes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigacOes de gestdao administrativa 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2,
paragrafo 29, clausula 8° do Contrato de Gestdo n° 05/2013. Sua
aplicacao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se,
ap6s a avaliacdo das justificativas apresentadas pela 0OS, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2- Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais
justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE
poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise das
justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
ANo: 2015

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, Estacdo Pinacoteca e

Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA - 2015

1) Objetivos:

. Assegurar a conservagdo e preservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico, por
meio de plano de conservacao com acgdes preventivas e corretivas.

. Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com as diretrizes
da UPPM, e manter atualizada a relagdo dos acervos da SEC.

. Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte, livros e outros
bens culturais relevantes para o patrimoénio cultural do Estado.

. Ampliar a realizagdo de pesquisas sobre contelidos relacionados ao acervo e a tematica do museu.

. Articular as agdes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producdo e difusdao de conhecimento, e de interagdo do publico com as tematicas do
acervo, atento as questles da Museologia contemporanea.

2) Estratégias de agédo

2.1) Gestao do Acervo Museoldgico

2.1.1 Executar acGes operacionais de gestdo do acervo museoldgico: aquisicdo/recebimento de obras,
gestdo da documentacdo relativa a vinculacdo do acervo museoldgico com a Secretaria de Estado da
Cultura, catalogacdo, pesquisa, empréstimos de obras;

2.1.2 Dar tratamento técnico adequado aos registros das obras do acervo museoldgico incluindo
atualizagdes no banco de dados da Secretaria de Estado da Cultura e no banco de dados da
instituicao, revisdes das catalogagOes anteriores e estabelecimento de um manual de catalogagao
proprio a partir das caracteristicas do acervo museolégico da instituicdo;

2.1.3 Dar continuidade a divulgacdo das informacGes e visibilidade do acervo museoldgico a partir da
gestdo das solicitagbes de empréstimo, uso de imagens, execucdao de novos registros fotograficos,
adequacdo da proposta e desenvolvimento de banco de gestdo de imagens do acervo museoldgico;
2.1.4 Atender pesquisadores (externos e internos) e outros nudcleos da instituicdo interessados no
acervo museoldgico.

2.2) Salvaguarda do Acervo Museolégico
Dar continuidade a aplicacdo de produto nanotecnologia em obras do acervo artistico.

2.3) Gestao do Acervo Bibliografico

2.3.1 Aprimorar o acesso a informagdo em artes visuais e prover subsidios a pesquisa e aos projetos
de estudo e ampliacdao do acervo museoldgico da Pinacoteca; bem como atender ao publico em geral
e manter compromisso em trazer atualizagdes tecnoldgicas da area da Ciéncia da Informacgdo para
seu escopo de atuacao.

2.3.2 Dar continuidade a politica de desenvolvimento de colecdes ja estabelecida; realizar
processamento técnico do material para que possa ficar disponivel para consulta e empréstimo
(interno) e criar mecanismos de avaliagdo da colecao que possam trazer indicadores efetivos para
analise qualitativa do acervo e sua relagdo com os consulentes e pesquisadores.

2.3.3. Buscar ampliagdo da quantidade de parceiros ja existentes, para intercdmbio de publicagdes no
Brasil e no exterior além de efetivar a participagdo da Biblioteca em redes e catalogos online visando
a cooperacgao e compartilhamento de dados.

2.3.4 Continuar atualizacdo as bases de dados do acervo e no catdlogo que ja esta disponivel para
consulta na Internet, seguindo os padroes internacionais de descrigdo de acervo ja adotados.

2.3.5 Dar continuidade a atualizagdo do vocabulario controlado utilizado para indexacdao do material
bibliografico, dentro do projeto de vocabuladrios da Pinacoteca.

2.4) Gestao do Acervo Arquivistico e Documental
2.4.1 Efetuar a manutencao das acdes operacionais de gestdo do acervo: aquisicao/recebimento,
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identificacdo, higienizacdo/estabilizacdo, conservagao, classificacdo, descricao, informatizagao e
digitalizacdo de documentos;

2.4.2 Dar continuidade ao atendimento de consulentes e pesquisadores (externos e internos);

2.4.3 Realizar projetos e agbes especificas que envolvam a producdo e disseminagdo de
conhecimento e novas metodologias a partir do trabalho com o acervo arquivistico e documental e da

reflexdo sobre a histdria da Pinacoteca do Estado.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre cada Nucleo a descrigdo de perfil de funcionario esta
descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Puablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

N° Acoes Indicadores de Periodo Meta Prev.
Resultados

1 Aplicar produto de Aplicacdo do produto em 13 19 Trim. -
nanotecnologia em obras do | obras até o final do ano 20 Trim. -
acervo artistico (area 30 Trim. -
interna e externa) 49 Trim. 13

ANUAL 13
ICM % 100%

2 Estabelecer parceria de NUmero de parcerias 19 Trim. -
intercambio com outras 20 Trim. -
bibliotecas de arte de 39 Trim. -
museus, universidades e 40 Trim. 5
instituicoes afins no Brasil e ANUAL 5
no exterior. ICM % 100%

3 Realizar digitalizacao de Numero de documentos 10 Trim 5
catalogos de exposigdo digitalizados 29 Trim 5

39 Trim 5
40 Trim 5
ANUAL 20
ICM % 100%

4 Realizar digitalizacao de Numero de documentos 10 Trim 60

documentos iconograficos digitalizados 29 Trim 60
3° Trim 60
49 Trim 60
ANUAL 240
ICM % 100%

5 Estabelecer parcerias com N© de parcerias 19 Trim -
instituicdes académicas ou estabelecidas 29 Trim 1
museoldgicas para 39 Trim -
pesquisas sobre o acervo e 40 Trim -

a tematica do museu ANUAL 1
ICM % 100%

6 | Submeter projetos de N© de projetos submetidos 10 Trim -
pesquisa a editais de apoio 29 Trim -

e fomento para busca de 39 Trim 1
apoio financeiro, técnico- 40 Trim -
académico e material ANUAL 1
(FAPESP, CNPQ, FINEP e ICM % 100%
afins)

7 Realizar pesquisa sobre a Relatério de pesquisa 10 Trim -
histéria da Pinacoteca e dos 20 Trim -
acervos museologico, 39 Trim 1
bibliografico e arquivistico. 40 Trim -

ANUAL 1
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ICM % 100%
8 Implantar banco de imagens | Implantacdo do banco 10 Trim. -
do acervo museoldgico 29 Trim. -
39 Trim. -
4° Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2015

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdao do museu, contribuindo para a formacao
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e
a educacdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicOes, apresentacgoes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integragao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agoes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragGes e servigos, contribuindo para o crescimento
do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao

Os edificios Pinacoteca Luz e Estacdo Pinacoteca ficardo abertos para visitacdo, de terca a domingo,
com excegao nos dias 1 de janeiro, terca-feira de Carnaval, 24, 25 e 31 de dezembro.

O edificio da Pinacoteca Luz ficara aberto, todas as quintas-feiras, até as 22 horas, sendo a entrada
gratuita a partir das 17 horas.

A Biblioteca Walter Wey ficara aberta de terca a sdbado, com excecao nos dias 1 de janeiro, 12 de
fevereiro (terca-feira de Carnaval), 24, 25 e 31 de dezembro.

Serdo desenvolvidas exposicoes temporarias na Pinacoteca, objetos de pesquisa de seu acervo.

A Pinacoteca organizara o curso de Histéria da Arte e participara com programacdo propria na Virada
Cultural e Semana de Museus. A Pinacoteca participara do aniversario da cidade, més da Consciéncia
Negra e programacdo de férias, sendo oferecido para este Ultimo um Curso de Histéria da Arte,
evento ja consolidado dentro da programacao de agdo cultural do Museu.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre cada Nucleo a descricdo de perfil de funcionario esta
descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acgdo Indicador de Resultados Meta
9 Realizar atividades no ambito de N° de atividades realizadas e/ou 19 Trim -
parcerias com instituicoes novas parcerias estabelecidas 29 Trim -
académicas ou museoldgicas 30 Trim -
nacionais e internacionais 40 Trim 2
ANUAL 2
ICM % 100%
10 Realizar exposicoes temporarias a | N° de exposicGes realizadas 10 Trim 2
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partir de politica de exposigdes da 29 Trim 3
Pinacoteca 39 Trim 3
(ver descritivo anexo) 40 Trim 3
ANUAL 11
ICM % 100%
11 Realizar Cursos de Histéria da N° de cursos realizados 10 Trim
Arte a partir do acervo da 29 Trim 1
Pinacoteca 39 Trim 1
40 Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
12 | Receber publico no curso de N° de participantes 19 Trim -
Historia da Arte 20 Trim 80
39 Trim 80
4° Trim 80
ANUAL 240
ICM % 100%
13 Realizar programas tematicos: N° de programas tematicos 19 Trim 1
- Aniversario da Cidade realizados 2° Trim 2
- Virada Cultural 30 Trim -
- Semana de Museus 49 Trim 1
- Més da Consciéncia Negra ANUAL 4
ICM % 100%
14 | Organizar Seminarios, Workshops | N° de atividades realizadas 19 Trim 1
e Publicagdes visando a 2° Trim 1
divulgagdo de pesquisas internas, 39 Trim 1
bem como a reflexao sobre a 40 Trim 2
natureza dos acervos artistico, ANUAL 5
bibliografico e documental em ICM % 100%
relacao a instituigdes afins
15 | Receber publico nos seminarios, NO de participantes 1° Trim 20
palestras e workshops. 29 Trim 20
3% Trim 20
49 Trim 50
ANUAL 110
ICM% 100%
16 | Organizar evento de langamento Langcamento da publicacao 10 Trim -
de publicagdes do Nucleo de Agdo 2° Trim 1
Educativa 30 Trim -
49 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%
17 | Realizar pesquisa de satisfagao Numero de pesquisas realizadas 10 Trim -
das exposicdes, cursos, servigos (200 Pinacoteca Luz - 100 29 Trim 400
e instalacdes (Pinacoteca Luz, Estagdo Pinacoteca - 100 39 Trim -
Estagdo Pinacoteca, Memorial da Memorial da Resisténcia) 40 Trim 400
Resisténcia de Sao Paulo) ANUAL 800
ICM % 100%
18 | Monitorar indice de satisfacdo de | Numero de relatério de 1° Trim -
publico (Pinacoteca Luz, Estagdo pesquisas 20 Trim 1
Pinacoteca, Memorial da 39 Trim -
Resisténcia de Sdo Paulo) 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
19 | Elaborar pesquisa de perfil de Entrega da pesquisa 1° Trim. -
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publico 20 Trim. -
(Pinacoteca Luz, Estacao 3° Trim. -
Pinacoteca, Memorial da 40 Trim. 1
Resisténcia de Sdo Paulo) ANUAL 1
ICM % 100%
20 Receber visitantes na Pinacoteca Numero de visitantes 19 Trim. -
Luz 20 Trim. -
3° Trim. -
40 Trim. -
ANUAL 415.000
ICM % 100%
21 Receber visitantes na Estacao Numero de visitantes 19 Trim. -
Pinacoteca 20 Trim. -
3° Trim. -
40 Trim. -
ANUAL 52.500
ICM % 100%
22 | Atender pesquisadores na NUumero de pesquisadores 1° Trim. 325
Biblioteca Walter Wey atendidos 2° Trim. 325
39 Trim. 325
40 Trim. 325
ANUAL 1.300
ICM % 100%
23 | Atender pesquisadores no Centro | NUmero de pesquisadores 19 Trim 60
de Documentagdo e Memaria atendidos 20 Trim 60
3° Trim 60
40 Trim 60
ANUAL 240
ICM % 100%
0 A ) A nNQ ) A 0 0 A U

1) Objetivos Especificos:

. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos na educacgao escolar, por meio de
visitas educativas, producdao de materiais e conteldos pedagogicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.
. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servigo educativo,
preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos, profissionais €
outros.
. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu ou
levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.
. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas
de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.
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2) Estratégia de acao:

A atual configuracdo do Nucleo de Agdo Educativa iniciou em 2002, e desde aquele momento focou
seus esforcos em desenvolver agdes educativas a partir das obras do acervo e as apresentadas em
exposicdes temporarias; promover a qualidade da experiéncia do publico no contato com as obras;
garantir @ ampla acessibilidade ao museu e incluir e transformar em frequentes, publicos nao
habitualmente frequentadores.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenga entre os funcionarios do Nucleo a descricdo de perfil de funcionario
esta descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4)Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes (publico com deficiéncias; publico em situagdo de
vulnerabilidade social; idosos; familias; professores)

No Acgdo Indicador de Resultados Periodo Meta
24 |Propiciar visitas mediadas para|Numero de estudantes atendidos 19 Trim
estudantes (ensino publico e 209 Trim
privado) em exposicao do 30 Trim
acervo e octégono - 40 Trim
Pinacoteca Luz ANUAL 30.000
ICM % 100%
25 |Propiciar visitas mediadas para|Numero de publico atendido 19 Trim
publico diversificado em 20 Trim
exposigao do acervo e 30 Trim
octégono - Pinacoteca Luz 40 Trim
ANUAL 12.000
ICM % 100%
26 |Propiciar visitas educativas na |[NUmero de pessoas atendidas 19 Trim
Estagao Pinacoteca 20 Trim
30 Trim
40 Trim
ANUAL 10.000
ICM % 100%
27 |Realizar pesquisa de satisfacdo|NUmero de pesquisas realizadas 19 Trim 15
da visita escolar por 20 Trim 15
amostragem 30 Trim 15
40 Trim 15
ANUAL 60
ICM % 100%
28 |Monitorar indices de satisfacdo|Entrega de relatérios analiticos 10 Trim -
20 Trim 1
309 Trim -
40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
29 [Realizar atendimentos no Numero de pessoas atendidas 19 Trim
programa PISC 20 Trim
30 Trim
49 Trim
ANUAL 2.100
ICM % 100%
30 [Realizar atendimentos no Numero de pessoas atendidas 19 Trim
programa PEPE 20 Trim
30 Trim
40 Trim
ANUAL 1.300
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ICM % 100%
31 [Realizar encontros de Namero de encontros realizados 19 Trim
formacao de professores, 20 Trim
educadores e guias de turismo 30 Trim
com respectiva pesquisa de 49 Trim
satisfacao ANUAL 10
ICM % 100%
32 [Realizar atendimentos no Numero de idosos atendidos 19 Trim
programa MEU MUSEU 20 Trim
(publico idoso) 30 Trim
40 Trim
ANUAL 860
ICM % 100%
33 |Realizar publicacdes Namero de publicacGes 10 Trim
educativas 20 Trim
30 Trim
40 Trim
ANUAL 2
ICM % 100%
34 |Atendimento de Numero de familias atendidas 10 Trim
criangas/familias por meio da 20 Trim
Educateca 30 Trim
40 Trim
ANUAL 400
ICM % 100%

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP - 2015

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdao de acdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar agdes de articulacdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo Técnico de
Coordenacgao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulagdo, levantamento
de informacdes e realizacdao de acdes de apoio a drea tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acao

. Realizar um conjunto de agGes em cidades do interior e do litoral do Estado de Sao Paulo por meio
da itinerancia da exposicdo Lugares da Memdria, do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, com
vistas a ampliar as acgoes e visibilidade da Instituicdo e do SISEM. Para tanto, além da exposicdo,
serdo realizadas agles educativas, culturais, mapeamentos dos lugares de memdria e coleta de
testemunhos.

. Oferecer um curso tedrico pratico sobre plano museoldgico, em cinco moédulos de um dia cada, para
profissionais de museus do estado de Sao Paulo.

Realizar visitas técnicas a profissionais de outras instituicGes proporcionando um panorama
completo das atividades de cada nucleo da Pinacoteca e MRSP, ondem estes discutem e expdem a
rotina de seu trabalho.

. Realizar exposicGes temporarias sobre eixos tematicos ou de artistas presentes no acervo da

47



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museoldgico

Pinacoteca. O nucleo de Agdo Educativa vai coordenar e implantar estrutura de atendimento para
visitas educativas nas mostras itinerantes.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:
As acdes do Programa SISEM sao realizadas por profissionais que atuam nos demais Programas e
que, portanto, aparecem la descritos.

4) Puablico Alvo:
Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico.

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo | Meta
35 | Itinerar a exposicao “Lugares da NO de exposicdes realizadas 19 Trim -
Memoéria”, do Memorial da 20 Trim 1
Resisténcia, em duas cidades do 39 Trim -
estado de Sao Paulo 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
36 | Realizar curso tedrico pratico N© de curso realizado 19 Trim -
sobre plano museoldgico no 2° Trim -
Memorial da Resisténcia 3° Trim -
49 Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100%
37 | Receber grupos em visita técnica N© de visitas realizadas 19 Trim -
na Pinacoteca Luz, Estagao 20 Trim 1
Pinacoteca e Memorial da 39 Trim -
Resisténcia. 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
38 | Realizar exposigdes com o acervo N© de exposicOes realizadas 19 Trim -
da Pinacoteca 29 Trim 1
3% Trim 1
40 Trim -
ANUAL 2
ICM % 100

PROGRAMA ESPECIFICO Memorial da Resisténcia de Sio Paulo - 2015

1) Objetivos
. Consolidar o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo;

Dar continuidade a implantacdo e desenvolvimento dos programas de pesquisa (Lugares da
Memoéria, Coleta Regular de Testemunhos e Centro de Referéncia);

. Consolidar os programas de comunicagao patrimonial - Acao Educativa, Acao Cultural, Exposicdes
Temporarias e Exposicdo de Longa Duracdo;

. Ampliar as atividades do Memorial no ambito da pesquisa, salvaguarda e comunicacao patrimoniais
por meio de atividades junto ao SISEM.

2) Estratégia de acao

As metas deste Programa Especifico priorizam a consolidacdo do programa de pesquisa por meio do
desenvolvimento de projetos no ambito dos programas “Lugares da Memoria”, “Coleta Regular de
Testemunhos” e “Centro de Referéncia”, com a construgdo de um banco de dados referencial sobre as
tematicas e trabalhos desenvolvidos pelo Memorial da Resisténcia, e com o projeto de Museu de
Percurso, com vistas a ampliar a atuagdo do Memorial extramuros.

Também estd prevista a realizacdo de uma nova publicacdo institucional que possa refletir sobre os
trabalhos desenvolvidos pela Instituicdo, bem como registrar a nova exposicao de longa duracao.

No que diz respeito aos publicos, serdo realizadas diferentes estratégias com vistas a ampliar em
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15% o recebimento de visitantes presencialmente no Memorial da Resisténcia, 20% de visitantes
virtuais no site da Instituicdo e aproximadamente 15% na mediacdo educativa para ensino publico e
privado e 15% para publico diversificado. Sera oferecido curso de capacitacdo especifico para guias
de turismo.
As metas relacionadas ao SISEM estdo descritas naquele Programa.

3) Nuamero e perfil dos funcionarios do Programa:

Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nucleo a descricao de perfil de
funcionario estad descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.
4) Publico Alvo: Municipios do interior e grande SP, museus e seu publico.

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
39 Receber visitantes presencialmente N© de visitantes 1° Trim. 13.000
no Memorial da Resisténcia de Séo 20 Trim. | 23.500
Paulo 3° Trim. 23.500
40 Trim. 20.500
ANUAL 80.500
ICM % 100%
40 Receber visitantes virtuais no site NO© de visitantes 10 Trim. 25.000
memorialdaresistenciasp.org.br 2° Trim. 27.000
39 Trim. 30.000
40 Trim. 26.000
ANUAL | 108.000
ICM % 100%
41 Realizar exposicoes temporarias a N° de exposicOes realizadas 1° Trim. 1
partir da politica de exposicdes no 2° Trim. -
Memorial da Resisténcia de Séo 30 Trim. 1
Paulo 40 Trim. 1
ANUAL 3
ICM % 100%
42 | Realizar publicacdo sobre o Memorial | Publicacdo impressa 1° Trim. -
da Resisténcia de Sado Paulo 20 Trim. -
3° Trim. -
40 Trim. 1
ANUAL 1
ICM % 100%
43 Realizar “Sabados Resistentes” no Numero de Sabados Resistentes 10 Trim 3
Memorial da Resisténcia de Sao realizados 20 Trim 4
Paulo 3° Trim 4
49 Trim 4
ANUAL 15
ICM % 100
44 Realizar programa “Lugares da Numero de lugares mapeados 10 Trim. 2
Membdria” - revisdo e 20 Trim. 3
aprofundamento das pesquisas dos 30 Trim. 3
lugares ja mapeados por meio de 40 Trim. 2
pesquisa de campo ANUAL 10
ICM % 100%
45 | Realizar projeto “Museu de Percurso” | N° de atividades realizadas 10 Trim -
20 Trim -
39 Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
46 Realizar “Coleta Regular de N° de testemunhos coletados 19 Trim 6
Testemunhos” — Memorial da 29 Trim 8
Resisténcia de Sdo Paulo 39 Trim 8
40 Trim 8
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ANUAL 30
ICM % 100%
47 | Realizar Banco de Dados Referencial | Banco de dados realizado 10 Trim -
- programa “Centro de Referéncia” 29 Trim -
39 Trim -
40 Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100
48 Propiciar visitas mediadas para N° de pessoas atendidas 19 Trim 1.500
estudantes de ensino publico e 29 Trim 5.500
privado 30 Trim 5.500
4° Trim 3.500
ANUAL 16.000
ICM % 100%
49 Propiciar visitas mediadas para N° de pessoas atendidas 19 Trim 1.000
publico diversificado 2° Trim 2.000
39 Trim 2.000
4° Trim 2.000
ANUAL 7.000
ICM % 100%
50 Propiciar atendimentos educativos N° de pessoas atendidas 19 Trim 25
ao publico portador de necessidades 29 Trim 50
especiais 30 Trim 50
4° Trim 25
ANUAL 150
ICM % 100%
51 Realizar Curso Intensivo de Curso realizado 10 Trim -
Educacao em Direitos Humanos - 2° Trim -
Memoéria e Cidadania 30 Trim 1
40 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100
52 Realizar encontros de capacitagao N© de encontros 10 Trim 1
para educadores e guias de turismo 2° Trim 2
39 Trim 3
49 Trim 2
ANUAL 8
ICM % 100%
53 Implantar proposta de readequacdo | Exposicao realizada 19 Trim -
da exposicao de longa duragao 29 Trim -
39 Trim -
49 Trim 1
ANUAL 1
ICM % 100%
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA - 2015

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as acbes de pesquisa e 0s servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do
patrimo6nio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes
e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigcos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliagcdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu na internet e demais veiculos de comunicagdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acao
. As atividades da Pinacoteca Luz, Estacdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia serdo promovidas
por meio de acOes de assessoria de imprensa, midias sociais, marketing, publicidade, parcerias,
fidelizacdo de publico com o programa Amigos da Pinacoteca, Patronos da Arte Contemporédnea e
relacionamento corporativo.

Manteremos os materiais e canais institucionais sempre atualizados: site, midias sociais,
newsletters e comunicagdo interna ao visitante. Esse trabalho sera potencializado com a atualizagdo
constante das agendas e guias publicados nos principais veiculos de imprensa.

. Planejaremos junto aos outros nucleos da instituicdo a producdo de novos materiais de apoio e
atualizacdo dos conteldos anteriormente produzidos.

. Fortaleceremos a relagdao com jornalistas, formadores de opinido, criticos e veiculos de comunicacgao
impresso. Na web, promover acgOes interativas, realizar agbes em canais online como portais de
entretenimento, ampliar presenca em sites de busca, Facebook e canais especializados.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nucleo a descricao de perfil de
funcionario estd descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Puablico Alvo: Visitantes, publico de relacionamento e usuarios em geral. Funcionarios,
estudantes, idosos, professores, imprensa, deficientes e publico especializado, como
colecionadores, artistas, curadores, galeristas, patronos, potenciais patrocinadores e parceiros,
além de turistas.

N° Acao Indicador de Resultados | Periodo Meta
54 Divulgar todas as atividades da Numero de matérias ou 19 Trim 100
Pinacoteca, bem como as boas praticas | mengdes publicadas. 2° Trim 100
corporativas tendo em vista o aumento 30 Trim 100
da presenca do Museu na midia 40 Trim 100
ANUAL 400
ICM % 100%
55 Desenvolver e publicar quiz e jogos Numero de quiz ou jogos. 10 Trim 2
que estimulem a participagao e 2° Trim 2
divulgacdo do acervo e programacgao 30 Trim 2
da Pinacoteca na internet. 40 Trim 2
ANUAL 8
ICM % 100%
56 Utilizar espagos publicitarios em portais | Nimero de fas no 10 Trim 31.000
de entretenimento, Facebook e canais Facebook e pageviews no 20 Trim 32.000
especializados, como o e-flux e ampliar | Sité 39 Trim 33.000
presenga em sites de busca. 40 Trim 34.000
ANUAL 130.000
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ICM % 100%
57 Realizar campanha de marketing e Numero de acgdes 10 Trim 1
publicidade sobre um tema institucional | realizadas no ambito da 29 Trim 1
Campanha 30 Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 4

ICM % 100%
58 Produzir material informativo sobre a Ndmero de materiais 10 Trim -
agenda da Pinacoteca para distribuicdo | produzidos 29 Trim 1
em parceria com canais de divulgagao 3° Trim -
(aeroporto, feiras e convengdes, Bienal 40 Trim 1
de Arte de Sao Paulo) ANUAL 2

ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU PINACOTECA
E ESTACAO PINACOTECA

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2015

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacao do Contrato de Gestao.

. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captacao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acgao

. Renovar e ampliar o volume de doagles e patrocinios junto a pessoas fisicas e juridicas e também
por meio de cessdao de espaco oneroso para realizagdo de eventos.
. Cessao de espago oneroso para o gerenciamento da cafeteria que atende os visitantes do museu.

. Desenvolver produtos ligados a exposicdes do acervo, bem como as mostras temporarias para
serem vendidos na Loja da Pinacoteca.

. Ampliar a divulgacdo dos servicos de apoio ao visitante como loja e café.
. Acompanhar a divulgacao de editais, publicos e privados, e inscrever projetos que os atendam.

. Fortalecer a relacdo com parceiros, publicos e privados, bem como a imagem da Pinacoteca junto
a sociedade.

. Consolidar a presenca e modus operandi da drea de captacao de recursos.
3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:

Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nucleo a descricao de perfil de
funcionario esta descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.
4) Publico Alvo:

Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

N° Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta

59 | Captar recursos por meio de cessdo 7,5% do Contrato de Gestao 10 Trim -
remunerada de uso de espagos, 20 Trim -
contratos de café, receita da loja e 30 Trim B
bilheteria

40 Trim 7,5%
ANUAL 7,5%
ICM % 100%
60 | Captar recursos junto a pessoas 10% do Contrato de Gestao 19 Trim -
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juridicas e fisicas

20 Trim -

30 Trim -

49 Trim 10%

ANUAL 10%

ICM % 100%

61 | Aumentar o niumero de
associados do Programa de
Amigos do Museu

Percentual de aumento em relacdao ao
total de amigos no ano anterior

1° Trim -

20 Trim -

30 Trim -

49 Trim 10%

ANUAL 10%

ICM % 100%

62 | Inscrigao de projetos

privados, e em Leis
incentivos.

da | Comprovantes de inscricdo dos

Pinacoteca em editais, publicos e | projetos.

de

1° Trim -
20 Trim -
30 Trim -
49 Trim 2
ANUAL 2

ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS - 2015

1) Objetivos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovados para realizagdo as metas abaixo
descritas dos Programas de Acervo, ExposicOes e Programacdo Cultural, Servigo Educativo e Projetos
Especiais, Apoio ao SISEM, Programa Especifico e Comunicacdo, as quais somente serdo realizadas
mediante captagdo adicional de recursos, doagdes, novos aportes por parte do Estado ou otimizagao

dos recursos repassados.
2) Estratégia de acao

As acgOes serdo realizadas a medida que se conseguir verba adicional da Secretaria de Estado da

Cultura ou patrocinios.

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores

No Acao Indicador de META VALOR R$
Resultados

1 | Realizar exposicoes Namero de Exposicdes *
temporarias

2 | Dar continuidade a aquisicdo | Entrega de lista de 2
de obras para os trés acervos | obras adquiridas

3 | Atualizar bibliografia da Entrega de relatorio 1
Pinacoteca no Sistema de com bibliografia
Gestao do Acervo atualizada e inserida no
Museoldgico - Donato. Donato

4 | Atualizar vocabulario Entrega de relatorio 1
controlado de termos
utilizados no acervo
bibliografico e assuntos e
verificar consisténcia de
indexacao

5 | Seminario Museus-satélite N° de seminéarios 2

6 | Organizar Encontro ou Numero de encontros 1
Seminario Internacional realizados.
(acao Biblioteca/Cedoc)

7 | Restauro terceirizado do Término dos restauros 3

painel de Sérvulo Esmeraldo
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Hotel Esplanada Ceara

8 | Restauro do Painel de gesso

e lustre do Liceu de Artes e
Oficios Belvedere
Patrimonio Integrado (1°
parte)

Término dos restauros

9 | Realizar o projeto
COMUNIDADE E MUSEU -
atividade extramuros que
trabalha com comunidades
para desenvolvimento de
percepgdes proprias de
patrimonio e identidade.

Numero de pessoas
atendidas

a definir

10 | Construir PEPEMOVEL
(carrinho com recurso de
acessibilidade) para a
Exposigdo da Colegao
Nemirovsky

Agao realizada

11 | Realizar publicacao

comemorativa de 10 anos do
curso Acdes Multiplicadoras

Agao realizada

12 | Realizar projeto Pina Familia

Agao realizada

1

*QOs valores serao definidos anualmente, na ocasido da assinatura do Aditamento.

Programacao 2015
PINACOTECA LUZ

Galerias de Exposicoes Temporarias (GET)

1. José Resende
Curadoria:

2. Colecao Helga de Alvear

Curadoria:

3. Sophie Taeuber-Arp

Curadoria:

Salas Bardi
4. Sean Scully
Curadoria:

Colecao Helga de Alvear

Ronaldo Brito

José Augusto Ribeiro

Estrella de Diego

Jacopo Crivelli

5. Galeria de Arte das Folhas

marco | julho

ocupa também
Octoégono

julho | outubro

ocupa todo o 1°
andar

outubro | fevereiro
2016

marco | junho

ocupa também
Brasiliana

julho | outubro

outubro| janeiro 2016
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Curadoria: Regina Teixeira de Barros

Salas Brasiliana
Sean Scully

Colecao Helga de Alvear

Octégono

José Resende
Colecao Helga de Alvear

6. Carlos Garaicoa

Curadoria:

Salas NELD
A

7. Henry Chamberlain

Curadoria: Giancarlo Hannud

8. [Artista contemporaneo a definir]
Curadoria:

B
[Artista contemporaneo a definir]

9. Uma obra

Curadoria: Mila Chiovatto e Valéria Piccoli

C
[Artista contemporaneo a definir]

D
[Artista contemporaneo a definir]

marco | junho

julho | outubro

marco | julho
julho | outubro

outubro | fevereiro
2016

fevereiro | junho

julho | outubro
ocupa as quatro salas

julho | outubro
ocupa as quatro salas

outubro | fevereiro
2016

julho | outubro

ocupa as quatro salas

julho | outubro
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Galeria do Mus

10. Fanzines na colegao da Biblioteca Walter

Wey
Curadoria:
11. [A definir]
Curadoria

eu

Isabel Maringelli

Nucleo de Pesquisa e Cedoc

ESTAGCAO PINACOTECA

49 andar

11. Nuno Ramos

Curadoria:

12. Nelson Felix

Curadoria:
13. Ana Vidigal

Curadoria:

Gabinete de Gravura Guita e José Mindlin

Sala 2

Rodrigo Naves

Isabel Carlos

14. Marcelo Grassmann

Curadoria:

Carlos Martins

ocupa as quatro salas

maio | setembro

outubro | marco 2016

fevereiro | maio

junho | setembro

outubro | fevereiro
2017

56




“: "::4’) 7 ﬂ\? :’V

PRVTOR [

SN AR

g
Stiig A

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museoldgico

QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %

8. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20

9. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicoes e 15
programacao cultural

10. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo 15
educativo e projetos especiais

11. Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de 10
apoio ao SISEM-SP

12. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagcao 10

13. Descumprir rotinas ou obrigagdes do programa de 20
edificacOes

14. Descumprir rotinas ou obrigacoes de gestao administrativa 10

TOTAL 100 %

3- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2,
paragrafo 2°, clausula 89 do Contrato de Gestdao n° 05/2013. Sua
aplicacao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se,
ap6s a avaliacao das justificativas apresentadas pela 0OS, a UGE

concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

4- Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais
justificativas para o ndao cumprimento das metas pactuadas, a UGE
poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise das
justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ANoO: 2016

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, Estacdo Pinacoteca e

Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA - 2016

1) Objetivos:

. Assegurar a conservacdo e preservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico, por
meio de plano de conservacao com acgdes preventivas e corretivas.

. Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com as diretrizes
da UPPM, e manter atualizada a relagdo dos acervos da SEC.

. Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdao qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte, livros e outros
bens culturais relevantes para o patrimonio cultural do Estado.

. Ampliar a realizacdo de pesquisas sobre contelidos relacionados ao acervo e a tematica do museu.

. Articular as acOes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producgdo e difusdo de conhecimento, e de interacdo do publico com as tematicas do
acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

2) Estratégias de agao

2.1) Gestao do Acervo Museoldgico

2.1.1 Executar agOes operacionais de gestdo do acervo museoldgico: aquisicao/recebimento de obras,
gestdo da documentagdo relativa a vinculagdo do acervo museoldgico com a Secretaria de Estado da
Cultura, catalogagdo, pesquisa, empréstimos de obras;

2.1.2 Dar tratamento técnico adequado aos registros das obras do acervo museoldgico incluindo
atualizacOes no banco de dados da Secretaria de Estado da Cultura e no banco de dados da
instituicao, revisdes das catalogagOes anteriores e estabelecimento de um manual de catalogagao
proprio a partir das caracteristicas do acervo museolégico da instituicdo;

2.1.3 Dar continuidade a divulgagdo das informagGes e visibilidade do acervo museoldgico a partir da
gestdo das solicitagbes de empréstimo, uso de imagens, execucdo de novos registros fotograficos,
adequacdo da proposta e desenvolvimento de banco de gestdao de imagens do acervo museoldgico;
2.1.4 Atender pesquisadores (externos e internos) e outros nlcleos da instituicdo interessados no
acervo museoldgico.

2.2) Salvaguarda do Acervo Museolégico
Dar continuidade a aplicacdo de produto nanotecnologia nas obras do acervo museoldgico.

2.3) Gestao do Acervo Bibliografico

2.3.1 Aprimorar o acesso a informagdo em artes visuais e prover subsidios a pesquisa e aos projetos
de estudo e ampliagdo do acervo museoldgico da Pinacoteca; bem como atender ao publico em geral
e manter compromisso em trazer atualizacdes tecnoldgicas da drea da Ciéncia da Informacdo para
seu escopo de atuagao.

2.3.2 Dar continuidade a politica de desenvolvimento de colegdes ja estabelecida; realizar
processamento técnico do material para que possa ficar disponivel para consulta e empréstimo
(interno) e criar mecanismos de avaliagao da colegdo que possam trazer indicadores efetivos para
anadlise qualitativa do acervo e sua relagdo com os consulentes e pesquisadores.

2.3.3. Buscar ampliagdo da quantidade de parceiros ja existentes, para intercdambio de publicagdes no
Brasil e no exterior além de efetivar a participagao da Biblioteca em redes e catalogos online visando
a cooperacdo e compartilhamento de dados.

2.3.4 Continuar atualizagdo as bases de dados do acervo e no catdlogo que ja esta disponivel para
consulta na Internet, seguindo os padrdes internacionais de descricdo de acervo ja adotados.

2.3.5 Dar continuidade a atualizacdo do vocabulario controlado utilizado para indexagdo do material
bibliografico, dentro do projeto de vocabularios da Pinacoteca.

2.4) Gestao do Acervo Arquivistico e Documental

2.4) Gestao do Acervo Arquivistico e Documental

2.4.1 Efetuar a manutengao das agdes operacionais de gestdo do acervo: aquisicao/recebimento,
identificacdo, higienizagcao/estabilizacdo, conservacao, classificacao, descricao, informatizacdo e
digitalizagcdo de documentos;

2.4.2 Dar continuidade ao atendimento de consulentes e pesquisadores (externos e internos);
2.4.3 Realizar projetos e agbes especificas que envolvam a produgdo e disseminagdo de
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conhecimento e novas metodologias a partir do trabalho com o acervo arquivistico e documental e da
reflexdo sobre a histéria da Pinacoteca do Estado.
3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre cada Nucleo a descricdo de perfil de funcionario esta
descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.
4) Pablico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.
N° Acoes Indicadores de Resultados Periodo Meta Prev.
1 Aplicar produto de Aplicacao do produto em 13 10 Trim. -
nanotecnologia em obras obras até o final do ano 29 Trim. -
do acervo museoldgico 3° Trim. -
490 Trim. 13
ANUAL 13
ICM % 100%
2 Estabelecer parceria de Numero de parcerias 10 Trim. -
intercambio com outras 20 Trim. -
bibliotecas de arte de 39 Trim. -
museus, universidades e 40 Trim. 5
instituicdes afins no Brasil ANUAL 5
e no exterior. ICM % 100%
3 Realizar digitalizacao de Numero de documentos 10 Trim. 5
catalogos de exposicao digitalizados 2° Trim 5
39 Trim 5
4° Trim 5
ANUAL 20
ICM % 100%
4 Realizar digitalizacao de Numero de documentos 10 Trim. 60
documentos iconograficos digitalizados 2° Trim 60
39 Trim 60
4° Trim 60
ANUAL 240
ICM % 100%
5 Estabelecer parcerias com N° de parcerias estabelecidas 19 Trim -
instituicGes académicas ou 29 Trim 1
museoldgicas para 39 Trim -
pesquisas sobre o acervo e 40 Trim -
a tematica do museu ANUAL 1
ICM % 100%
6 Submeter projetos de N° de projetos submetidos 19 Trim -
pesquisa a editais de apoio 29 Trim -
e fomento para busca de 39 Trim 1
apoio financeiro, técnico- 40 Trim -
académico e material ANUAL 1
(FAPESP, CNPQ, FINEP e ICM % 100%
afins)
7 Realizar pesquisa sobre a Relatério de pesquisa 10 Trim -
historia da Pinacoteca e 29 Trim -
dos acervos museoldgico, 39 Trim 1
bibliografico e arquivistico. 40 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2016
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1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagao
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e
a educacdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagoes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicoes, apresentagdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integragao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracbes e servicos, contribuindo para o crescimento
do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagcdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao

Os edificios Pinacoteca Luz e Estacdo Pinacoteca ficardo abertos para visitacdo, de terca a domingo,
com excecao nos dias 1 de janeiro, terca-feira de Carnaval, 24, 25 e 31 de dezembro.

O edificio da Pinacoteca Luz ficard aberto, todas as quintas-feiras, até as 22 horas, sendo a entrada
gratuita a partir das 17 horas.

A Biblioteca Walter Wey ficard aberta de terga a sabado, com excecdo nos dias 1 de janeiro, 12 de
fevereiro (terca-feira de Carnaval), 24, 25 e 31 de dezembro.

Serdo desenvolvidas exposi¢cdes temporarias na Pinacoteca, objetos de pesquisa de seu acervo.

A Pinacoteca organizara o curso de Historia da Arte e participarda com programacéao propria na Virada
Cultural e Semana de Museus. A Pinacoteca participara do aniversario da cidade, més da Consciéncia
Negra e programacdo de férias, sendo oferecido para este Ultimo um Curso de Historia da Arte,
evento ja consolidado dentro da programacao de acdo cultural do Museu.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre cada Nucleo a descricdo de perfil de funciondrio esta
descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acgao Indicador de Resultados Meta
8 Realizar atividades no ambito de N° de atividades realizadas e/ou 10 Trim -
parcerias com instituicbes novas parcerias estabelecidas 2° Trim -
académicas ou museoldgicas 3% Trim -
nacionais e internacionais 40 Trim 2
ANUAL 2
ICM % 100%
9 Realizar exposicdes temporarias a | N° de exposicoes realizadas 19 Trim 2
partir de politica de exposigbes da 29 Trim 3
Pinacoteca 30 Trim 3
(ver descritivo anexo) 49 Trim 3
ANUAL 11
ICM % 100%
10 | Realizar Cursos de Histéria da N° de cursos realizados 10 Trim -
Arte a partir do acervo da 29 Trim 1
Pinacoteca 30 Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
11 | Receber publico no curso de N° de participantes 10 Trim -
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Historia da Arte 2° Trim 80
3° Trim 80
40 Trim 80
ANUAL 240
ICM % 100%
12 Realizar programas tematicos: N° de programas tematicos 19 Trim 1
- Aniversario da Cidade realizados 20 Trim 2
- Virada Cultural 30 Trim -
- Semana de Museus 40 Trim 1
- Més da Consciéncia Negra ANUAL 4
ICM % 100%
13 | Organizar Seminarios, Workshops | N° de atividades realizadas 19 Trim 1
e Publicagdes visando a 2° Trim 1
divulgacdo de pesquisas internas, 39 Trim 1
bem como a reflexdo sobre a 40 Trim 2
natureza dos trés acervos ANUAL 5
ICM % 100%
14 | Receber publico nos seminarios, N© de participantes 19 Trim 20
palestras e workshops. 2° Trim 20
39 Trim 20
40 Trim 50
ANUAL 110
ICM % 100%
15 | Organizar evento de langamento Langamento da publicagao 10 Trim -
de publicacdes do Nucleo de Acdo 2° Trim 1
Educativa 30 Trim -
40 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%
16 | Realizar pesquisa de satisfagao NUmero de pesquisas realizadas 19 Trim -
das exposigles, cursos, servigos (200 Pinacoteca Luz - 100 2° Trim 400
e instalagdes (Pinacoteca Luz, Estacdo Pinacoteca - 100 30 Trim -
Estagdo Pinacoteca, Memorial da Memorial da Resisténcia) 40 Trim 400
Resisténcia de Sdo Paulo) ANUAL 3800
ICM % 100%
17 | Monitorar indice de satisfacdo de | NUmero de relatdrio de 10 Trim -
publico (Pinacoteca Luz, Estacao pesquisas
Pinacoteca, Memorial da
Resisténcia de Sdo Paulo)
18 Receber visitantes na Pinacoteca Numero de visitantes 10 Trim.
Luz 29 Trim.
39 Trim.
40 Trim.
ANUAL 435.000
ICM % 100%
19 | Receber visitantes na Estagdo Ndmero de visitantes 10 Trim.
Pinacoteca 20 Trim.
39 Trim.
40 Trim.
ANUAL 55.000
ICM % 100%
20 | Atender pesquisadores na NUumero de pesquisadores 1° Trim. 325
Biblioteca Walter Wey atendidos 29 Trim. 325
39 Trim. 325
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40 Trim. 325
ANUAL 1300
ICM % 100%
21 | Atender pesquisadores no Centro | NUmero de pesquisadores 10 Trim 60
de Documentagdo e Memoria atendidos 20 Trim 60
39 Trim 60
4° Trim 60
ANUAL 240
ICM % 100%

PROGRAMA DE ACAO EDUCATIVA E PROJETOS ESPECIAIS - 2016

1) Objetivos Especificos:

. Contribuir com a educacao formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos na educacdo escolar, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e contelidos pedagdgicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servigo educativo,
preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos, profissionais e
outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu ou
levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas
de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2)Estratégia de acao:

A atual configuragdo do Nucleo de Acdo Educativa iniciou em 2002, e desde aquele momento focou
seus esforcos em desenvolver acdes educativas a partir das obras do acervo e as apresentadas em
exposicoes temporarias; promover a qualidade da experiéncia do publico no contato com as obras;
garantir a ampla acessibilidade ao museu e incluir e transformar em frequentes, publicos ndo
habitualmente frequentadores.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nucleo a descricdo de perfil de funcionario
esta descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4)Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes (publico com deficiéncias; publico em situagdo de
vulnerabilidade social; idosos; familias; professores)

No Acdo | Indicador de Resultados Periodo Meta
22 |Propiciar visitas mediadas para|Nimero de estudantes atendidos 10 Trim
estudantes (ensino publico e 20 Trim
privado) em exposicao do 30 Trim
acervo e octdégono - 49 Trim
Pinacoteca Luz ANUAL 32.000
ICM % 100%
23 |Propiciar visitas mediadas paralNumero de publico atendido 10 Trim
publico diversificado em 29 Trim
exposicdo do acervo e 30 Trim
octdgono - Pinacoteca Luz 40 Trim
ANUAL 13.000
ICM % 100%

64



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museoldgico

24

Propiciar visitas educativas na
Estacdo Pinacoteca

NUmero de visitantes atendidos

19 Trim

20 Trim

3° Trim

40 Trim

ANUAL

11.000

ICM %

100%

25

Realizar pesquisa de satisfacao
da visita escolar por
amostragem

Numero de pesquisas realizadas

10 Trim

20 Trim

39 Trim

40 Trim

ANUAL

ICM %

26

Monitorar indices de satisfacdo

Entrega de relatdrios analiticos

10 Trim

29 Trim

30 Trim

40 Trim

ANUAL

ICM %

27

Realizar atendimentos no
programa PISC

Numero de pessoas atendidas

10 Trim

20 Trim

39 Trim

40 Trim

ANUAL

2.200

ICM %

100%

28

Realizar atendimentos no
programa PEPE

Namero de pessoas atendidas

10 Trim

209 Trim

39 Trim

40 Trim

ANUAL

1.400

ICM %

100%

29

Realizar encontros de
formacao de professores,
educadores e guias de turismo
com respectiva pesquisa de
satisfacao

Namero de encontros organizados

19 Trim

29 Trim

3° Trim

40 Trim

ANUAL

10

ICM %

100%

30

Realizar atendimentos no
programa MEU MUSEU
(publico idoso)

Numero de idosos atendidos

10 Trim

29 Trim

39 Trim

40 Trim

ANUAL

920

ICM %

100%

31

Realizar publicacdes
educativas

Namero de publicagGes

19 Trim

29 Trim

3° Trim

40 Trim

ANUAL

ICM %

100%

32

IAtendimento de
criangas/familias por meio da
Educateca

NUmero de familias atendidas

19 Trim

20 Trim

39 Trim

4° Trim

ANUAL

450

ICM %

100%
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PROGRAMA DE AGOES DE APOIO AO SISEM-SP - 2016

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execugdo de agdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar agdes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulagdo, levantamento
de informacses e realizacdo de agdes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de acées desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acao

. Realizar um conjunto de agdes em cidades do interior e do litoral do Estado de Sao Paulo por meio
da itinerancia da exposicdo Lugares da Memodria, do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, com
vistas a ampliar as agles e visibilidade da Instituicdo e do SISEM. Para tanto, além da exposigdo,
serdo realizadas agGes educativas, culturais, mapeamentos dos lugares de memodria e coleta de
testemunhos.

. Oferecer um curso tedrico pratico sobre plano museoldgico, em cinco moédulos de um dia cada, para
profissionais de museus do estado de Sao Paulo.

Realizar visitas técnicas a profissionais de outras instituigdes proporcionando um panorama
completo das atividades de cada nucleo da Pinacoteca e MRSP, ondem estes discutem e expéem a
rotina de seu trabalho.

. Realizar exposicGes temporarias sobre eixos tematicos ou de artistas presentes no acervo da
Pinacoteca. O nucleo de Acdo Educativa vai coordenar e implantar estrutura de atendimento para
visitas educativas nas mostras itinerantes.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
As acdes do Programa SISEM sdo realizadas por profissionais que atuam nos demais Programas e
que, portanto, aparecem la descritos.

4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico.

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo | Meta
33 | Itinerar a exposigao “Lugares da NO de exposicdes realizadas 10 Trim
Memoéria”, do Memorial da 2° Trim 1
Resisténcia, em duas cidades do 3% Trim -
estado de Sdo Paulo 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
34 | Receber grupos em visita técnica | No de visitas realizadas 10 Trim -
na Pinacoteca Luz, Estagdo 29 Trim 1
Pinacoteca e Memorial da 39 Trim -
Resisténcia. 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
35 | Realizar exposigdes itinerantes No. de exposicdes realizadas 10 Trim -
monograficas de artistas do 20 Trim 1
acervo Pinacoteca 39 Trim -
40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
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PROGRAMA ESPECIFICO Memorial da Resisténcia de Sio Paulo - 2016

1) Objetivos

. Consolidar o Memorial da Resisténcia de S3o Paulo;

. Dar continuidade as acGes com vistas a consolidacdo das linhas de acdo programaticas por meio do
desenvolvimento de diferentes projetos no ambito dos programas: Lugares da Memoria, Coleta
Regular de Testemunhos, Centro de Referéncia, Acao Educativa, Acdo Cultural e Exposicédo;

. Ampliar as atividades do Memorial no ambito da pesquisa, salvaguarda e comunicacdao patrimoniais
por meio de atividades junto ao SISEM.

2) Estratégia de acao

As metas deste Programa Especifico ddo continuidade as acBes com vistas a consolidacdo da
Instituicdo por meio de atividades que ampliem a sua atuacgao e visibilidade a partir dos seus diversos
programas no ambito da pesquisa, salvaguarda e comunicagdo patrimoniais: ampliacdo do nimero de
coleta de testemunhos, de atividades do Museu de Percurso e de visitantes virtuais no site do
Memorial da Resisténcia.

Neste ano sera realizada a revisdo do Plano Museoldgico, entregue em agosto de 2010, com o
objetivo de avaliagdo do percurso institucional nesses cinco anos e de atualizacao.

Somente em 2015 serd possivel fazer uma projecdo do recebimento de visitantes presenciais e de
atendimento em visitas educativas para os anos seguintes, a partir de avaliacdo da movimentacao do
espaco, tendo em vista a restricdo dos espagos expositivos.

Espera-se que o Memorial da Resisténcia amplie em 20% o recebimento de visitantes virtuais.

As ac0es relacionadas ao SISEM estao descritas naquele Programa.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nulcleo a descricdo de perfil de
funcionario esta descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Municipios do interior e grande SP, museus e seu publico.

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
36 Receber visitantes presencialmente N° de visitantes 10 Trim. 13.000
no Memorial da Resisténcia de Sdo 2° Trim. 23.500
Paulo 39 Trim. 23.500
40 Trim. 20.500
ANUAL 80.500
ICM % 100%
37 Realizar exposicdes temporarias a N© de exposigOes realizadas 10 Trim. 1
partir da politica de exposicGes no 2° Trim. -
Memorial da Resisténcia de Sao 39 Trim. 1
Paulo 49 Trim. 1
ANUAL 3
ICM % 100%
38 |Realizar revisdo do Plano Plano Museoldgico entregue 10 Trim. -
Museologico do Memorial da 20 Trim. -
Resisténcia de Sao Paulo 30 Trim. 1
49 Trim. -
ANUAL 1
ICM % 100%
39 Realizar “Sabados Resistentes” no NUumero de Sabados Resistentes 1° Trim 3
Memorial da Resisténcia de Sao realizados 29 Trim 4
Paulo 39 Trim 4
40 Trim 4
ANUAL 15
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ICM % 100%
40 Realizar programa “Lugares da Numero de lugares mapeados 10 Trim. 2
Memoéria” - revisdo e 20 Trim. 3
aprofundamento das pesquisas dos 3° Trim. 3
lugares ja mapeados por meio de 40 Trim. 2
pesquisa de campo ANUAL 10
ICM % 100%
41 | Realizar projeto "Museu de Percurso” | N°© de atividades realizadas 10 Trim 3
29 Trim 3
39 Trim 3
49 Trim 3
ANUAL 12
ICM % 100%
42 Realizar “Coleta Regular de N° de testemunhos coletados 10 Trim 10
Testemunhos” - Memorial da 2° Trim 10
Resisténcia de Sdo Paulo 30 Trim 10
49 Trim 10
ANUAL 40
ICM % 100%
43 Propiciar visitas mediadas para N© de pessoas atendidas 10 Trim 1.500
estudantes de ensino publico e 29 Trim 5.500
privado 3° Trim 5.500
4° Trim 3.500
ANUAL 16.000
ICM % 100%
44 Propiciar visitas mediadas para N° de pessoas atendidas 19 Trim 1.000
publico diversificado 2° Trim 2.000
39 Trim 2.000
4° Trim 2.000
ANUAL 7.000
ICM % 100%
45 Propiciar atendimentos educativos N© de pessoas atendidas 19 Trim 25
ao publico portador de necessidades 29 Trim 50
especiais 3° Trim 50
4° Trim 25
ANUAL 150
ICM % 100%
46 Realizar Curso Intensivo de Curso realizado 10 Trim -
Educacao em Direitos Humanos - 2° Trim -
Memoéria e Cidadania 39 Trim 1
49 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%
47 Realizar encontros de capacitagao N© de encontros 10 Trim 1
para educadores e guias de turismo 2° Trim 2
3° Trim 3
490 Trim 2
ANUAL 8
ICM % 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA - 2016

1) Objetivos Especificos
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. Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as acbes de pesquisa e 0s servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizacdo do
patrimonio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes
e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacgdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenga do museu na internet e demais veiculos de comunicacdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acao
. As atividades da Pinacoteca Luz, Estacdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia serdo promovidas
por meio de acOes de assessoria de imprensa, midias sociais, marketing, publicidade, parcerias,
fidelizagdo de publico com o programa Amigos da Pinacoteca, Patronos da Arte Contempordnea e
relacionamento corporativo.

Manteremos o0s materiais e canais institucionais sempre atualizados: site, midias sociais,
newsletters e comunicacgdo interna ao visitante. Esse trabalho sera potencializado com a atualizacdo
constante das agendas e guias publicados nos principais veiculos de imprensa.

. Planejaremos junto aos outros nlcleos da instituicdo a producdo de novos materiais de apoio e
atualizacdo dos conteldos anteriormente produzidos.

. Fortaleceremos a relacdo com jornalistas, formadores de opinido, criticos e veiculos de comunicacdo
impresso. Na web, promover acdes interativas, realizar acdes em canais online como portais de
entretenimento, ampliar presenca em sites de busca, Facebook e canais especializados.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nucleo a descricdo de perfil de
funcionario esta descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Puablico Alvo: Visitantes, publico de relacionamento e usuarios em geral. Funcionarios,
estudantes, idosos, professores, imprensa, deficientes e publico especializado, como
colecionadores, artistas, curadores, galeristas, patronos, potenciais patrocinadores e parceiros,
além de turistas.

N° Acgado Indicador de Resultados | Periodo Meta
48 Divulgar todas as atividades da Numero de matérias ou 10 Trim 100
Pinacoteca, bem como as boas praticas | mengdes publicadas. 29 Trim 100
corporativas tendo em vista o aumento 39 Trim 100
da presenga do Museu na midia 40 Trim 100
ANUAL 400
ICM % 100%
49 Desenvolver e publicar quiz e jogos Numero de quiz ou jogos. 19 Trim 2
que estimulem a participagao e 2° Trim 2
divulgacdo do acervo e programacgao 39 Trim 2
da Pinacoteca na internet. 40 Trim 2
ANUAL 8
ICM % 100%
50 | Utilizar espagos publicitérios em portais | Nimero de fas no 10 Trim 31.000
de entretenimento, Facebook e canais | Facebook e pageviews no 20 Trim 32.000
especializados, como o e-flux e ampliar | Sité 30 Trim 33.000
presencga em sites de busca. 40 Trim 34.000
ANUAL 130.000
ICM % 100%
51 Realizar campanha de marketing e NUumero de acbes 10 Trim 1
publicidade sobre um tema institucional | realizadas no &mbito da 20 Trim 1
Campanha 3° Trim 1
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49 Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100%
52 Produzir material informativo sobre a Numero de materiais 10 Trim -
agenda da Pinacoteca para distribuicdo | produzidos 2° Trim 1
em parceria com canais de divulgacgao 30 Trim -
(aeroporto, feiras e convencgoes, Bienal 49 Trim 1
de Arte de Sao Paulo) ANUAL 2
ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU PINACOTECA
E ESTACAO PINACOTECA

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2016

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacao do Contrato de Gestao.

. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das acGes do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captacao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acao

. Renovar e ampliar o volume de doagdes e patrocinios junto a pessoas fisicas e juridicas e também
por meio de cessao de espago oneroso para realizagdo de eventos.
. Cessao de espago oneroso para o gerenciamento da cafeteria que atende os visitantes do museu.

. Desenvolver produtos ligados a exposicdes do acervo, bem como as mostras temporarias para
serem vendidos na Loja da Pinacoteca.

. Ampliar a divulgacdo dos servicos de apoio ao visitante como loja e café.
. Acompanhar a divulgacao de editais, publicos e privados, e inscrever projetos que os atendam.

. Fortalecer a relagdo com parceiros, publicos e privados, bem como a imagem da Pinacoteca junto
a sociedade.

. Consolidar a presenca e modus operandi da drea de captacao de recursos.
3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:

Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nucleo a descricdao de perfil de
funcionario esta descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Pablico Alvo:
Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

N° Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta

53 | Captar recursos por meio de cessdo 7% do Contrato de Gestdo 19 Trim -
remunerada de uso de espagos, 20 Trim _
contratos de café, receita da loja e 30 Trim B
bilheteria

4° Trim 7%
ANUAL 7%
ICM % 100%

54 | Captar recursos junto a pessoas 10% do Contrato de Gestao 10 Trim -
juridicas e fisicas 2° Trim -
39 Trim -

4° Trim 10%
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ANUAL 10%

ICM % 100%
55 | Aumentar o nimero de Percentual de aumento em relacdao ao 19 Trim -
associados do Programa de total de amigos no ano anterior 29 Trim -
Amigos do Museu 39 Trim -

4° Trim 10%

ANUAL 10%

ICM % 100%
56 | Inscricdo de projetos da | Comprovantes de inscricdo dos 19 Trim -
Pinacoteca em editais, publicos e | projetos. 29 Trim -
privados, e em Leis de 30 Trim -
incentivos. 40 Trim 2
ANUAL 2

ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS - 2016

1) Objetivos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovados para realizacdo as metas
abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposicdes e Programacgao Cultural, Servigo
Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Programa Especifico e Comunicagdo, as quais

somente serdo realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doagdes, novos aportes por

parte do Estado ou otimizagao dos recursos repassados.

2) Estratégia de acdo

As acOes serdo realizadas a medida que se conseguir verba adicional da Secretaria de Estado

da Cultura ou patrocinios.

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores

No Acgao Indicador de META VALOR R$
Resultados
1 | Realizar exposigoes Numero de mostras
temporarias
2 | Dar continuidade a aquisicdo Entrega de lista de obras 2
de obras de arte para os trés adquiridas
acervos
3 | Atualizar bibliografia da Entrega de relatério com 1
Pinacoteca no Sistema de bibliografia atualizada e
Gestdo do Acervo Museoldgico | inserida no Donato
- Donato.
4 | Atualizar vocabulario Entrega de lista 1
controlado de termos
utilizados no acervo
bibliografico e assuntos e
verificar consisténcia de
indexacdo
5 | Seminario Museus-satélite N° de seminarios 1
6 | Organizar Encontro ou Numero de encontros 1
Seminario Internacional (acdo | realizados.
Biblioteca/Cedoc)
7 | Restauro terceirizado Painel Término dos restauros 2

de gesso e lustre do Liceu de
Artes e Oficios Belvedere
Patrimoénio Integrado

(segunda parte)
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8 | Participar de redes e Entrega de relatodrio de 1
associagodes internacionais de participacdo na rede
bibliotecas e centros de
documentacao

9 | Organizar curso/oficina de Realizagdo do evento e 1
formacdo na area de gestdo no de participantes por
de acervos culturais encontro

10 | Realizar o projeto JUNTANDO | Acgdo realizada 1
OS PONTOS

11 | Implantar a ATIVIDADE Acdo realizada 1
EXTRAMUROS PEPE voltando-
se para internos em hospitais

12 | Republicar os catalogos PEPE Acdo realizada 1

13 | Implantar o CONSELHO DE Agao realizada 1
JOVENS

14 | Reimprimir o material ARTE + | Agao realizada 1

Programacao 2016
PINACOTECA LUZ

Galerias de Exposigoes Temporarias (GET)

1. Pintura de paisagem nas Américas

Curadoria:

Parceria:

Georgiana Uhlyarik, Peter John
Brownlee, Valéria Piccoli

Art Gallery of Ontario, Toronto,
Canada

Terra Foundation for American Art,
Chicago, EUA

2. Frida e o Modernismo Mexicano

Curadoria:
3. Tunga

Curadoria:

Salas Bardi

James Olles

José Augusto Ribeiro

4. Jorge Macchi

5. Saint-Clair Cemin

Octégono
6. Lucia Koch

7. Marcius Galan

8. Gabriel Sierra

fevereiro | junho

julho | outubro

novembro | margo
2017

julho |novembro
julho |novembro

margo | junho
julho |outubro

novembro | fevereiro
2017
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Galeria do Museu

9. Historia das acoes educativas na
Pinacoteca

Curadoria: Mila Chiovatto

10. Restauro das obras da exposicao de
longa duracgao

Curadoria: Valéria de Mendonca
ESTAGAO PINACOTECA

4° andar

12. Hermelindo Fiaminghi
Curadoria: Annateresa Fabris

13. Valeska Soares

14. The world goes Pop

Curadoria: Jessica Morgan
Parceria: Tate

Gabinete de Gravura Guita e José Mindlin
Sala 1l

15. Acervo de gravura 3
Curadoria: Carlos Martins

abril | outubro
novembro | margo

2017

fevereiro | maio

maio | setembro

setembro | janeiro
2017

julho | 2018
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %

15. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20

16. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicoes e 15
programacao cultural

17. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo 15
educativo e projetos especiais

18. Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de 10
apoio ao SISEM-SP

19. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao 10

20. Descumprir rotinas ou obrigagdes do programa de 20
edificacOes

21. Descumprir rotinas ou obrigacOes de gestdao administrativa 10

TOTAL 100 %

5- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2,
paragrafo 2°, clausula 89 do Contrato de Gestdao n° 05/2013. Sua
aplicacao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se,
ap6s a avaliacao das justificativas apresentadas pela 0OS, a UGE

concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

6- Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais
justificativas para o ndao cumprimento das metas pactuadas, a UGE
poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise das

justificativas, cabendo a OS se for o caso,

reunir argumentos

consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
ANo: 2017

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, Estacao Pinacoteca e

Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA - 2017

1) Objetivos:

. Assegurar a conservacdo e preservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico, por
meio de plano de conservacao com acgdes preventivas e corretivas.

. Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com as diretrizes
da UPPM, e manter atualizada a relagdo dos acervos da SEC.

. Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte, livros e outros
bens culturais relevantes para o patrimonio cultural do Estado.

. Ampliar a realizagdo de pesquisas sobre conteldos relacionados ao acervo e a tematica do museu.

. Articular as acGes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producédo e difusdo de conhecimento, e de interacdao do publico com as tematicas do
acervo, atento as questbes da Museologia contemporanea.

2) Estratégias de agao

2.1) Gestao do Acervo Museoldgico

O Nucleo de Gestdo Documental do Acervo continuara a executar as atividades de gestdo dos
processos relativos a vinculagdo do acervo museoldgico com a Secretaria de Estado da Cultura,
documentacdo e catalogacdo das obras de arte adquiridas para o acervo museoldgico, mantendo
atualizados os registros no banco de dados da Secretaria de Estado da Cultura (BDA-SEC) e no banco
de dados da instituicdo (DONATO) de acordo com normas técnicas contemporaneas e diretrizes da
UPPM.

Com o objetivo de ampliar a pesquisa sobre o acervo museoldgico e dar o tratamento técnico correto
as informacGes levantadas sobre o mesmo, retomaremos a revisdo da catalogacdo iniciada no projeto
Supervisdo e pesquisa. Projeto Reorganizacdo dos sistemas de armazenamento, organizacdo, acesso
e divulgagdo do acervo artistico e documental da Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, financiado pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP) no periodo de agosto de 2011 a
agosto de 2012.

Programa de Acervo.

2.2) Salvaguarda do Acervo Museolégico
Além das atividades do Nucleo de Conservacdo e Restauro consideradas rotinas e obrigacoes
contratuais, realizaremos um aplicagdo de produto de nanotecnologia em obras do acervo artistico.

2.3) Gestao do Acervo Bibliografico

2.3.1 Aprimorar o acesso a informacdo em artes visuais e prover subsidios a pesquisa e aos projetos
de estudo e ampliagdo do acervo museoldgico da Pinacoteca; bem como atender ao publico em geral
e manter compromisso em trazer atualizacGes tecnoldgicas da area da Ciéncia da Informacao para
seu escopo de atuacgao.

2.3.2 Dar continuidade a politica de desenvolvimento de colegdes ja estabelecida; realizar
processamento técnico do material para que possa ficar disponivel para consulta e empréstimo
(interno) e criar mecanismos de avaliacao da colegdo que possam trazer indicadores efetivos para
anadlise qualitativa do acervo e sua relagdo com os consulentes e pesquisadores.

2.3.3. Buscar ampliagdo da quantidade de parceiros ja existentes, para intercdambio de publicagdes no
Brasil e no exterior além de efetivar a participagao da Biblioteca em redes e catalogos online visando
a cooperacgdo e compartilhamento de dados.

2.3.4 Continuar atualizagdo as bases de dados do acervo e no catalogo que ja esta disponivel para
consulta na Internet, seguindo os padrdes internacionais de descricdo de acervo ja adotados.

2.3.5 Dar continuidade a atualizacdo do vocabulario controlado utilizado para indexagcdao do material
bibliografico, dentro do projeto de vocabularios da Pinacoteca.

2.4) Gestao do Acervo Arquivistico e Documental

2.4.1 Efetuar a manutencdo das acOes operacionais de gestdo do acervo: aquisicao/recebimento,
identificagdo, higienizagdo/estabilizacdo, conservacao, classificacao, descricao, informatizagao e
digitalizagcdo de documentos;

2.4.2 Dar continuidade ao atendimento de consulentes e pesquisadores (externos e internos);
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2.4.3 Realizar projetos e acGes especificas que envolvam a producdo e disseminagdo de

conhecimento e novas metodologias a partir do trabalho com o acervo arquivistico e documental e da
reflexdo sobre a histéria da Pinacoteca do Estado.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenga entre cada Nucleo a descricdo de perfil de funcionario esta
descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

No Acoes Indicadores de Periodo Meta Prev.
Resultados
1 Aplicar produto de Aplicacdo do produto em 10 Trim. -
nanotecnologia em obras do 13 obras até o final do 29 Trim. -
acervo artistico (area internae | ano 30 Trim. -
externa do edificio) 490 Trim. 13
ANUAL 13
ICM % 100%
2 Alimentar o Banco de Dados da | Numero de insercGes 10 Trim. 500
Biblioteca Walter Wey 29 Trim. 500
39 Trim. 500
49 Trim. 500
ANUAL 2000
ICM % 100%
3 Estabelecer parceria de Numero de parcerias 10 Trim. -
intercambio com outras 20 Trim. -
bibliotecas de arte de museus, 39 Trim. -
universidades e instituicdoes 40 Trim. 5
afins no Brasil e no exterior ANUAL 5
ICM % 100%
4 Realizar digitalizacao de NUumero de documentos 10 Trim 5
catalogos de exposigdo digitalizados 29 Trim 5
39 Trim 5
49 Trim 5
ANUAL 20
ICM % 100%
5 Realizar digitalizagao de Numero de documentos 10 Trim 60
documentos iconograficos digitalizados 29 Trim 60
3° Trim 60
4° Trim 60
ANUAL 240
ICM % 100%
6 Estabelecer parcerias com N© de parcerias 19 Trim -
instituicGes académicas ou estabelecidas 29 Trim 1
museoldgicas para pesquisas 3° Trim -
sobre o acervo e a tematica do 40 Trim -
museu ANUAL 1
ICM % 100%
7 | Submeter projetos de pesquisa | N° de projetos 10 Trim -
a editais de apoio e fomento submetidos 29 Trim -
para busca de apoio financeiro, 30 Trim 1
técnico-académico e material 40 Trim -
(FAPESP, CNPQ, FINEP e afins) ANUAL 1
ICM % 100%
8 Realizar pesquisa sobre a Relatério de pesquisa 10 Trim -
histdria da Pinacoteca e dos 20 Trim -
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acervos museoldgico, 30 Trim 1

bibliografico e arquivistico. 49 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2017

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagao
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populagdo a cultura e
a educacdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacéo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagoes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposigOes, apresentagoes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das ac0es realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragées e servigos, contribuindo para o crescimento
do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagcdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao

Os edificios Pinacoteca Luz e Estagdo Pinacoteca ficardo abertos para visitagdo, de terca a domingo,
com excegao nos dias 1 de janeiro, terca-feira de Carnaval, 24, 25 e 31 de dezembro.

O edificio da Pinacoteca Luz ficard aberto, todas as quintas-feiras, até as 22 horas, sendo a entrada
gratuita a partir das 17 horas.

A Biblioteca Walter Wey ficaréd aberta de terca a sabado, com excegdo nos dias 1 de janeiro, 12 de
fevereiro (terca-feira de Carnaval), 24, 25 e 31 de dezembro.

Serdo desenvolvidas exposicdes temporarias na Pinacoteca, objetos de pesquisa de seu acervo.

A Pinacoteca organizard o curso de Histéria da Arte e participard com programacao proépria na Virada
Cultural e Semana de Museus. A Pinacoteca participara do aniversario da cidade, més da Consciéncia
Negra e programacao de férias, sendo oferecido para este ultimo um Curso de Histéria da Arte,
evento ja consolidado dentro da programacdo de acao cultural do Museu.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre cada Nucleo a descricdo de perfil de funcionario esta
descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Resultados Meta
9 Realizar atividades no ambito de N° de atividades realizadas e/ou 10 Trim -
parcerias com instituigdes novas parcerias estabelecidas 29 Trim -
académicas ou museoldgicas 30 Trim -
nacionais e internacionais 40 Trim 2
ANUAL 2
ICM % 100%
10 Realizar exposicoes temporarias a | N° de exposicoes realizadas 19 Trim 2
partir de politica de exposigdes da 29 Trim 3
Pinacoteca 30 Trim 3
(ver descritivo anexo) 49 Trim 3
ANUAL 11
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ICM % 100%
11 Realizar Cursos de Histéria da N° de cursos realizados 10 Trim
Arte a partir do acervo da 29 Trim 1
Pinacoteca 30 Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
12 | Receber publico no curso de N° de participantes 10 Trim -
Histdria da Arte 2° Trim 80
3° Trim 80
49 Trim 80
ANUAL 240
ICM % 100%
13 | Realizar programas tematicos: N° de programas tematicos 10 Trim 1
- Aniversario da Cidade realizados 2° Trim 2
- Virada Cultural 39 Trim -
- Semana de Museus 40 Trim 1
- Més da Consciéncia Negra ANUAL 4
ICM % 100%
14 Organizar Seminarios, Workshops | N° de atividades realizadas 10 Trim 1
e PublicacOes visando a 2° Trim 1
divulgacdo de pesquisas internas, 30 Trim 1
bem como a reflexdo sobre a 40 Trim 2
natureza dos trés acervos ANUAL 5
ICM % 100%
15 Receber publico nos seminarios, N© de participantes 19 Trim 20
palestras e workshops. 2° Trim 20
39 Trim 20
4° Trim 50
ANUAL 110
ICM % 100%
16 | Organizar evento de langamento Langamento da publicagao 19 Trim -
de publicagbes do Nucleo de Acdo 29 Trim 1
Educativa 3° Trim -
49 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%
17 | Realizar pesquisa de satisfagao NUmero de pesquisas realizadas 19 Trim -
das exposigles, cursos, servigos (200 Pinacoteca Luz - 100 29 Trim 400
e instalacdes (Pinacoteca Luz, Estagdo Pinacoteca - 100 3° Trim -
Estagdo Pinacoteca, Memorial da Memorial da Resisténcia) 40 Trim 400
Resisténcia de Sdo Paulo) ANUAL 800
ICM % 100%
18 | Monitorar indice de satisfacdo de | NUmero de relatdrio de 10 Trim -
publico (Pinacoteca Luz, Estacao pesquisas 2° Trim 1
Pinacoteca, Memorial da 30 Trim -
Resisténcia de Sdo Paulo) 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
19 Receber visitantes na Pinacoteca Numero de visitantes 10 Trim.
Luz 20 Trim.
30 Trim.
40 Trim.
ANUAL 460.000
ICM % 100%
20 Receber visitantes na Estacao Numero de visitantes 10 Trim.
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Pinacoteca 29 Trim.
3° Trim.
40 Trim.
ANUAL 58.000
ICM % 100%
21 | Atender pesquisadores na NUumero de pesquisadores 1° Trim. 300
Biblioteca Walter Wey atendidos 20 Trim. 300
39 Trim. 300
40 Trim. 300
ANUAL 1200
ICM % 100%
22 | Atender pesquisadores no Centro | NUumero de pesquisadores 19 Trim 60
de Documentagdo e Memoria atendidos 20 Trim 60
39 Trim 60
40 Trim 60
ANUAL 240
ICM % 100%
0 AMA DE ACAO ED A s PROC 0 f 0

1) Objetivos Especificos:
. Contribuir com a educacdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
possibilitando o melhor aproveitamento dos conteddos museoldgicos na educacgdo escolar, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e conteldos pedagdgicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.
. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicdes, por meio da oferta de servico educativo,
preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos, profissionais e
outros.
. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu ou
levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas
de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2)Estratégia de acao:

A atual configuracdo do Nucleo de Agdo Educativa iniciou em 2002, e desde aquele momento focou
seus esforgos em desenvolver agdes educativas a partir das obras do acervo e as apresentadas em
exposicoes temporarias; promover a qualidade da experiéncia do publico no contato com as obras;
garantir a ampla acessibilidade ao museu e incluir e transformar em frequentes, publicos nao
habitualmente frequentadores.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nucleo a descricdo de perfil de funcionario
estad descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4)Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes (publico com deficiéncias; publico em situagdo de
\vulnerabilidade social; idosos; familias; professores)

No Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
23 |Propiciar visitas mediadas Numero de estudantes atendidos 10 Trim
para estudantes (ensino 29 Trim
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publico e privado) em 39 Trim
exposicao do acervo e 40 Trim
octdgono - Pinacoteca Luz ANUAL 34.000
ICM % 100%
24 |Propiciar visitas mediadas Numero de publico atendido 10 Trim
para publico diversificado em 20 Trim
exposicdo do acervo e 30 Trim
octdgono - Pinacoteca Luz 40 Trim
ANUAL 13.000
ICM % 100%
25 |Propiciar visitas educativas na [NUmero de visitantes atendidos 10 Trim
Estacao Pinacoteca 20 Trim
39 Trim
40 Trim
ANUAL 11.000
ICM % 100%
26 [Realizar pesquisa de satisfacdo|NUmero de pesquisas realizadas 10 Trim 15
da visita escolar por 29 Trim 15
amostragem 30 Trim 15
40 Trim 15
ANUAL 60
ICM % 100%
27 |Monitorar indices de satisfacdo|Entrega de relatorios analiticos 19 Trim -
2° Trim 1
39 Trim -
40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
28 |Realizar atendimentos no Namero de pessoas atendidas 10 Trim
programa PISC 29 Trim
3° Trim
49 Trim
ANUAL 2.200
ICM % 100%
29 |Realizar atendimentos no Numero de pessoas atendidas 10 Trim
programa PEPE 29 Trim
39 Trim
40 Trim
ANUAL 1.400
ICM % 100%
30 |Realizar encontros de Numero de encontros organizados 10 Trim
formacao de professores, 20 Trim
educadores e guias de turismo 30 Trim
com respectiva pesquisa de 49 Trim
satisfacao ANUAL 10
ICM % 100%
31 |Realizar atendimentos no Numero de idosos atendidos 10 Trim
programa MEU MUSEU 20 Trim
(publico idoso) 30 Trim
49 Trim
ANUAL 1000
ICM % 100%
32 |[Realizar publicagbes Numero de publicacdes 19 Trim
educativas 29 Trim
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3° Trim

49 Trim

ANUAL 2

ICM % 100%

33 |Atendimento de Numero de familias atendidas 19 Trim 75

criancas/familias por meio da 20 Trim 100
Educateca 30 Trim 100

40 Trim 75

ANUAL 350

ICM % 100%

PROGRAMA DE AGOES DE APOIO AO SISEM-SP - 2017

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de acdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar agdes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulagdo, levantamento
de informacses e realizacdo de agdes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acao

. Realizar um conjunto de agdes em cidades do interior e do litoral do Estado de Sdo Paulo por meio
da itinerancia da exposicdo Lugares da Memodria, do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, com
vistas a ampliar as acgoes e visibilidade da Instituicdo e do SISEM. Para tanto, além da exposicado,
serdo realizadas agGes educativas, culturais, mapeamentos dos lugares de memdria e coleta de
testemunhos.

. Oferecer um curso tedrico pratico sobre plano museoldgico, em cinco médulos de um dia cada, para
profissionais de museus do estado de Sao Paulo.

Realizar visitas técnicas a profissionais de outras instituicdes proporcionando um panorama
completo das atividades de cada nucleo da Pinacoteca e MRSP, ondem estes discutem e expéem a
rotina de seu trabalho.

. Realizar exposicGes temporarias sobre eixos tematicos ou de artistas presentes no acervo da
Pinacoteca. O nucleo de Acao Educativa vai coordenar e implantar estrutura de atendimento para
visitas educativas nas mostras itinerantes.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
As acdes do Programa SISEM sdo realizadas por profissionais que atuam nos demais Programas e
que, portanto, aparecem la descritos.

4) Pablico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico.

N° Acgdo Indicador de Resultados Periodo | Meta
34 Itinerar a exposigao “Lugares da | N° de exposigdes realizadas 10 Trim -
Memoéria”, do Memorial da 29 Trim 1
Resisténcia, em duas cidades do 3° Trim -
estado de Sao Paulo 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
35 Realizar curso teodrico pratico No. de curso realizado 10 Trim
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sobre plano museoldgico no 29 Trim

Memorial da Resisténcia 30 Trim

49 Trim

ANUAL

ICM %

[y

36 Realizar visitas técnicas na No. de visitas realizadas 19 Trim

Pinacoteca 20 Trim

30 Trim

49 Trim

ANUAL

ICM %

[y

37 Realizar exposicOes itinerantes No. de exposicles realizadas 19 Trim

monograficas de artistas do 20 Trim

acervo Pinacoteca 30 Trim

49 Trim

ANUAL

OINR|1 R [OIN|F]1 [k]|1 [O|FR ]!

ICM %

[y

PROGRAMA ESPECIFICO Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo - 2017

1)Objetivos:

. Consolidar o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo;

. Dar continuidade as acGes com vistas a consolidacdo das linhas de acdo programaticas por meio do
desenvolvimento de diferentes projetos no ambito dos programas: Lugares da Memoria, Coleta
Regular de Testemunhos, Centro de Referéncia, Acdo Educativa, Acdo Cultural e Exposicao;

. Ampliar as atividades do Memorial no ambito da pesquisa, salvaguarda e comunicacdo patrimoniais
por meio de atividades junto ao SISEM.

2) Estratégia de acao

As metas deste Programa Especifico dao continuidade as agbes com vistas a consolidacdo da
Instituicdo por meio de atividades que ampliem a sua atuacao e visibilidade a partir dos seus diversos
programas no ambito da pesquisa, salvaguarda e comunicagcdo patrimoniais.

Serdo realizadas trés exposicdes temporarias durante o ano, além de duas no @mbito do Programa de
Apoio ao SISEM.

Em 2016 sera feita a projecdo do recebimento de visitantes presenciais e virtuais, e de atendimento
em visitas educativas.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:

Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nucleo a descricdo de perfil de
funcionario esta descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Municipios do interior e grande SP, museus e seu publico

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta
38 Receber visitantes presencialmente N° de visitantes 1° Trim. 13.000
no Memorial da Resisténcia de Sao 20 Trim. 23.500
Paulo 39 Trim. 23.500

49 Trim. 20.500

ANUAL 80.500

ICM % 100
39 Receber visitantes virtuais no site NO de visitantes 10 Trim. 30.000
memorialdaresistenciasp.org.br 2° Trim. 32.000

390 Trim. 36.000

49 Trim. 32.000

ANUAL | 130.000
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ICM % 100
40 Realizar exposicdes temporarias a NO de exposicdes realizadas 10 Trim. 1
partir da politica de exposicdes no 2° Trim. -
Memorial da Resisténcia de Séo 30 Trim. 1
Paulo 490 Trim. 1
ANUAL 3
ICM % 100
41 Realizar “Sabados Resistentes” no Namero de Sabados 19 Trim 3
Memorial da Resisténcia de Sao Resistentes realizados 2° Trim 4
Paulo 3° Trim 4
40 Trim 4
ANUAL 15
ICM % 100
42 Realizar programa “Lugares da Numero de lugares mapeados 10 Trim. 2
Memoéria” - revisdo e 20 Trim. 3
aprofundamento das pesquisas dos 3° Trim. 3
lugares ja mapeados por meio de 490 Trim. 2
pesquisa de campo ANUAL 10
ICM % 100
43 | Realizar projeto “Museu de Percurso” | N© de atividades realizadas 19 Trim 3
209 Trim 3
3° Trim 3
40 Trim 3
ANUAL 12
ICM % 100
44 Realizar “Coleta Regular de N© de testemunhos coletados 19 Trim 10
Testemunhos” - Memorial da 29 Trim 10
Resisténcia de S&do Paulo 30 Trim 10
4° Trim 10
ANUAL 40
ICM % 100
45 Propiciar visitas mediadas para N° de pessoas atendidas 19 Trim 1.500
estudantes de ensino publico e 29 Trim 5.500
privado 39 Trim 5.500
49 Trim 3.500
ANUAL 16.000
ICM % 100
46 Propiciar visitas mediadas para N° de pessoas atendidas 19 Trim 1.000
publico diversificado 20 Trim 2.000
3° Trim 2.000
49 Trim 2.000
ANUAL 7.000
ICM % 100
47 Propiciar atendimentos educativos N° de pessoas atendidas 19 Trim 25
ao publico portador de necessidades 2° Trim 50
especiais 3° Trim 50
49 Trim 25
ANUAL 150
ICM % 100
48 Realizar Curso Intensivo de Curso realizado 19 Trim -
Educacdo em Direitos Humanos - 29 Trim -
Memodria e Cidadania 30 Trim 1
40 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100
49 Realizar encontros de capacitacdo N° de encontros 19 Trim 1
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para educadores e guias de turismo 2° Trim 2
3° Trim 3
490 Trim 2
ANUAL 8
ICM % 100

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA - 2017

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicOes, a programacao cultural, as acdes de pesquisa e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizacdo do
patrimo6nio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do niumero de visitantes
e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacOes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacgao e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu na internet e demais veiculos de comunicagdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acao
. As atividades da Pinacoteca Luz, Estagdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia serdo promovidas
por meio de agdes de assessoria de imprensa, midias sociais, marketing, publicidade, parcerias,
fidelizagdo de publico com o programa Amigos da Pinacoteca, Patronos da Arte Contempordnea e
relacionamento corporativo.

Manteremos os materiais e canais institucionais sempre atualizados: site, midias sociais,
newsletters e comunicagdo interna ao visitante. Esse trabalho sera potencializado com a atualizagdo
constante das agendas e guias publicados nos principais veiculos de imprensa.

. Planejaremos junto aos outros nucleos da instituicdo a producdo de novos materiais de apoio e
atualizacdo dos contelidos anteriormente produzidos.

. Fortaleceremos a relacao com jornalistas, formadores de opinido, criticos e veiculos de comunicacao
impresso. Na web, promover agdes interativas, realizar agdes em canais online como portais de
entretenimento, ampliar presenga em sites de busca, Facebook e canais especializados.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre os funciondrios do Nucleo a descricao de perfil de
funcionario estd descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Puablico Alvo: Visitantes, publico de relacionamento e usuarios em geral. Funcionarios,
estudantes, idosos, professores, imprensa, deficientes e publico especializado, como
colecionadores, artistas, curadores, galeristas, patronos, potenciais patrocinadores e parceiros,
além de turistas.

N° Acao Indicador de Resultados | Periodo Meta
50 Divulgar todas as atividades da NUumero de matérias ou 1° Trim 100
Pinacoteca, bem como as boas praticas | mengdes publicadas. 29 Trim 100
corporativas tendo em vista o aumento 30 Trim 100
da presenca do Museu na midia 49 Trim 100
ANUAL 400
ICM % 100%
51 Desenvolver e publicar novos Numero de aplicativos. 10 Trim
aplicativos e ferramentasque 20 Trim 1
estimulem a participagao e divulgacdo 30 Trim
do acervo e programacao da 49 Trim 1
Pinacoteca na internet. ANUAL 2
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ICM % 100%
52 Utilizar espagos publicitarios em portais | NiUmero de fas no 10 Trim 31.000
de entretenimento, Facebook e canais | Facebook e pageviews no 20 Trim 32.000
especializados, como o e-flux e ampliar | Site 30 Trim 33.000
presenga em sites de busca. 40 Trim 34.000
ANUAL 130.000
ICM % 100%
53 Realizar campanha de marketing e Numero de acgdes 10 Trim 1
publicidade sobre um tema institucional | realizadas no ambito da 29 Trim 0
Campanha 3° Trim 1
49 Trim 0
ANUAL 2
ICM % 100%
54 Produzir material informativo sobre a NUmero de materiais 10 Trim -
agenda da Pinacoteca para distribuicdo | produzidos 29 Trim 1
em parceria com canais de divulgagao 30 Trim -
(aeroporto, feiras e convencgdes, Bienal 40 Trim 1
de Arte de Sao Paulo) ANUAL 2
ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU PINACOTECA,
ESTACAO PINACOTECA E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO
PAULO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2017

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacao do Contrato de Gestao.

. Gerir espacgos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das acdes do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agdes de desenvolvimento
institucional e captagdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 Sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acgao
. Renovar e ampliar o volume de doagles e patrocinios junto a pessoas fisicas e juridicas e também

por meio de cessao de espago oneroso para realizacdo de eventos.
. Cessao de espago oneroso para o gerenciamento da cafeteria que atende os visitantes do museu.

. Desenvolver produtos ligados a exposicdes do acervo, bem como as mostras temporarias para
serem vendidos na Loja da Pinacoteca.

. Ampliar a divulgacdo dos servicos de apoio ao visitante como loja e café.
. Acompanhar a divulgacdo de editais, publicos e privados, e inscrever projetos que os atendam.

. Fortalecer a relacdo com parceiros, publicos e privados, bem como a imagem da Pinacoteca junto
a sociedade.

. Consolidar a presenca e modus operandi da drea de captacao de recursos.
3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:

Em dezembro este Programa tera 3 funcionarios alocados no Nucleo de Relagbes Institucionais.
Devido a complexidade e diferenca entre os funciondrios do Nucleo a descricdo de perfil de
funcionario esta descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.
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4) Publico Alvo:
Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo | Meta
55 | Captar recursos por meio de cessdo 6,5% do Contrato de Gestdo 10 Trim -
remunerada de uso de espagos, 20 Trim -
cc_>ntratc_>s de café, receita da loja e 30 Trim N
bilheteria -
40 Trim 6,5%
ANUAL | 6,5%
ICM % 100%
56 | Captar recursos junto a pessoas 10% do Contrato de Gestao 1° Trim -
juridicas e fisicas 20 Trim -
39 Trim -
4° Trim 10%
ANUAL 10%
ICM % 100%
57 | Aumentar o nimero de Percentual de aumento em relagdo ao 10 Trim -
associados do Programa de total de amigos no ano anterior 29 Trim -
Amigos do Museu 3° Trim -
4° Trim 10%
ANUAL 10%
ICM % 100%
58 | Inscrigao de projetos da | Comprovantes de inscricao dos 19 Trim -
Pinacoteca em editais, publicos e | projetos. 29 Trim -
privados, e em Leis de 39 Trim -
incentivos. 40 Trim 2
ANUAL 2
ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS - 2017

1) Objetivos
As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovados para realizacdo as metas
abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposicdes e Programacgao Cultural, Servigo
Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Programa Especifico e Comunicagdo, as quais
somente serdo realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doagdes, novos aportes por
parte do Estado ou otimizagdo dos recursos repassados.
2) Estratégia de acao
As acles serao realizadas a medida que se conseguir verba adicional da Secretaria de Estado
da Cultura ou patrocinios.
3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores

No Agao Indicador de META VALOR R$
Resultados

1 | Dar continuidade a aquisicao Entrega de lista de obras 2
de obras de arte para os trés adquiridas
acervos

2 | Atualizar bibliografia da Entrega de relatério com 1
Pinacoteca no Sistema de bibliografia atualizada e
Gestdo do Acervo Museoldgico | inserida no Donato
- Donato.

3 | Atualizar vocabulario Entrega de lista 1
controlado de termos
utilizados no acervo
bibliografico e assuntos e
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verificar consisténcia de

indexacao

4 | Seminario Museus-satélite N° de seminarios

5 | Residéncia com curador Exposicdo com resultado
internacional da pesquisa

6 | Organizar Encontro ou Numero de encontros

Seminario Internacional (acdo | realizados.
Biblioteca/Cedoc)

7 Restauro terceirizado Painel Término dos restauros
de gesso e lustre do Liceu de (segunda parte)

Artes e Oficios Belvedere
Patrimonio Integrado

8 | Participar de redes e Entrega de relatodrio de
associacoes internacionais de participacdo na rede
bibliotecas e centros de

documentacao

9 | Organizar curso/oficina de Realizagdo do evento e
formacdo na area de gestdo no de participantes por
de acervos culturais encontro

10 | Desenvolver “Mochila Acdo realizada

Pedagodgica” para projetos
com agao extramuros

11 | Realizar exposicao educativa Acgao realizada
itinerante

12 | Publicacdo sobre as propostas | Agao realizada
poéticas

Programacao 2017
PINACOTECA LUz

Galerias de Exposicoes Temporarias (GET)
1. Concretismo Brasil / Argentina
Curadoria: Ana Belluzzo
2. Indigenismos
Curadoria: Adriano Pedrosa
3. Rodolfo Amoedo

Salas Bardi e Brasiliana
4. Francis Alys

Octégono

margo | junho

julho| outubro

novembro | margo

junho | outubro
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5. Renata Lucas marco | julho
6. Renato Pera agosto | novembro
7. Pedro Reyes dezembro | margo
. 2018
ESTACAO PINACOTECA
4° andar
8. Ana Tavares fevereiro | junho
9. Emmanuel Nassar julho | novembro
QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS
ITEM DE PONTUAGAO %
22. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
23. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposigoes e 15
programacao cultural
24. Descumprir metas ou rotinas do programa de servico 15
educativo e projetos especiais
25. Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de 10
apoio ao SISEM-SP
26. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao 10
27. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de 20
edificacOes
28. Descumprir rotinas ou obrigacdes de gestdao administrativa 10
TOTAL 100 %

7- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2,
paragrafo 29, clausula 8° do Contrato de Gestdo n° 05/2013. Sua
aplicacao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se,
ap6s a avaliacdo das justificativas apresentadas pela 0S, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

8- Caso a OS nao apresente junto com os relatérios trimestrais
justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE
poderd efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia anadlise das
justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ANo: 2018

UGE: UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, Estacao Pinacoteca e

Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA - 2018

1) Objetivos:

. Assegurar a conservacdo e preservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico, por
meio de plano de conservacao com acgdes preventivas e corretivas.

. Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contemporaneas e com as diretrizes
da UPPM, e manter atualizada a relagdo dos acervos da SEC.

. Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagao qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte, livros e outros
bens culturais relevantes para o patrimonio cultural do Estado.

. Ampliar a realizagdo de pesquisas sobre contelidos relacionados ao acervo e a tematica do museu.

. Articular as acGes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producédo e difusdo de conhecimento, e de interacdo do publico com as tematicas do
acervo, atento as questbes da Museologia contemporanea.

2) Estratégias de agao

2.1) Gestao do Acervo Museoldgico

O Nucleo de Gestdo Documental do Acervo continuara a executar as atividades de gestdo dos
processos relativos a vinculagdo do acervo museoldgico com a Secretaria de Estado da Cultura,
documentacdo e catalogacdo das obras de arte adquiridas para o acervo museoldgico, mantendo
atualizados os registros no banco de dados da Secretaria de Estado da Cultura (BDA-SEC) e no banco
de dados da instituicdo (DONATO) de acordo com normas técnicas contemporaneas e diretrizes da
UPPM.

Com o objetivo de ampliar a pesquisa sobre o acervo museoldgico e dar o tratamento técnico correto
as informacGes levantadas sobre o mesmo, retomaremos a revisdo da catalogacdo iniciada no projeto
Supervisdo e pesquisa. Projeto Reorganizagdo dos sistemas de armazenamento, organizacdo, acesso
e divulgagdo do acervo artistico e documental da Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, financiado pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&do Paulo (FAPESP) no periodo de agosto de 2011 a
agosto de 2012.

2.2) Salvaguarda do Acervo Museolégico
Além das atividades do Nucleo de Conservacdo e Restauro consideradas rotinas e obrigacoes
contratuais, realizaremos uma aplicacdo de produto de nanotecnologia em obras do acervo artistico.

2.3) Gestdo do Acervo Bibliografico

2.3.1 Aprimorar o acesso a informagdo em artes visuais e prover subsidios a pesquisa e aos projetos
de estudo e ampliacdao do acervo museoldgico da Pinacoteca; bem como atender ao publico em geral
e manter compromisso em trazer atualizagOes tecnoldgicas da area da Ciéncia da Informacdo para
seu escopo de atuacao.

2.3.2 Dar continuidade a politica de desenvolvimento de colecdes ja estabelecida; realizar
processamento técnico do material para que possa ficar disponivel para consulta e empréstimo
(interno) e criar mecanismos de avaliagdo da colecao que possam trazer indicadores efetivos para
analise qualitativa do acervo e sua relagdo com os consulentes e pesquisadores.

2.3.3. Buscar ampliacdao da quantidade de parceiros ja existentes, para intercambio de publicacdes no
Brasil e no exterior além de efetivar a participagao da Biblioteca em redes e catalogos online visando
a cooperacao e compartilhamento de dados.

2.3.4 Continuar atualizacdo as bases de dados do acervo e no catalogo que ja esta disponivel para
consulta na Internet, seguindo os padrdes internacionais de descrigdo de acervo ja adotados.

2.3.5 Dar continuidade a atualizagdo do vocabulario controlado utilizado para indexacdao do material
bibliografico, dentro do projeto de vocabularios da Pinacoteca.

2.4) Gestdo do Acervo Arquivistico e Documental

2.4.1 Efetuar a manutengao das agdes operacionais de gestdo do acervo: aquisicao/recebimento,
identificacdo, higienizagcao/estabilizacdo, conservacao, classificacao, descricao, informatizacdo e
digitalizagcdo de documentos;

2.4.2 Dar continuidade ao atendimento de consulentes e pesquisadores (externos e internos);
2.4.3 Realizar projetos e acGes especificas que envolvam a producédo e disseminacao de
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conhecimento e novas metodologias a partir do trabalho com o acervo arquivistico e documental e da
reflexdo sobre a histdria da Pinacoteca do Estado.

3) Ndmero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre cada Nucleo a descricdo de perfil de funcionario esta
descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.

No AcgoOes Indicadores de Periodo Meta Prev.
Resultados
6 Aplicar produto de Aplicacdo do produto em 19 Trim. -
nanotecnologia em obras do 13 obras até o final do 20 Trim. -
acervo artistico (area internae | ano 30 Trim. -
externa do edificio) 40 Trim. 13
ANUAL 13
ICM % 100%
8 Alimentar o Banco de Dados da | Numero de insercGes 19 Trim. 500
Biblioteca Walter Wey 2° Trim. 500
30 Trim. 500
49 Trim. 500
ANUAL 2000
ICM % 100%
9 Estabelecer parceria de Numero de parcerias 10 Trim. -
intercambio com outras 20 Trim. -
bibliotecas de arte de museus, 3° Trim. -
universidades e instituicoes 40 Trim. 5
afins no Brasil e no exterior ANUAL 5
ICM % 100%
12 | Realizar digitalizacdo de Numero de documentos 10 Trim 5
catalogos de exposigdo digitalizados 20 Trim 5
39 Trim 5
49 Trim 5
ANUAL 20
ICM % 100%
13 | Realizar digitalizacdo de NUumero de documentos 10 Trim 60
documentos iconograficos digitalizados 20 Trim 60
3% Trim 60
49 Trim 60
ANUAL 240
ICM % 100%
14 | Estabelecer parcerias com N© de parcerias 10 Trim -
instituicGes académicas ou estabelecidas 29 Trim 1
museoldgicas para pesquisas 3° Trim -
sobre o acervo e a tematica do 40 Trim -
museu ANUAL 1
ICM % 100%
15 | Submeter projetos de pesquisa | N° de projetos 10 Trim -
a editais de apoio e fomento submetidos 20 Trim -
para busca de apoio financeiro, 30 Trim 1
técnico-académico e material 40 Trim -
(FAPESP, CNPQ, FINEP e afins) ANUAL 1
ICM % 100%
16 | Realizar pesquisa sobre a Relatério de pesquisa 10 Trim -
histdria da Pinacoteca e dos 20 Trim -
acervos museoldgico, 3% Trim 1
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bibliografico e arquivistico. 40 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - 2018

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagao
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populacédo a cultura e
a educacdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacéo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagoes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposicOes, apresentacoes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracdao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das ag0es realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragées e servicos, contribuindo para o crescimento
do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao

Os edificios Pinacoteca Luz e Estagdo Pinacoteca ficardo abertos para visitagdo, de terca a domingo,
com excegao nos dias 1 de janeiro, terca-feira de Carnaval, 24, 25 e 31 de dezembro.

O edificio da Pinacoteca Luz ficard aberto, todas as quintas-feiras, até as 22 horas, sendo a entrada
gratuita a partir das 17 horas.

A Biblioteca Walter Wey ficard aberta de terca a sdbado, com excecao nos dias 1 de janeiro, 12 de
fevereiro (terca-feira de Carnaval), 24, 25 e 31 de dezembro.

Serdo desenvolvidas exposicdes temporarias na Pinacoteca, objetos de pesquisa de seu acervo.

A Pinacoteca organizard o curso de Histéria da Arte e participard com programacao proépria na Virada
Cultural e Semana de Museus. A Pinacoteca participara do aniversario da cidade, més da Consciéncia
Negra e programacdo de férias, sendo oferecido para este ultimo um Curso de Histéria da Arte,
evento ja consolidado dentro da programacao de agdo cultural do Museu.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre cada Nucleo a descricdo de perfil de funcionario esta
descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Resultados Meta
17 | Realizar atividades no @mbito de N° de atividades realizadas e/ou 10 Trim -
parcerias com instituigdes novas parcerias estabelecidas 20 Trim -
académicas ou museoldgicas 30 Trim -
nacionais e internacionais 40 Trim 2
ANUAL 2
ICM % 100%
18 Realizar exposicoes temporarias a | N° de exposicoes realizadas 19 Trim 2
partir de politica de exposigdes da 20 Trim 3
Pinacoteca 39 Trim 3
(ver descritivo anexo) 49 Trim 3
ANUAL 11
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ICM % 100%
19 | Realizar Cursos de Histéria da N° de cursos realizados 10 Trim
Arte a partir do acervo da 29 Trim 1
Pinacoteca 30 Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100%
Receber publico no curso de N° de participantes 10 Trim -
Histdria da Arte 2° Trim 80
3° Trim 80
49 Trim 80
ANUAL 240
ICM % 100%
20 | Realizar programas tematicos: N° de programas tematicos 10 Trim 1
- Aniversario da Cidade realizados 2° Trim 2
- Virada Cultural 39 Trim -
- Semana de Museus 40 Trim 1
- Més da Consciéncia Negra ANUAL 4
ICM % 100%
21 Organizar Seminarios, Workshops | N° de atividades realizadas 10 Trim 1
e PublicacOes visando a 2° Trim 1
divulgacdo de pesquisas internas, 30 Trim 1
bem como a reflexdo sobre a 40 Trim 2
natureza dos trés acervos ANUAL 5
ICM % 100%
Receber publico nos seminarios, N© de participantes 19 Trim 20
palestras e workshops. 2° Trim 20
39 Trim 20
4° Trim 50
ANUAL 110
ICM % 100%
22 | Organizar evento de langamento Langamento da publicagao 19 Trim -
de publicagbes do Nucleo de Acdo 29 Trim 1
Educativa 3° Trim -
49 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100%
25 Realizar pesquisa de satisfacao NUmero de pesquisas realizadas 19 Trim -
das exposigles, cursos, servigos (200 Pinacoteca Luz - 100 29 Trim 400
e instalacdes (Pinacoteca Luz, Estagdo Pinacoteca - 100 3° Trim -
Estagdo Pinacoteca, Memorial da Memorial da Resisténcia) 40 Trim 400
Resisténcia de Sdo Paulo) ANUAL 800
ICM % 100%
Monitorar indice de satisfacdo de | NUmero de relatdrio de 10 Trim -
publico (Pinacoteca Luz, Estacao pesquisas 2° Trim 1
Pinacoteca, Memorial da 30 Trim -
Resisténcia de Sdo Paulo) 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
25 Receber visitantes na Pinacoteca Numero de visitantes 10 Trim.
Luz 20 Trim.
30 Trim.
40 Trim.
ANUAL 480.000
ICM % 100%
26 Receber visitantes na Estacao Numero de visitantes 10 Trim.
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Pinacoteca 29 Trim.
3° Trim.
40 Trim.
ANUAL 60.000
ICM % 100%
7 Atender pesquisadores na NUumero de pesquisadores 1° Trim. 325
Biblioteca Walter Wey atendidos 29 Trim. 325
39 Trim. 325
40 Trim. 325
ANUAL 1300
ICM % 100%
11 | Atender pesquisadores no Centro | Numero de pesquisadores 19 Trim 60
de Documentagdo e Memoria atendidos 20 Trim 60
39 Trim 60
40 Trim 60
ANUAL 240
ICM % 100%
U A A D A A\ 0 ) A A P U U A D18

1) Objetivos Especificos:

. Contribuir com a educacao formal por meio de parceria com as redes publica e privada de ensino,
possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos na educacdo escolar, por meio de
visitas educativas, producdo de materiais e contelidos pedagdgicos e oferta de oficinas e programas
especificos para estudantes e professores.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigoes, por meio da oferta de servigo educativo,
preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos, profissionais e
outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu ou
levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas
de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2)Estratégia de acao:

A atual configuracdo do Nucleo de Agdo Educativa iniciou em 2002, e desde aquele momento focou
seus esforcos em desenvolver agdes educativas a partir das obras do acervo e as apresentadas em
exposicoes temporarias; promover a qualidade da experiéncia do publico no contato com as obras;
garantir a ampla acessibilidade ao museu e incluir e transformar em frequentes, publicos ndo
habitualmente freqlentadores.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nucleo a descricdo de perfil de funcionario
estad descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo:
Estudantes e grupos de visitantes (publico com deficiéncias; publico em situacdo de vulnerabilidade
social; idosos; familias; professores)

No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta

27 |Propiciar visitas mediadas N° de estudantes atendidos 19 Trim
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para estudantes (ensino 20 Trim
publico e privado) em 30 Trim
exposicdo do acervo e 49 Trim
octogono ANUAL 36.000
ICM % 100%
28 |Propiciar visitas mediadas N©° de publico atendido 19 Trim
para publico diversificado na 20 Trim
Pinacoteca Luz 3° Trim
40 Trim
ANUAL 14.000
ICM % 100%
29 |Propiciar visitas educativas na |N° de visitantes atendidos 19 Trim
Estacdo Pinacoteca 20 Trim
30 Trim
40 Trim
ANUAL 12.000
ICM % 100%
31 [Realizar pesquisa de satisfacdo|NUmero de pesquisas realizadas 19 Trim 15
da visita escolar por 20 Trim 15
amostragem 30 Trim 15
40 Trim 15
ANUAL 60
ICM % 100%
32 |Monitorar indices de satisfacdo|Entrega de relatorios analiticos 10 Trim -
20 Trim 1
30 Trim -
40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%
33 |Realizar atendimentos no N° de pessoas atendidas 19 Trim
programa PISC 20 Trim
309 Trim
40 Trim
ANUAL 1.400
ICM % 100
34 |Realizar atendimentos no N° de pessoas atendidas 19 Trim
programa PEPE 50 Trim
30 Trim
40 Trim
ANUAL 1.500
ICM % 100%
35 |Realizar encontros de N° de encontros atendidos 19 Trim
formacao de professores, 20 Trim
educadores e guias de turismo 30 Trim
com respectiva pesquisa de 49 Trim
satisfacao ANUAL 10
ICM % 100%
36 |Realizar atendimentos no N° de idosos atendidos 19 Trim
programa MEU MUSEU 20 Trim
(publico idoso) 30 Trim
49 Trim
ANUAL 1.100
ICM % 100%
37 |Realizar publicacdes Numero de publicacGes 19 Trim
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educativas 20 Trim
309 Trim
40 Trim
ANUAL 2
ICM % 100%
38 |Atendimento de Namero de familias atendidas 19 Trim
criangas/familias por meio da 20 Trim
Educateca 30 Trim
40 Trim
ANUAL 500
ICM % 100%

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP - 2018

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Séo
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de acgdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

. Realizar acdes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, colaborando na articulagdo, levantamento
de informac0es e realizacdo de agdes de apoio a drea tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de agdes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

2) Estratégia de acao

. Realizar um conjunto de agGes em cidades do interior e do litoral do Estado de Sao Paulo por meio
da itinerancia da exposicdo Lugares da Memdéria, do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, com
vistas a ampliar as agles e visibilidade da Instituicdo e do SISEM. Para tanto, além da exposigdo,
serdo realizadas acles educativas, culturais, mapeamentos dos lugares de memdria e coleta de
testemunhos.

Realizar visitas técnicas a profissionais de outras instituicdes proporcionando um panorama
completo das atividades de cada nucleo da Pinacoteca e MRSP, ondem estes discutem e expéem a
rotina de seu trabalho.

. Realizar exposicbes tempordrias sobre eixos tematicos ou de artistas presentes no acervo da
Pinacoteca. O nucleo de Acgdo Educativa vai coordenar e implantar estrutura de atendimento para
visitas educativas nas mostras itinerantes.

3) Namero e perfil dos funcionarios do Programa:
As acdes do Programa SISEM sdo realizadas por profissionais que atuam nos demais Programas e
que, portanto, aparecem la descritos.

4) Publico Alvo:
Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico.

No Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta
39 | Itinerar a exposigdo “Lugares da NO° de exposigdes realizadas 10 Trim -
Memoéria”, do Memorial da 29 Trim 1
Resisténcia, em duas cidades do 3° Trim -
estado de Sao Paulo 40 Trim 1
ANUAL 2

ICM % 100
40 | Receber grupos em visita técnica | N° de visitas realizadas 10 Trim -
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na Pinacoteca Luz, Estacao 20 Trim 1
Pinacoteca e Memorial da 39 Trim
Resisténcia. 40 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100
41 ExposicOes itinerantes sobre o N© de exposicdes realizadas 19 Trim -
acervo da Pinacoteca 29 Trim 1
39 Trim
490 Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100

PROGRAMA ESPECIFICO Memorial da Resi ncia de Sao Paulo - 2018

1) Objetivos

. Consolidar o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo;

. Dar continuidade as acGes com vistas a consolidacdo das linhas de agdo programaticas por meio do
desenvolvimento de diferentes projetos no ambito dos programas: Lugares da Memoria, Coleta
Regular de Testemunhos, Centro de Referéncia, Acdo Educativa, Agdo Cultural e Exposicao;

. Ampliar as atividades do Memorial no ambito da pesquisa, salvaguarda e comunicagdo patrimoniais
por meio de atividades junto ao SISEM.

2) Estratégia de acao

As metas deste Programa Especifico ddo continuidade as agbes com vistas a consolidacdo da
Instituicdo por meio de atividades que ampliem a sua atuagao e visibilidade a partir dos seus diversos
programas no ambito da pesquisa, salvaguarda e comunicacdo patrimoniais.

Serdo realizadas trés exposigdes temporarias durante o ano, além de duas no dmbito do Programa de
Apoio ao SISEM.

Em 2017 sera feita a projecdo do recebimento de visitantes presenciais e virtuais, e de atendimento
em visitas educativas.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nulcleo a descrigdo de perfil de
funcionario estd descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Puablico Alvo:
Municipios do interior e grande SP, museus e seu publico.

N° Acgado Indicador de Resultados Periodo Meta
42 Receber visitantes presencialmente no N© de visitantes 10 Trim. 13.000
Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo 20 Trim. 23.500
30 Trim. 23.500
49 Trim. 20.500
ANUAL 80.500
ICM % 100
43 Receber visitantes virtuais no site N© de visitantes 10 Trim. 30.000
memorialdaresistenciasp.org.br 20 Trim. 32.000
30 Trim. 36.000
40 Trim. 32.000
ANUAL 130.000
ICM % 100
44 Realizar exposicdes temporarias a partir NO de exposicodes realizadas 10 Trim. 1
da politica de exposicdes no Memorial da 2° Trim. -
Resisténcia de Sdo Paulo 30 Trim. 1
40 Trim. 1
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ANUAL 3
ICM % 100
45 Realizar “Sabados Resistentes” no Numero de Sabados Resistentes 10 Trim 3
Memorial da Resisténcia de Sao Paulo realizados 20 Trim 4
39 Trim 4
49 Trim 4
ANUAL 15
ICM % 100
46 Realizar programa “Lugares da Meméria” | NUmero de lugares mapeados 10 Trim. 2
- revisao e aprofundamento das 29 Trim. 3
pesquisas dos lugares ja mapeados por 39 Trim. 3
meio de pesquisa de campo 40 Trim. 2
ANUAL 10
ICM % 100
47 Realizar projeto “Museu de Percurso” N° de atividades realizadas 19 Trim 3
20 Trim 3
39 Trim 3
40 Trim 3
ANUAL 12
ICM % 100
48 Realizar “Coleta Regular de NO de testemunhos coletados 10 Trim 10
Testemunhos” - Memorial da Resisténcia 20 Trim 10
de Sdo Paulo 39 Trim 10
49 Trim 10
ANUAL 40
ICM % 100
49 Propiciar visitas mediadas para N© de pessoas atendidas 10 Trim 1.500
estudantes de ensino publico e privado 2° Trim 5.500
30 Trim 5.500
40 Trim 3.500
ANUAL 16.000
ICM % 100
50 Propiciar visitas mediadas para publico N© de pessoas atendidas 10 Trim 1.000
diversificado 20 Trim 2.000
30 Trim 2.000
49 Trim 2.000
ANUAL 7.000
ICM % 100
51 Propiciar atendimentos educativos ao N© de pessoas atendidas 10 Trim 25
publico portador de necessidades 20 Trim 50
especiais 39 Trim 50
40 Trim 25
ANUAL 150
ICM % 100
52 Realizar Curso Intensivo de Educagdo em | Curso realizado 10 Trim -
Direitos Humanos - Memoria e Cidadania 20 Trim -
39 Trim 1
49 Trim -
ANUAL 1
ICM % 100
53 Realizar encontros de capacitacdo para N© de encontros 10 Trim 1
educadores e guias de turismo 20 Trim 2
3° Trim 3
40 Trim 2
ANUAL 8
ICM % 100
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA - 2018

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as acbes de pesquisa e 0s servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do
patrimonio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do niumero de visitantes
e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigcos do museu.

. Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnoldgico, contribuindo para a ampliagcdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de
atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu na internet e demais veiculos de comunicagdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acao
. As atividades da Pinacoteca Luz, Estacdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia serdo promovidas
por meio de acOes de assessoria de imprensa, midias sociais, marketing, publicidade, parcerias,
fidelizacdo de publico com o programa Amigos da Pinacoteca, Patronos da Arte Contemporédnea e
relacionamento corporativo.

Manteremos os materiais e canais institucionais sempre atualizados: site, midias sociais,
newsletters e comunicagdo interna ao visitante. Esse trabalho sera potencializado com a atualizagdo
constante das agendas e guias publicados nos principais veiculos de imprensa.

. Planejaremos junto aos outros nucleos da instituicdo a producdo de novos materiais de apoio e
atualizacdo dos conteldos anteriormente produzidos.

. Fortaleceremos a relagdao com jornalistas, formadores de opinido, criticos e veiculos de comunicacgao
impresso. Na web, promover agdes interativas, realizar agdes em canais online como portais de
entretenimento, ampliar presenca em sites de busca, Facebook e canais especializados.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:
Devido a complexidade e diferenca entre os funcionarios do Nucleo a descricao de perfil de
funcionario estd descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Puablico Alvo: Visitantes, publico de relacionamento e usuarios em geral. Funcionarios,
estudantes, idosos, professores, imprensa, deficientes e publico especializado, como
colecionadores, artistas, curadores, galeristas, patronos, potenciais patrocinadores e parceiros,
além de turistas.

N° Acao Indicador de Resultados | Periodo Meta
54 Divulgar todas as atividades da Numero de matérias ou 19 Trim 100
Pinacoteca, bem como as boas praticas | mengdes publicadas. 2° Trim 100
corporativas tendo em vista o aumento 30 Trim 100
da presenca do Museu na midia 40 Trim 100
ANUAL 400
ICM % 100%
55 Utilizar novas ferramentas de Numero de insergdes nos 10 Trim 2
comunicagao que estimulem a Nnovos meios. 209 Trim 2
participacdo e divulgagdo do acervo e 39 Trim 2
programacao da Pinacoteca na 40 Trim 2
internet. ANUAL 8
ICM % 100%
56 Utilizar espagos publicitarios em portais | Nimero de fas no 10 Trim 31.000
de entretenimento, Facebook e canais Facebook e pageviews no 20 Trim 32.000
especializados, como o e-flux e ampliar | Sité 39 Trim 33.000
presenga em sites de busca. 40 Trim 34.000
ANUAL 130.000
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ICM % 100%
57 Realizar campanha de marketing e Numero de acgdes 10 Trim 1
publicidade sobre um tema institucional | realizadas no ambito da 29 Trim 1
Campanha 30 Trim 1
49 Trim 1
ANUAL 4

ICM % 100%
58 Produzir material informativo sobre a Ndmero de materiais 10 Trim -
agenda da Pinacoteca para distribuicdo | produzidos 29 Trim 1
em parceria com canais de divulgagao 3° Trim -
(aeroporto, feiras e convengdes, Bienal 40 Trim 1
de Arte de Sao Paulo) ANUAL 2

ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU PINACOTECA,
ESTACAO PINACOTECA E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO
PAULO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2018

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gestao.

. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agBes do plano de
trabalho.

. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acdes de desenvolvimento
institucional e captacao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.

2) Estratégia de Acgao

. Renovar e ampliar o volume de doages e patrocinios junto a pessoas fisicas e juridicas e também
por meio de cessdao de espaco oneroso para realizagdo de eventos.
. Cessdo de espago oneroso para o gerenciamento da cafeteria que atende os visitantes do museu.

. Desenvolver produtos ligados a exposicdes do acervo, bem como as mostras temporarias para
serem vendidos na Loja da Pinacoteca.

. Ampliar a divulgacdo dos servigos de apoio ao visitante como loja e café.
. Acompanhar a divulgacao de editais, publicos e privados, e inscrever projetos que os atendam.

. Fortalecer a relacdo com parceiros, publicos e privados, bem como a imagem da Pinacoteca junto
a sociedade.

. Consolidar a presenca e modus operandi da area de captagdo de recursos.
3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:

Devido a complexidade e diferenga entre os funcionarios do Nucleo a descricdo de perfil de
funcionario esta descrito no anexo “Matriz de Competéncias”.

4) Publico Alvo:
Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

N° Acgdo Indicador de Resultados Periodo | Meta
59 | Captar recursos por meio de cessdo 6% do Contrato de Gestdo 19 Trim -
remunerada de uso de espagos, 20 Trim -
contratos de café, receita da loja e 30 Trim -
bilheteria -
40 Trim 6%
ANUAL 6%
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ICM % 100%
60 | Captar recursos junto a pessoas 10% do Contrato de Gestao 1° Trim -
juridicas e fisicas 20 Trim -
3° Trim -

4° Trim 10%

ANUAL 10%

ICM % 100%
61 | Aumentar o nimero de Percentual de aumento em relagdo ao 10 Trim -
associados do Programa de total de amigos no ano anterior 2° Trim -
Amigos do Museu 39 Trim -

4° Trim 10%

ANUAL 10%

ICM % 100%
62 | Inscrigdo de projetos da | Comprovantes de inscricao dos 10 Trim -
Pinacoteca em editais, publicos e | projetos. 29 Trim -
privados, e em Leis de 39 Trim -
incentivos. 40 Trim 2
ANUAL 2

ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS - 2018

1) Objetivos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovados para realizacao as metas
abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposicdes e Programacgao Cultural, Servigo
Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Programa Especifico e Comunicagdo, as quais

somente serdo realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doacdes, novos aportes por

parte do Estado ou otimizagdo dos recursos repassados.

2) Estratégia de acao

As acles serao realizadas a medida que se conseguir verba adicional da Secretaria de Estado

da Cultura ou patrocinios.

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores

No Agao Indicador de META VALOR R$
Resultados
1 | Dar continuidade a aquisicao Entrega de lista de obras 2
de obras de arte para os trés adquiridas
acervos
2 | Atualizar bibliografia da Entrega de relatério com 1
Pinacoteca no Sistema de bibliografia atualizada e
Gestdo do Acervo Museoldgico | inserida no Donato
- Donato.
3 | Atualizar vocabulario Entrega de lista 1
controlado de termos
utilizados no acervo
bibliografico e assuntos e
verificar consisténcia de
indexacao
4 | Seminario Museus-satélite N° de seminarios 1
5 | Residéncia com curador Exposicdo com resultado
internacional da pesquisa
6 | Organizar Encontro ou Numero de encontros 1

Seminario Internacional (agdo
Biblioteca/Cedoc)

realizados.
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7 | Restauro terceirizado Painel Término dos restauros 2
de gesso e lustre do Liceu de (segunda parte)
Artes e Oficios Belvedere
Patrimdnio Integrado

8 | Participar de redes e Entrega de relatodrio de 1
associacoes internacionais de participacdo na rede
bibliotecas e centros de
documentacao

9 | Organizar curso/oficina de Realizagdo do evento e 1
formacdo na area de gestdo no de participantes por
de acervos culturais encontro

10 | Realizar o projeto “O Artista Acdo realizada 1
Forma”

11 | Realizar edital e residéncia Acdo realizada 1
Laboratodrio de Educagdo
Contemporéanea

Programacao 2018
PINACOTECA LUz

Galerias de Exposicoes Temporarias (GET)

1. De Fiori, Volpi e Zanini

Curadoria:

Ivo Mesquita

2. Picasso e a II Bienal de Sao Paulo

Museo Nacional Centro de Arte

Curadoria: Manuel Borja Villel
Parceria:
Reina Sofia, Madri
Octégono

3. José Spaniol

4. Jorge Menna Barreto

Galeria do Museu
5. [A definir]

Curadoria:

Nucleo de Restauro

maio | setembro

outubro | fevereiro
2019

abril | agosto

setembro | janeiro
2019

maio | setembro
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ESTACAO PINACOTECA

4° andar
6. Gabriel Orozco margo | junho
VALIACAO DOS RESULTADOS
ITEM DE PONTUACAO %
29. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
30. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposigdes e 15
programacao cultural
31. Descumprir metas ou rotinas do programa de servigo 15
educativo e projetos especiais
32. Descumprir metas ou rotinas do programa de agdes de 10
apoio ao SISEM-SP
33. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicagao 10
34. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de 20
edificacOes
35. Descumprir rotinas ou obrigagdes de gestao administrativa 10
TOTAL 100 %

9- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2,
paragrafo 29, clausula 8° do Contrato de Gestdo n° 05/2013. Sua
aplicacao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se,
ap6s a avaliacdo das justificativas apresentadas pela 0OS, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

10- Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais
justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE
poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise das
justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS
2014 - 2018

Em cumprimento das obrigagdes contratuais previstas na Clausula Segunda
do Contrato de Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias
legais e gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da
Cultura, além do Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a
Organizagdo Social cumprira as rotinas técnicas, obrigacdes e
responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacdo, sempre que se
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traduzir em documentacdo enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela
diretoria da Organizacao Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico
responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as agdes especializadas realizadas de
maneira sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao, sendo aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de
recursos e de novas metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir
de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de parametros de
qualidade para os museus da Secretaria na execucao dessas rotinas, a
Unidade de Preservacdo do PatrimOnio Museoldgico disponibiliza um
Caderno de Orientagbes que contém detalhamento conceitual e
metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas da area
museoldgica (disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagcoes
abaixo descritas, além da andlise periddica dos relatorios e comprovacoes
apresentados pela Organizacdo Social, a Unidade Gestora realizara visitas
técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco as agdes executadas,
podendo solicitar informacdes complementares ou indicar providéncias a
serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das agoes
previstas e evitar sangoes.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

- Manter o acervo em reserva técnica e em exposicdao em condicdes
adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de
mobilidrio e equipamentos técnicos adequados as caracteristicas do
acervo.
Manter atualizado o diagndstico do estado de conservacao do acervo e
executar, durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Plano de
Conservacao do mesmo a partir do relatério diagndstico. No primeiro ano
do Contrato de Gestdo: entregar o "Diagndstico do Estado de
Conservacdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do
Museu Pinacoteca do Estado” ao final do primeiro semestre. A partir dai,
entregar relatorio semestral das alteracées e atualizacbes do diagndstico
e das acbes de conservacao realizadas, incluindo quantitativo e
metodologia utilizada na higienizacdo dos acervos.
Respeitar todos os procedimentos de aquisicao, empréstimo e restauro
de acervos estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e expressa
autorizacdo do Conselho de Orientacao Cultural e da SEC os casos
indicados na legislagdao e resolugdes vigentes. Enviar trimestralmente
relacdo de obras do acervo com prévia autorizacdo no periodo para: a)
restauro; b) empréstimo,; c) aquisicdo por doacdo ou compra.
Atualizar e complementar a documentacdo do acervo e manter completo
e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar
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semestralmente Relatorio de atividade de pesquisa de origem e
procedéncia de objetos.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico e colegoes
bibliograficas ou conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC
para incorporagcao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do
Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporagbes ou
desvinculacoes de acervo até o periodo.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de
localizacao das pecas do acervo).

Realizar a manutencdao da exposicao de longa duragdo, procedendo a
acoes de higienizagdo mecanica periddica e diagndstico anual de
conservagao do acervo exposto.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados, e promover
periodicamente acgd0es de capacitacdo da equipe. Entregar anualmente
relatorio do perfil do nucleo / setor de Acervo e Pesquisa e dos resultados
alcancados.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E

PROGRAMACAO CULTURAL

- Elaborar e atualizar a Politica de Exposicoes e Programacdo Cultural do
Museu, considerando sua missao, o acervo que mantém em comodato,
seus publicos-alvo e fungao sociocultural. A definicdo da programacao e
das exposicdes devera considerar critérios conceituais e curatoriais,
sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuacdo do museu.
Submeter anualmente para aprovagdao da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de
Exposicées e Programacado Cultural para o préoximo ano, com Descritivo
das Exposicbes e Programacgado Cultural. As exposi¢cbes que nao estiverem
previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre
anterior a sua realizacdo, para aprovacao da Secretaria.
Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade
expositiva. Apresentar informacao semestral das acoes implementadas.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por
meio de recursos em inglés e espanhol) a exposicao de longa duracao e
buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicdes temporarias
e itinerantes, bem como na programacao cultural oferecida. Apresentar
informacdo semestral das acbes implementadas.
Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que
solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do
museu, especificando os segmentos de publico recebidos e enviar
planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de
atividades trimestrais e anual).
Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o
quantitativo de publico virtual, indicando numero de visitantes uUnicos e
numero total de acessos.
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Participar das agoes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC,
composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com
Organizagdes Sociais de Cultura.

Participar com acao ou programacao das seguintes campanhas
promovidas ou apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho
e Virada Inclusiva e outras programacgodes pontuais ou especificas que
ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo Governo do Estado.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E

PROJETOS ESPECIAIS

- Executar e aprimorar periodicamente o Plano do Servico Educativo e
Projetos Especiais, contemplando o atendimento de varios segmentos de
publico e priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do
Contrato de Gestao: entregar o "Plano do Servico Educativo e de Projetos
Especiais” ao final do primeiro semestre. A partir dai, submeter
anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano
de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano do Servico
Educativo e Projetos Especiais proposta para o proximo ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no
atendimento a pessoas com deficiéncia e educadores bilingues
inglés/espanhol), e promover periodicamente acbes de capacitacdo da
equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da area educativa e dos
resultados alcancados.
Assegurar equipe para mediacao de visitas de grupos agendados em
todos os horarios de funcionamento do museu, observando a capacidade
de atendimento qualificado das visitas. Apresentar informagdo semestral
das agoes implementadas.
Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos
demais grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos
os horarios disponiveis. Apresentar informacdo semestral das acbes
implementadas.
Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da
Cultura com a Secretaria de Estado da Educacao.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do
Museu, materiais qualificados para apoio a professores, estudantes,
educadores de grupos nao-escolares e guias de turismo, para serem
disponibilizados no site do Museu. Apresentar informagdao semestral das
acbes implementadas.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

- Considerar as demandas do interior, litoral e regiao metropolitana de SP
discutidas com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacdao do
SISEM/UPPM, no planejamento das exposicoes itinerantes e demais
acoes de apoio ao SISEM do préximo ano. Submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, a proposta de exposicoes itinerantes e demais acoes
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de apoio ao SISEM-SP no anexo Descritivo das Exposicoes e
Programacédo Cultural.

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do
Conselho Internacional de Museus), e utilizar as trés associacdes
profissionais a que membro institucional tem direito para ter
funcionarios do Museu participando ativamente de comités tematicos do
ICOM. Apresentar informacao anual das acées implementadas.

Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio
técnico, profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de
outros Estados e de outros paises, bem como enviando também
funcionarios do museu em iniciativas afins. Entregar relatdrio trimestral
das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo
estagios técnicos recebidos ou realizados, acbes realizadas junto as
Redes Tematicas e relato das acdes realizadas no ambito do ICOM
Brasil.

Divulgar regularmente os servicos e a programacao do Museu no site do
SISEM: www.sisemsp.org.br.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E

IMPRENSA

- Desenvolver Plano de Comunicagao Institucional que fortaleca a presenca
do museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes,
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores,
imprensa e formadores de opiniao), firmando-o como equipamento
cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. No
primeiro ano do Contrato de Gestao: entregar o “"Plano de Comunicacao
do Museu Pinacoteca do Estado para 2014” ao final do primeiro semestre
de vigéncia do Contrato de Gestdo. A partir dai, submeter anualmente
para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicacdo do Museu.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes
do Plano de Comunicagcao Institucional e respeitando as orientagdes do
Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados
institucionais, histdricos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
informagbes de exposicdes e programacgao cultural do museu;
informagdes sobre o acervo e formas de pesquisa; informacdes sobre o
SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas
de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratacdes
de servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos
institucionais da OS (estatuto; qualificagao como OS; relacdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais;
prestacao de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para
o site do SISEM.
Atualizar mensalmente a programacao anual contida no Descritivo das
Exposicbes e Programacao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de
cada més, conforme as datas estabelecidas no Cronograma Anual das
OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada sobre
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toda e qualquer alteracdo de data, conteddo ou servico desta
programacao.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail,
com coépia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de
divulgacao a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, etc.), para
aprovacgao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter
previamente para aprovacao da SEC as minutas de release para
imprensa.

Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovagao as propostas de
publicagcdoes (livros, colegcdes) do Museu, com indicacdo de proposta
editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificacoes das
Publicagcbes Propostas.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do
Estado.

Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de
articulacao em rede promovidos pela SEC.

Seqguir as orientagdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-
Vozes da SEC. Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na
Midia do periodo.

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGCOES: MANUTENGCAO

PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANGCA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutencgao fisica e a conservagao preventiva das edificacoes,

instalacbes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo,

anualmente, no minimo, 4,90% do repasse de recursos publicos do

Contrato de Gestao em agOes de operacao e em sua manutengao preventiva

e corretiva.

. Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalagdes, bem

como dos usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e

funcionarios.
Criar condicdes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de

trabalho e de uso comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutengao e
Conservagdo Preventiva das Edificagbes, Instalagdes, Infraestrutura
Predial (incluindo ar condicionado e elevadores) e Areas Externas. No
primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Plano de Manutencédo e
Conservacdao Preventiva das Edificacbes, Instalacbes, Infraestrutura
Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia do Contrato;
a partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos
Servigos Manutencao e Conservagao Preventiva das Edificacoes.
Promover a regularizagcao cadastral das edificacdes, com elaboracao de
todos os projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgaos publicos para
obtencao e manutencao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido
junto a prefeitura do municipio. Entregar copia do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacdo ou informar no
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Relatério Semestral do Programa de Edificacoes registro descritivo das
acoes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo.

Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizacao,
desratizacdo, despombalizacdo, desinsetizacdo. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo da
programacdo executada no periodo, com indicacdo das empresas
prestadoras do servigo.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no
prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que
necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencao periddica dos
equipamentos de seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condicdes de
uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar cdpia
do AVCB gquando da obtencao ou renovacdo. Entregar Relatdrio Semestral
do Programa de Edificacbes contendo descritivo com imagens e registros
das acgoes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por
empresa prestadoras dos servicos ou “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia,
com realizacao de treinamento periddico de todos os funcionarios. No
primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o Manual de Normas e
Procedimentos de Segurancga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia ao
final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai, entregar
Relatério Semestral do Programa de Edificacbes contendo descritivo das
acoes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra
incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em
valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices
de seguros anualmente, a cada contratacdo, renovacdo ou alteracdo das
condigbes de cobertura.

Manter e promover condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. Entregar Relatdrio Semestral do
Programa de Edificagbes contendo descritivo das acoes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes
para minimizacdo de gastos com Aagua, energia elétrica, materiais
técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatério
Semestral do Programa de Edificagcbes contendo descritivo das agbes
realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengao
predial e a conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem
como para a seguranca de toda a propriedade e patrimbénio nela
preservado, e promover periodicamente acdes de capacitacao da equipe.
Entregar anualmente relatério do perfil da d&rea de manutencéo,
conservacdo e segurancga e dos resultados alcancados.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
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As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos
proprios e operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servicos, e
também de traslados e demais despesas para a execucdo deste Contrato de
Gestdo (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo),
bem como a atualizacdo do relatério de bens ativos, e a realizacdao de
atividades organizacionais, de manutencdo do equilibrio financeiro e de
captacao de recursos.
Objetivos especificos
. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia,
eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e
divulgacao de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes da SEC.
Rotinas e Obrigacdes
- Executar e atualizar periodicamente o plano museoldgico/planejamento
estratégico do Museu, submetendo-o a aprovacao do Conselho de
Administracao e da SEC.
Manter vigentes todas as condicoes de qualificagdao, celebragao e
avaliacao do Contrato de Gestao. Enviar lista de Conselheiros e diretores
atualizada, certidbes negativas e demais comprovacoes e demonstrativos
previstos na legislacao.
Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o
Regulamento de Compras e Contratacdes, submetendo a prévia
aprovagao do Conselho da OS e da SEC, propostas de alteragao e
atualizagao.
Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas
(com indicativo de pagamento no prazo).
Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos
no Anexo III do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos
indices de gastos praticados no periodo.
Entregar relacdo semestral de cargos, saldrios e beneficios pagos aos
recursos humanos custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os
profissionais por Programa de Trabalho.
Manter atualizada a relacao de bens patrimoniais, conforme a legislagao
vigente (Anexo IV-B do contrato de gestao).
Entregar semestralmente a relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e
vigentes no periodo, nacionais e internacionais.
Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho
para o exercicio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de
Atendimento ao Publico, incluindo Tabela de Cessao Onerosa de Uso do
Espaco e Tabela de Precos de Bilheteria, ambas com indicativo dos
Descontos e Gratuidades, para o proximo ano.
Entregar Relatério de Captacao de Recursos Operacionais discriminando
as receitas, por grupos e indicando, quando for o caso, 0s precos
aplicados bem como quantidade de descontos e gratuidades (por
exemplo: bilheteria).
Entregar Relatério de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminando
projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e
saldo. Deverao ser devidamente diferenciados os recursos captados para
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projetos especificos (incentivados ou ndo) e aqueles livres para aplicagao
no Contrato de Gestao.

Entregar relagao anual de contratos com terceiros, informando nome da
contratada, objeto de contratacao, valor anual do contrato e vigéncia.
Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional,
sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de
patrimbnio, controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, plano
de cargos e salarios e controle de custos.

Manter o equilibrio econ6mico-financeiro durante toda a vigéncia do
Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacao das Dividas de
Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas
(receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices
e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para
avaliagao).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados
no Anexo “Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”.
Atualizar a relacao de documentos de arquivo a partir da aplicagao da
Tabela de Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislacao
vigente.

Elaborar relagao de documentos para eliminacdao, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia a CADA junto com o relatdrio do
409 trimestre).

Realizar a ordenacao e o registro das séries documentais, conforme o
Plano de Classificacao e Tabela de Temporalidade.
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Proposta Orcamentaria (2014-2018) - Consolidado Pinacoteca do Estado

ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC - ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

Contrato de Gestdao 05/2013

RECEITAS Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento Orgcamento
2014 2015 2016 2017 2018 Total
1 Saldo Inicial } } _ _ ) _
> Repasse do Contrato
de gestio 24.475.000 | 26.922.500 | 29.614.750 | 32.576.225 | 35.833.845 | 149.422.320
Captacao de Recursos
Operacionais
3 (bilheteria, cessao
oineteria, cessao 1.958.000 | 2.019.188 | 2.073.033 | 2.117.455 | 2.150.031 10.317.705
loja, café, livraria etc.)
© AR L e e 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 1.750.000
Total de
Receitas
vinculad
as ao 26.783.000 | 29.291.688 | 32.037.783 | 35.043.680 | 38.333.875 | 161.490.025
Contrato
de
Gestao
DESPESAS vinculadas Despesas Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
ao Contrato de Gestao P 1° trim 29 trim 39 trim 490 trim Anual
1 GestsoOperacional 10.150.295 |21.525.093 |23.517.632 |25.725.951 |28.162.932 |118.081.903
Lol SLERHRE LIRS 15.563.874 |17.120.261 |18.672.316 |20.427.514 |22.347.700 |94.131.666
1.1.1 Salarios, encargos e
1. beneficios 15.563.874 |17.120.261 |18.672.316 |20.427.514 |22.347.700 |94.131.666
1.1.1.1 | Diretoria 1.469.787 1.616.765 1.762.274 1.927.928  |2.109.153 | 8.885.908
1.1.1.1.1 | Area Meio 523.674 576.041 627.885 686.906 751.475 3.165.981
1.1.1.1.2 | Area Fim 946.113 1.040.724  |1.134.389  |1.241.022  |1.357.678  |5.719.926
1.1.1.2 | Demais Funcionarios 13.747.217 |15.121.939 | 16.494.145 | 18.044.595 |19.740.786 |83.148.682
1.1.1.2.1 | Area Meio 2.552.699  |2.807.969  |3.071.918  |3.360.678  |3.676.582 | 15.469.847
1.1.1.2.2 | Area Fim 11.194.518  |12.313.970 |13.422.227 |14.683.916 |16.064.204 |67.678.834
1.1.1.3 Estagiarios e programa
" jovem aprendiz 346.870 381.557 415.897 454,991 497.761 2.097.076
1.1.1.3.1 | Area Meio 15.720 17.292 18.848 20.620 22.558 95.039
1.1.1.3.2 | Area Fim 204.660 225.126 245.387 268.454 293.688 1.237.315
1.1.1.3.3 | Programa jovem aprendiz | ;¢ 490 139.139 151.662 165.918 181.514 764.722
Prestadores de
1.2 servigos
= (Consultorias/Assessor | 3.586.421 4.404.832 4.845.315 5.298.436 5.815.232 23.950.237
ias/Pessoas Juridicas)
1.2.1 Limpeza 752.400 850.212 935.233 1.028.757  |1.131.632 | 4.698.234
1.2.2 Vigilancia / portaria /
2 seguranca 1.882.194  |2.126.879  |2.339.567  |2.573.524  |2.851.751 11.773.916
1.2.3 Juridica

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo/SP

CEP: 01028-000

PABX: (11) 2627-8000
www.cultura.sp.gov.br
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64.087 96.131 105.744 114.203 123.340 503.505
1.2.4 Informatica 371.380 557.070 612.777 661.799 714.743 2.917.769
1.2.5 Administrativa / RH 428.360 642.540 706.794 763.338 824.405 3.365.436
1.2.6 Contabil 7.000 10.500 11.550 12.474 13.472 54.996
1.2.7 Auditoria 81.000 121.500 133.650 144.342 155.889 636.381
1.2.8 Demais [] _ _ _ _ _ _
2 Custos Administrativos |, 544 435 [2.833.172 |3.116.490 |3.411.866 |3.735.479 |15.441.442
2.1 Locagdo de imoveis 104.606 156.909 172.600 186.408 201.320 821.842
2.2 Utilidades publicas (agua,

) luz, telefone, gas e etc...) | 1.852.680 2.093.528 2.302.881 2.533.169 2.786.486 11.568.745
2.3 Uniformes e EPIs 45.000 67.500 74.250 80.190 86.605 353,545
2.4 Viagens e Estadias _ _ _ _ _ _

2.5 Material de consumo,

: escritério e limpeza 128.500 194.762 214.238 231.377 249.887 1.018.765
2.6 Despesas tributarias e

: financeiras 15.734 23.601 25.961 28.038 30.281 123.615

Despesas diversas

2.7 écgtrge";' Xerox, motoboy | 447 945 296.872 326.560 352.684 380.899 1.554.930

2.8 Investimentos (EQUIPTOS

: E ESTOQUE) - - - - - B

Programa de
Edificacoes:

E IR, 1.208.857 |1.366.008 |1.502.609 |1.652.870 |1.818.157 |7.548.501
Manutengao e
Segurancga
Conservagao e
manutengdo da(s)

3.1 edificagbes (reparos,

. pinturas, limpeza de caixa | 1.033.585 1.167.951 1.284.746 1.413.220 1.554.542 6.454.044

de agua, limpeza de
calhas, etc.)
Sistema de

3.2 Monitoramento de 142.301 160.800 176.880 194.568 214.025 888.573
Seguranca e AVCB
Equipamentos /

3.3
Implementos - - - - - -

3.4 Seguros (predial, incéndio

: e RCV) 32.971 37.258 40.983 45.082 49.590 205.884
3.5 Outras despesas

) [especificar] - - - - - _

3.6 Investimentos

’ (Especificar) - - - - - -

Programa de Acervo:

a Conservacao,
Documentacdo e 967.156 1.208.945 |1.329.839 |1.436.227 |1.551.125 |6.493.291
Pesquisa

4.1 Aquisigdo de acervo 15.000 18.750 20.625 22.275 24.057 100.707
Armazenamento de

4.2 acervo em reserva tecnica | 5,4 49 270.000 297.000 320.760 346.421 1.450.181
externa

4.3 Transporte de acervo 74.000 92.500 101.750 109.890 118.681 496.821

4.4 Conservacgao e restauro
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47.008 58.760 64.636 69.807 75.391 315.602
Outras despesas [seguro
obras, materiais de
4.5 conservagao e restauro, | g5 149 768.935 845.828 913.495 986.574 4.129.980
impressos, textos,
fotografias, video etc]
Investimentos
4.6 o
(especificar) - - - - - -
Programa de
5 Exposicoes e
Programacio Cultural 144.150 209.018 271.752 303.828 340.439 1.269.186
5.1 Exposicbes Temporarias ) ) ) ) _ _
>-2 Programagao Cultural 144.150 209.018 271.752 303.828 340.439 1.269.186
Elaboragdo de planos e
5.3 projetos museolégicos e | _ _ _ _ _ _
museograficos
5.4 Implantagao de projeto
) museografico - - - - - -
5.5 Outras despesas
) [especificar] - - - - - -
5.6 Investimentos
’ (Especificar) - - - - - -
Programa de Servico
5 Educativo e Projetos | 45, gg 590.521 620.047 669.651 723.223 3.025.245
Especiais
6.1 Servigo educativo e
) projetos especiais 421.801 590.521 620.047 669.651 723.223 3.025.245
6.2 Outras despesas
) [especificar] - - - - - -
6.3 Investimentos
) (Especificar) - - - - - -
7 Programa de Acoes de
Apoio ao SISEM-SP 260.295 364.413 400.854 451.745 487.884 1.965.191
Exposigdes Itinerantes e
7.1 outras acbes de apoio a0 | 554 595 364.413 400.854 451.745 487.884 1.965.191
SISEM-SP
. Programa Especifico | 55 g50 708.190 743.600 803.087 867.334 3.628.061
8.1 Programagao Memorial da
) Resisténcia 505.850 708.190 743.600 803.087 867.334 3.628.061
Programa de
9 IR & 311.662 436.327 479.959 527.955 580.751 2.336.653
Imprensa
9.1 Plano de Comunicagao e
) site 174.105 243.747 268.122 294.934 324.427 1.305.335
9.2 Projetos graficos e
) materiais de comunicacdo | 121.357 169.900 186.890 205.578 226.136 909.861
9.3 Assessoria de imprensa e
’ custos de publicidade 16.200 22.680 24.948 27.443 30.187 121.458
20 LTS 1.468.500 |50.000 55.000 60.500 66.550 1.700.550
Fundo de Reserva (6%
10.1 dos repasses dos 12
’ primeiros meses de 1.468.500 - - - - 1.468.500
vigéncia do contrato)
10.2 Fundo de Contingéncia
) Decreto 54340/2009 - 50.000 55.000 60.500 66.550 232.050
Total de
Despesas
vinculad
as ao 26.783.000 |29.291.687 |32.037.782 |35.043.680 |38.333.875 |161.490.024
Contrato
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de
Gestado

RECEITAS
condicionadas a
Captacao Adicional

15.019.989

14.703.358

16.173.695

17.791.064

19.570.170

83.258.275

DESPESAS realizadas
com Captacao
Adicional

15.019.989

14.703.358

16.173.695

17.791.064

19.570.170

83.258.275

TOTAL DE RECEITAS
DO PLANO DE
TRABALHO

41.802.989

43.995.045

48.211.477

52.834.744

57.904.045

244.748.300

TOTAL DE DESPESAS DO PLANO
DE TRABALHO

41.802.989

43.995.045

48.211.477

52.834.744

57.904.045

244.748.300

Orgcamento 2014 - 2018 Resumo SEC VF
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PROCESSO SC/ N° 117912/2013

INTERESSADO: Unidade de Preservacao do Patriménio Museoldgico

ASSUNTO: Contrato de Gestdo n° 05/2013 com a APAC - Associacdo Pinacoteca

Arte e Cultura - Organizagao Social de Cultura

ANEXO TECNICO II - SISTEMA DE PAGAMENTO

Cronograma de desembolso e orcamento

Valor total do Contrato Gestdo R$ 149.422.320,00
(Cento e Quarenta e Nove Milhdes, Quatrocentos e Vinte e Dois Mil,
Trezentos e Vinte Reais).

Ano 2014

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a APAC -

Associacao Pinacoteca
R$ 24.475.000,00 (Vinte e Quatro Milhdes, Quatrocentos e Setenta e Cinco Mil
Reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestao para

0 ano de 2014, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Arte e

Cultura -

Organizacdao Social

de Cultura

Data

Parte Fixa R$
90%

Parte Variavel R$
10%

Valor Total R$
100%

12 Parcela

Ato da assinatura (1)

R$ 3.002.000,00 (1)

22 Parcela

Até 20/02/2014

R$ 7.531.425,00

R$ 836.825,00

R$ 8.368.250,00

32 Parcela

Até 20/05/2014

R$ 5.897.137,50

R$ 655.237,50

R$ 6.552.375,00

42 Parcela

Até 20/08/2014

R$ 5.897.137,50

R$ 655.237,50

R$ 6.552.375,00

Total

Ato R$ 3.002.000,00
(1)

R$ 19.325.700,00

R$ 2.147.300,00

R$ 24.475.000,00

(1) Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo 035/2008
repassado no ato do novo contrato de gestdao, conforme informado no
paragrafo primeiro da clausula 72 e paragrafo segundo da clausula 82 do
contrato de gestao 05/2013.
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Ano 2015

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
APAC - Associacao Pinacoteca Arte e Cultura - Organizacdao Social de Cultura
R$ 26.922.500,00 (Vinte e Seis Milhdes, Novecentos e Vinte e Dois Mil e
Quinhentos Reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste
contrato de gestdao para o ano de 2015, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/02/2015 R$ 6.057.900,00 | R$ 673.100,00 R$ 6.731.000,00
23 Parcela | Até 20/05/2015 R$ 6.057.450,00 | R$ 673.050,00 R$ 6.730.500,00
32 Parcela | Até 20/08/2015 R$ 6.057.450,00 | R$ 673.050,00 R$ 6.730.500,00
42 Parcela | Até 20/11/2015 R$ 6.057.450,00 | R$ 673.050,00 R$ 6.730.500,00
Total - R$ 24.230.250,00 | R$ 2.692.250,00 | R$ 26.922.500,00
Ano 2016

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
APAC - Associacao Pinacoteca Arte e Cultura - Organizacdao Social de Cultura
R$ 29.614.750,00 (Vinte e Nove Milhdes, Seiscentos e Quatorze Mil,
Setecentos e Cinquenta Reais), para o desenvolvimento das metas previstas
neste contrato de gestdo para o ano de 2016, obedecendo ao cronograma
de desembolso a seguir:

Data

Parte Fixa R$
90%

Parte Variavel R$
10%

Valor Total R$
100%

12 Parcela

Até 18/02/2016

R$ 6.663.555,00

R$ 740.395,00

R$ 7.403.950,00

22 Parcela

Até 18/05/2016

R$ 6.663.240,00

R$ 740.360,00

R$ 7.403.600,00

32 Parcela

Até 18/08/2016

R$ 6.663.240,00

R$ 740.360,00

R$ 7.403.600,00

42 Parcela

Até 18/11/2016

R$ 6.663.240,00

R$ 740.360,00

R$ 7.403.600,00

Total

R$ 26.653.275,00

R$ 2.961.475,00

R$ 29.614.750,00

Rua Mauad, 51 - Luz - S&o Paulo

CEP: 01028-900

PABX: (11) 2627-8000
www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Preservacao do Patrimonio Museoldgico

Ano 2017

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a
APAC - Associacao Pinacoteca Arte e Cultura - Organizacdao Social de Cultura
R$ 32.576.225 ,00 (Trinta e Dois Milhdes, Quinhentos e Setenta e Seis Mil,
Duzentos e Vinte e Cinco Reais), para o desenvolvimento das metas
previstas neste contrato de gestdo para o ano de 2017, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 22/02/2017 R$ 7.329.802,50 | R$ 814.422,50 R$ 8.144.225,00
23 Parcela | Até 22/05/2017 R$ 7.329.600,00 | R$ 814.400,00 R$ 8.144.000,00
33 Parcela | Até 22/08/2017 R$ 7.329.600,00 | R$ 814.400,00 R$ 8.144.000,00
42 Parcela | Até 22/11/2017 R$ 7.329.600,00 | R$ 814.400,00 R$ 8.144.000,00
Total - R$ 29.318.602,50 | R$ 3.257.622,50 | R$ 32.576.225,00
Ano 2018

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a

APAC - Associacao Pinacoteca Arte e Cultura - Organizacdao Social de Cultura

R$ 35.833.845,00 (Trinta e Cinco Milhdes, Oitocentos e Trinta e Trés Mil,

Oitocentos e Quarenta e Cinco Reais), para o desenvolvimento das metas

previstas neste contrato de gestdo para o ano de 2018, obedecendo ao

cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela | Até 21/02/2018 | R$ 14.610.460,50 R$ 1.623.384,50 R$ 16.233.845,00
23 Parcela | Até 21/05/2018 | R$ 8.820.000,00 R$ 980.000,00 R$ 9.800.000,00
32 Parcela | Até 21/08/2018 | R$ 8.820.000,00 R$ 980.000,00 R$ 9.800.000,00
Total - R$ 32.250.460,50 R$ 35.833.845,00
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ANEXO TECNICO III
SISTEMA DE DESPESA COM PESSOAL

Contrato de Gestao n° 005/2013

A CONTRATADA gastard no maximo 79,1% do seu repasse anual com
despesas na remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas
pelos seus dirigentes e empregados, no exercicio de suas fungdes no ano de 2014 e
demais anos do contrato de gestdo.

A remuneragdo dos dirigentes da diretoria ndo ultrapassara o valor anual de
7,6% das despesas de remuneracao da Associagao.

A CONTRATADA desenvolvera plano de cargos e salarios para o seu quadro
de funcionarios.

A CONTRATADA propiciara aos seus dirigentes e empregados, beneficios
equiparados com as atividades correlatas desenvolvidas no mercado, relacionadas
as suas atividades.

Para a contratacdo de pessoal, a CONTRATADA devera adotar procedimento
seletivo proprio, utilizando regras uniformes e isentas, de forma a possibilitar
acesso ao publico interessado, observando os requisitos e experiéncias requeridas
para as suas atividades.

O processo seletivo para contratacdo de empregados devera ser precedido
de ampla divulgacdo, inclusive quanto aos critérios de selecdo, em meios de
comunicacdao de larga circulacdo entre o publico alvo, cf. Decreto estadual n©
50.611/2006.
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ANEXO TECNICO IV

Contrato de Gestao n° 005/2013

O Anexo Técnico IV, que contém a relacdo de bens mdveis (acervo e bens
administrativos), em razao de seu volume e, por recomendacao da Douta
Consultoria Juridica da Pasta nao sera publicada do Diario Oficial do Estado
e poderd ser acessada no Portal da Secretaria da Cultura,

wWww.cultura.sp.gov.br.

Link completo:
http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.426e45d805808ce
06dd32b43a8638cal/?vgnextoid=43268ac36e651410VgnVCM1000008936¢C
80aRCRD&vgnextchannel=43268ac36e651410VgnVCM1000008936c80aRC
RD
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