GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

4° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO 05/2013 QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA
DA CULTURA, E A ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E

CULTURA-APAC, QUALIFICADA CcOoMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA, PARA O PLANO
DE TRABALHO 2016.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP
01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, Dr. Marcelo
Mattos Araujo, brasileiro, portador da cédula de identidade R.G. n® 6.455.951 e do CPF/MF
n° 028.721.728-07 doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC, Organizacéo Social de Cultura,
com CNPJ/MF n°® 96.290.846/0001-82, tendo endereco a Praca da Luz, n° 2 — Luz — CEP:
01120 - 010 — Sao Paulo - SP, e com estatuto registrado no 4° Cartério Oficial de Registro
de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n°
609104, neste ato representado por Domingos Tadeu Chiarelli, Diretor Geral, portador da
cédula de identidade RG n° 6.397.658-4 e CPF/MF n° 940.183.678-72, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispoe a Lei Complementar Estadual n°
846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 29/07/1998 e suas alteracbes, e
considerando a declaracao de dispensa de licitagcao inserida nos autos do Processo SC n°
30865/2013, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado
com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e alteracbes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
referente a formagao de uma parceria para fomento e execucao de atividades relativas a
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execugdo de atividades a serem
desenvolvidas junto a PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO, ESTAGAO
PINACOTECA e no MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO instalados & Praca da
Luz, n® 2 — Luz — CEP: 01120 - 010 — Sao Paulo — SP e Largo General Os6rio,n° 66 — Luz
— CEP: 01213-010 - Sao Paulo - SP, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do
presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condi¢des.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo do Anexo | - Plano
de Trabalho e Anexo Il — Cronograma de Desembolso, para
repactuacdo das metas e de recursos orgamentarios referentes ao
exercicio de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SEGUNDA, item 22, do Contrato de Gestdo n° 05/2013, que
passa a vigorar com a seguinte redacéo:

22 — Apresentar anualmente conforme previsto no cronograma
estabelecido pela Secretaria, relatério anual de atividades, para
verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliagao,
quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas
cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio
anterior, a planilha gerencial de acompanhamento da execugdo
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orcamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no
Anexo | — Plano de Trabalho.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestao n° 05/2013,
que passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos |, [l e lll, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo Il — Sistema de Pagamento
(Cronograma de Desembolso), a importancia global de R$ 137.
856. 270,00 (Cento e Trinta e Sete Milhoes, Oitocentos e
Cinquenta e Seis Mil e Duzentos e Setenta Reais)

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera
manter conta(s) bancaria(s) especifica(s), ndo misturadas as contas
bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para
movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados e b) outras receitas diversas, tais como os recursos
operacionais e captados que excedam o valor percentual previsto no
Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a
realizacdo de metas condicionadas e outras acgdes ligadas a
execucdo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n°® 05/2013, que passa a vigorar
com a seguinte redacéo:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2016, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ R$ 21.548.700,00 (Vinte e Um
Milhdes, Quinhentos e Quarenta e Oito Mil e Setecentos Reais),
mediante a liberagao de 8 (oito) parcelas, de acordo com o “Anexo
Il — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas
respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 21.548.700,00 (Vinte
e Um Milhoes, Quinhentos e Quarenta e Oito Mil e Setecentos
Reais), que onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item
33.90.39-75 no exercicio de 2016, sera repassado em 8 (oito)
parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’,
correspondentes a R$ 19.393.830,00 (Dezenove Milhées,
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Trezentos e Noventa e Trés Mil, Oiticentos e Trinta Reais), serdo
repassados através de 8 (oito) parcelas, conforme Anexo Il —
Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’,
correspondentes a R$ 2.154.870,00 (Dois Milhdes, Cento e
Cinquenta e Quatro Mil, Oitocentos e Setenta Reais), serdo
repassados através de 8 (oito) parcelas, conforme Anexo Il —
Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serao
determinados em fungdo da avaliagcdo trimestral da execucéo
contratual, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

3 — A avaliacao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na
parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo
| — Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 3 (trés) vias de igual

teor e forma.

Testemunhas:

Sao Paulo, de de 2016.

CONTRATANTE
MARCELO MATTOS ARAUJO
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA
DOMINGOS TADEU CHIARELLI
Dirigente

ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC

Nome::
RG:

Nome
RG:
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ANEXO TECNICO|
PLANO DE TRABALHO DA
ASSOCIAGCAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2016
UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 005/2013
Referente a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, Estacdo Pinacoteca e Memorial da

Resisténcia de Sao Paulo
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APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL

O Plano de Trabalho para 2016 foi estruturado com o objetivo de dar continuidade aos
Programas ja desenvolvidos, na busca de um equilibrio e entrosamento entre as atividades
de salvaguarda, pesquisa e comunicagao, assim como dar prosseguimento a parceria com
a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, buscando sempre a exceléncia em todas
as nossas agodes, conforme as diretrizes da politica museoldgica definida pela Unidade de
Preservacao do Patriménio Museoldgico.

No ano de 2016, teremos um contexto extraordinario e bastante desafiador devido ao
impacto iniciado com a reducdo orgamentaria ocorrida em 2015 e acentuado com a nova
reducao estabelecida pela SEC, a luz da legislacdo orgamentaria (Decreto € 0 61.802 de 14
de janeiro de 2016, que fixa normas para a execug¢ao orgamentaria e financeira do exercicio
de 2016 e da providéncias correlatas) e das orientagdes do Governo do Estado de Sao Paulo
para assegurar o equilibrio entre as despesas previstas e as receitas estabelecidas para o
orcamento anual da Pasta, em um cenario que € de significativa previsdo de queda na
arrecadacao tributaria, impactando a disponibilidade orcamentaria.

Para 2016, o orcamento contratado foi novamente reduzido, e o valor referencial inicial de
R$ 29.614.750,00 (Vinte e nove milhdes e seiscentos e quatorze mil e setecentos e
cinquenta Reais), sofreu uma reducéo de R$ 7.832.057,00 (Sete milhdes, oitocentos e trinta
e dois mil e cinquenta e sete Reais),estabelecendo para o ano de 2016, um valor de
R$ 21.548.700,00 (Vinte e Um MilhGes e Quinhentos e Quarenta e Oito Mil e
Setecentos Reais), 27,24% menor que o originalmente contratado e 8% menor do que o
valor do repasse de 2015. Esse cenario é agravado por uma inflagdo acumulada em 2015
na ordem de 10,63%. Para absorver tal impacto e, considerando que o panorama econdémico
ainda serd de recessao, houve a necessidade de refazer o planejamento previsto,
apresentando e negociando junto a SEC as prioridades para 2016. Além disso, o
planejamento para o ano deve atender ao fato de que, talvez, a mesma recesséo impacte
negativamente a captagdo de recursos por patrocinios, prejudicando parcialmente a
realizacao de algumas metas condicionadas.

Em consequéncia do exposto acima, para assegurar o equilibrio financeiro da APAC e para
que a reducao do quadro de pessoal, altamente qualificado, ndo seja ainda maior e coloque
em risco a exceléncia buscada pela APAC, buscamos como alternativa a negociagao direta
com o sindicato dos funcionarios, por meio de acordo coletivo, para minimizagdo do impacto
da inflacdo sobre a folha de pagamento, para evitar o repasse integral e automatico do
indicador de inflagéo (INPC) do periodo, em favor da manutengao do maior niumero possivel
de postos de trabalho durante o ano de 2016.

Para 2016 o Programa de Apoio ao SISEM teve as metas de realizacdo de exposi¢coes
temporarias em cidades do interior excluidas.

O Memorial da Resistencia de Sao Paulo teve a exposigao de longa duragéo, em virtude do
alto investimento necessario, postergada e condicionada ao momento em que ocorrer a
recomposi¢ao dos valores envolvidos no repasse do Contrato de Gestao. Além disso, seréo
realizadas duas exposi¢cdes temporarias e ndo mais trés como vinha ocorrendo ano a ano, e
ndo sera possivel a realizagdo do Curso de Direitos Humanos, que ja fazia parte da grade
anual de atividades do Memorial.
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A Area de Comunicacdo devera repensar suas estratégias de divulgacéo, uma vez que ndo
havera verba para divulgacao.

Com relacdo as metas de visitagdo, decidiu-se manter a mesma meta contratada
inicialmente para 2015 para a Pinacoteca Luz, considerando as médias histéricas de publico
e que a programacao de exposi¢cdes temporarias de 2016 possuira um perfil semelhante ao
realizado em 2015. Adicionalmente, a exposigédo de longa duragao sera incrementada com
a abertura de novas salas expositivas no 1° andar para apresentacdo da Colecao Roger
Wright programada para inaugurar em agosto e da Colecdo Nemirovsky com abertura
programada para outubro. Para o estabelecimento da meta, foi excluido o fator que gerou
um aumento extraordinario de publico no ano de 2015 e que nao se repetira em 2016, que
foi a exposicdo “Ron Mueck”. J&4 a meta da Estagcdo Pinacoteca foi significativamente
reduzida, uma vez que, durante parte do ano de 2016, manteremos fechados dois andares
do edificio, sem programagao de exposi¢cdes temporarias nos mesmos. Ambas as metas de
visitagao estdo diretamente alinhadas com as metas de atendimento educativo.

A meta de visitacdo do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo teve um pequeno aumento,
mesmo considerando a reducdo do numero de exposicdes, porque ha o entendimento de
que isso nao afetara o numero de visitantes durante o ano.

Ressaltamos ainda que sera realizado esfor¢o das equipes técnicas para que todas as obras
atualmente salvaguardadas em reservas técnicas externas climatizadas ou n&o, sejam
transferidas para espacos da Estacdo Pinacoteca (2° e 3° Andares) que seriam revertidos
temporariamente em Reserva Técnica ou para a Escola Prudente de Moraes, de propriedade
da Secretaria de Estado da Cultura, com o objetivo de reduzirmos os altos valores hoje
despendidos com aluguel de espagos com empresas especializadas.

Nesse mesmo sentido, todo o estoque de livros da loja, assim como bens e materiais
estocados em armazém hoje alugado pela APAC, também serdo transferidos para o edificio
Escola Prudente de Moraes, que esta sob posse precaria para uso pela APAC.

No Programa Educativo a redugao orgamentaria teve impacto nas metas de atendimento a
grupos agendados e atendimento dos Programas Especiais, principalmente por conta de
reducdo orcamentaria na rubrica de transporte, corte esse que se tentara minimizar por meio
de parcerias ou captacao via Leis de Incentivo. Houve também reducio na quantidade de
cursos oferecidos a educadores e guias de turismo.

No que diz respeito ao quadro de funcionarios, seréo extintos 14 cargos, o que resultara em
um quadro com 195 funcionarios e que implicardo nos seguintes impactos:

A equipe de pesquisa trabalhara com alguns curadores convidados, alocados em projetos
condicionados. Algumas exposi¢des temporarias serdo canceladas e dois andares da
Estacdo Pinacoteca ficarao fechados em parte do ano, devido a redugcao do numero de
atendentes de sala. A contratagdo dos curadores convidados estara condicionada a
captacao de patrocinio, assim como toda a programacéo de exposigdes.

O Nucleo de Acervo Museolégico, que tera redugdo de uma vaga, tera pela frente um
passivo representativo de documentagao do acervo museoldgico e catalogacao para ser
atualizado, o que acarretara em novo planejamento da area com a solugédo desse passivo
em um devir mais distante.

A equipe de atendimento foi reduzida a um limite minimo de postos de trabalho que garantira
a abertura da Pinacoteca Luz integralmente e da Pinacoteca Estagdo parcialmente. A
Estagao Pinacoteca funcionara com o térreo - Memorial da Resisténcia, 1° Andar - Biblioteca
e CEDOC, e 4° andar - exposi¢des temporarias. Com o redimensionamento, os dois edificios
funcionarao com a seguranga necessaria ndo sé para as obras expostas, mas para os
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edificios como um todo. Os 2° e 3° andares funcionardo em parte do ano, somente até o
encerramento das exposi¢cdes que estdo em cartaz nessa data.

A presente proposta de aditamento preserva todos os programas de acao definidos no
ambito dos museus da UPPM / SEC, priorizando as seguintes agodes:

o Realizagdo de uma programacao de exposi¢cdes temporarias mais focada no acervo
da Pinacoteca;

¢ Realizagao das exposi¢cdes de longa duracéo e temporaria sobre a colecido Roger
Wright, objeto do comodato assinado em 2015, conforme meta prevista, por meio de
recursos captados.

o Implementacdo da politica de preservagao digital do acervo arquivistico e
bibliografico;

e Manutencdo dos programas da Agdo Educativa incluindo os que atendem as
pessoas com deficiéncia e inclusdo social, além dos programas especificos para
idosos e familias.

e Realizagdo, no ambito do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo - MRSP, de
exposicdo comemorativa dos seus 7 anos de funcionamento, com curadoria e
pesquisa desenvolvidas pela equipe, a exposigcdo mostrara a sociedade como o
Memorial atuou ao longo desses anos, evidenciando suas conquistas e apontando
seus novos desafios.

No que diz respeito as metas condicionadas da Pinacoteca de Sao Paulo, destacamos o
restauro de esculturas do acervo da Pinacoteca que estdo ou estiveram expostas em area
externa ao Museu e a troca do elevador do edificio da Pinacoteca Luz.

Destacamos também a mudanca de fechamento o museu, semanalmente, as tergas-feiras
e ndo mais as segundas. O Objetivo é fazer da Pinacoteca Luz, Estagdo Pinacoteca e
Memorial da Resisténcia de Sao Paulo op¢des de Instituicbes Culturais que possam ser
visitadas em um dia no qual todos as outras Instituicbes Culturais, em Sao Paulo, encontram-
se fechadas.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacado do Patrimbnio Museoldgico, o(s) Museu(s) Pinacoteca de S&ao Paulo, no que
compreende seus dois edificios Pinacoteca Luz e Estagao Pinacoteca e o Memorial da
Resisténcia de Sado Paulo, garantindo a preservagdo, pesquisa e divulgagdo de seu
patriménio cultura material e imaterial, e o cumprimento de sua missao institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

e Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo a
Organizacao Social;

¢ Receitas provenientes de: a) geragao de receita por parte da Organizagao Social através
de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b)
exploracao de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestao); ¢) outras receitas auferidas pela
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cessao remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria;
d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao de produtos, tais como direitos autorais
e conexos relacionados ao Contrato de Gestao; €) doacdes, legados e contribuicbes de
pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

e Geracao de recursos pela Organizagcao Social por meio de obtencido de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de renuncia fiscal e captacédo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

¢ Rendimentos de aplicagbes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacido de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgaos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que traduzem
a razéo de existir dos museus sao organizadas por meio de um conjunto de programas de
trabalho, que expressa as acoes finalisticas a serem executadas (de preservacao, pesquisa
e divulgacdo do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educagéao, identidade,
cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las.
Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagao deste Plano de
Trabalho envolve a execug¢do de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigagbes contratuais e gerenciais. As agbes a seguir
descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulacdo e apoio a outros
museus do Estado e a agdes de preservagao e difusdo do patriménio museoldgico em todo
o territério paulista.

Em 2016, o Museu continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto nos dias 01
de janeiro, 24, 25 e 31 de dezembro. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de
quarta a segunda-feira, das 10h as 18h. As tercas-feiras serdo dedicadas a servigos internos,
principalmente, relacionados a conservagcao e manutencido dos edificios. A entrada na
Pinacoteca Luz e Estagdo sera gratuita para todos os visitantes em todos os sabados. O
Memorial da Resisténcia de S&o Paulo sera gratuito todos os dias.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e obrigagdes
que nortearao o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no
Contrato de Gestéo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agbes
serado feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagao por parte da Secretaria
de Estado da Cultura, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da
sociedade em geral.

Serao apresentados relatorios trimestrais das realizagbes, em que as metas nao atingidas
serao justificadas e as metas superadas comentadas quando as variagdes forem superiores
a 20% do previsto em contrato. Deverao ser justificadas as metas realizadas quando forem
inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatéria dos resultados
trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposi¢des e programacao cultural sera acordada entre a Organizagédo Social
e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagéo do
Anexo “Proposta de Politica de Exposicbes e Programacgido Cultural da Pinacoteca e
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Memorial da Resisténcia”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica sera a base da selegcao das exposicdes e programacéao cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das
Exposicdes e Programagéao Cultural”.

Todas as agdes ja definidas para o proximo exercicio deverao constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captagao
de recursos). As exposicoes previstas deverao ser detalhadas até o trimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovagado da Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora deve
ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizacdo Social, devera ser
pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras programagdes que surjam no
decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverédo ser comunicadas
a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou
logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizag¢ao Social realize, em equipamento
do Estado sob sua gestdo, atividade de programacédo que nao esteja de acordo com a
politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo
notificacao.

QUADRO DE METAS TECNICAS: PINACOTECA DE SAO PAULO (PINACOTECA LUZE
ESTACAO PINACOTECA) E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

1) Objetivos especificos do Programa: salvaguardar e desenvolver o patrimonio
museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que os mesmos sejam
preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as gera¢des futuras.

2) Estratégia de acao (objetivos estratégicos)

l. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacgao, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratagdo de servigos préprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

II.  Assegurar o desempenho das atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizacao
dos acervos;

lll.  Prover recursos humanos para as atividades de preservagao, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos;

IV. Promover a especializagao de recursos humanos para as atividades de preservacao;

V.  Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao dos
acervos;

VI. Realizar inventario dos acervos sob guarda permanente;

VII. Manter registros atualizados dos objetos sob guarda temporaria
(empréstimo/comodato)

VIII. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentag&o e uso dos objetos;

IX. Promover higienizacao e agdes de conservagao dos acervos e/ou tratamento
adequado de itens digitais e suportes de patrimdnio imaterial,

X. Promover acgdes de intervengao direta em itens do acervo;

Xl.  Fomentar a pesquisa (levantamento e registro de informa¢des) dos acervos da
instituicao;

XIl.  Garantir a disponibilizagao dos acervos.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:
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19 Funcionarios e 06 Estagiarios

Acervo Museoloégico:

01 Coordenador de Nucleo Acervo Museologico, 03 Pesquisadores Jr, 02 Estagiarios
Acervo Bibliografico e Arquivistico:

01 Coordenador de Nucleo Acervo Bibliografico e Arquivistico, 01 Bibliotecario, 02 Auxiliares
de Biblioteca, 02 Pesquisadores Jr, 04 Estagiarios

Conservacgao de Restauro:

01 Coordenador de Nucleo Conservacao de Restauro, 01 Coordenador Reserva Técnica, 02
Restauradores Sénior, 03 Restauradores Pleno, 01 Assistente Reserva Técnica, 01 Auxiliar de
Conservacao e Restauro

4) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

N° Acdes Indicadores de Periodo Meta
Resultados

1 | Estabelecer parcerias com | N° de exposicoes e ou 1° Trim -
instituicGes académicas ou | publicacdes realizadas 2° Trim 1
museoldgicas para até o 4° trimestre. 3° Trim -
pesquisas sobre o acervo Envio de relatdrio de 4° Trim 1
e a tematica do museu acompanhamento no 2° ANUAL 2

trimestre. ICM % 100%

2 | Submeter projetos de N° de projetos a serem 1° Trim -
pesquisa a editais de apoio | submetidos até o final 2° Trim -

e fomento para busca de do ano, conforme 3° Trim -
apoio financeiro, técnico- cronograma de 4° Trim 1
académico e material disponibilidade e regras ANUAL 1
(FAPESP, CNPQ, FINEP e | dos editais ICM % 100%
afins)

3 | Realizar pesquisa sobre a | N° de relatérios de 1° Trim -
histéria da Pinacoteca e pesquisa 2° Trim 1
dos acervos 3° Trim -

4° Trim 1
ANUAL 2
ICM % 100%

4 | Inserir registros Numero de registros 1° Trim 300
bibliograficos no banco de |inseridos 20 Trim 300
dados da Biblioteca Walter 3° Trim 300
Wey 4° Trim 300

ANUAL 1.200
ICM % 100%

5 |Revisar registros do banco |Numero de registros 1° Trim 180

de dados da Biblioteca atualizados 2° Trim 180
3° Trim 180
4° Trim 180
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ANUAL 720
ICM % 100%
6 | Revisar registros do banco | Numero de registros 1° Trim 150
de dados do CEDOC revisados 2° Trim 150
3° Trim 150
4° Trim 150
ANUAL 600
ICM % 100%
7 | Realizar digitalizagéao de Numero de documentos 1° Trim 75
plantas arquiteténicas digitalizados 2° Trim 75
3° Trim 75
4° Trim 75
ANUAL 300
ICM % 100%
8 | Elaborar a Politica de Entrega de relatério de 1° Trim -
Preservacéo Digital do acompanhamento e 2° Trim 1
Acervo Arquivistico e entrega da Politica até o 3° Trim -
Bibliografico da Pinacoteca | final do ano 4° Trim 1
do Estado ANUAL 2
ICM % 100%

PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) Objetivos Especificos

. Ampliar a extroverséo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a

formacao de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢oes, cursos,

oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso

qualificado da populagao a cultura e a educacao.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,

oferecendo a populagao programacgéao especial e qualificada nos seguintes eventos:

aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho),

Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a producéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacoes,

projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-

cultural e contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentagdes, oficinas etc.).

. Contribuir para a integracédo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes

articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das

acoes realizadas.

. Ampliar dentro da capacidade de cada equipamento ou espaco, o publico visitante do museu

e de suas atracdes e servigos, contribuindo para o crescimento do publico previsto no

Planejamento Plurianual do Estado.

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagéo e o

aperfeicoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao:

l. Manter os edificios da Pinacoteca Luz e Estacao Pinacoteca abertos para visitagdo de
terca a domingo, com excegao nos dias 1 de janeiro, 24, 25 e 31 de dezembro.

Il. Manter a Biblioteca Walter Wey aberta de quarta a segunda, com exce¢ao nos dias em
que o Museu ndo abrira, ja citados acima.
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lll.  Realizar pesquisa de satisfacdo por meio de totem eletrénico disponivel ao publico
todos os dias de funcionamento ao Museu, em ambos os edificios.

IV. Dar continuidade as comemoracdes dos 110 anos da Pinacoteca, com a realizagao de
festa comemorativa aberta ao grande publico do museu, no dia 25 de janeiro, além de
programacao de exposig¢oes.

V. Inaugurar as exposicoes temporarias. Destaques: Paisagem na América, Construcao e
Figuracao da Colegédo Roger Wright e José Pancetti.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:

81 Funcionarios e 2 estagiarios.

Projetos Culturais:

01 Coordenador Area Projetos culturais, 01 Coordenador Setor Producao, 02 Produtores de
Exposicdo Pleno, 01 Produtor de Exposicdo Junior, 01 Operador Audiovisual, 01 Auxiliar
Audiovisual

Atendimento ao Publico:

01 Coordenador Setor Atendimento, 02 Assistentes de Atendimento, 11 Recepcionistas, 51
Atendentes

Infraestrutura:

01 Coordenador Célula Manutengao e Servicos (Expografia), 01 Montador Sénior, 01 Montador
Il

Ntcleo de Pesquisa e Curadoria:

01 Curador Chefe, 03 Curadores Sénior, 01 Pesquisador Jr, 02 Estagiarios, 01 Editor Sénior

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
9 | Realizar atividades no ambito N° de atividades realizadas 1° Trim -
de parcerias com instituicdes e/ou novas parcerias 2° Trim -
académicas ou museoldgicas estabelecidas 3° Trim -
nacionais e internacionais 4° Trim 3
ANUAL 3

ICM % 100%
10 | Realizar exposicoes N° de exposigcbes realizadas’ 1° Trim -
temporarias a partir de politica 2° Trim -
de exposi¢des da Pinacoteca 3° Trim -
(ver descritivo anexo) 4° Trim 6
ANUAL 6

ICM % 100%
11 | Realizar programas tematicos: | N° de programas tematicos 1° Trim 1
- Aniversario da Cidade realizados 2° Trim 2
- Semana de Museus 3° Trim -
- Virada Cultural 4° Trim 1
- Més da Consciéncia Negra ANUAL 4

ICM % 100%
12 | Realizar pesquisa de Numero de relatorios 1° Trim 1
satisfagcao de publico geral a entregues 2° Trim 1
partir de totem eletrénico e 3° Trim 1
enviar relatério conforme 4° Trim 1
orientagdes da SEC ANUAL 4

! A meta ser4 realizada integralmente com recursos captados por Leis de Incentivo.
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ICM % 100%
13 | Monitorar indices de satisfacdo | indice de satisfagdo (= ou > 1° Trim >ou=
do publico geral de acordo com | 80%) 80%
os dados obtidos a partir do 2°Trim | >ou=
totem eletrénico 80%
3°Trim | >ou=
80%
4° Trim | >ou=
80%
ANUAL | >ou=
80%
ICM % 100%
14 | Receber visitantes na Numero minimo de visitantes 1° Trim 77.000
Pinacoteca Luz 2° Trim 100.000
3° Trim 118.000
4° Trim 90.000
ANUAL | 385.000
ICM % 100%
15 | Receber visitantes na Estagdo | Numero minimo de visitantes 1° Trim 2.500
Pinacoteca 2° Trim 5.000
3° Trim 5.000
4° Trim 2.500
ANUAL 15.000
ICM % 100%
16 | Receber consulentes na Numero de consulentes 1° Trim 225
Biblioteca Walter Wey recebidos 2° Trim 225
3° Trim 225
4° Trim 225
ANUAL 900
ICM % 100%
17 | Atender pesquisadores no Numero de pesquisadores 1° Trim 60
Centro de Documentacéo e atendidos 2° Trim 60
Memodria 3° Trim 60
4° Trim 60
ANUAL 240
ICM % 100%

PROGRAMA EDUCATIVO

1) Objetivos Especificos
. Contribuir para a formacgao de publico para museus por meio de parceria com as redes
publica e privada de ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos conteudos
museoldgicos, por meio de visitas educativas, produgao de materiais e oferta de oficinas e
programas especificos para estudantes e professores.
. Implantar estratégias de manutencao do acesso do publico escolar aos museus a partir de
acgdes especificas desenvolvidas, de acordo com as especificidades e potencialidades da
instituicio;
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. Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar™, para subsidiar a avaliagao e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposi¢des, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas,
idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

. Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitagéo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

2) Estratégia de acao:

Programas que atuam por perfil de publico na expectativa de ampliar as a¢des educativas a
grupos habitualmente frequentadores e aos grupos que podem usufruir da cultura de maneira
qualificada.

A fim de minimizar o impacto do cancelamento do Programa Cultura é Curriculo, parceria com
a FDE, destacamos que a Pinacoteca de Sao Paulo, ha mais de 12 anos, estabeleceu
autonomamente vinculo com a Secretaria de Educacao do Estado, sendo pioneira na formacéao
dos professores da rede, além da qualificacdo no recebimento de alunos desta esfera, sem
minimizar a atengao a potenciais parceiros das redes publicas de ensino para além das acbes
macro desenvolvidas.

A Pinacoteca, por ser referéncia tanto no campo museoldgico, quanto nos processos
educacionais realizados, continua sendo fator de interesse para mobilizacdo espontanea das
unidades escolares tanto da rede publica, quanto da privada.

E importante lembrar que o cancelamento do programa da FDE, embora lastimavel, amplia a
possibilidade de atuacado dos educadores com outras frentes de publico, como, por exemplo, as
parcerias que se iniciam com a Diretoria Regional de Sdo Mateus, Secretaria Municipal de Embu
das Artes, Secretaria Municipal de Educacéo de Taboao da Serra, Instituto Florestal, Secretaria
Municipal de Sao Paulo, Secretaria Municipal de Franco da Rocha e Plataforma Paranapiacaba.
Apoio & candidatura da coordenadora da Area de Acdo Educativo & Presidéncia do CECA —
ICOM, por meio de custeio de despesas com viagens, tradugao e afins (ndo inclui contratagao
de pessoal).

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:

28 Funcionarios, 04 Estagiarios.

Acdao Educativa:

01 Coordenador Area Educativo, 02 Coordenadores Programas Educativos, 05 Analistas de
Educacao Pleno, 02 Analistas de Educacao Junior, 04 Educadores |, 10 Educadores Il, 01
Educadora Surda, 01 Assistente Administrativo, 02 Auxiliares Adm |l (agendamento), 04
Estagiarios

4) Publico Alvo: Estudantes, grupos de visitantes e publico espontaneo

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo Meta

18 Numero de estudantes atendidos 1° Trim 1.300

** As metas relacionadas ao indice de satisfagdo de publico que apresentam como indicador o indice > ou = 80%
deverao ser apresentadas somente em trés possibilidades: a. > 80%; b. < 80%; e c. = 80%. O ICM devera ser
calculado com base nas trés possibilidades de resultado da meta (por exemplo: > 80% em todos os trimestres
significa ICM = > 80%). Somente os relatérios analiticos das pesquisas realizadas deverdo indicar o percentual
nominalmente atingido (por ex.: o indice de satisfagdo de publico geral atingido no trimestre foi de 94%).
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Propiciar visitas mediadas para 2° Trim 6.000
estudantes de escolas publicas 3° Trim 6.000
e privadas (ensino infantil, 4° Trim 3.000
fundamental, médio, técnico e ANUAL 16.300
universitario) ICM % 100%
19 |Propiciar visitas mediadas para [Numero de publico atendido 1° Trim 1.400
publico diversificado em 2° Trim 3.200
exposi¢ao do acervo — 3° Trim 2.300
Pinacoteca Luz 4° Trim 1.400
ANUAL 8.300
ICM % 100%
20 [Propiciar visitas educativas na |[Numero de pessoas atendidas 1° Trim 420
Estacdo Pinacoteca 2° Trim 1.350
3° Trim 1.350
4° Trim 700
ANUAL 3.820
ICM % 100%
21 [Realizar atendimentos no Numero de pessoas atendidas 1° Trim 200
programa PISC 2° Trim 700
3° Trim 700
4° Trim 400
ANUAL 2.000
ICM % 100%
22 [Realizar atendimentos no Numero de pessoas atendidas 1° Trim 150
programa PEPE 2° Trim 400
3° Trim 400
4° Trim 250
ANUAL 1.200
ICM % 100%
23 |Realizar encontros de formagao [Numero de encontros realizados 1° Trim -
de professores, educadores e 2° Trim 3
guias de turismo com respectiva 3° Trim 2
pesquisa de satisfagao 4° Trim 1
ANUAL 6
ICM % 100%
24 |Realizar atendimentos no Numero de idosos atendidos 1° Trim 200
programa MEU MUSEU 2° Trim 300
(publico idoso) 3° Trim 350
4° Trim 250
ANUAL 1.100
ICM % 100%
25 |Atender visitantes por meio do [NUmero de pessoas atendidas 1° Trim 120
projeto Pinafamilia 2° Trim 360
3° Trim 360
4° Trim 240
ANUAL 1.080
ICM % 100%
26 [Realizar pesquisa de perfil e N° de relatérios entregues 1° Trim 0
satisfacao de publico escolar e 2° Trim 1
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apresentar relatério das 3° Trim 0
pesquisas realizadas, conforme 4° Trim 1
orientagdes da SEC ANUAL 2

i ICM % 100%
27 |Monitorar indices de satisfacado [Indice de satisfagao (= ou > 80%) 1° Trim

do publico escolar de acordo 2° Trim  pPou= 80%
com pesquisa "Modelo SEC 3° Trim

(apresentar o percentual 4° Trim _pPou= 80%
atingido no relatério da ANUAL Pou= 80%
pesquisa) ICM % 100%

PROGRAMA DE AGOES DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos Especificos

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracao e execucédo de agcdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

Realizar agdes de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes
museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagao
do Grupo Técnico de Coordenacgao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, colaborando na articulacao,

levantamento de informacgdes e realizacdo de ac¢des de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

. Ampliar o publico atendido pela Organizacao Social a partir de a¢cdes desenvolvidas na RMSP

€ no interior.

2) Estratégia de acao:

l. Oferecer cursos técnicos a profissionais de outras instituicoes. Pretende-se organizar
cursos na area de montagem de exposi¢ao, seguranga, oficina de projetos de patrocinio
e editais e oficina de acondicionamento de obras.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: os funcionarios que colaboram na
execucdo das atividades deste Programa ja estdo alocados nos demais Programas

4) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu publico

N° Acgao Indicador de Resultados Periodo | Meta
28 | Realizar cursos tedricos Curso realizado 1° Trim -
praticos a profissionais de 2° Trim 1
outras instituicdes 3° Trim 1
4° Trim 2
ANUAL 4

ICM % 100
29 | Submeter apresentagao de Apresentacéo digital inscrita 1° Trim -
projeto desenvolvido ou 2° Trim 1
iniciado pela OS no ultimo ano 3° Trim -
para ser divulgada nos painéis 4° Trim -
digitais do 8° Encontro Paulista ANUAL 1

de Museus ICM % 100
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PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA

1) Objetivos Especificos

. Divulgar amplamente as exposigdes, a programacgao cultural, as agdes de pesquisa e 0s servigos

prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagcdo do conhecimento e da valorizacdo do

patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informagdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

. Elaborar publica¢des diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou

cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca

das linhas de atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do

Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Agao:

I. Intensificar as agdes de comunicagdo com foco na atracao de publico, divulgando a
Pinacoteca e suas exposi¢cdes permanentes e temporarias.

II.  Criar, em parceria com os nucleos da instituicao, Planos de Comunicagao para as
exposigdes, para otimizar a produgao de materiais de comunicagao e a divulgacéo na
imprensa, nas redes sociais € na midia.

ITII. Produzir press releases, manter atualizados guias e agendas nos principais veiculos de
imprensa.

IV. Fortalecer a relacdo com jornalistas, formadores de opinido, criticos e veiculos de
comunicagao impressa e online.

V. Manter os materiais de comunicacéo e os canais institucionais sempre atualizados: site,
midias sociais, newsletters.

VI. Incrementar a comunicacao interna, realizar pesquisa com colaboradores e estruturar as
fontes oficiais de comunicacao.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:

05 Funcionarios.

01 Coordenador de Nucleo Comunicagao e Marketing, 02 Analista de Comunicagao Pleno, 01
Designer Junior, 01 Assistente Administrativo

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Periodo Meta
Resultados
30 | Realizar Campanha Institucional | Video produzido 1° Trim 0
por meio da produgao de video 2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 0
ANUAL 1
ICM% 100%
31 [Realizar agdes de marketing Numero de agbes 1° Trim 10
(anuncios, impressos, online, videos)|realizadas 2° Trim 10
de divulgagao da Pinacoteca e suas 3° Trim 10
exposicdes 4° Trim 10
ANUAL 40
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ICM % 100%
32 |Produzir material informativo sobre a Numero de Material 1° Trim 8
programacéao da Pinacoteca produzido e/ou posts 2° Trim 8
(programacao impressa e realizados 3° Trim 8
newsletter), e posts nas redes 4° Trim 8
sociais sobre atividades técnicas e ANUAL 32
acdes culturais e de nucleos ICM% 100%
33 [Manter as fanpages do Museu nas [Numero de fas no 1° Trim -
midias sociais para ampliar a instagram, facebook e 2° Trim -
visibilidade do museu e o twitter 3° Trim -
relacionamento com o publico 4° Trim 350.000
(Facebook, Twitter e Instagram) ANUAL 350.000
ICM % 100%

PROGRAMA ESPECIFICO Memorial da Resisténcia de Sao Paulo

1) Objetivos

. Consolidar o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo;

. Dar continuidade a implantagdo e desenvolvimento dos programas de pesquisa (Lugares da

Memodria, Coleta Regular de Testemunhos e Centro de Referéncia);

. Consolidar os programas de comunicagdao patrimonial — Ag¢do Educativa, Agédo Cultural,

Exposigdes Temporarias e Exposi¢céo de Longa Duracgao;

. Ampliar as atividades do Memorial no ambito da pesquisa, salvaguarda e comunicagéo

patrimoniais por meio de atividades junto ao Programa de Apoio ao SISEM.

2) Estratégia de agao

As metas deste Programa Especifico estdo em consonancia com os objetivos de consolidagao do

Memorial da Resisténcia, uma vez que as prioridades de cada uma das linhas de acao

programaticas foram contempladas:

A continuacao dos dois projetos de pesquisa: Lugares da Memoria e Coleta Regular de

Testemunhos;

l. A inauguracéo de duas exposi¢des temporarias durante o ano.

II. A continuidade dos programas da A¢ao Educativa: atendimento educativo ao publico
escolar, publico com deficiéncia e publico geral; encontros com educadores e guias de
turismo; rodas de conversa; a realizagdo do projeto “Tardes de Memdria” que atende em
datas especificas, nos meses de férias, o publico geral, incluindo o publico infantil na faixa
etaria de 6 a 10 anos, dentre outras agoes.

lll. A continuagado do programa “Sabados Resistentes”: atividades que buscam debater
questdes sociopoliticas do passado e atuais por meio de diferentes formatos (palestras,
langcamento de livros e filmes, apresentacao de pegas de teatro etc.); em parceria com o
Nucleo de Preservagao da Memoaria Politica desde 2008.

Desde as primeiras informagbes sobre os cortes que seriam realizados no Programa Cultura é
Curriculo - FDE, a Agao Educativa do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo buscou novas
parcerias junto a rede publica municipal e privada, ndo somente pelo agendamento e
disponibilizacdo de vagas para esse publico, bem como com a divulgacdo das atividades do
Memorial nos “Encontros Mensais com Educadores”, a fim de que os professores participantes se
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tornassem multiplicadores das informagdes sobre os potenciais educativos da Instituicdo, nas suas
respectivas unidades escolares. Tal estratégia tem funcionado também com os professores do
interior, ampliando a participagédo do publico discente e docente de outras cidades.

Com o cancelamento do Programa, além da intensificagdo dos procedimentos acima
mencionados, a Ac¢ao Educativa do Memorial dara continuidade a divulgagcdo das atividades
educativas junto as escolas do entorno, a fim de promover futuras parcerias e retorno de discentes
e docentes ao Memorial para fruicdo de outras atividades.

Também temos participado em atividades de outras Secretarias e demais instituicbes com
palestras que permitem que o publico desses eventos se torne multiplicadores dos potenciais
educativos do Memorial, como é o caso da palestra de Educacdo em Direitos Humanos para
agentes da Secretaria Municipal de Direitos Humanos. Muitos desses funcionarios trabalham em
bibliotecas e instituicdes culturais e sdo procurados para indicagdo de outras instituicdes que
discutam essa tematica.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:

10 Funcionarios, 01 Estagiarios

01 Coordenador de Area Memorial da Resisténcia, 01 Coordenador Programas Educativos, 01
Pesquisador Pleno, 02 Assistentes de Pesquisa, 05 Educadores |, 01 Estagiario.

4) Publico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N° Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
34 Receber visitantes N° minimo de visitantes 1° Trim 10.000
presencialmente no Memorial 2° Trim 18.000
da Resisténcia de Sao Paulo 3° Trim 20.000
4° Trim 17.000
ANUAL 65.000
ICM % 100
35 Realizar exposicoes N° de exposicoes realizadas 1° Trim 1
temporarias a partir da politica 2° Trim -
de exposi¢des no Memorial da 3° Trim 1
Resisténcia de Sao Paulo 4° Trim -
ANUAL 2
ICM % 100
36 Realizar “Sabados Resistentes” | Numero de Sabados 1° Trim 3
no Memorial da Resisténcia de | Resistentes realizados 2° Trim 4
Sao Paulo 3° Trim 4
4° Trim 4
ANUAL 15
ICM % 100
37 Realizar o Programa de Numero de lugares revisados 1° Trim -
pesquisa “Lugares da Meméria” 2° Trim 23
3° Trim -
4° Trim 22
ANUAL 45
ICM % 100
38 Realizar o Programa de N° de testemunhos coletados 1° Trim -
pesquisa “Coleta Regular de 2° Trim 7
Testemunhos” 3° Trim -
4° Trim 8
ANUAL 15
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ICM % 100
39 Realizar visitas mediadas para N° de pessoas atendidas 1° Trim 1.000
estudantes de escolas publicas 2° Trim 3.500
e privadas (ensino infantil, 3° Trim 4.000
fundamental, médio, técnico e 4° Trim 2.000
universitario) ANUAL 10.500
ICM % 100
40 Propiciar visitas mediadas para | N° de pessoas atendidas 1° Trim 1.000
publico diversificado 2° Trim 2.000
3° Trim 2.000
4° Trim 1.500
ANUAL 6.500
ICM % 100
41 Propiciar atendimentos N° de pessoas atendidas 1° Trim 140
educativos ao publico portador 2° Trim 220
de necessidades especiais 3° Trim 220
4° Trim 140
ANUAL 720
ICM % 100
42 Realizar projeto educativo N° de acdes 1° Trim 2
“Tardes de Memoria” 2° Trim -
3° Trim 1
4° Trim -
ANUAL 3
ICM % 100
43 Realizar encontros de N° de encontros 1° Trim -
capacitagao para educadores e 2° Trim 4
guias de turismo 3° Trim -
4° Trim 4
ANUAL 8
ICM % 100
44 |Realizar pesquisa de satisfacdo |N° de relatérios entregues 1° Trim 1
de publico geral a partir de totem 2° Trim 1
eletrdnico e enviar relatorio 3° Trim 1
conforme orientagdes da SEC 4° Trim 1
ANUAL 4
ICM % 100%
45  |Monitorar indices de satisfacdo do|indice de satisfagéo (= ou > 1° Trim  >ou= 80%
publico geral de acordo com os  [80%) 2°Trim  P>ou= 80%
dados obtidos a partir do totem 3° Trim  Ppou= 80%
eletrbnico 4° Trim  Pou= 80%
ANUAL P>ou=80%
ICM % 100%
46 Realizar pesquisa de perfil e N° de relatérios entregues 1° Trim -
satisfagao de publico escolar e 2° Trim 1
apresentar relatério das 3° Trim -
pesquisas realizadas, conforme 4° Trim 1
orientagdes da SEC ANUAL 2
ICM % 100%
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47 Monitorar indices de satisfacdo | indice de satisfacéo (= ou > 1° Trim -
do publico escolar de acordo 80%) 2° Trim pPou= 80%
com pesquisa "Modelo SEC 3° Trim -
(apresentar o percentual 4° Trim pou= 80%
atingido no relatorio da ANUAL Pou=80%
pesquisa) ICM % 100%

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: PINACOTECA DE SAO PAULO
(PINACOTECA LUZ, ESTACAO PINACOTECA) E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE
SAO PAULO.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

1) Objetivos Especificos
. Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagao do Contrato de Gestao.
. Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento do
publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das agdes do plano de
trabalho.
. Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras a¢des de desenvolvimento
institucional e captacao de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sucesso no
cumprimento integral das metas previstas.
2) Estratégia de Acgao:
A meta de captacdo de recursos operacionais é projetada considerando o histérico de captacéo
dos ultimos 3 anos, a programacao de exposicdes e respectiva atracédo de publico e as perspectivas
econOmicas para o ano projetado. Para 2016, em fungéo da retracao econémica, a opgao foi pela
projecdo de um valor conservador, assim como para o indicador de captagao de patrocinios, uma
vez que as empresas que apresentam potencial de patrocinio tém obtido resultados negativos.
I.  Renovar e ampliar o volume de doagbes e patrocinios junto a pessoas fisicas e juridicas e
também por meio de cessao de espago oneroso para realizagao de eventos.
II. Cesséo de espago oneroso para o gerenciamento da cafeteria que atende os visitantes do
museu.
III.  Desenvolver produtos ligados a exposi¢cdes do acervo, bem como as mostras temporarias
para serem vendidos na Loja da Pinacoteca.
IV.  Ampliar a divulgagao dos servigos de apoio ao visitante como loja e café.
V. Acompanhar a divulgacado de editais, publicos e privados, e inscrever projetos que os
atendam.
VI.  Fortalecer a relagao com parceiros, publicos e privados, bem como a imagem da Pinacoteca
junto a sociedade.
VII.  Consolidar a presenga e modus operandi da area de captagéo de recursos.

3) Numero e perfil dos funcionarios do Programa:
02 Funcionarios.

Captagéo Pessoa Juridica:01 Analista de Comunicagéo
Captacao Pessoa Fisica: 01 Analista de Comunicagao

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral
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N° Acao Indicador de Periodo Meta
Resultados

48 Captar recursos por meio | Minimo de 6,8% do | 1° Trim -
de geracgéo de receitas Contrato de Gestdo | 2° Trim -
de bilheteria, cess&o 3° Trim -
remunerada de uso de 4° Trim 1.465.311,60
espagos e contratos de ANUAL 1.465.311,60
restaurante, café, loja, ICM % 100%

livraria e estacionamento

49 Captar recursos por meio | Minimo de 15% do 1° Trim -

de projetos incentivados | Contrato de Gestao | 2° Trim -

(Rouanet, PROAC, 3° Trim -
Mendoncga), editais de 4° Trim 3.232.305,00
fomento (FAPESP, ANUAL 3.232.305,00
FINEP, CNPq etc) e ICM % 100%
doacbes
50 Inscricdo de projetos da Comprovantes de 1° Trim -
Pinacoteca em editais, inscricao dos 2° Trim -
publicos e privados, e em | projetos. 3° Trim -
Leis de incentivos. 4° Trim 2
ANUAL 2
ICM % 100%

OBSERVACAO: A sigla “ICM” corresponde ao indice de cumprimento da meta.

METAS CONDICIONADAS
METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovados para realizacao as metas
abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposi¢gdes e Programagao Cultural, Servigo
Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Programa Especifico, Comunicagao,
Programa Especifico Pinacoteca Botucatu, as quais somente serao realizadas mediante
captacgao adicional de recursos, doagdes, novos aportes por parte do Estado ou otimizacao
dos recursos repassados.

2) Estratégia de agao

A realizagao das agdes esta condicionada a obtencao de recursos financeiros adicionais
advindos de repasse da Secretaria de Estado da Cultura, Receitas Operacionais acima do
Projeto e de Patrocinios diversos.

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores

N° Acao Indicador de META VALOR R$
Resultados
1 | Realizar exposicoes Numero de 5 2.000.000,00
temporarias Exposicoes
2 | Aquisicdo de obras parao | Numero minimo de 1 700.000,00
acervo por meio do obras
Programa de Patronos
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3 | Restaurar obras do acervo | Obras restauradas 8 173.000,00
expostas no Parque da Luz
4 | Restaurar obras do acervo | Obras restauradas 4 82.800,00
5 | Organizar o IV Seminario Numero de 1 106.260,00
de Servicos de Informagaéo | Seminarios
em Museus
6 | Imprimir Anais do Il Entrega da publicagao 1 46.000,00
seminario de Servicos de
Informagdes em Museus
7 | Produzir Certificacao de Realizacao das 1 219.000,00
participantes de Curso certificacbes
CIDOC
8 | Imprimir 3° Volume de Entrega da publicagao 1 51.000,00
Textos de Referéncia
9 | Implementar nova Sinalizacao nos 2 170.000,00
comunicacgao visual da edificios
Pinacoteca e Estagao
10 | Renovar site da Pinacoteca | Publicagdo do site 1 120.000,00
11 | Inaugurar exposi¢ao de Exposicao realizada e 1 251.300,00
longa duracéao sobre o catalogo publicado
acervo da Pinacoteca no
Forum das Artes, com
publicacio de catalogo
12 | Inaugurar exposicao Exposicao realizada e 1 281.300,00
temporaria no anexo do catalogo publicado
Forum das Artes, com
publicacio de catalogo
13 | Langar Edital com o Lancamento do Edital 1 8.000,00
objetivo de organizar
futuras exposicoes
temporarias a serem
realizadas no anexo do
Férum das Artes
14 | Inaugurar exposi¢cao com Exposicao realizada e 1 251.300,00
10 artistas escolhidos no catalogo publicado
edital, com publicacdo de
catélogo
15 | Exposicao Esculturas na Exposicao realizada 1 108.650,00
Praca ao redor do Férum
das Artes
16 | Realizar Curso de Histéria | Cursos Realizados 2
da Arte

PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Pinacoteca de Sao Paulo

A Pinacoteca de S&o Paulo é uma instituicdo museoldgica cuja colecdo cobre desde o
periodo colonial até o contemporéaneo. Portanto, sua programagao de exposigdes é definida
segundo critérios que procuram dosar o histérico e o atual, o nacional e o internacional,
enfatizando as multiplas possibilidades suscitadas pelas praticas artisticas em diferentes
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momentos e contextos. Procura-se, assim, garantir ao publico do museu o contato com uma
diversidade de expressdes, abordagens, temas e periodos de modo a ampliar seu repertorio,
ao mesmo tempo em que se propde a extroversao do conhecimento produzido pelo proprio
museu sobre sua histéria e sua colecao.

Nossa proposta é intensificar para o ano de 2016, em que se comemoram os 110 anos do
museu, 0 numero de exposi¢des e publicagdes organizadas a partir de reflexdes sobre a
colecdo museoldgica conservada na Pinacoteca, bem como a partir de sua historia
institucional. Nesse sentido, estdo sendo planejados ao menos dois seminarios — ligados as
exposicoes do Museu Paulista e da exposicdo comemorativa dos 110 anos — que resultardo
em publicacbes voltadas a revisdo da formacao do acervo da Pinacoteca. Outras mostras
darao continuidade ao programa de revisao de trajetoria de artistas presentes no acervo da
Pinacoteca, como a dedicada a escultora Ana Maria Tavares.

O comodato com a Colecao Roger Wright, concretizado em 2015, prevé a instalagdo de
obras desta colecao lado a lado com obras da Pinacoteca. A instalacao desta mostra de
longa duragao propiciara também a elaboracdo de um catalogo em que a colegcédo da
Pinacoteca relativa ao periodo compreendido entre as décadas de 1960 e os anos 2000 sera
revista. Por outro lado, este comodato consolida o papel da Estagdo Pinacoteca como um
museu de Histdria da Arte no Brasil, completando a narrativa iniciada com a nova mostra de
longa duracao no edificio da Luz.

Linhas de pesquisa para o ano de 2016:
Revisao de carreira
Mostras tematicas

Histéria institucional e acervos
Projeto Octégono Arte Contemporéanea

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL

PINACOTECA LUZ

Galerias de Exposi¢coes Temporarias (GET)

1. Paisagem nas Américas 27 fevereiro | 29 maio
Curadoria: Valéria Piccoli, Georgiana Uhlyarik,
Peter John Brownlee
Parceria: Art Gallery of Ontario, Toronto
Terra Foundation for American Art,
Chicago

Picturing the Americas (Paisagem nas Américas — titulo provisério) é a primeira
exposi¢do a examinar a pintura de paisagem desde as primeiras décadas do século
XIX até o inicio do século XX em um contexto panamericano. Durante este periodo a
pintura de paisagem foi o meio primordial para a articulagdo de concepgdes
simbdlicas relativas ao territdrio, tornando visivel a propriedade sobre ele na formagao
dos estados nacionais. Gradualmente, a pintura de paisagem revela uma mudanga
de atitude com relagéo ao territério, figurando a constituicao de identidades culturais
baseadas num sentido de pertencimento a um lugar particular. Organizada
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tematicamente, a exposig¢ao enfatiza em especial a produgao artistica da Argentina e
da regido do Prata; de paises andinos como Peru, Chile, Equador e Venezuela; Brasil,
México, Estados Unidos e Canada, onde a presenca da pintura de paisagem foi mais
expressiva. Grandes artistas do continente americano, como os brasileiros Tarsila do
Amaral e Pedro Américo, os americanos Frederic Church e Georgia O’Keeffe, os
mexicanos José Maria Velasco e Gerardo Murillo, o Dr. Atl, além dos canadenses
Lawrren Harris e David Milne, do venezuelano Armando Reverodn, do uruguaio Pedro
Figari, entre muitos outros, estardo sendo observados juntos pela primeira vez.

Fruto de uma inédita parceria entre a Art Gallery of Ontario (Toronto, Canada), Terra
Foundation for American Art (Chicago, EUA) e a Pinacoteca, a exposi¢ao ja foi
apresentada no museu canadense, bem como no Crystal Bridges Museum of
American Art (Bentonville, EUA).

2. Colecao Helga de Alvear 25 junho | 25 setembro
Curadoria: Ivo Mesquita, José Augusto Ribeiro ocupa também salas
Bardi, Brasiliana e

Octogono

Esta exposicédo apresenta cerca de 120 obras pertencentes a Fundacién Helga de
Alvear, uma das mais importantes colecbes de arte contempordnea da Europa,
sediada em Caceres, na Espanha. A mostra reune pinturas, esculturas, videos,
instalagdes, desenhos e gravuras, realizados a partir da década de 1930 — embora a
selecdo se concentre na producdo de meados da década de 1960 para ca. Os
trabalhos representam a obra de quase 70 artistas, entre nomes decisivos da arte
moderna, como Wassily Kandinsky, Marcel Duchamp e Josef Albers, autores
influentes da produgdo contemporanea, a exemplo de Gerhard Richter, Bruce
Nauman, Cindy Sherman, Franz West e Jeff Wall, e outros que comegaram a sua
trajetéria nos ultimos 20 anos, como Francis Alyis, Mark Leckey, Marcel Dzama e
Chen Wei. Entre os artistas brasileiros presentes na exposicao, estao Jac Leirner, Iran
do Espirito Santo e José Damasceno.

A mostra privilegia e justapde duas vertentes de trabalhos predominantes na colegao
— e que normalmente sdo vistas como polos antagdnicos na historia da arte: de um
lado, obras de inclinagdo surrealista, com alta voltagem imaginativa, a sugerir
situagbes fantasiosas; e, de outro, pegas de linguagem geométrica, com formas
simples, sobrias, regulares e repetitivas, ligadas as vertentes construtivas, a pintura
hard-edge, ao minimalismo norte-americano e a manifestagdes europeias do
chamado pés-minimalismo. O objetivo da exposi¢do é marcar ndo so as diferengas
entre essas duas tipologias, como apontar para pontos de convergéncia entre elas:
por exemplo, quando a repeticao e a seriagado de um elemento redundam em solugdes
absurdas ou, ao contrario, quando situagdes extraordinarias sdo organizadas,
classificadas e dispostas em série, como algo mensuravel e objetivo.

Nascida na Alemanha em 1936, Helga de Alvear vive em Madri, na Espanha, desde
1967, periodo em que também comecga a formar a sua colegao de arte. A partir de
1980, trabalha como galerista na capital espanhola, com uma atuacdao que se
caracteriza por estimular a produgéao local; tanto € assim que Helga fora uma das
principais colaboradoras, em 1982, para a criagao da feira de arte Arco, em 1982. Ja
em 2006, a colecionadora cria o Centro de Artes Fundacion Helga de Alvear, com a
contribuicdo do poder publico da regido espanhola de Extremadura, para abrigar
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mostras temporarias com obras desta colegao. Hoje, o acervo da fundagao conta com
cerca de 2.500 pecas, com nucleos que privilegiam os primérdios da fotografia na
Europa, o minimalismo norte-americano e seus desdobramentos desde a década de
1970, a arte contemporanea espanhola, a fotografia alema dos anos de 1980 e 1990,
além de obras de dimensdes grandes, especialmente ambientes e instalagbes de
1990 para ca, e de outras comissionadas pela propria Helga de Alvear. Para a
exposicao na Pinacoteca, os curadores reuniram desde obras candnicas para a arte
moderna e contemporanea, mas jamais vistas no Brasil, como trabalhos de artistas
ainda pouco conhecidos no ambiente cultural brasileiro. Alias, a grande maioria das
pecas € inédita no pais..

3. Ana Tavares 19 novembro [19 margo 2017

Curadoria: Fernanda Pitta ocupa também o Octégono
A exposicao de Ana Tavares vem completar o ciclo de mostras dedicadas a reviséao
de carreira de artistas que iniciaram suas trajetorias no cenario brasileiro na década
de 1980. Nesse sentido, a Pinacoteca ja apresentou exposi¢cdes dedicadas a Leda
Catunda, Jac Leirner, Nuno Ramos, Beatriz Milhazes e Nelson Félix. Como
curiosidade, vale mencionar que a primeira exposicao individual da artista aconteceu
na Pinacoteca do Estado de Sao Paulo em 1982.

A formacao inicial de Ana Tavares se deu na Escola de Belas Artes da UFMG e,
posteriormente, ja vivendo em Sao Paulo, na FAAP, sob orientacdo de Regina Silveira
e Julio Plaza. Dois anos depois da mostra na Pinacoteca, a artista frequenta a escola
do Art Institute de Chicago, cidade onde reside até 1986, realizando também Ia
exposicoes individuais.

Em meados da década de 1990, as esculturas de Tavares ganham escalas maiores,
sempre fazendo referéncia a objetos do cotidiano, como escadas e catracas, bem
como a ambientes como lounges de aeroporto. O uso frequente do aco inoxidavel
coloca seu trabalho na confluéncia entre arte e design nesse periodo. O dialogo com
a arquitetura passa a ser outro aspecto importante de sua producdo mais recente,
quando incorpora também imagens em video e passa a atuar mais fortemente em
instalagbes de grande porte.

A exposicdo pretende apresentar uma antologia da obra da artista, recorrendo a
trabalhos marcantes de sua trajetéria. Além disso, uma obra site-specific sera
projetada e executada especialmente para ocupar o Octégono, sendo incorporada a
colecao da Pinacoteca ao fim da exposigao.

Salas Bardi
4. Marcelo Zocchio 19 margo | 5 junho
Curadoria: Tadeu Chiarelli

Marcelo Zocchio, artista nascido em S&do Paulo em 1963, tem um trabalho
caracterizado pelo uso de suportes variados e pela serializacdo de imagens
fotograficas, a partir dos quais explora aspectos sociais e urbanos da cidade de Sao
Paulo. A exposicéo do artista visa apresentar um recorte de sua producao recente,
em especial aquela na qual se identificam opera¢cdes com a imagem fotografica.
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Nesses trabalhos, a discussao do estatuto da fotografia ora explora sua passagem
para a tridimensionalidade, como em Veneziana, de 2010, ou na série Utilidades
Domeésticas, 2007-2009, ora pde em cheque seu efeito de veracidade, como a série
Repaisagens, de 2013. A mostra, destinada a ser exibida na Brasiliana da Pinacoteca
de Sao Paulo, apresentara cerca de 30 trabalhos, entre séries fotograficas, objetos,
registros de intervencgdes e projecoes.

27 junho | 26 setembro

Colegao Helga de Alvear
5. Arte no Brasil: uma histéria do Modernismo a partir de 15 outubro
Curadoria: Nucleo de Pesquisa e Curadoria ocupa também Brasiliana

Remontagem da coleg¢ao de obras modernistas da Pinacoteca, transferidas do
segundo andar da Estacao Pinacoteca. Exposi¢cao de longa duragéao.

Salas Brasiliana
6. Joao Turim novembro | abril 2017
Curadoria: José Roberto Teixeira Leite
Coordenacgao: Pedro Nery
Primeira exposi¢ao do escultor paranaense Joao Turin (1848-1949). Turin formou-se

no Liceu de Artes e Oficios de Curitiba, tendo completado seus estudos na Academia
de Belas Artes de Bruxelas.

Colecao Helga de Alvear 27 junho | 26 setembro
Arte no Brasil: uma histéria do Modernismo a partir de 15 outubro
Octégono
7. José Spaniol — A tempestade 27 fevereiro | 29 maio
Curadoria: Pedro Nery

A instalacdo sera construida utilizando um barco de madeira, de aproximadamente 5
m de comprimento, elevado a 9 m de altura, sustentado por escoras de bambu. Ao
longo das paredes, o artista pretende apresentar uma série de desenhos impressos
em papel algodao, criados a partir do mesmo tema, explorando a verticalidade e
planos aéreos das composicoes.

O trabalho foi desenvolvido a partir da observagcao do mar, da imprevisibilidade e
surpresa que 0s oceanos sugerem, bem como da ideia de aproximagao entre culturas
através dos mares.

Como se fora uma paisagem, o artista pretende criar um ponto de vista recuado e
contemplativo. No alto, os volumes tornam-se menos pronunciados, mais ambiguos
e pouco materializados. Este eixo nos coloca diante um plano improvavel e
desestabilizador.
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A Tempestade ocupa o mesmo eixo das pinturas ascensionais, de cupulas de igrejas
e dos tetos dos palacios. Semelhante a composi¢des orientais, onde as relacdes
espaciais nao se definam por aspectos fixos, nos vemos com frequéncia, diante de
uma perspectiva aérea. Esses planos elevados provocam uma certa vertigem,
enfraquecem as medidas e tendem a dissolver os limites.

Colegao Helga de Alvear 27 junho | 26 setembro
Nelson Leirner, O anjo exterminador (1984-2014) 8 a 23 outubro

Montagem de instalagao recebida em doagao de Andrea e José Olympio Pereira.

Ana Tavares outubro |margo 2017
Salas ADM
8. Colecao Roger Wright a partir de 13 agosto
Curadoria: Nucleo de Pesquisa e Curadoria

A exposicao traz um recorte de cerca de 80 obras da Colegcao Roger Wright realizadas
entre as décadas de 1960 e 1970 no Brasil. Trata-se de uma mostra de longa duragao
que celebra o comodato entre a Secretaria de Estado da Cultura/Pinacoteca e a
Colecao Roger Wright, estabelecido em abril de 2015, ao mesmo tempo em que da
continuidade a narrativa iniciada com a mostra de longa duragao no edificio da Luz.
Enquanto esta ultima apresenta os desdobramentos da Histéria da Arte no Brasil do
periodo colonial aos primeiros anos do Modernismo em 1920, a Estac&o Pinacoteca,
com a colecdo Nemirovsky, o Gabinete de Gravura Guita e José Mindlin e o novo
comodato, cobrem o periodo entre 1920 e 1970.

A Colecao Roger Wright possui um nucleo solido e consistente de obras seminais dos
artistas mais representativos da nova figuragéo e da explosao politica e colorida do
Pop dos anos 1960 e 1970. Com esse conjunto, o museu oferece aos visitantes a
possibilidade de ver e compreender novos processos que contribuiram para formacao
da visualidade brasileira, e a Pinacoteca do Estado se consolida como um museu
nacional da Histéria da Arte no Brasil, constituido por nucleos articulados em uma
narrativa extensa e representativa da nossa histéria e dos personagens que a
engendraram.

Também vale observar que a reunido de colecbes privadas na Estagdo Pinacoteca
afirma o potencial e a imagem exitosa do modelo de gestdo das Organizacdes
Sociais, um importante resultado da parceria publico-privado que apoia e pde em
movimento a Pinacoteca.

ESTAGAO PINACOTECA

4° andar
9. Arte contemporanea no acervo da Pinacoteca a partir de 30 julho
Curadoria: Fernanda Pitta

Mostra de média duragao prevista para apresentar uma sele¢éo de obras da colecao
do museu datadas do periodo entre os anos de 1980 e a atualidade.

PINACOTECA BOTUCATU (Meta condicionada)
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Anexo
10. Arte Contemporanea na Colegao da Pinacoteca a definir
Curadoria: Nucleo de Pesquisa e Curadoria

A exposicado apresentara uma selegdo de obras do segmento contemporaneo da
colegéo da Pinacoteca, composta a partir da mostra organizada para a comemoragao
dos 110 anos do museu.

11. 10 artistas (Edital) a definir

Curadoria: Nucleo de Pesquisa e Curadoria

Foérum das Artes
12. Acervo — 110 anos da Pinacoteca a definir

Curadoria: Nucleo de Pesquisa e Curadoria

A exposicao reune cerca de 60 obras, entre desenhos, gravuras, fotografias, pinturas,
esculturas e objetos, que constituem um recorte da arte produzida no Brasil do século
XIX até os dias de hoje. A perspectiva histérica que organiza e orienta a exposi¢ao
propde um percurso pela producéo artistica no Brasil, dando destaque a alguns de
seus momentos-chave, mas também a indicando a importancia de produgdes menos
conhecidas ou inseridas nas grandes narrativas de nossa histéria da arte: estédo
presentes os artistas viajantes, aqueles ligados a tradicdo da Academia, os
modernistas da geracao historica, os artistas filiados as tendéncias modernas - com
especial destaque para os artistas-imigrantes e aqueles, por assim dizer,
“independentes” -; as experiéncias da abstracao, da arte concreta e neoconcreta, da
pop, da arte conceitual, além de algumas obras que indicam vertentes significativas
da producéo recente.

Ainda que sem a pretensado de ser panoramica, a exposi¢ao almeja servir ao publico
em geral, promover o contato direto com as obras de arte, exercicio indispensavel
para o fomento da apreciagao artistica, assim como contribuir para o estimulo da
discussao de nossa producdo no ambito dos estudos da histdria da arte realizados
nessa instituicao.

PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

O Memorial da Resisténcia de Sao Paulo tem como politica organizar trés mostras
temporarias por ano: uma exposi¢ao que seja resultado de pesquisa da equipe do Memorial
e outra do projeto de Residéncia Artistica e sobre a América Latina, um olhar sobre a
instituicdo e/ou temas pertinentes. A terceira mostra é desenvolvida de acordo com

propostas recebidas.

Porém, devido a redugao orgamentaria em 2016 sera realizada duas, exposi¢des objetos de

pesquisa da equipe do MRSP.

Vale destacar que a programagédo do Memorial sempre € validada pelo seu Conselho de

Orientagao Cultural — COC.
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DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL

Titulo: “Memorial da Resisténcia de Sao Paulo: conquistas e desafios”

Descricdo: em 24 de janeiro de 2016, o Memorial da Resisténcia completara 7 anos de
funcionamento. Uma vez que nado sera possivel a reformulacdo da exposicdo de longa
duragao e em virtude da contencdo de verbas, uma vez que a curadoria e toda a pesquisa
serao desenvolvidas pela equipe, foi pensada uma exposicdo que possa mostrar a
sociedade como o Memorial atuou ao longo desses anos, evidenciando suas conquistas e
apontando seus novos desafios.

Quando: 23 de janeiro a 1° de maio de 2016

Titulo: “Cartas da Prisao”

Descricdo: com a curadoria, pesquisa e producao da equipe do Memorial da Resisténcia, a
exposicao apresentara cartas (originais e fac-similares) escritas e recebidas na prisdo — de
amor, de criangas, familiares, amigos etc. — com vistas a refletir sobre as relagbes
estabelecidas entre a prisdo e o exterior, evidenciando os diversos mecanismos de
resisténcia

Quando: 10 de setembro a de 2016 a 1° de janeiro de 2017

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagbes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de
Gestdo e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadro de Metas
previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira as rotinas técnicas,
obrigagdes e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovagido, sempre que se
traduzir em documentacao enviada a Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizagao Social e, conforme o caso, pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acdes especializadas realizadas de maneira sistematica e
continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestédo, sendo aperfeicoadas conforme
a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas metodologias, técnicas e
tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criagdo de parametros de qualidade para os
museus da Secretaria na execucao dessas rotinas, a Unidade de Preservacao do Patrimonio
Museolégico disponibiliza um Caderno de Orienta¢des que contém detalhamento conceitual
e metodoldgico de referéncia para as principais rotinas técnicas da area museoldgica
(disponivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

No intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo descritas,
além da analise periddica dos relatérios e comprovagdes apresentados pela Organizagao
Social, a Unidade Gestora realizara visitas técnicas e vistorias destinadas a examinar in loco
as acdes executadas, podendo solicitar informagbes complementares ou indicar
providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade das agbes
previstas e evitar sancoes.

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO PREDIAL,
CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANGA

Objetivos Especificos

. Assegurar a manutengao fisica e a conservagao preventiva das edificagdes, instalagdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 6% do repasse do Contrato
de Gestao, além da manutencao pessoal no quadro de funcionarios, em acdes de operacao
€ em sua manutencgao preventiva e corretiva.


mailto:museus@sp.gov.br
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. Garantir a seguranca da edificacao, do acervo e das instalagées, bem como dos usuarios

(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condi¢des para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso

comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.

Rotinas
Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e Conservagao
Preventiva das Edificagbes, Instalacdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar condicionado
e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
“Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das Edificagbes, Instalagées,
Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de vigéncia do Contrato; a
partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de Acompanhamento dos Servigos
Manutencédo e Conservagéo Preventiva das Edificagées.
Promover a regularizagao cadastral das edifica¢cdes, com elaborac¢ao de todos os projetos
e laudos técnicos solicitados pelos 6rgados publicos para obtencdo e manutengdo do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar
copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagédo ou informar
no Relatério Semestral do Programa de Edificagbes registro descritivo das agbes
realizadas no periodo visando a obtengéo do mesmo.
Executar programagéao periddica de combate a pragas: descupinizagao, desratizago,
despombalizagdo, desinsetizagdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificagcbes contendo descritivo da programacdo executada no periodo, com indicagao
das empresas prestadoras do servigo.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutencado periddica dos equipamentos de seguranga e prevencido de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condigcbes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de
validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar copia do AVCB
quando da obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatério Semestral do Programa de
Edificagbes contendo descritivo com imagens e registros das agbes realizadas,
declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa prestadoras dos servigos ou
“‘comunique-se” do Corpo de Bombeiros e quais as providéncias tomadas no periodo.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizagdo de treinamento
periodico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestao: entregar o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai, entregar
Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das agdes de
seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas.
Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com a
edificacdo e uso. Enfregar copia das apdlices de seguros anualmente, a cada
contratagéo, renovacado ou alteragdo das condigcbes de cobertura.
Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo
descritivo das acoes realizadas.
Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para minimizagao
de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta
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seletiva. Entregar Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo
das agées realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e a
conservagao preventiva da edificagcdo e areas externas, bem como para a seguranga de
toda a propriedade e patrimobnio nela preservado, e promover periodicamente acdes de
capacitagao da equipe. Entregar anualmente relatério do perfil da area de manutengao,
conservagéao e seguranga e dos resultados alcangados.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o
museu pode seguir ou ndo na elaboragcdo dos documentos e agbes. Portanto, ndo
obrigatérias) e os Modelos (que devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus).
Para cada Rotina que demanda uma comprovacao especifica, estd assinalado a seguir o
que possui uma Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser
considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicao ou area de consulta em condicdes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e
equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as
caracteristicas de cada acervo que 0 museu possui.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for o
caso), preferencialmente seguindo a publicacdo “Diagnéstico de Conservagao: Modelo
Proposto para Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do
Getty Conservation Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de
Gestéao: entregar o “Diagndstico do Estado de Conservagdo dos Acervos Museoldgico,
Arquivistico e Bibliografico do Museu XXXXX” ao final do 1° semestre.

A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado dos
Acervos (quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagdes para
elaboragdo de Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo
conciso e direcionado para a realidade do museu, com indicativos objetivos das
prioridades, solugbes e cronogramas definidos pela prépria equipe da instituicdo. No
primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve entregar o Plano de Conservagao
Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos seguintes, a OS deve entregar
no 2° e no 4° trimestres o “Relatério Semestral de execug¢ao de Plano de Conservagdo”
(MODELQO SEC).

Orientar a execugdo das agdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia
e expressa autorizacao do Conselho de Orientacao Cultural e da SEC os casos indicados
na legislagao e resolugdes vigentes. Enviar trimestralmente relagcdo de bens do acervo
com prévia autorizagdo no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c) aquisicdo por
doagédo ou compra (MODELO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e manter
completo e atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC ou o In. Patrimonium.net [
NOVO SOFTWARE EM PROCESSO DE AQUISICAQ], com —mas ndo somente — novos
registros fotograficos, informagdes sobre contexto de produgéo das obras, data e forma
de entrada no acervo, movimentacao, estado de liberacao de direitos autorais e conexos,
uso e estado de conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que
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possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos
tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser
registrados a localizagdo e o estado de conservagdo/manutencdo onde os mesmos
materiais se encontram. Enviar semestralmente Relatério de atividade de pesquisa de
origem e procedéncia de objetos (MODELQO SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de
intercambio de dados, com — mas nao somente - informacdes sobre contexto de produgao
das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de
conservacdo dos bens que compdéem o acervo. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a
localizacdo e o estado de conservacdo/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pecas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou depdsito na instituigao.

Participar das atividades e reunibes relativas as melhorias e implantagcdes do Banco de
Dados de Gestdo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecbes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para
incorporagédo ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestao,
contendo as incorporagées ou desvinculagdes de acervo até o periodo (MODELQ SEC).
Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagédo das
pecas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de
higienizagdo mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir. Enviar no 2°
e 4° trimestres o “Relatério de Execugao de acdes de higienizacdo dos acervos”, que faz
parte do “Relatorio Semestral de Execugéo do Plano de Conservagdo”. (MODELQO SEC).
Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacio, conservacao e
pesquisa para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execugao dos trabalhos das equipes.
Promover periodicamente acbes de capacitagcao da equipe.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas
(inclusive para as exposi¢des e servigo educativo do museu), e promovendo atendimento
a pesquisadores interessados." Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia,
apresentar informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de conservagao,
documentacao e pesquisa da instituicdo, com o objetivo de dar um panorama geral dos
procedimentos, projetos elaborados e parcerias realizadas com outras instituicoes
técnicas e/ou académicas. Informar no 2° e 4°trimestres o andamento das atividades.
Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo
(SISEB) [quando aplicavel].

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL
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Elaborar e atualizar a Politica de Exposi¢cdes e Programacao Cultural do Museu,
considerando sua missao, o acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcdo sociocultural. A definicdo da programagéo e das exposi¢cées devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuacao
do museu. Submeter anualmente para aprovacado da SEC, juntamente com a proposta
do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a Politica de Exposi¢bes e Programagéo
Cultural para o préximo ano, com Descritivo das Exposi¢cbes e Programagdo Cultural. As
exposicdes que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas
até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovac¢ao da Secretaria.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Apresentar informagao semestral das agbes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposi¢cdo de longa duragdo e buscar promover a
acessibilidade expositiva nas exposicbes temporarias e itinerantes, bem como na
programacgao cultural oferecida. Apresentar informagcdo semestral das agbes
implementadas.

Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos
(nos relatérios de atividades trimestrais e anual). (MODELO SEC)

Monitorar publico virtual. Apresentar nos relatérios trimestrais o quantitativo de publico
virtual, indicando numero de visitantes tinicos e nimero total de acessos.

Participar das acbes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagdes Sociais de Cultura, tais
como a Semana Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

Participar com agao ou programacgao das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas
pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras
programagdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo
Governo do Estado;

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento de
varios segmentos de publico e os programas e projetos para publicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar
o “Plano Educativo” ao final do primeiro semestre. A partir dai, submeter anualmente para
aprovagdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio
seguinte, a atualizagdo do Plano Educativo proposta para o proximo ano.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a pessoas
com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover periodicamente
acdes de capacitacido da equipe.
Assegurar equipe para mediacao de visitas de grupos agendados em todos os horarios
de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento qualificado das
visitas. Apresentar informagdo semestral das a¢cbes implementadas.
Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos
alvo para ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis.
Apresentar informagao semestral das agées implementadas.
Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacao.
Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos nao-
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escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. Apresentar
informacdo semestral das a¢bes implementadas.

Enviar relatério anual contendo dados coletados em pesquisas aplicadas ao publico
atendido pelo nucleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos préprios da
instituicao;

Participar das reunibes e atividades do Comité Educativo.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

- Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com
0 Grupo Técnico e com o Conselho de Orientacao do SISEM/UPPM, no planejamento
das acgdes de apoio ao SISEM-SP, que poderao ser definidas dentro das linhas de acao
existentes (comunicacgao, apoio técnico, articulagéo, formacao).
Submeter anualmente para aprovagao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de a¢des de apoio ao SISEM-SP (exposi¢des
itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acdo atrelada a
exposicado, por exemplo, formacado da equipe educativa do museu que recebera a
exposicao; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga horaria, nUmero de
vagas e ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, niumero de
vagas e perfil desejado do candidato a estagio; visitas de formagao - no sentido de
receber profissionais de outros museus, com definigdo de niumero de vagas e datas de
realizagao; visitas técnicas - no sentido de um profissional da OS ir até a instituicao e
elaborar um relatério de recomendacdo, com definicdo de numero de visitas e
especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicacao visual, conservagao
preventiva, etc). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo Descritivo
das Agbes de Apoio ao SISEM-SP.
Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus), e utilizar as trés associac¢des profissionais a que membro institucional tem
direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de comités tematicos do
ICOM. Apresentar informacdo anual das agées implementadas.
Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais
de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem
como enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins. Entregar relatério
trimestral das atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo
estagios técnicos recebidos ou realizados, a¢bes realizadas junto as Redes Tematicas e
relato das ag¢bes realizadas no ambito do ICOM Brasil.
Encaminhar no prazo de até uma semana apoés a realizagao da agao prevista no plano
de trabalho, o relatdrio sintético da agao. O formulario de relatério sintético, ja entregue
as OSs, pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.
Seguir as recomendagbes de prazos determinados para cada agdo conforme oficio
circular UPPM/SISEM n°01/2014, em especial aqueles pertinentes a divulgagdo das
acoes.
Encaminhar relagdo de parcerias estabelecidas com outras instituicbes museolégicas,
realizadas e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento,
evitando assim sobreposi¢cdes de a¢des de apoio.
Divulgar regularmente os servicos e a programacédo do Museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular UPPM/SISEM
n°01/2014.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA
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Desenvolver Plano de Comunicacgao Institucional que fortalega a presenca do museu
junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-
o0 como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura.
No primeiro ano do Contrato de Gestao: entregar o “Plano de Comunicagdo do Museu
XXXXX para 201X” ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestao. A
partir dai, submeter anualmente para aprovagédo da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizagdo do Plano de Comunicagdo do
Museu.
Promover o0 museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacéo Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacao da
Cultura - SICOM.
Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos
e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposicdes e
programacéo cultural do museu; informacgdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual
faz parte; servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos
seletivos para contratacbes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS; relagcdo de
conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacao de contas);
links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e
também nas contas de redes sociais mantidas pelo Museu informagdes atualizadas sobre
o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizacdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
Produzir convites eletrbnicos para envio para mailing list, com prévia aprovacao de
proposta editorial e layout pela SEC.
Produzir boletins eletrénicos para envio para mailing list, com prévia aprovacédo de
proposta editorial e layout pela SEC.
Atualizar mensalmente a programagao anual contida no Descritivo das Exposi¢oes e
Programacgéao Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracao de data, conteudo ou servigco
desta programagao.
Submeter previamente a Assessoria de Comunicagao da SEC, por e-mail, com copia para
a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagéo a ser produzido (folhetos,
convites, catalogos, etc.), para aprovagao da proposta editorial, layout e tiragem, bem
como submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de release para
imprensa.
Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacao as propostas de publicacbes
(livros, cole¢des) do Museu, com indicagao de proposta editorial, especificagao técnica e
tiragem. Enviar Especificagbes das Publica¢gées Propostas.
Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
Participar das campanhas de comunicagéao e esforgos de divulgagao e de articulagao em
rede promovidos pela SEC.
Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

ROTINAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos préprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servigos, e também de traslados e
demais despesas para a execugao deste Contrato de Gestao (tais como agua, luz, telefone,
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impostos e material de consumo), bem como a atualizagcao do relatério de bens ativos, e a
realizacdo de atividades organizacionais, de manutencao do equilibrio financeiro e de
captacao de recursos.
Objetivos especificos
. Administrar, supervisionar e gerenciar o0 museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagéo e divulgacdo de seus acervos
culturais em estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes da SEC.
Rotinas e Obrigacdes
- Executar e atualizar periodicamente o plano museolégico/planejamento estratégico do
Museu, submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administracdo e da SEC.
Manter vigentes todas as condi¢des de qualificagéo, celebracéo e avaliagdo do Contrato
de Gestado. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidées negativas e
demais comprovagbes e demonstrativos previstos na legislagéao.
Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagdes, submetendo a prévia aprovagao do Conselho da OS e da SEC,
propostas de alteragao e atualizacdo.
Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do
Contrato de Gestao. Apresentar informag¢édo anual dos indices de gastos praticados no
periodo.
Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais
Parametrizados — POP (POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).
Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria,
comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.
Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao.
Manter a capacidade de Liquidagao das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo
dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para
avaliagdo).
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus”.
Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagéo vigente.
Elaborar relagado de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia a CADA junto com o relatério do 4° trimestre).
Realizar a ordenagédo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagao e Tabela de Temporalidade.

APRESENTAGAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA REFERENCIAL

Para a elaboragéo da proposta orcamentaria do exercicio de 2016, utilizou-se as seguintes
premissas para as receitas orgcamentarias: R$ 22.016.915,00 de repasse da Secretaria da
Cultura do Estado de Sao Paulo; R$ 1.504.000,00 como receitas operacionais obtidas com
venda bruta da loja, bilheteria, cessdo de espacos, dentre outros; além de R$ 355.000,00 de
receitas obtidas com aplicagdes financeiras dos recursos disponiveis, totalizando um valor
de R$ 23.875.915.

A essas premissas serdo adicionadas as captagdes de patrocinios, realizadas,
principalmente, por meio de leis de incentivo, que possuem regramento proprio para controle
e prestacao de contas.

O grupo de despesas teve as seguintes premissas norteadoras:
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Recursos Humanos: Quadro de 195 funcionarios contratados pela CLT e 15 estagiarios, com
previsao de corre¢do de 9,5% para dissidio ou acordo coletivo, com base no cenario de
inflacdo que tem sido projetado por economistas em geral; Correcao dos beneficios sendo,
18% (dezoito por cento) para assisténcia médica, média da inflacdo do setor nos ultimos
anos, e 10% para vale-transporte.

De acordo com a estrutura desse documento, cumpre ressaltar que o Plano de Trabalho
apresenta 0 numero de funcionarios alocados em cada um dos “Programas”, mas a
informacgao néo totaliza o quadro de colaboradores da APAC, uma vez que restam ainda
aqueles alocados em departamentos cruciais para a operagao da APAC no que diz respeito
aos equipamentos realacionados a esse Contrato de Gestao:

DIRETORIA
Numero e perfil dos funcionarios: 03
01 Diretor Técnico, 01 Diretor Adm. Financeira, 01 Diretor Rel. Institucionais.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVAGAO, MANUTENGAO E SEGURANGCA
Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 25 Funcionarios, 01 Estagiarios.

Infraestrutura:

01 Coordenador de Area Infraestrutura, 01 Assistente Administrativo, 01 Auxiliar Adm 1, 01
Oficial Eletricista Lider, 02 Oficiais Eletricistas, 01 Meio Oficial Eletricista, 01 Oficial de
Manutencao, 05 Meio Oficial de Manutengao, 01 Pintor Il, 02 Copeiras, 01 Estagiario

Seguranga Patrimonial:
01 Coordenador de Nucleo Seguranga Patrimonial, 08 Operadores de Sistema de seguranga

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Numero e perfil dos funcionarios do Programa: 21 Funcionarios, 01 Estagiario.

Recursos Humanos:'
01 Coordenador de Area RH e Atendimento ao Publico, 01 Analista de RH Sénior, 01
Analista de RH Junior, 01 Auxiliar Administrativo

Tecnologia da Informacgao:

01 Coordenador de Nucleo, 01 Analista de Tl Pleno, 01 Assistente de Informacgao, 01
Estagiario

Financeiro:

01 Coordenador de Area Financeira, 01 Contador, 01 Analista Fiscal Jr, 01 Analista
Financeiro Jr, 01 Assistente Financeiro, 01 Comprador Pleno, 01 Assistente de Compras

Suporte a Diretoria: 04
01 Assessor Diretoria Técnica, 01 Assessor Diretoria Administrativa Financeira, 01
Secretaria Executiva e 01 Secretario.

Loja:
03 Vendedores

Contratos de servicos: A maior parte dos contratos tiveram seus escopos e
valores reduzidos em 2015. Foi programada inflagdo média de 9% para correcéo dos
valores desses contratos, com a manutengao dos escopos ja reduzidos em 2015.
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Custos administrativos: Todas as despesas administrativas foram reduzidas e algumas
extintas, principalmente as consultorias, contudo, em razdo do aumento do preg¢o da energia
elétrica e as incertezas sobre esse tipo de despesas, esse grupo contempla a previsdo de
um aumento na ordem de 12%, principalmente porque os equipamentos continuarao abertos
ao publico de forma regular.

Conta para contingéncia: Nao foi previsto aporte de recursos para a Reserva de
Contingéncia no exercicio de 2016, devido as restricdes orcamentarias.

Programas de Trabalho da Area Fim: Optou-se por uma maior reducdo significativa do
orcamento dos programas para adequacao ao valor financeiro de repasse que foi proposto
a APAC pela Secretaria de Estado da Cultura, reduzindo escala ou alocando parte das
acbes até entdo custeadas pelo valor do repasse do Contrato de Gestao, para projetos
dependentes de captacao de recursos de patrocinios.

Receitas e despesas condicionadas a captacdo adicional: Foram previstos os custos
relacionados a todas as exposigbes temporarias, parte dos projetos educativos, a
integralidade dos investimentos em moveis, equipamentos como elevadores, hardware,
software, substituicdo de pisos e a programacgao de palestras e alguns projetos especiais,
todos esses condicionados a captacao de recursos de patrocinios, portanto, de custeio nao
previsto com recursos do Contrato de Gestao.

QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

ITEM DE PONTUACAO %
1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20
2. Descumprir metas ou rotinas do programa de exposicoes e 15
programacao cultural
3. Descumprir metas ou rotinas do programa educativo 15
4. Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de apoio ao 10
SISEM-SP
5. Descumprir metas ou rotinas do programa de comunicacao 10
6. Descumprir rotinas ou obrigacdes do programa de edificacbes 20
7. Descumprir rotinas ou obrigacdes de gestdo administrativa 10
TOTAL 100 %

1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29,
clausula 8° do Contrato de Gestdo n® 005/2013. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2- Caso a 0S ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o
ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3- 0O ndo cumprimento da meta de captacgdo de recursos pela OS ndo implicara em
redugdo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o
correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara
motivagao para retencao de parte do repasse, porque a organizagao social
continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsdo orcamentaria”
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mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

Proposta Orgamentéria (2016) - Consolidado Pinacoteca do Estado - em R$ (Reais)
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC - ORGANIZACAO SOCIAL DE

CULTURA
Contrato de Gestao 05/2013
Orcamento
RECEITAS 2016
1 Saldo Inicial -
Repasse do Contrato de gestéo
Repasse do Contrato de gestao 21.548.700
Captacao de Recursos Operacionais
3 bilheteria, cessdao onerosa de espaco 1.442.799
loja, café, livraria etc.) ) )
4 Receitas financeiras 320.000
Total de Receitas vinculadas ao Contrato de
Gestdo 23.311.499
DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestao SR EEGE
Anual
1 Gestdo Operacional 17.948.092
1.1 Recursos Humanos 14.788.620
1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 14.788.620
1.1.1.1 Diretoria 1.276.302
1.1.1.1.1 | Area Meio 371.983
1.1.1.1.2 | Area Fim 904.320
1.1.1.2 Demais Funcionarios 13.340.838
1.1.1.2.1 | Area Meio 2.902.871
1.1.1.2.2 | Area Fim 10.437.967
1.1.1.3 Estagiarios e programa jovem aprendiz 171.480
1.1.1.3.1 | Area Meio 15.000
1.1.1.3.2 | Area Fim 156.480
1.1.1.3.3 | Programa jovem aprendiz -
1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 3.159.472
1.2.1 Limpeza 705.960
1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 1.828.369
1.2.3 Juridica

75.664




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Informatica

287.571
1.2.5 Administrativa / RH 158.500
1.2.6 Contabil 12.000
1.2.7 Auditoria 91.409
1.2.8 Demais [] -
2 Custos Administrativos 2.643.108
2.1 Locagao de imoveis 108.757
2.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas e etc...) 2.092.160
2.3 Uniformes e EPIs -
2.4 Viagens e Estadias 65.700
2.5 Material de consumo, escritorio e limpeza 45.000
2.6 Despesas tributarias e financeiras 10.944
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 220.547
2.8 Investimentos (EQUIPTOS E ESTOQUE) 100.000
3 Programa_de Edificagoes: Conservacao, 1.325.718
Manutencgado e Seguranga
Conservagao e manutengao da(s) edificagoes
3.1 (.reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, 1.096.785
limpeza de calhas, etc.)
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e
) AVCB 183.033
3.3 Equipamentos / Implementos -
3.4 Seguros (predial, incéndio e RCV) 45.900
3.5 Outras despesas [especificar] -
3.6 Investimentos (Especificar) -
4 Programa deNAcervo: Cc_mservagao, 665.500
Documentacao e Pesquisa
4.1 Aquisicao de acervo -
4.2 Armazenamento de acervo em reserva
) técnica externa 300.000
4.3 Transporte de acervo 35.400
4.4 Conservagao e restauro 176.300
Outras despesas [curadoria, seguro obras,
4.5 materiais de conservagdo e restauro,
. . , 153.800
impressos, textos, fotografias, video etc]
4.6 Investimentos (especificar) -
Programa de Exposicoes e Programacao 18.700
Cultural
5.1 Produgao 18.700
5.2 Programacdo Cultural -
5.3 Elaboragdo de planos e projetos _

museoldgicos e museograficos
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5.4 Implantacdo de projeto museografico -
5.5 Outras despesas [especificar] -
5.6 Investimentos (Especificar) -
6 Programa Educativo 204.993
6.1 Servigo educativo e projetos especiais 163.293
6.2 Apoio a participagao da Instituicdo no CECA -
) ICOM 41.700
6.3 Investimentos (Especificar) -
7 Programa de Agoes de Apoio ao SISEM- _
SP
71 Exposigdes Itinerantes e outras agdes de _
) apoio ao SISEM-SP
8 Programa Botucatu -
8.1 AcOes em Botucatu
9 Programa Especifico 297.988
9.1 Programacgao Memorial da Resisténcia 297.988
10 Programa de Comunicagao e Imprensa 207.400
10.1 Plano de Comunicagao e site 207.400
10.2 Projetos graficos e materiais de comunicacao -
Assessoria de imprensa e custos de
10.3 = -
publicidade
11 Fundos =
111 Fu'ndo_ de Reserva (6°_/o Ejos_ repasses dos 12 _
) primeiros meses de vigéncia do contrato)
12.2 Fundo de Contingéncia Decreto 54340/2009 -
TotaJ de Despesas vinculadas ao Contrato de 23.311.499
Gestao
RECEITAS condicionadas a Captacao
13 Adicional 13.173.450
DESPESAS realizadas com Captacao
14 Adicional 13.173.450
TOTAL DE RECEITAS DO PLANO DE
TRABALHO 36.484.949

TOTAL DE DESPESAS DO PLANO DE TRABALHO

36.484.949
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PROCESSO SC/ N° 117912/2013
INTERESSADO: Unidade de Preservagéo do Patrimbnio Museoldgico

ASSUNTO: 4° Termo de Aditamento - Contrato de Gestao n° 05/2013 com a APAC - Associagao
Pinacoteca Arte e Cultura — Organizagéo Social de Cultura - PT 2016

ANEXO TECNICO Il - SISTEMA DE PAGAMENTO

Cronograma de desembolso e orgamento

Valor total do Contrato Gestao R$ R$ 137.856.270,00

(Cento e Trinta e Sete Milhdes, Oitocentos e Cinquenta e Seis Mil e Duzentos e Setenta Reais)

Ano 2014

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a APAC —
Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura - Organizacdo Social de Cultura R$ 24.475.000,00
(Vinte e Quatro Milhées, Quatrocentos e Setenta e Cinco Mil Reais), para o
desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestdo para o ano de 2014,

obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Ato da assinatura (1) - - R$ 3.002.000,00 (1)
22 Parcela | Até 20/02/2014 R$ 7.531.425,00 R$ 836.825,00 R$ 8.368.250,00
32 Parcela | Até 20/05/2014 R$ 5.897.137,50 R$ 655.237,50 R$ 6.552.375,00
42 Parcela | Até 20/08/2014 R$ 5.897.137,50 R$ 655.237,50 R$ 6.552.375,00
Total Ato R$ 3.002.000,00 (1) | R®19-325.700,00 | o) 14730000 | R$ 24.475.000,00

(1) Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo 035/2008 repassado no
ato do novo contrato de gestao, conforme informado no paragrafo primeiro da clausula 72 e
paragrafo segundo da clausula 82 do contrato de gestdo 05/2013.

Ano 2015

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a APAC —
Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura - Organizagdo Social de Cultura
R$ 23.422.500,00 (Vinte e Trés Milhoes, Quatrocentos e Vinte e Dois Mil e Quinhentos
Reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestéo para o ano de

2015, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/02/2015 R$ 7.200.000,00 R$ 800.000,00 R$ 8.000.000,00
22 Parcela Até 20/05/2015 R$ 7.200.000,00 R$ 800.000,00 R$ 8.000.000,00
32 Parcela Até 01/09/2015 R$ 4.500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 5.000.000,00
42 Parcela Até 20/11/2015 R$ 2.180.250,00 R$ 242.250,00 R$ 2.422.500,00
Total - R$ 21.080.250,00 R$ 2.342.250,00 R$ 23.422.500,00




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Ano 2016

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a APAC —
Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura - Organizacdo Social de Cultura
R$ R$ 21.548.700,00 (Vinte e Um MilhGes, Quinhentos e Quarenta e Oito Mil e
Setecentos Reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestao

para o ano de 2016, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 15/02/2016 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00
22 Parcela | Até 20/03/2016 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00
32 Parcela | Até 20/04/2016 R$ 3.600.000,00 R$ 400.000,00 R$ 4.000.000,00
42 Parcela | Até 20/06/2016 R$ 3.600.000,00 R$ 400.000,00 R$ 4.000.000,00
52 Parcela | Até 20/07/2016 R$ 3.600.000,00 R$ 400.000,00 R$ 4.000.000,00
62 Parcela | Até 20/08/2016 R$ 2.250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 2.500.000,00
72 Parcela | Até 20/09/2016 R$ 2.250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 2.500.000,00
82 Parcela | Até 20/11/2016 R$ 493.830,00 R$ 54.870,00 R$ 548.700,00
Total - R$ 19.393.830,00 R$ 2.154.870,00 R$ 21.548.700,00
Ano 2017

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a APAC —
Associagao Pinacoteca Arte e Cultura - Organizagao Social de Cultura
32.576.225,00 (Trinta e Dois Milhoes, Quinhentos e Setenta e Seis Mil, Duzentos e Vinte
e Cinco Reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de gestédo para
0 ano de 2017, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

R$

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 22/02/2017 R$ 7.329.802,50 R$ 814.422,50 R$ 8.144.225,00
22 Parcela Até 22/05/2017 R$ 7.329.600,00 R$ 814.400,00 R$ 8.144.000,00
32 Parcela Até 22/08/2017 R$ 7.329.600,00 R$ 814.400,00 R$ 8.144.000,00
42 Parcela Até 22/11/2017 R$ 7.329.600,00 R$ 814.400,00 R$ 8.144.000,00
Total - R$ 29.318.602,50 R$ 3.257.622,50 R$ 32.576.225,00
Ano 2018

A Secretaria do Estado da Cultura se obriga por este contrato a repassar a APAC —

Associagao

Pinacoteca

Arte e Cultura

- Organizagao

Social de Cultura

R$ 35.833.845,00 (Trinta e Cinco Milhées, Oitocentos e Trinta e Trés Mil, Oitocentos e
Quarenta e Cinco Reais), para o desenvolvimento das metas previstas neste contrato de
gestado para o ano de 2018, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 21/02/2018 R$ 14.610.460,50 R$ 1.623.384,50 R$ 16.233.845,00
22 Parcela Até 21/05/2018 R$ 8.820.000,00 R$ 980.000,00 R$ 9.800.000,00
32 Parcela Até 21/08/2018 R$ 8.820.000,00 R$ 980.000,00 R$ 9.800.000,00
Total - R$ 32.250.460,50 R$ 35.833.845,00




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
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Gabinete do Secretario

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO

Art. 38, XVI, das Instru¢ées n° 01/2008 do TCESP.

CONTRATO DE GESTAO

Contratante Secretaria da Cultura

Contratada APAC — Associacao Pinacoteca Arte e Cultura

N° do Ajuste na Origem | 4° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao 05/2013

Objeto do Ajuste Fomento e operacionalizacdo da gestdo e execugéo, pela
Contratada, das atividades e servicos na area cultural na
Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, Estagcdo Pinacoteca e
Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

Advogado(s) )

OFacultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado,
e, cientes do seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de
instrucao e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos
os atos da tramitagio processual, até julgamento final e sua publicacao e, se for o caso e de
nosso interesse, para, nos prazos € nas formas legais e regimentais, exercer o direito da
defesa, interpor recursos e o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serao publicados no Diario Oficial
do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo, de conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 709, de 14 de
janeiro de 1993, precedidos de mensagem eletrénica aos interessados.

LOCAL e DATA: Sao Paulo, de de 2016.
ORGAO PUBLICO CONTRATANTE

Nome e cargo: Dr. Marcelo Mattos Araujo — Secretario de Cultura

E-mail institucional: asecretario@sp.gov.br

E-mail pessoal: mmaraujo@sp.gov.br

Assinatura:

ORGANIZACAO SOCIAL CONTRATADA

Nome e cargo: Domingos Tadeu Chiarelli — Diretor Geral

E-mail institucional: tchiarelli@pinacoteca.org.br

E-mail pessoal: tchiarelliS6@gmail.com

Assinatura:
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