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BOAS VINDAS

MENSAGEM DA DIRETORIA

"Diante das profundas crises sociais e ambientais que
marcam o mundo contemporéneo, a Associagdo Pinacoteca
Arte e Cultura — APAC reafirma seu compromisso em atuar
como agente de transformagdo.

Reconhecendo a interdependéncia entre justica social e
sustentabilidade ambiental, a APAC adota préticas que
promovem reflexdes e acdes sobre os padrdes de producdo,
consumo e convivéncia.

Por meio da Pinacoteca de SGo Paulo e do Memorial da
Resisténcia de SGo Paulo, a APAC desenvolve iniciativas

que ndo apenas visam mitigar os impactos da crise climdtica,
mas também enfrentar desigualdades estruturais.

Essas agdes tém como objetivo fortalecer a formagdo civica

e cidada, mobilizando as pessoas para compreenderem a
urgéncia dos desafios socioambientais e sua relacdo com o
mundo. A APAC coloca a cultura no centro dessa transformacdo,
como instrumento de conscientizagdo e construcdo de um

futuro mais justo e sustentdvel.”

Jochen Volz

Diretor Geral da APAC
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APAC DESDE
O INicIO

( Contextore Atuacdo )

APAC
Pinacoteca de Sdo Paulo
Memorial da Resisténcia

Foto: Divulgagdo
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APAC DESDE O INICIO

Criada em 1992 com o objetivo de apoiar o
funcionamento da Pinacoteca de Sdo Paulo,

a Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura é uma
instituigdo da sociedade civil de direito privado
e sem fins lucrativos. Qualificada no final de
2005 como Organizacdo Social de Cultura,
assumiu, a partir de 2006, a gestdo do museu
para execugdo da politica cultural definida pelo
Governo do Estado por meio da Secretaria

da Cultura, Economia e Industria Criativas

do Estado de Séo Paulo.

A APAC atualmente faz a gestdo da Pinacoteca
de Sdo Paulo, com trés edificios (Pina Luz,

Pina Estacdo, Pina Contempordénea) e do
Memorial da Resisténcia de Séo Paulo.
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Cpimcotecg de Sao Pou\o)

A Pinacoteca de Sdo Paulo é um

museu de artes visuais com énfase no
producdo brasileira do século XIX até a
contemporaneidade. Fundada em 1905 pelo
Governo do Estado de Sdo Paulo € o museu
de arte mais antigo da cidade. Ela estd
instalada no antigo edificio do Liceu de Artes
e Oficios, projetado no final do século XIX pelo
escritério do arquiteto Ramos de Azevedo,
que depois passou por uma ampla reforma

com projeto do arquiteto Paulo Mendes da
Rocha no final da década de 1990.

Atualmente, o acervo conta com quase 10 mil
obras. Tendo como premissa a constante
ampliagdo e revisdo critica de uma histéria
da arte no Brasil e no acervo do museu, as
diretrizes priorizam relevéncia artistica,
inclus@o e reparacdo de lacunas histéricas,
sustentabilidade e representatividade.

Desta forma, visamos construir um acervo
conectado as urgéncias contempordneas

e & transformacdo social.
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APAC DESDE O INICIO

C Pinacoteca Estacdo )

Em 2004, a Pinacoteca ampliou suas
instalagdes com o edificio do Largo General
Osério, que originalmente abrigava armazéns

e escritorios da Estrada de Ferro Sorocabana.
Totalmente reformado pelo arquiteto Haron
Cohen, o espaco passou a se chamar Pinacoteca
Estacdo, hoje Pina Estagdo, destinado a parte
do programa de exposi¢des tempordrias.

Entre 1939 e 1983, o edificio também foi sede

do Departamento Estadual de Ordem Politica

e Social (Deops/SP) e, atualmente, é onde
funciona o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.
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A Pinacoteca Contempordnea se soma ao conjunto
de edificios da Pinacoteca de Sdo Paulo, que hoje é
composto pela Pinacoteca Luz e Pinacoteca Estagéo.
E um espago com praga poblica para atividades
artisticas e culturais, duas galerias para exibicdo de
obras em grandes formatos, ateliés para atividades
educativas, Biblioteca de Artes Visuais, além de loja,
auditério e mirante.
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APAC DESDE O INICIO

O sonho da Pina Contempordnea comegou por volta
de 2008, com o inicio do processo de transferéncia
da Escola Estadual Prudente de Moraes para um
novo e mais completo edificio também localizado
no bairro do Bom Retiro. Em 2018, o terreno foi
oficialmente cedido & Secretaria da Cultura,
Economia e IndUstria Criativas do Estado de Séo
Paulo, dando inicio ao projeto de implantagdo da
nova unidade. As obras foram conduzidas ao longo
dos anos seguintes e culminaram na inauguragdo
da Pina Contemporénea em 2023, consolidando
UM NOVO Marco para d instituicdo e para a cidade.




C Memorial da Resisténcia )

O Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo é um
museu sobre memorias da ditadura civil-militar
brasileira e seus desdobramentos no presente,
que acolhe experiéncias de resisténcia e de
lutas por direitos, valoriza a democracia e
promove a educacdo para a cidadania em
didlogo com a sociedade.

<

6 APAC DESDE O INICIO

Desde 2009 o Memorial da Resisténcia de
Sdo Paulo é Membro Institucional da Coalizéo
Internacional de Sitios de Consciéncia, uma
rede mundial que agrega instituicdes
constituidas em lugares histéricos dedicados
d preservacdo das memérias de eventos
passados de luta pela justica e a reflexdo
do seu legado na atualidade.

Foto: Levi Fanan
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APAC DESDE O INICIO

Em 2024 recebemos
891.609 visitantes

Desses visitantes /8% usufruiram da
politica de gratuidade do museu, que
inclui criangas de até 10 anos, pessoas
idosas, pessoas com deficiéncia, em
situagdo de vulnerabilidade social,
entre outras. Esse total inclui todos

os prédios administrados pela APAC.
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APOIOS
& PATROCINIOS

C Nossos Patrocinadores )

ADVANIO LESSA

"Raizes mortas da natureza e

cipd, da série Vida" (2015-2023)

Madeira e cera de carnadba
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( Nossos Patrocinadores em 2024 >
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COMPROMISSOS
DA APAC

< Responsabilidade Social )

( Diretrizes )

( Missdo, Visdo e Valores )

Pinacoteca de Sao Paulo
Memorial da Resisténcia
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( Responsabilidade Social )

MANIFESTO POR UMA

CULTURA SUSTENTAVEL

A cultura é um direito, nGo
um privilégio. A Associagdo
Pinacoteca Arte e Cultura
(APAC) compreende a
responsabilidade social como
compromisso inegocidvel.
Administrando a Pinacoteca
de Sdo Paulo e o Memorial
da Resisténcia de Sdo Paulo,
a APAC preserva a memoria
e a transforma em ferramenta
de justica e inclusdo. A arte
cumpre seu papel quando
promove participagdo

e pertencimento.

A APAC assegura diversidade
na programacdo cultural,
politicas institucionais
consistentes e acesso ampliado
a arte. Acessibilidade é
principio. Garantir a superagdo
de barreiras fisicas, sensoriais,
intelectuais e econémicas é
essencial para que todas as
pessoas experienciem a cultura
de forma plena. InclusGo é
mais do que abrir portas é criar
caminhos reais de participacdo.

A responsabilidade social
também estrutura nossa
atuagdo interna. Politicas
afirmativas e equidade fazem
parte da nossa governanca,
para que a cultura do
trabalho nos museus reflita
as transformagdes que
desejamos para a sociedade.

A crise climética exige que
0s espacos culturais sejam
agentes ativos de mudanca.
A APAC incorpora
sustentabilidade em suas
praticas e promove didlogos
sobre consumo consciente

e justica ambiental.

CULTURA NAO E APENAS
REFLEXAO, E ACAO

Nos comprometemos a
transformar nossos espagos
em territérios vivos de luta e
impacto social. Porque a arte,
aliada & justica, transforma o
mundo reinventa formas de
existir, sentir e pertencer.



ALMEIDA JUNIOR
"Caipira picando fumo" 1893
Oleo sobre tela | 202 x 141 cm

( Responsabilidade Social >

DIRETRIZES E REFERENCIAS

12

Construimos nosso trabalho de acordo

com Politica SP de Museus e Sustentabilidade,
bem como a defini¢do institucional de museus
aprovada em 2022 pelo Conselho Internacional
de Museus (ICOM), que inclui a responsabilidade
social como eixo estratégico.

Consideraram-se ainda o Contrato de

Gestdo celebrado entre a APAC e a Secretaria
da Cultura, Economia e IndUstria Criativas

do Estado de SGo Paulo, as diretrizes do
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM)

e os planos museolégicos da Pinacoteca

e do Memorial da Resisténcia de S&o Paulo.

COMPROMISSOS DA APAC
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( Pinacoteca de Sao Paulo )

MISSAO, VISAO E VALORES

A Pinacoteca de Sdo Paulo
reforca seu papel como
um espago democratico e
acessivel, promovendo a
incluséo e a diversidade
em suas agoes e No
relacionamento com
pUblicos e equipes.

A Institui¢do se dedica

d preservacgdo, estudo e
comunicagdo das artes
visuais brasileiras, criando
um ambiente que favorece
a educagdo, a reflexdo e o
desenvolvimento de novas
formas de conhecimento.

Foto: Levi Fanan

Seus valores, como
diversidade, hospitalidade,
pluralidade e experimentacdo,
orientam a construgdo de um
museu mais colaborativo e
aberto, que se relaciona de
forma constante e integrada
com a sociedade.

Com uma visdo voltada

para o futuro, a Pinacoteca
busca ser um ponto de
encontro, onde as diferencas
sdo valorizadas e a
experiéncia artistica se

torna um instrumento de
transformagdo social e cultural.
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( Memorial da Resisténcia >

MISSAO, VISAO E VALORES

O Memorial da Resisténcia
de Sao Paulo € um museu
dedicado a acolher
experiéncias de resisténcia,
valorizar as lutas por direitos,
fortalecer a democracia e
promover a educacdo para

a cidadania, em didlogo
constante com a sociedade.

Orientado por uma visdo

que busca tornd-lo referéncia
nacional e internacional

nas memdrias de repressdo

e resisténcia a regimes
autoritdrios, o Memorial
afirma seu compromisso como
patriménio histérico e espacgo
de formagdo, pautado na
inclusGo, na seguranca e na
promoc¢do do dissenso e da
troca de experiéncias.

Seus valores refletem a defesa
incondicional da democracia
e dos direitos humanos, @
responsabilidade histérica e
social, a contribui¢do ativa
para o direito & memoria,

a verdade e d justica, o
reconhecimento das
trajetdrias individuais e
coletivas, e a educagdo
voltada & construgdo

de uma cidadanio

critica e participativa.

Foto: Levi Fanan
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OBJETIVOS
SUSTENTAVEIS

C oDS )

( Reconhecimentos )

Foto: Levi Fanan
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ODS

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura,
signatdria do Pacto Global, reafirma seu
compromisso com seus 10 principios, voltados
aos direitos humanos, trabalho, meio ambiente
e combate & corrupgdo. Em 2024, nossas
prdticas aprofundaram a integragdo dos ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentével) &
estratégia institucional, com destaque para os
12 objetivos a seguir.

Entre eles, incorporamos a ODS 18 Igualdade
Etnico-Racial, proposta brasileira ainda ndo
oficial pelo Pacto Global. Langada em
setembro de 2023, ela visa colocar o combate
ao racismo estrutural no centro da agenda de
desenvolvimento sustentdvel nacional, com
metas que incluem: eliminagdo da
discriminacdo no trabalho; fim da violéncia
contra indigenas e afrodescendentes; acesso &
justica, & sadde, educacdo e moradia digna
pAra esses grupos.

uCAZA0
O GUALIDADE

PARCIRIAS £ NEIDS 18 IGUALDADE

DE INPUENENTAGAD ETNICO-RACIAL
T

(f
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Foto: Levi Fanan

C Reconhecimentos )

Selo Municipal de Direitos Humanos
e Diversidade (sétima edi¢Go) que
reconhece e fomenta iniciativas de
inclusdo e promogdo dos direitos
humanos e da diversidade.

O Selo do Programa de Igualdade Racial
da Prefeitura de SP reconhece instituicoes
cujo quadro de profissionais contratados
contemple, ao menos, 20% de pessoas
negras, distribuidas em hierarquias e
fungdes.

A certificacdo LEED se deu ao projeto
de sustentabilidade na estrutura do
edificio da Pinacoteca Contempordénea,
um reconhecimento global conquistado
pela estrutura verde, altamente
eficiente e econdmica.

OBJETIVOS SUSTENTAVEIS 17

SELO MUNICIPAL DE
3 Direitos Humanos
/ e Diversidade
7° Edicdo

PROGRAMA
SELO
IGUALDADE
RACIAL
PREFEITURA DE SAO PAULO.

PROUD TEMANT OF &

LEED

CERTIFIED BUILDING




EDU.CATI.

( Consciéncia Funcional )

( Programas de Atendimento )

C Pblico Escolar
( Pina Dentro e Fora )

( Programas Inclusivos )

-
-
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ACOES EDUCATIVAS

Foto: Acervo Interno

C Consciéncia Funcional )

< Pinacoteca de Sdo Paulo >

Em 2024 esse programa
realizou 703 atendimentos

a pessoas funciondrias e
terceiras da APAC

Organizado em médulos e atividades, o programa
apresenta as pessoas funciondrias e terceiras da
APAC as atividades técnicas dos museus e discute
questdes relacionadas a recepgdo do publico, ao
patrimdnio e & fungdo social do museu. Além disso,
organiza formagdes técnicas a fim de qualificar a
atuagdo profissional das equipes e atividades de
participagdo voluntdria, como oficinas

de experimentagdo plastica.




Foto: Levi Fanan
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= A equipe educativa da Pinacoteca Séo Paulo

o recebeu em 2024 a visita presencial de 19.189

zé estudantes, entre alunos(as) de escolas

X pUblicas, municipais, estaduais, federais e
também de escolas particulares. Além disso,
0 acesso aos contetdos educativos digitais para
0 publico escolar atingiu 15.547 visualizagdes.
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C PUblico Escolar )
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2 O Memorial da Resisténcia contribui com a

> - o

= constru¢do de um pensamento consciente e

< - . . o "

Y critico sobre a importdncia da meméria politica,
o como fortalecimento da democracia e valorizagdo
% dos direitos humanos. As atividades educativas
S do Memorial da Resisténcia sdo 100% gratuitas e
X

elaboradas para todos os pdblicos. H& programas
dirigidos para estudantes de todos os niveis de
ensino (infantil, fundamental, médio e superior),
assim como para profissionais da educagdo, de
museus, de pesquisa e do turismo.
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Foto: Acervo Interno

( Pina Dentro & Fora )

22

Esse material educativo é disponibilizado para
empréstimo a professores e professoras, com

o objetivo de relacionar as agdes educativas do
museu e da escola, a partir de temas fundamentais,
articulando as praticas pedagdgicas de

ambas as instituicdes.

ACOES EDUCATIVAS E SOCIAIS

Em 2024 foram realizados 54 empréstimos das
mochilas, com reproducdes de obras de arte da
Pinacoteca e materiais para serem usados

nas escolas.




LUIZ ZERBINI
"Canudos ndo se rendeu” 2021
Acrilica sobre tela | 391 x 562 x 4 cm |

( Meu Museu 60+ )
< Pinacoteca de Sao Pouo)

1.669 pessoas idosas realizaram
visitas educativas em 2024

23

O Programa Meu Museu promove parcerias

com instituicdes de atendimento a pessoas idosas
para a realizagdo de visitas educativas e atividades
de cria¢do expressiva na Pinacoteca. Realiza
também cursos de formagdo a profissionais que
trabalham com essa faixa etdria, preparando-os
para uma atuagdo qualificada no contato com a
arte, a cultura e o patriménio com pessoas 60+.

ACOES EDUCATIVAS E SOCIAIS
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ACOES EDUCATIVAS E SOCIAIS

FELICIA LEIRNER
Obra sem titulo, 1960-1990
34 x35%x29cm

Este Programa promove o acesso a Pinacoteca para
pessoas com deficiéncias, pessoas neuro divergentes

e pessoas em situagdo de sofrimento psiquico. As acdes
ocorrem por meio do uso de recursos multissensoriais,
visitas em Libras (Lingua Brasileira de Sinais), assim
como de formagdes para profissionais que atuam com
esses pUblicos. Destacam-se os recursos para visitagdo
auténoma de pessoas com deficiéncia visual e surdas,
como a Galeria de Esculturas Brasileiras e o videoguia
em Libras na exposi¢do Pinacoteca: Acervo.
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ACOES EDUCATIVAS E SOCIAIS

O Programa de Inclusdo Sociocultural promove

o acesso qualificado & Pinacoteca a grupos em
situagdo vulnerabilidade social, muitos do
entorno do museu. Isso ocorre por meio de
parcerias com organizacdes de assisténcia social
e salde para a realiza¢do de visitas educativas e
acdes extramuros. Realiza, também, cursos de
formagdo e publicacdes para educadores(as)
sociais que atuam com esses grupos.
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( Memorial da Resisténcia )

C Memorial ParaTodos )

474 pessoas visitaram
o museu em 2024 através
deste programa

Desde 2014, o Memorial ParaTodos tem
trabalhado para garantir que todas as pessoas,
independentemente de suas diversidades fisicas,
sensoriais ou cognitivas, possam usufruir da
instituicdo de maneira plena. Assim, o programa
de acessibilidade do Memorial da Resisténcia
reafirma o compromisso do museu com a
valorizag¢do da cidadania e a Educagdo

em Direitos Humanos.
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COMUNICACAO
COM IMPACTO
SOCIAL

( Catdlogos )

< Redes e Publicacoes )
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C Pinacoteca de Sao Paulo )

CATALOGOS PUBLICADOS

Em 2024, os catdlogos produzidos pela Pinacoteca

de S&o Paulo afirmaram uma politica editorial
comprometida. Cada catdlogo nasce como um espago

de elaboragdo visual e critica. Do total de 11.500
exemplares, 20% da tiragem foi destinada a bibliotecas
pUblicas, ampliando o acesso ao conteddo em instituicdes
de interesse coletivo. Além disso, alguns catdlogos foram
disponibilizados gratuitamente em versdo digital,
contribuindo para maior alcance e permanéncia dos
conteddos. Acesse via QR Code (abaixo).

R
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E. !-.:H' T

it

L



Fotos: Levi Fanan

O catdlogo Mulheres em Luta é uma publicacdo
gratuita do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo,
que documenta e celebra o protagonismo feminino
nas lutas por justica e democracia. Para ampliar o
acesso, o Memorial distribuiu exemplares fisicos em
bibliotecas pUblicas, escolas, universidades e acervos
populares.

A versdo digital estd disponivel gratuitamente no
site do Memorial, democratizando o conteldo e
fortalecendo o compromisso com a meméria e os
direitos humanos, acesse via QR Code (abaixo).

[w]profSrad: [m]
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O

FORAM 4.987.886 MILHOES
PESSOAS ALCANGADAS,
99.254 MIL INTERACOES

E 125.171 MIL SEGUIDORES NAS
REDES DA PINACOTECA DE SP!

C Pinacoteca de Sdo Paulo >

O site e as redes sociais da Pinacoteca ampliam
significativamente o alcance do museu, indo além
das salas expositivas. A plataforma digital oferece
conteldos curatoriais, educativos e interativos que
transformam a experiéncia online em um espago
de descoberta, acesso e engajamento com
pUblicos diversos. A assessoria de imprensa
fortalece essa presenca, garantindo visibilidade
qualificada e ampliando a circulagéo das agdes
institucionais na midia.

Redes utilizadas: Facebook, Instagram,
TikTok, Linkedln e o YouTube.
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( Memorial da Resisténcia )

Nos canais de comunicacdo, através de diferentes
topicos e contextos, o Memorial da Resisténcia
dialoga ao pUblico a importancia da educagdo
cidadd ativa, na defesa da democracia e dos
direitos humanos. Com conteldos didrios,
colabora difundindo a necessidade da valorizagéo
do direito & memoéria e da construgdo de uma
cultura de ndo-repeti¢do.

Redes utilizadas: Facebook, Instagram,
TikTok, LinkedIn e o YouTube.

O

FORAM 1,81 MILHOES
PESSOAS ALCANCADAS,
163,2 MIL INTERACOES
E 81,4 MIL SEGUIDORES
NAS REDES!
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CURADORIA

C Diretrizes e Exposicoes )

( Programacéo Cultural )

MAHKU - MOVIMENTO DOS
ARTISTAS HUNI KUIN

M
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CURADORIA

O Nucleo de Curadoria orienta a
aquisi¢do de obras com transparéncia e
responsabilidade, garantindo que o
acervo reflita a diversidade sociocultural
do Brasil. As diretrizes priorizam inclusdo,
sustentabilidade e representatividade,
promovendo um acervo conectado ds
urgéncias contempordneas e
transformacdo social.
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(Pinocoteco de Séo POU|O)
EXPOSICOES TEMPORARIAS

O Nicleo de Curadoria garante que as
exposi¢cdes tempordrias promovam diversidade,
inclusdo e relevancia cultural. Com curadoria
transparente, elas valorizam miltiplas vozes e
conectam o pdblico a narrativas contemporéneas
e tradicdes brasileiras, fortalecendo o papel da
arte como meio de didlogo e transformagdo
social. A cada ano, um eixo tematico orienta as
16 mostras que ocupam as galerias dos trés
edificios, em 2024, o tema "Terra" ancorou
reflexdes sobre praticas artisticas e institucionais
voltadas ao meio ambiente e ao territério.

As decisbes curatoriais sGo embasadas e
contextualizadas, oferecendo ao pUblico
ferramentas para compreendé-las.




35 CURADORIA

Sallisa Rosa

Exposicéo: Topografia da Meméria,
na Pinacoteca Contempordnea
Abertura: 16 de Marco, 2024

Gervane de Paula

Exposicdo: Como E Bom Viver no
Mato Grosso, na Pinacoteca Estago
Abertura: 23 de Margo, 2024

José Bento

Exposi¢do: Caminho de
Foto: 8 Fanan Guaré na Pinacoteca Luz
’ Abertura: 23 de Margo, 2024
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Cecilia Vicuha
Exposi¢do: Sonhar a dgua -
Uma retrospectiva do futuro (1964...),

FotbileviFarlh F R na Pinacoteca Contemporénea.
' Abertura: 18 de Maio, 2024

Gabriel Massan

Exposi¢go: Terceiro Mundo;
A dimensdo descoberta, na
Pinacoteca Contempordnea
Abertura: 31 de Agosto, 2024

Foto: Levi Fanan

Dan Lie

Exposicdo: Deixar Ir, no
Octégono da Pinacoteca Luz
Abertura: 28 de Setembro, 2024




O Ndcleo de Curadoria assegura que a
programagdo cultural inclua apresentacdes
musicais, feiras e festivais, cursos e ateliés
com artistas, apresentagdes performdticas,
rodas de leitura e outras agdes que reflitam
a diversidade e a riqueza cultural do Brasil.
Em 2024, foram realizadas 41 a¢des que, ao
promoverem incluso e didlogo, fortaleceram
o vinculo comunitdrio e o papel da

arte e da cultura.

VIdOdvdND L€
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( Memorial da Resisténcia >

EXPOSICOES E ACAO CULTURAL

O Programa de Exposicdes e Acdo
Cultural promove acdes tematicas
de grande impacto social, que
visam tratar da meméria politica
de resisténcia no Brasil através de
uma perspectiva plural e diversa.

ArR
[—



Uma Vertigem Visionaria — Br.
Nunca

><p05|goo do Memorial da Resisténcia ded
a memorlo do proj Jeto’ "Brasil: Nun a M'OPS

da pelq.éooedode civil sobre @ to
~ Brasil durante a Ditadura Civil-N
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C Memorial da Resisténcia )

Ocupagées Memorial:
Resisténcias na PUC-SP

Realizada em parceria com a
Pontificia Universidade Catélica
de S&o Paulo, a exposicdo integra
o projeto Ocupacdes Memorial,
que articula didlogos sobre a
meméria dos periodos autoritdrios
no pais e suas reverberacdes

no presente.

fi iy

Meméria argentina

para o mundo: o Centro
Clandestino ESMA

A mostra & uma itinerdncia
realizada pelo Museu Sitio de
Meméria ESMA — Ex-Centro
Clandestino de Detencdo,
Tortura e Exterminio, em Fotosslievi Fanan

Buenos Aires (AR).
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( Memorial da Resisténcia )

SABADOS RESISTENTES

Encontros aos sdbados que promovem
debates com pessoas convidadas sobre
a ditadura civil-militar, conectando essas
memorias as lutas atuais por direitos
humanos, memoéria, verdade e justica.

A programacdo é realizada em parceria
entre o Memorial da Resisténcia de Sdo
Paulo e o NUcleo Meméria desde 2008.

Ao longo dos @ encontros realizados em
2024, reunimos um pUblico de 12 mil
participantes, somando os formatos
presencial e online.
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ACESSIBILIDADE
NOS MUSEUS

( Pinacoteca de Sao Paulo )

C Memorial da Resisténcia )

Foto: Levi Fanan




Foto: Levi Funa
l »

( Pinacoteca de Séo PQUO)

RECURSOS DE ACESSIBILIDADE

) . .
= A Pinacoteca oferece ampla acessibilidade
o em seus trés edificios (Luz, Estagdo e

D) ~

o Contempordnea), com rampas, elevadores,
D . .

= banheiros adoptados e cadeiras de rodas
(4l . P . . 5

e disponiveis. No edificio Pina Luz, destaca-
L se a Galeria de Esculturas Brasileiras, com
5 piso tatil, audioguia e recursos tateis.

—

o©

A ' ~ [ N 2

é A exposi¢cdo “Pinacoteca: acervo

<

inclui audio-descri¢do, relevos tateis
e videoguia em Libras, garantindo
autonomia e inclusdo para visitantes
com deficiéncia visual ou auditiva.




‘FotorAcervo Interno

™
<

Os espagos e materiais do Memorial da
Resisténcia sdo adaptados com recursos
como rampas, piso tatil, materiais tateis
e videos com Libras, legendas e
audio-descrigdo.

Ha& apoio especifico para pessoas com
deficiéncia intelectual e folders acessiveis
em diversos formatos. O projeto Resisto!
e o acervo online ampliom o acesso a
conteUdos de forma lUdica e inclusiva,
promovendo o direito @ memoéria e &
participagdo cultural.

ACESSIBILIDADE NOS MUSEUS




Foto: Levi Fanan
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CURSOS
& PESQUISA

C Pinacoteca de Sao Paulo )

( Memorial da Resisténcia )




< Pinacoteca de Séo Paulo )

Em 2024, a Pinacoteca de SGo Paulo reafirmou seu
compromisso com a educagdo inclusiva e a valorizacdo
da diversidade por meio da realizagdo de nove cursos,
voltados & formagdo critica, ao didlogo e & escuta ativa.

Com propostas que articulam arte, educacdo e temas
contempordneos, esses encontros promoveram espagos
de troca e construgdo coletiva de conhecimento,
fortalecendo o papel do museu como agente de
transformagdo social.

Entre os destaques da programacdo estiveram:

« Pessoas Idosas e o Museu: Possibilidades Educativas;

. Fronteiras e Didlogos da Arte Popular;

« Tecidos Africanos no Brasil;

. Formacdo para Professores: Encontros
com Arte Contemporanea II;

. Ecossemanticas: arte, paisagem e ecologia

- Método Elementar;

« Da Adversidade Vivemos!;

« Ensino da Arte na Educagdo Inclusiva;

« Criar em Ruinas: o Antropoceno, a Crise do
Imagindrio e a Produgdo Contempordnea.

CURSOS E PESQUISA

45

Alguns cursos foram promovidos pela Curadoria e outros
pelo Nicleo de A¢do Educativa da Pinacoteca.

Pl - - | e
e
Foto: Beto Assem®  _ E

—

e




O
<

CURSOS E PESQUISA

O Curso Intensivo de Educacdo em Direitos
Humanos busca ensinar conceitos especificos,
compartilhar experiéncias e promover reflexdes
para fortalecer a cidadania ativa na drea de
Fducagdo em Direitos Humanos. Foram
realizadas 10 edi¢bes desde 2012, com

mais de 700 participantes.
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C Pinacoteca de Sao Paulo )

BIBLIOTECA DE ARTES VISUAIS

Criada oficialmente em 1971, a Biblioteca da Pinacoteca
consolidou-se como Centro de Referéncia em artes
visuais. Situada na Pina Contempordnea, redne acervo
bibliografico com énfase na arte brasileira e referéncias
internacionais, além de fundos pessoais, colecdes de
artistas e documentagdo histérica institucional.

O acervo bibliogréfico atual redne cerca de 40 mil itens,
integrando também o acervo arquivistico, medido em
metros lineares.

Aberta co pdblico, atende pessoas pesquisadoras

com suporte técnico qualificado e promove mediagdes
culturais, ampliando o acesso, estimulando o uso critico
dos acervos e favorecendo o didlogo com diferentes
pUblicos visitantes. A biblioteca realiza também atividades
para o publico em geral, ndo se limitando a especialistas.
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( Memorial da Resisténcia )

CENTRO DE PESQUISA E REFERENCIA

O Centro de Pesquisa e Referéncia &€ um espago voltado

a preservacdo ativa da meméria, onde se documentam

e se comunicam as experiéncias de repressdo e resisténcia
politica no Brasil.

Mais do que guardar registros, ele reafirma a importéncia
de enfrentar o esquecimento, dando visibilidade a
trajetdrias individuais e coletivas que desafiaram

o autoritarismo e reivindicaram direitos.

Ao reunir documentos, testemunhos e praticas de meméria,
o Centro se coloca como um agente na disputa pelo
significado do passado.




Foto: Levi Fanan
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GOVERNANCA
EM DIVERSIDADE
E INCLUSAO

( Modelos de Atuacdo )

( Comités Estratégicos )

( Politicas Internas )
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( Modelos de Atuogdo)

A governanca da APAC é composta

pelos Conselhos de Administracdo, Fiscal e
Consultivo, orientada por comités estratégicos
que asseguram o alinhamento entre missdo
institucional, responsabilidade pdblica

e compromisso ético.

Compdem essa estrutura o Comité de Ftica,
o Comité de Direitos Humanos, Diversidade
e Grupos de Discussdo e o Comité

de Sustentabilidade.

A APAC passa anualmente por auditoria externa
desde 2006, atualmente realizada pela empresa
KPMG, cujos pareceres tém sido emitidos sem
ressalvas. Os relatérios financeiros auditados
estdo disponiveis no site da APAC e podem ser
acessados via OR Code (abaixo).

o] L ]
.
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< Modelos de Atu@gdo>

GESTAO EM DIVERSIDADE
& INCLUSAO

Buscamos ser uma referéncia na promogdo

da diversidade e da inclusdo, no respeito aos
direitos humanos e culturais e no enfrentamento
de todas as formas de violéncia e discriminagéo,
por meio da atuagdo de nossas equipes, de
nossos museus e em didlogo com a sociedade.

Valorizamos a diversidade de nossas(os)
funciondrias(os), visitantes e artistas, nos
comprometendo com a construgdo de uma
cultura institucional inclusiva, pautada na
garantia dos direitos humanos e culturais.

Para tornar isso possivel, nossa atuagdo
institucional se organiza em trés grandes frentes:

GOVERNANCA
EM DIVERSIDADE
& INCLUSAO

CULTURA ACOES

INCLUSIVA AFIRMATIVAS
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( Comités Estratégicos >

Parte dos objetivos dos comités que estruturam
a governanca da APAC é zelar pelo cumprimento
de seus valores institucionais, assessorando a
Diretoria e promovendo diretrizes relacionadas

d ética, diversidade, inclusdo social, direitos
humanos e culturais.

Comité de Etica

O Comité assegura um espago permanente
de escuta, andlise e deliberacdo ética sobre
condutas, direitos e deveres, promovendo
agdes que reforcem a integridade
institucional, o respeito & diversidade e

a responsabilidade social no ambiente

de trabalho.

Comité de Direitos Humanos
Diversidade e Grupos de Discussdo

O Comité permite a criagdo de um espago
de escuta, andlise e proposi¢do sobre
direitos humanos, diversidade e inclusdo,
com agdes concretas alinhadas & cultura
organizacional e &s demandas sociais do
mundo do trabalho.

Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade é um espaco
consultivo da APAC que promove prdticas
sustentdveis nos eixos ambiental, social,
econdmico e cultural, atuando com metas,
indicadores, educagdo, transparéncia e
parcerias estratégicas.



<
Y]

GOVERNANCA E DIVERSIDADE

Orienta condutas baseadas em integridade,
transparéncia e responsabilidade, reforcando
0 compromisso com direitos humanos,
sustentabilidade e exceléncia

na gestdo cultural.

O cddigo se aplica a todos os funciondrios,
diretores e conselheiros da APAC, mas
também a todos aqueles que estabelecem
relacionamentos e atuam junto &

APAC, & Pinacoteca de SGo Paulo e ao
Memorial da Resisténcia. O documento
estd disponivel no site da APAC.
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A Linha Etica (Canal de Transparéncia da
Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura) foi
desenvolvida para que situagdes que
descumpram o Cédigo de Etica possam ser

relatadas de maneira segura.

Além do documento, foi criada a Linha
Etica, Canal de Transparéncia da APAC
que servird, exclusivamente, para que
situacdes que descumpram o Codigo

de Etica possam ser relatadas de
maneira segura.

Contatos da Linha Etica

0800-/21-9569 - Quvidoria de segunda
a sexta, das 08h00 as 20h00 | Secretdria

Eletrénica - Disponivel 24H, todos os dias

®

apac@linhaetica.com.br

Caixa Postal: 79518
CEP 047/11-904 - Sao Paulo

@

linhaetica.com.br/etica/apac



56 GOVERNANCA EM DIVERSIDADE

( Politicas Internas )

A APAC adota um conjunto de politicas que orientam

sua atuagdo institucional, promovendo um ambiente ético,
inclusivo, transparente e comprometido com os direitos
humanos, a diversidade, a sustentabilidade e a integridade.
Abaixo, destacamos algumas das principais diretrizes internas:

Politica de Diversidade,
Direitos Humanos e Culturais

Estabelece principios

de inclus@o e igualdade,
assegurando o respeito
as diferencas em todas as
acdes institucionais.

Guia Verbal de Diversidade
e Comunicacdo Inclusiva

Oferece orienta¢des para uma
linguagem respeitosa e plural,
evitando termos excludentes
ou discriminatorios.

Guia Inclusivo

LGBT+

Relne prdticas para a
promo¢do da equidade de
género e da diversidade sexual
nos espacos institucionais.

Politica de Privacidade
de Dados Pessoais

Estabelece diretrizes para
o tratamento de dados em
conformidade com a LGPD,
protegendo os direitos

dos titulares.

Politica de
Acessibilidade

Garante a eliminacdo de
barreiras que dificultem
o acesso fisico, sensorial,
intelectual e simbdlico

& cultura.

Manual de Prevencéo
e Combate ao Assédio

Define medidas para prevenir

e enfrentar condutas abusivas,
promovendo ambientes seguros
e acolhedores.

Regulamento de
Compras e Contrataces

Define procedimentos técnicos
e critérios objetivos para
garantir integridade e
transparéncia nas aquisicdes.

Manual de Gestdo
de Pessoas

Regula praticas de recrutamento,
jornada, beneficios, condutas e
desligamento, com foco na
valorizagdo do trabalho e

na conformidade legal.
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Durante o ano de 2024 registramos um total de
566 participacdes de pessoas funciondrias nas 33
atividades que tivemos na Trilha de Aprendizagem
para Direitos Humanos, Diversidade InclusGo.
Acreditamos que essas atividades promovem
reflexdo e ampliam o impacto da cultura no
cotidiano de pessoas funciondrias.

Entre as atividades tivemos palestras, bate-papos
entre especialistas e pessoas funciondrias
abordando temas diversos e inclusivos.

Neste ano também operamos com o Clube do
Livro e a Biblioteca Volante, influenciando
a leitura, diversidade e didlogo.
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RECURSOS
HUMANOS

( Indicadores Internosj
C Programa de T&D )

< Cultura do Cuidado )
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NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS

O Nucleo de Recursos Humanos atua com
transparéncia e responsabilidade na gestdo de 289
pessoas colaboradoras (formato CLT, aprendizes e
estagidrias), garantindo que suas préticas e politicas
internas reflitam a diversidade sociocultural.

Por meio de agdes e diretrizes alinhadas as
demandas sociais, prioriza o desenvolvimento
profissional, a inclusGo e a representatividade,
promovendo um ambiente de trabalho acolhedor,
plural e com iniciativas inclusivas.

RECRUTAMENTO E SELECAO

Comprometido com sua responsabilidade social,
o nucleo de recursos humanos conduziu agdes de
recrutamento e selecdo para diferentes areas da
organiza¢do, garantindo um quadro de pessoas
colaboradoras alinhadas & cultura organizacional,
priorizando equidade de:

o Género;

 Raca/Cor;

» Geragdes;

 Pessoas com deficiéncic;
» Sexualidade

Esse processo é pautado na inclusdo
e transparéncia, fortalecendo um ambiente
de trabalho diverso, ético e socialmente responsavel.




< Indicadores Internos 2024)

EQUIDADE DE GENERO

® mulheres 0%

@® homens

60%

Nosso painel de pessoas funciondrias é
composto por 60% de mulheres e 40%

de homens. Destacamos que 64% das

mulheres que integram o quadro, estdo
em posicdo de lideranca.

EQUIDADE RACIAL

® brancos pretos
@® pordos 18%
@ pretos
amarelos
@® amarelos 3% brancos
® indigenas 50%

ndo-informado

pardos
27%

Nosso painel de pessoas funciondrias

é composto por 50% de pessoas auto-
declaradas brancas, 45% negras (pretas
+ pardas) e 3% amarelas. Destacamos
que 39% das pessoas negras estdo em
posicdo de lideranca.

09 SONVANH SOS4ND3Y
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INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

® mulheres 30%

® homens

70%

Em 2024, pessoas com deficiéncio
totalizaram 3,2% do quadro de funciondrios
da APAC, percentual acima da exigéncia
legislativa trabalhista. Por género, 30%
dessas pessoas com deficiéncia sGo homens
e /0% mulheres.

DIVERSIDADE DE FAIXA ETARIA

X
A 26,4%
oY

Y

® X 50%
® BB

Z

21,8% BB

1.8%

Entre pessoas funciondrias da APAC temos
50% pessoas da geracdo Y (29 a 44 anos),
26,4% da geracdo X (45 a 60 anos), 21,8%
da geracgdo Z (15 a 28 anos) e 1,8% da
geragdo Baby Boomer (61a 79 anos).

19 SONVANH SOSdND3Y
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C Programa de T&D )

O Programa de Treinamento e Desenvolvimento parte
da convicgdo de que o conhecimento é o motor que
impulsiona a evolugdo institucional.

Mais do que formar para a execugéo de tarefas,

o programa aposta no desenvolvimento continuo das
pessoas, estimulando a construgdo de saberes que
ultrapassam o ambiente imediato de trabalho e se
refletem na capacidade critica, na inovagdo e no
fortalecimento da cultura organizacional.

Em 2024, 38 pessoas funciondrias participaram deste
programa. Considerando o marcador de identidade
raca/cor, 50% eram pessoas negras (pretas e pardas),
45% pessoas brancas, 3% pessoas amarelas e 1% ndo
quiseram informar. Quanto ao marcador de género,

as participacdes foram de 63% de mulheres e
37% de homens.

Capacitar e desenvolver, aqui, é reconhecer o
conhecimento como um patriménio coletivo, capaz

de renovar préticas, ampliar horizontes e garantir que a
Instituicdo ndo apenas acompanhe as transformagdes do
seu tempo, mas participe ativamente da sua construcdo.
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