GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

¥ TERMO DE ADITAMENTO AOQ
CONTRATO DE GESTAQ N° 01/2018
QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PALULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A
ASSOCIAGAO PINACOTECA ARTE E
CULTURA, QUALIFICADA COMD
ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

Peato presente instrumenta, de um lado o Estado de 880 Paulo, por intarmédio da SECRETARIA
DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao
Paulo, SP, neste ato representada pelo Trular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n® 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n® 929.010.857-
68, doravante denominada CONTRATANTE, € do outro 1ado ofa) ASSOCIAGAO PINACOTECA
ARTE E CULTURA - APAC, Organizacéa Social de Culturz, com CNP.J/MF n® 96.290 .846/0001-
82, tendo enderego & Praga da Luz, n® 2 — Luz ~ CEP; 01120 - 010 - S3p Paulo - SR, e com
astatuto registrado ne 4° Cartotio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de S&o Paule - SP, sob n® 686.813, neste ato representado por JOCHEN
VOLZ, Diretor Geral, aleméc, portador da cédwa de identidade RNE n® V440802-Y e do CPF/MF
n® 017.016.2368-04, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Lei
Complementar Esiadual 845 de 4 de junho de 1898, o Deowto Estaduat 43.493, de 28 de jutho
de 1998 o suas alteragdes, e considerando a declaragiio de dispensa de licitagio inserida ros
autos do Processo SC n® 16737152018, fundamentada no § 1°, do artige 6°, da referida Lei
Complementar g alteragdes posteriorss, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTQ AQ
CONTRATC DE GESTAD referente A formagéio de uma parceria para fomento e execugdo de
atividades relativas 2 drea de Cultura, materializada pelo gerenclamenio e execugio de
atividades a serem desanvohddas junto a Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e seus anexos
(Estacdo Pinacoteca e Pinacoteca Contemporanea) e Memorial da Resisténcia instalados 3
Praga da Luz, n? 2 -~ Luz — CEP: 01120 - 010 - 330 Paulo - 8P; Largo General Osorio,n® 66 -
Luz — CEP: 01213010 - S0 Paulo — 5F; Avenida Trradentes, 273 - Luz - CEP: 01102-000 -
S&0 Faulo - SP-, cujos usos ficam permitidos pela periodn da vigncia do prasente instrumento,
mediante as seguintes clausulas e condighes:

P R4

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo das Clausulas Segunda, Sétima e Qitava do
conirato da gestio e aleragdo dos Anexos | (Plano Estratégico de Atuagdo), |l {Plano de
Trabatho: Aglies e Mensuragdes), IV (Cempromissos de Informagao) e V (Cronograma de
Desembolse) para repaciuacao das agdes, mensuragbes, rotinas e definiclio dos recursos
orcamentdrios para o exercicio de 2020,

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os itens 10 e 11 da Clausula Segunda — Das Atribuigbes, Responsabilidades e
Obrigagtes da Confratada -, gue passam a vigorar ecm a seguinte redagao:

CLAUSULA SEGUNDA

TRIBUICOES, RE
CONTRATADA

Para a qualificada, integral e comela execucfo daste CONTRATO DE
GESTAO, a CONTRATADA se compromele a cumprir, além das

Rua Maua, 51 - Lz - Sdo Paulo/SP PABX: (11} 3335-8000
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determinagbes constantes da legislacéo federal e estadual que regem
a presente confratagao, as seguinfes atribuigbes, responsabiidades &
abrigagies:

(o}

10 — A remuneracio € vantagens de qualquer natureza & serem
percetidas pelos diretores ¢ empregados da contratada, devera ser
compativel com a remuneracdo percebida em entidades congéneres,
para as mesrmas fungdes,

11- A aprovagdo anual das despesas relativas & remuneragao dos
dirigentes e empregados da contratada dependera da apresentagao de
pesquisa salarial atualizada que evidencie o enguadramento das
remuneraches praticadas no  tercelro setor para  cargos  com
responsabilidades semelhantes,

()

CLAUSULA TERCEIRA

Fica allerado o pardgrafo primeiro da Clausula Sétima — Dos Recurses Financairos -. que
passa a vigorar com a seguinte redagag:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSCS FINANCEIROS

()

PARAGRAFO PRIMEIRCO — Para fomento & exscugdo da objeto deste
CONTRATO DE  GESTAQ, conforme  atividades, metas e
compromissos  especificados nos Anexos [, I, Il e IV a
CONTRATANTE repassara & CONTRATADA, nc prazo e condigdes
constantes deste instrumento, bem como ne Anaxo V - Cronograma de
Desembalso, a importancia global de R$ 85.133.807,10 (Noventa
Cinco Milhdes, Centa e Trinta e Trés mil, Qitocentos e Sete Reais e
Dez Centavos).

{.])

Fica incluldo o item b.1.} do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima — Dos Recursos Financeiros
-, QUE passa a vigorar com & seguinte redagad:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSDS FINANCEIROS

{3

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter ag/rmencs
guatro contas bancanas distintas e especificas sob sua titflaridade,

Rua Mauz, 51 - Luz - S&a Pallo/SP ' PABX: (11) 3339-H000

CEP: 01028-000
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CLAUSULA QUINTA

para gestdc dos recursos relacionados a este CONTRATO DE
GESTAQ, conforme segue:

(.}

B.1.) excepcionalmente, no exercicic de 2020 no contexta de
calamidade puablica em decomréncia da pandemia da COVID-18,
conforme Decrstc n® 64 579/2020, fica autorizada a ufilizacio de
recursos de reserva, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselhe de
Administragdo da CONTEATADA, sem a3  obrigatoriedade  de
restituigao.

(...}

Ficam alterados o caput & o paragrafo segundo da Clausula Oitava — Sisterna de Repasse dos
Recursos -, que passam a vigarar com a seguinte redagéo:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

1- Para o exercicio de 2020, a CONTRATANTE repassara &
CONTRATADA um total de RS 18.048.801,00 {(Dezoito Mithdes,
Quarenta e Qito Mil, Qitocentos e Um Reais), mediante a liberagdo de
12 parcelas, de acorde com o "Anexo V- Cronograma de
Desembolso”

PARAGRAFD SEGUNDC - O montante de RS 18.048.801,00 que
anerara a rubrica 13.391.121.457.320.000, no item 33.80.38-75, no
exercicio de 2020, sera repassado na seguinie conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”’, correspondentes a R$
16.243.920,90 (Dezesseis Mihdes, Duzentos e Quarenta e Trés Mil,
Novecenios & Yinte Reais e Noventa Centavos), serlo repassados por
meio de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do wvaior previsto no ‘caput”, corespondentes a R$
1.804.880,10 (Um Mithdo, OGitocentos e Quatro Ml Oitocentas e
Oitenta Reais & Dez Centavos), ser@o repassados por meio dg 12
(doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variavels serdo
determinades em fungio da avaliacde periddica da  execugdo
contratuai,

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela
Unidade Gesiora, padendo gerar um ajuste financeirc 2 menor na
parcela a ser repassada no trimeslre subsequente, a dependet dos
indicadores de avaliagdo do cumprirmentn das acdes estabelecidos no
Flano de Trabalho — Agdes & Mensuragoes.

{J)
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQO PAULO

IA CRIATIVA

CLAUSLILA SEXTA

Ficam ratificadas as demais ciausulas do contrata nag alteradas pelo presenta instrumento.

E. por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2
teor & forma.

Sao Paulo, £02. de -,5&73]19’???”9 de 2020.

Rf\_j i ( /\l )
SERGIO SA LEITAC =
Titwzar da Pasta

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

N

{ /7 JOCHEN VOLZ
{7 DIRETOR GERAL
ASSOCIAGAD PINACOTECA ARTE E CULTURA

{duas) vias de igual

Testemunhas:

Nome: Narme:

RG: RG:

Rua Maud, 51 - Luz - 530 PaulofSP ) PARX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-000

www Cutura.sp.gow.br
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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA — APAC
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 01,2018
ANO: 2020
UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente & Pinacoteca e anexos e o
Memorial da Resisténcia
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO da Associagio Pinacoteca Arte e Cultura —
Organizagao 3ocial de Cultura para a gestio da Pinacoteca do Estado de Séo Paulo e
anexos (Estagao Pinacoteca e Pinacoteca Contemporinea) e Memorial da Resisténcia
de Sdo Paulo, no periodo 2019 - 2023.

APRESENTACAO

O Plano Estratégico em wviger passou por uma revisdo no final de 2019 gue se fez
necessaria tencdo em vista o atual cendric orgcamentario restritive, que impactou
significativamente no repasse estadual, nos obrigandoc a repensar algumas iniciativas
estrategicas anteriormente definidas.

Em suma, as agdes foram redimensionadas ou agrupadas em iniciativas estrategicas afins,
ndc causando perdas qualitativas nas realizacoes e entregas das areas finalisticas.

Cumpre destacar gue essa revisio esta completamente alinhada com o Termo de
Referéncia para Elaboragéo de Proposta Técnica e Orgamentaria”, conforme Reselugdo SC
076/2018, de 06 de agosto de 20123, que norteou a elaboracdo da proposta para 3
assinatura do Contrato de Gestio 001/2018, hem como com a miss8o dos equipamentos
culturais:

Pinacoteca de Sé&o Paulo;

A Pinacoteca de 530 Paulo se dedica as Artes Visuais brasileiras e ao seu didlogo
com as culturas do mundo ao colecionar, estudar, preservar, expor e Comunicar seus
acervos para promover a experiéncia do ptblico com a arte, estimular a criatividade ¢
a construcio de conhecimento.

Memonal da Resisténeia de Sac Paule:

O Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo tem como missao a pesquisa, a salvaguarda
e comunicacio de referéncias das memdrias da resisténcia e da repressido politicas
da periodo republicanc brasileiro, bem como dos respectivos impactos socioculturals
confemporineos, tendo como sede o ediffcio gite abrigou o Departamento Estadual
de Ordem Politica e Social de S0 Paulo — Deops/SP, de forma a contribuir para a
reflexdo critica acerca da historia contempordnea do pais e para a valorizagdo de
principios democriticos, do exercicio da cidadania e da conscientizagio sobre os
direitos humanos.

OBJETIVO GERAL
Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo por meio da Unidade de Preservagac do Patriménio Museoloégico, ofs) Museu(s)
Pinacoteca do Estado de S8o0 Paulo e aznexos {(Estagio Pinacoteca e Pinacoteca
Contemporanea) ¢ Memorial da Resisténcia de Séo Paulo, garantindo a preservagao,
pesquisa e comunicacio de seu patrimdnio cultural material e imaterial, @ o cumprimento de
sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimente do Sistema Estadual de
Museus - SISEM, em estreita consondncia com a politica museclogica & com as dirstrizes
do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC,
’ /
%
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OPERACIONALIZAGCAD
1. PROGRAMA DE GESTAQ EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

[y OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar & gerenciar ¢ museu com qualidade, eficiencia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantinde a preservagao e comuricagio de Seus acervos
culturais em estreita consonéncia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC.
Este Pregrama contempla agbes em cinco eixos principais:

s FEixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturagio de
plangjamento estratégico de agdes viaveis ao posicionamento efetivo da vocagio do
museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. O
desanvolvimento ou atualizacio do Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela SEC, e com o alinhamento a Pglitica de Acervo, documentos
norteadores que produzem definigdes gue ultrapassam os limites de um Contrate de
Gestdo, deve contemplar a interlocugcdo com as diversas instancias internas e
externas a Organizagao Social (equipes e Conselho de Administragao, Conselhes de
Orientagdo, UPPM/SEC, Comissdo de Avaliacao).

» Eixo 2 — Gestido administrativa & financeira: envolve a execugdo de uma série de
agdes relacionadas a gestdo e custeic de recursos humanos, servigos e demais
despesas para 0 gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consume), bem como a realizagdc de compras e contratagdes, de
atividades organizacicnais, de prestacdo de contas, de alimentagdo do Sistema de
Monitoramento e Avaliagio da Cultura (SMAC), manuiencdo do equitibrio financairo
& gestio arquivistica do museu.

+ Eixo 3 — Financiamento ¢ Fomento: prevé a elaboragio e o desenvalvimente de
estratégias para ampliage e diversificagdo das fontes de recursos, sobtretudo
financeiros, para as atividades do musew, incluindo elaboracie e gestdo de projeios
de captacio de recursos incentivados e nio incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Este eixo deve estar atrefado ao Programa de Comunicagao e
Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursgs oriundas
das receitas previstas no Contrato de Gestio (tais como cesséo onerosa de espacgo,
hilheteria, cafés, lojas e afins & Comité de Patronos) e ouiras receitas de captacan,
sempre visande an menor custo para ¢ usudrio final {publico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servicos culturais para a populagée. Neste eixo, e importante ressaltar ¢
papel do Conselho de Administragdo da Organizagio Social na formagéo e
manutencio de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando acs bons
resuliados de diversificagao de fontas de recursos, formac&o de parcerias ¢ captagan
de patrocinio.

+ Eixo 4 — Mobilizagdo efou diversificacao efou fidelizagéo de pablico: Elaboragao
de pesquisas & analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do
museu e desenvolver estratégias envolvende todas as areas técnicas e
administrativas para wiabilizar a ampliagdo efou diversificacdo efou fidelizagao do

.
publico da Instituigio. /%/
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« Ejxo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: Indicagic de estratégias
internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagde do Plano
Museclagico € demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos
resultades alcangados, incluindo a reslizacdo de pesquisas que aponiem o perfil e a
satisfagdo do publico com as exposighes, programacao cultural e educafiva e
servigos oferecidos pelo museu, além de indicar novos possiveis caminhos de agao.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

« Eixo 1- Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

A execugao das diretrizes elencadas nos Planos Museoldgicos da Pinacoteca & Memorial da
Resisténcia estdo sendo acompanhadeos e, seus respectivos relatorios serbdo enviados
anuaimente & Unidade Gestora,

» Eixo 2 - Gestao administrativa e financeira

As iniciativas estratégicas estabelecidas para o eixo de gestao adminstrativa & financeira
abrangem ambos equipamentos culturais, Pinacoteca e Memorial da Rasisiéncia, uma vez
que ocarrem na area meio da Organizagao Social, comum as duas instituicdes culturais.

Iniciativas Estratégicas:

Sistema para gestio das exposigoes.

Implantagdo de um sistema eletrénico para a gestao das expoesigies gue dialogue com s
demais sistemas da instituicio, oferecendo a administracac uma visaa global que apoie na
tomada de decisao.

Painel B.l informacional com KPI's (Indicadores de Performnance).

Todas as atividades da OS geram dados que podem ser ulilizades de forma sistémica. A
proposta & desenvolver juntamente com todas as areas, indicadores de diversos niveis
{quantitativos e qualitativos), que poderfo ser vistos num painel informacional em formato
web, acessivel inciusive por dispositivos moveis. Esse painel poderd, por exemplo, exibir
indicadores de numero de atendimentos educativos; nimero de visitantes segmentado por
periodo; medicio de acesso ao site; mediglo de acesso WiFi; indicadores financeires;
indicadores de performance, indicadores da loja; dentre outros.

Portal RH para funcionarios.

QO dinamismo das operacdes no mundo carporativo sugere a alta disponibilidade de acesso
a informacao para o gestor & para os colaboradores. Nesse sentido, a melhoria do atual
acesso as informagdes com a implantagao de um portal do funcionario, permitira as equipes
gerir de forma auténoma, parte dos processos que antes estavam apenas disponiveis a
partir da interlocuco com a drea de RH. Além disso, com a execu¢do desse projeto
poderemos imprimir um conceito mais participativa na gestéo dos colaboradores.

Sistema de Planejamento ¢ Controle Orcamentario.
Organizar e planejar os orgamentos num sistema apropriado, torna o processo mais
eficiente e colaborative dentro da organizagio, assim, pretendemos implantar um sistefna na
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qual ssra possive! visualizar tado processo de plangjamento, revisées, e so fim a realizagao
do orgamento.

Programa Consciéncia Funcional.

E estratégico dar continuidade ao programa de formagio e acompanhamento dos
funcionarios dos museus, realizado pelo Nucleo Educativo da Finacoteca, visando ndo
apenas a melhoria da recepgéo do plblice, mas o bem-estar do frabalhador museal.

» Eixo 3 - Financiamento e Fomento
Iniciativas Estratégicas para Pinacoteca e anexos;
Captacio pessoa fisica

«  Ampliar a base de pessoa fisica para os Programas de Amigos e Patronos.
» Aprimorar os canais de captagio de Amigos, sobretudo no propric museu, ulilizando
a loja, voluntarios e comunicagdo.

Captagao pessoa juridica

» Prospeccio de apoiadores de outros segmentos. Daremos infcio a prospecgfo de
empresas que tradicicnalmente apoiam financeiramenie outros segmentos, gue nao
as artes visuais, direcionando a parceria a eventos como por exemplo: Danga na
Pina, Fina Mdsica etc.

¢ Financiamento internacional e nacional. Serdo explorados o apoio financeiro de
Institutos & ONGs que oferecem recursos para instituigbes culturais.

» Captagio de bens e servigos. Estruturaremos a estralégia de captagao de bens e
servigos para além da captacdo financeira, sobretude para fazer frente a captagéo
para a construgio da Pinacoteca Contemporanea.

Captagao Operacional

Eventos:
» Contratagdo de um profissicnal dedicade para comercializar 05 espagos do museu.
Prospectar, acompanhar o evento e atuar no pods-venda.

Loja:

« Contraiagdo de um gerente para a loja que sera responsavel por desenveiver a
produzir novos produtos, controlar o estoque, aperfeigoar os canais de venda & fazer
o trabalho administrative.

+ Alterar a loja de local para dar mais visibildade & consequeniemente aumentar as
vendas

» Implantar quiosques de venda "pop-up’ na saida das principais exposicdes

» Implantar a loja de produtos sazonais na Pina Estag3o.

Iniciativas Estratégicas para o Memorial da Resisténcia:

No que diz respeito ao Memorial da Resisténcia, um dos objetivos estratégicos centrais de

seu desenvolvimento institucional @ o engajamento de parceiros — via pessoa fisica e [

]
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juridica - visanda a criacao de programas de apoio e captagaoe que subsidiem parte de suas
aches. Assim, esta prevista a criagdc de um programa de “Amigos do Memerial” e o
mapeamento & engajamento de fundagdes e insfituicdes — em especial internacionais — de
superte e valorizagao da |uta pela democracia e direitos humanas.

Captacdo Pessoa Fisica.
Desenvolver e implantar ¢ Programa de Amigos para o Memorial.

Uso de Leis de Incentivo e Editais.
Dar continuidade ao uso da Lei Rouanet para financiamento de algumas agbes do Memorial
da Resisténcia, além de explorar outras Leis de Incentive e Editais,

Financiamento internacional e nacional.
Serdc explorados o apcio financeire de Institiios ¢ ONGs que oferecem recursos para
institingdes culturais de suporte & valorizacio da luta pela demogracia e dirgitos humanos.

»+ Eixo 4 - Mobilizagio efou diversificagéo efou fidelizagao de publico

As estratégias para ampliagdo, diversificacdo e fidelizagfo de publico da Pinacoteca e do
Memorial da Resisténcia, estio contempladas nos demais topicos desse Plano. Nas
estratégias de prospecgac e fidelizagido de Amigos e Patronos, na agdo educativa, na
programacac cultural e nas avaliagdes de resultados.

« Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagido de Resultados

Sistema para Gestao do Plano Estratégico.
Sera construida uma matriz automatizada que permita o acompanhamento regular pelas
mais variadas interfaces dos museus, de controle e cotejamento de agdes e metas

Compliance.
Implantaremos esiratégias de compliance a fim de aperfeigoar os controles internos, com
vistas a dar seguranga 4 estrutura de governanga e patrocinadores.

Pesquisa de perfil de Piblico para Pinacoteca e Memorial.
Realizaremos pesquisa de perfil da publico durante o primeiro anc do Contrato de Gestao.

Pesquisas qualitativas estruturadas para Pinacoteca e Memorial.

Realizaremos pesquisa qualitativa estruturada no primeiro do Contrate de Gestdo e
avaliaremos a necessidade de se fazer outra no penultime ano do Contrato de Gestao,
dando continuidade a outras pesquisas realizadas anteriormente. Na primeira pasquisa,
especificamente, queremos recolher informacgdes sobre a expenéncia dos visitantes na
exposicac de longa duragdo da Pinacoteca, para subsidiar a nova montagem.

Para além dessas iniciativas estratégicas, destacamos as ferramentas de avaliagdo que ja
estdo consolidadas e em uso pela InstituigBo, e gue continuarde sendo desenvolvidas:

+ Fale conosco e ouvidoria.

»« As avaliages sistematicas da agdo educativa: avaliagdo com 05 estudantes e
professores (modeloc UPPM), avaliagdes dos cursos oferecidos, Espago Vamos
Conversar e avaliaghes com 0s demais piblicos atendidos.

= Monitoramento das redes sociais,
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+ Awvaliacdo do programa de amigos, patronos e patrocinadores.
As avaliages sobre a gestio da OF: pareceres dos orgdos fiscalizadores e de
acompanhameanto e auditorias.

+ Avaliagiies de satisfacio geral do publice.

1 NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:
Pinacoteca e Memorial da Resisténcia.

Diretoria: 01 Diretor

Captagio Pessoa Juridica:01 Analista de Captacio SR

Captag@o Pessoa Fisica: 01 Anahsta de Caplagdo B8R, 01 Assistente de Captacdo, 01
Estagiario

Laoja: 01 Lider de Vendas e G2 Vandedores

02 Vendedores a ser contratado por lei ROUANET

01 Captador de Eventos a sar contratado por lei ROUANET

Namero de funcionanos do Frograma: 09 Funcionarios CLT, 01 Esfafutaria, 01 Estagidnio

Diretoria: 02 Diretores

Diretoria: 01 Apnalista de Planejamento e Gestdo SR, 01 Secretario, 01 Auxjliar
Administrativo )

Financeire: 01 Coordenador de Area Financeira

Financeiro: 01 Analista Financeiro Pl, 01 Analista Financeiro Jr, 01 Analista Fiscal PI, 01
Compradcr Sr, 01 Comprador Jr, 01 Assistente de Compras, 01 Contador

Financewro: 01 Comprador Pleno por lei ROUANET

RH: 01Coordenador de Area Recursos Humanos

RH: 01 Analista de Recursos Humanos Sr, 01 Assistenie de Recursos Humanos, 02
Aprendizes,

Capa: 01 Caopeira

Ti: 01 Coordenador de Nicleo Tl

Ti: 01 Analista de Tl 3R, 01 Analista de Tl PL, 01 Estagiario

Exclusivamente do Memorial da Resisténcia.
01 Coordenador de Area Memorial da Resisténcia.

Numero de funcionérios do Programa: 20 Funcionarios CLT, 02 Estatutarios, 01 Estagisrios,
02 Aprendiz

1¥) PUBLICO ALVO: visitantes, plblicos de relacicnamenta e usuarics em geral
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA
) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico [quando for o
caso] e hibliografico {quando for o caso] dos museus da SEC, para que os mesmos
sgjam preservados, valornzados e disponibilizados no presente & para as geragoes
futuras;

»  Assegurar a conservagac € preservacac dos acervos museoldgice, arquivistico e
bibliografico, por meic de plano de conservagao com agdes preventivas e correfivas.

» Garantir recursps financeiros para as atividades de preservagio, pesguisa &
dispanibilizagdo dos acervos (contralagao de servigos proprios efou de terceiras €
compra de matariais)

» Prover recursos humanos espedializados e capacitados para as atividades de
preservacio, pesquisa e disponibilizagio dos acervos,

= Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao
dos acervos e nas diretrizes construidas pe'a UPPM;

» Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos cbjetos sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragioy,

« Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagio € uso dos objetos;

+ Promover higienizacdo e agdes de conservagdo dos acervos efou lratamenio
adequado de itens digitais e suportes de patrimbnio imaierial,

« (arantir & ampliar a pesquisa e a disponibilizagao de informacgdes sobie 0% acervos
da instituicio;

» Healizar estudcs, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicio de
acerves relevantes para o patrimdnio cultural de Estado;

«  Agticular as agles realizadas, constituindo um Centre de Pesquisa e Referéneia que
amplie as possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento, e de interacio do
publicc com as tematicas do acervo, atento as questbes da Museologia
contemporanea.

) ESTRATEGIA DE ACAO

Iniciativas Esfratégicas para Pinacoteca e Anexos:

Revisdo da Politica de Acervos

Em 2014 a Pinacoteca elaborou a sua Politica de Acervos, documento fundamental para a
gestac e definicio de novas acdes relativas aos acervos artistico, arquivistico e bibliografico
- da instituigio.

Como desdobramento dessa reviséo, nes ultimos irés anos o museu tem investido na
sistematizaclo da gestdo do acervo artistico, e neste sentido, identificou-se a necessidade
da elaboragio de politicas e diretrizes complementares a Politica de Acsrvos vigente que,
inclusiva, sera revisada no pameiro ano do Contrate de Gestao.

Politicas propostas: Politica e diretrizes para gestfo de direitos de autor, Politica e diretrizes
para producdo e difuséoe de imagens do acervo artistico, Palitica e diretrizes para acesso as
cbras de arte do acerve e documeniacio correlata.

Estabelecidas as diretnzes pringipais, neste mamento coloca-se a necessidade de
documentos gue orlentern as equipes na obhservanciz das condighes para Wilizagao das
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obras de arte, assim como dirgtrizes para a producgo, sistematizac8o, acesso e difusao das
informacies relativas ao acervo artistico da Pinacoleca.

A elaboragée das politicas e direirizes, sera norteadora para a realizagio de outras agbes
indicadas para o periodo de 2019 a 2023. A iniciativa pressupde a participagéo ativa de
diversas areas do museu, assim coma consultoria juridica para questdes legais.

Centro de Pesquisa e Referéncia em Artes Visuais.

s Nucleos de Acervo Museologica; Conservacao; Pesguisa € Curadena; Biblioteca;
CEDOC e Agde Educativa, atualmente ja trabalham de forma integrada & suas pesquisas e
exiroversdo das mesmas, em diverscs tipos de produtos, tais como; exposicdo, semindrio,
palestra ou publicacao.

Entretanto, dada a importancia de se consclidar esse trabalho como um Ceniro de Pesquisa
e Referéncia em Artes Visuais pretendemos criar um espago no site da Pinaceteca, para a
difusio dos produtos do Centro.

ACERYO MUSEQLOGICO:

- Pesguisa sobre acervo e histdria institucional,

A proposta para o periodo 2019-2023, no campo da pesquisa sobre o acerve 2 a histaria
instifucional, & atuar de maneira mais incisiva na divulgagio da colegdo da Pinacoteca,
promovendo ampla difusdo do conhecimento produzido sobre ela. A proposta prevé:

» Completar e incrementar a revis@o da catalogagao do acervo, dando visibilidade a
ela no site do museu; pensamos n&o apenas nos dados técnicos das obras, mas na
presenga & disponibilizagdo para o publico consulente de textos criticos sobre pegas
chaves do acervo, pericdos e artistas representativos da colegio; elaborados a partir
de abordagens tlematicas e transdisciplinares;

« Produzir estudos voliados 4 histdria das exposigbes realizadas pelo museu desde
sua fundagdo, promovendo a publicagdo de artigos ilustrados com imagens
conservadas no Centro de Documentagdo e Memdria de Pinacoleca;

» Dar continuidade a politica de intercdmbio com instituicdes académicas e de
pesquisa, de modo a promover estudos especificos scbre obras, artistas e colegles
que compdem o acerve do museu,

= Elaboracio do projeto da nova exposicdo de longa duracéo, gque inciui & realizagao
de pesquisas com fins de mediagao das obras da futura exposicao. Realizagde de
pesquisa sobre a atualizagio da Galeria Tatil;

+ FElaboragao de pesguisa para a exposi¢ao sobre educagdo museal no pais  sobre a
historia do Nucleo Educativo.

Reviséo da catalogacac to acervo artistico.

Proposta de continvidade do projeto de revisdo da catalogagdo do acervo artistico da
Pinacoteca, iniciada sistematicamente na ano de 2011 por projete aspecial.

Para o perlodo de 2019 a 2023, a equipe do Nicleo de Acerva Museologico propde a
exacucdo continua da revisfo sobre conjuntos de obras de inferesse para a instituigdo,
como aqueles compostos por obras selecionadas para participarem das exposicbes
temporarias, que venham a integrar pesquisas especificas sobre ¢ acervp, e ainda para o
desenvolvimento da nova expesigio de longa duragiso do acervo.

A equipe trabalhard com conjuntos de até 300 obras por ano, e para inicio dos trabalhos,
atualizara no ano de 2019 o modelo de ficha catalografica ulilizada para entrada 2 revisio
tas obras de arte, &m consonancia ac Manual de Catalogacgao do Acervo Artistico publicado

em 2017, [\n f"
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QO resultado dos trabalhos de revisao e as informacdes corrigidas, serdo continuamente
atuglizadas e registradas no sistema de dados da instituicao durante o pericdo.

Implanta¢3o de gestio de direitos relativos ao acervo artistico,
Definicdo de politica prépria e diretrizes para gestao dos direitos autorais patrimoniais
relativos as obras de arte gue integram o acervo artistico da Pinacoteca.
O projeto cantemplara:
» A elabora¢ao de uma politica do museu, em consonancia a legislagio vigente;
¢+ A definico de diretrizes e de procedimentos para a gestio dos direitos;
O desenvolvimenic e a implantagéo de sistema informatizada para gestaoe;
» A elzborac@o e a aplicacio de fermes de cesséo de uso e de licangas;
A obtengio retroativa dos direitos por meic dos termos elaborados pelo projeto,
+ O registro, a publicagdc & o comparilhamente das infoermag¢des em sisiema
informatizado;
+  Agdes de formacio com as divarsas equipes do museu para efetiva gastéo.
« Algumas acdes referentes a proposta, serfoe iniciadas no decorrer do ano de 2018 e
o projeto, de cardter interdiscipiinar, envolvera as equipes das areas de: Acervos
{Acervo Museoldgico, Biblioteca & Centro de Documentagdo, Conservacdo e
Restauro, & Curadaria @ Pasquisa), Camunicacio e Marketing, Educativo, FProjetos
Culturais e Tecnologia da Informagio,

Organizagio e digitalizagao da documentacéo do acervo artistico,

Reconhecendo o grande potencial para desenvolvimento de pesguisas & obtengao de
relevantes informacghes para a calaiogagéo e identificagdo da proveniéncia & dos direitos
correlatos as obras de arte a ser elucidado pela documentac@o em posse da Pinacoteca, a
proposta visa trabalnar a classificagio, a organizagio e a digitalizagio da documentagao
gerida pelo Nacleo de Acerve Museologico.

Em uma primeira etapa, o projetc identificara as tipologias de documentos existertes nos
dossiés de aquisiclo, empréstimo e comodato do museu; para a elaboraglo e aplicacéo de
um plane de classificacdo & de guarda, que permitird © arranjo dos documentos arquivados
e da documentacéo futura.

Em um segundo momento, a documentacio referenta as obras de arte do acervo sera
auditada para identificagdo de possiveis documentos vinculados aos processos de aquisigio
e empréstimo, e verificacio do estado de conservagao dos documentos. Nesta etapa, serfo
digitalizados os documentos que apresentarem estado de conservagdo ruim e aqueles com
potencial para pesquisas sobre 0 acervo,

O projeto propde agbes de tratamento documental com vistas a preservacao e a ampliagéo
do canhecimente sobre o acervo artistico da Pinaceteca.

Disponibilizagdo de imagens de obras do acervo em dominio publico no website do
museu.
Considerando:
= Que a Pinacotzca vem disponibilizando informagfes e imagens profissionais de seu
acervo por meio de participacio em projetos de insiituigbes parceiras {Brasiliana,
lconografica, GGoogle Art Images),
s Qe a Pinaccleca detém em sey acervo obras gue cairam em dominio publico;
= Que as imagens digitais profiesionais e em alia resolugdo existentes para as obras
em dominic publico sap oblidas mediante cessao de direitos patrimoniais do
fotografo;
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« O impacto posilivo para a imagem da Pinacoleca ¢ a intensificagao ma difusao de
informacgdes sobre o acervo gue podem ser obtidos mediante a disponibilizacio de
imagens de obras em daminio pablico;

Sugerimos para o periodo de 2019 a 2023, a disponibilizago das imagens das obras de
are do acervo em dominia pubiico e [@ fotografadas para download no website da
Pinacoieca pelo pablico.

Renovagdes dos Comodatos.

Trabalharemas para a renovagfo dos comodatos José & Paulina Nemirovsky e Coiegdo
Roger Wright, vigentes ate 31 de dezembre de 2020 ¢ ate 16 de margo de 2025
respeciivamente, em parceria com a UPPM.

Aquisi¢cao para 0 acervo,
Trabatharemos na prospeccio de novas doacles e novos comodatos, para o acerve da
Pinacoteca, em parceria com a UPPM.

Expansao e readequagao do maobilidrio nas Reservas Técnicas.
O acervo da Pinacoteca do Estado tem um histdrico de crescimento que vem se repetindo
- ao longo dos anos. Entre 2013 e 2018 tivemos um acrescimo de 1.151 abras, ou sgja, cerca
de 13%. O comodatc da Colegiic Roger Wright também confribuiv com 176 obras,
totalizanda 1.327 obras. Diante dessa realidade, prevemos a instalacdo de novos €spacos
de reserva écnica, aguisigac de novos mobilidrios, e a ampliagéo e reforma de alguns dos
existentes.
Pinacoteca Luz e Pinacoteca Estagéo:
+ Ampliacdo do mobiliario de guarda dz documentacido referente a restauragdo =
conservagdo das obras periencentes ao acervo da Pinacoteca e ans Comodatos.
¢ Transfergncia e ampliag@o do arguive deslizante para guarda de esculturas.
= Reforma de dois conjuntos de traineis deslizantes, substituindo trilhos e rodizios {2
mesma reforma foi realizada em 2018 em um conjunto com 56 traingis).
Montagem de mobiliarios em novoes locais de Reserva Tecnica.
Instalago de novos conjuntos de traineis, estantes e arquivos deslizantes.
» Pinacoteca Contemporénea: instalagio de um conjunie de Reservas Técnicas.

Restauro com equipes terceirizadas.

Elaberagio de projetos para conlratagéo de equipes terceirizadas, para restauro de algumas
obras do acervo: obras do Parque da Luz ¢ obras que participarde da nova exposicao de
longa duragdo. Reiteramos que temos conhecimento de que esse tipo de restauro deve ser
previamente aprovado pela Unidade Geslora.

Reserva Tecnica Visivel.

A pariir de uma pesquisa no acervo, esiudar a viabilizacio, para fazer projeto 2 prever a
instalacdo da exposicdo de vérios itens em uma Reserva Técnica Visivel (Visible Storage),
em mobilidrio de Reserva Técnica, dando a possibilidade ao publico de conhecer muitos
itens da colecéo, que normalmenta ndo s&o expostos.

Parcerias.
Tendo em vista as parcerias gue ¢ Niacleo de Conservagao ja possuil, atualmente, pretende-
se alargar essa rede e estabelecer novos parceirps com o objetivo de:
« Pesquisar as obras em plasticos do acervo, -~
» Pesquisar as obras metalicas pintadas do acervo. / /,'i".
!
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« Elgborar cursos para atualizagio técnica na area de consarvagdo e restauro, para
profissionais.

s Estabelecer parcerias com instituigdes internacionais visando analise, pesquisa e
restauro de obras anteriores ao século XX,

ACERVO BIBLIOGRAFICO E DOCUNMENTAL:

Preservagao Digital - implantagédo do repositérico digital.

A Politica de Preservagdo Dhgifal da Pinagoleca de S&o Paufo foi langada em agosto de
2017 e obleve grande repercussac no meio arquivistico.

Para o periodo de 2012-2023, almeia-se concretizar o2 Repositarios Arquivistico Digital
Confiavel — RDC-Arg — seguindo recomendagdes do Conselha Nacional de Arguivos
{Canarg).

O objetive & implermentar o repositério da Pinacoteca de S8o Pauio, utilizando o software
Archivematica, Nesse reposiidéno serdo salvaguardadas os documentos digitals da
Pinacoteca (digitalizades e nato-digitais), bem come outros documentos de interesse de
guarda permanenie, tais como obras de arte digitais (sob a guarda do Micleo de
Conservacio e Restauro) e documentos relacionados ao processo de gestfo da Pinacoteca
" {Atas do COA etc) que estdo sob a guarda do Nicleo de Acervo Musecldgico. Esse
processo envolvera a cnacgio de novos procedimentos para tratamento € descrigao do
acervo documental, e sobretudo na extroversao de tal acervo.

As cbras de arte nato digitais do acervo museoldgico, enirevisias com artistas, descritivos
de montagem e outros documentos serfoe igualmente inseridos nesse repositdrio digital.

Organizagdo do arquive fotografico do CEDOC.

Organizacae do acervo de ampliagbes, cromos e negativos da Pinacoteca com © objetivo de
preservar, catalogar, digitalizar e disponibilizar ac piblico ¢ acesso a cerca de 95000
imagens, gue compfem ¢ Arguive Feotografico do Centro de Documentaggo e Memoria
{CEDCC) da Pinacoteca de S0 Paulo. O projeio envolve a organizagio e digitalizacao da
colecac de negativos, cromos e ampliacGes fotogrificas, cuja catzlogacdo necessita ser
realizada ou revisada.

Base de exposicbes e eventos da Pinacoteca,

A conclusdo de ambos os projetos, acima citados (PB12 e PB13), permilira dar continuidade
ao projeto de atualizacdo da base de exposigdes, na qual € necgssario acrescentar
informagdes referentes =o0s documentes classificados como  secundarios  (clipping,
fotografias etc.). Essa hase & ferramenta fundamental para o incrementa das pesquisas
sobre a Historia institucional.

Iniciativas Estratégicas para Memorial:

Tratamento técnico do acervo museoldgico & qualificagdo da equipe.

Nascido dos projetos Coleta Regular de Testemunhos e Lugares de Meméria, e acervo do
Memorial da Resisténcia de S&0 Paulo, consiste em depoimentos de ex-presas politicos que
passaram pelo antigo DEOPS e o mapeamento de lugares de memoria da represséoe e da
resisténcia nos periodos ditatoriais brasileiros. Tal acervo, nate digital, compde hoje o mais
importante corpo de referéncias patrimoniais sobre o periodo histérico em guestao,
fundamental para a compreensio do Brasil contemporaneo. Considerando o crescimento
orgénico do Memorial como instituigo, a partir da atualizagao do plano musacldgico, uma
das principais metas estratégicas para os préximos anos é a gualificago de seu acervo,
bem como a gradual ampliagao da equipe responsavel por ssu tratamento. Assim, ao longo
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dos proximos cinco anes, estao previstas agdes de decupagem do acervo existente; criagdo
de vocabularios controlados, consolidagdo de metodologias especificas ao  recorte
patfimonial da instituicdo, ligande a partir de normativas da documentacdo musecldgica as
pessoas, lugares e eventos citados em ambos os projetos. O objetivo estratégico maior de
tais agées € instaurar no MRSP uma logica de preservagao alinhada com os pressupostos
da museoclogia contemporanea, circunscrevendo — sempre em diglogo — as frentes de
pesquisa, curadoria e preservacéo digital dos acervos constituidos a partir dos projetos da
instituigao.

Politica de acervo,

A partir da discussao do recorte patrimenial do MRSP e seu desejo de expansdo tematica
prevista na atualizagdc de seu plano museologico, faz-se necessaria a construgdo
colahorativa da politica de acerve, que defina ndo so o que a instituicdo deve presarvar nos
proximos anos, mas como isso deve ser feito. Considerando experiéncias de instituicbes
congéneres da América Latina, iniciativas da sociadade civil organizada em relagao ao tema
e as previsdes da crdem de gestao no gue tange a politica cultural do Estado para os
proximos anos, serdo abordados, na construgdo da peolitica de acervo do Memorial da
Resisténcla, os critérios ¢ suportes adequades para a preservacido e ampliagio das
-golegoes da instituicde Tal agae se desenrolara no fampo em etapas adequadas a escala
das equipes que responderdo pelo seu desenvolvimento.

Expanséo do reperidrio patrimonial.

Um dos objetivos estratégicos do MRSP nos prdximos anos consiste ha expansac do
repertério patrimonial da instituicio, ampliando seu entendimento sobre o que € resisténcia
e sua relagao com o territéric. Para tanto, estdo previstos deis novos proietos — um de
natureza vertical e outro honzontal.

O projeto “Usos do Prédio” buscard, na fonga duracho, ampliar ¢ entendimento do edificio
do antige-DECPS como principal objeto musgolbgico da instituicio, aprofundandc as
pesguisas aem acervos vinculados ao Estado e drgdos de controle e abastecimento do
mesmo ao longo de sua historia. A musealizagdo de outros espagos, gue ndo o carcerario,
no térres, se dard pela sinalizagfo de tode ¢ edificio; comunicando ocupagdes & Usos
histéricos, em consendncia com a Estacio Pinacoteca, e postericrments, pela renovagao do
meorule que trata do tema na nova exposicdo de lenga duragio.

O segunda projeto, horizontal, € o “Resisténcias no Territério”, que mapeara historicamente
as dindmicas de violagio e resisiéncia na regido envolidria do Memorial da Resisténcia.

Pesquisa e preservagio: parcerias e o territdrio

A regiao da Luz/Sania figénia, na qual se localiza o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo,
g, historicamente, um terrtdric de repressio e resisténcia, Nos dlitimos dez anos, e
gspecialmenie, no ditimo ano, & possivel observar um agravamento das questbes relativas
ac uso de crack, violéncia e desafios renovados em relacio as questdes de salde publica;
seguranca:; gentrificagéa e moradia. O MRSP, desde 2016, vem trabalhando com coletivos
artisticos, ONGs e outras instituigbes presentes no ferritano, -buscando entender suas
dindmicas = atuar, dentro de sua especificidade, na consirugdo de uma cidade mais justa. O
entandimento de gue as violagdes aos direitos humanes se constroem no Brasil na longa
duragdo e a associacho direfa delas as tecnologias de controle social desenvolvidas e
aplicadas pele DEOPS a0 longe de sua existéncia, trazem assim, as questdes do territdrio
para dentro do Memorial da Resisténcia, numa preméncia dada pela visivel degradagdo -
sotial e fisica - do ssu entorno imediato. Apontada como uma das frenles estralégicas de
ampliagio na revisao do plano museologico, a relagdo com o ferritdrio por meio de parcerias
serd contemplada ao longo dos préximos anos com o desenvolvimento do projete de
pesquisa supractado — "Resisténctas no Territdrio® —, tenda cemo produtas também acdes
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de engajamento de publices, agdes educativas e de programagio cultural ao longo dos
anos.

ACERVO BIBLIOGRAFICO E DOCUMENTAL:

Tratamento técnico do acervo bibliografico e documental

Inaugurado camo o controversa Memorial da Libardade em 2002, e constituido oficialmente
como Memorial da Resisténcia de S30 Paulo em 2007, a instituicdo tem, c¢omo
caracteristica, uma relacio pouco usual da sociedade civil organizada e o poder publico. Ao
longo de sua existéncia, a instituigao deu espago para milltiplas vozes, agbes e grupos
engajados na lula pela verdade e justiga. Assim, o MREP acumuia uma documentacio
institucional riquissima que testemunha a movimentacio da sociedade pela construcio da
memadria da ditadura civil-militar, em especial. Ao longo de sua trajetéria insfitucional, ©
MRSP formou, também, uma importante biblicteca com mais de 500 volumes sobre direitos
humanos e temas associados, hoje disponivel somente para o publico interno. Entendendo,
entdo, o potencial desses acervos para pesquisadores e interessados no tema, um dos
objetivas estratégicos da instituigdo @ o fratamento técnico dos mesmos, tendo em vista a
sua disponihilizacao posterior ao plblico.

Requalificagao do projeto do Centro de Referéncia

Com o horizonie de qualificagdo téchnica de seu acervo e ampliagcao de reperono
patimonial, por meio de novos projetos de pesquisa, bem come a facilidade de acesso as
nlataformas virtuais por parte dos mais diversos pablicos, ¢ MRSP vé como objetivo
estratégico a requalificagdo do Centro de Refer&ncia, tendo como chjetivo disponibilizar,
também, seu acervo bibliogréfico, documental alem de uma midiateca, com area de consulta
especialmenta projetada para o plklico em novo espago no edificio.

1)) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Memorial da Resisténcia:

1 Pesquisador Pieno, 02 Pesquisadoras Jr

Nimero de funcionarios do Programa: 03 Funcionarios CLT
Pinacoteca de S3o Paulo:

Acervo Museolégico Pina: 01 Coordenador do Nucleo Acerve Museslégico

Acervo Museoldgico Pina. 01 Pesguisador Pl 01 Pesquisador Jr, 01 Analista de
Documentacaa Jr, 02 Estagtarios

Acervo Museoldgico Pina: 01 Bibfotecédrio JR & 01 Estagiario a serem contratados por lei
ROUANET

Centro de Documentacio & Meméria Pina: 01 Coordenador de Nicleo CEDOC

Centro de Documentagdo € Memdria Pina: 01 Pesquisador PL, 01 Pesguisador JR, 01
Bibliotecario PL, 01 Assistente de Biblicteca, 01 Auxiliar de Biblioteca 04 Estagiaric, 01
Aprendiz

Conservacao de Restaure Pina: 01 Restaurador Jr ¢ 01 Montador 1 a serem contratados por
tei ROUANET

Conservacao de Restauro Pina: 01 Cocrdenador de Nicleo de Congervagio e Restauro, 03
Restauradores Sr.01 Restaurador PL, 01 Técnico de Reserva Tecnica, 01 Assistente de
Conservacio & Restauro e 01 Restaurador Jr & 02 Estagiarios

Pesquisa e Curadoria Pina: 01 Coordenador Area Pesguisa e Curadoria
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Pesquisa e Curaderia Pina: 02 Curadores SR, 01 Curador Pl 01 Assistente de Curadoria, 02
Estagiarios.

Nimero de funcionarios do Programa: 26 Funciondrios CLT, 11 Esfagidrios, 0T Aprendiz

IV} PUBLICO ALVO: funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAQ CULTURAL

[} OBJETIVOS ESPECIFICQS:

« Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagic do museu, contribuinda
para a formagdo de publico de museus e eguipamentos culturais, por meio de
exposicoes, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viahilizem, com
acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo 3 cultura e a educacio,

«  Contribuir para o fortalecimentio dos calendanos cuftural e tfuristico do Estado & do
municipio, oferecendo a populagdc programacice especial e qguslificada nos
seguintes eventos. aniverséaric da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus
{maic) Férias no Museu {julhc), Més da Cansciéncia Negra {novembro) e Férias no
Tuseu (jansiro}.

« Estimular a producdo cultural na drea temdtica foco do museu, por meio de
premiagges, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade arlistico-cultural e confrapartida socioculfural (exposigdes, apresentagdes,
oficinas etc.).

» Contitbuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por mewo de
agbes articuladas com os demais museus da SEC, potencializande a visibilidade e
atratividade das a¢des reslizadas.

« Amplar o publico visitante do museu e de suas atragies e servigos, contribuindo
para o crescimenta do publico pravisto no Planejamento Plurianual do Estado,

= Realizar pesquisas especificas de satisfagdo do publice com as ‘exposicbes &
programagao cullural para subsidiar a gestdo na avaliagdo da programagao
realizada.

Ii) ESTRATEGIA DE AGAQ:

Iniciativas Estratégicas para Pinacoteca e anexos!

Ampliacde e diversificagao de publico.

Partinde do pressuposto que toda a programagao de exposicdes e atividades publicas e
educativas desenvolvidas pela Pinacoteca tem como objetivo central a ampliagio e a
diversificacdo de publicos, o museu concentrara esforgos para desernvolver e promover
agdes inclusivas e ampliadas em diversas areas cuiturais € linguagens artisticas.

Na programacéo de exposicdes a cada ano, ao menos duas das mostras, trardo artistas,
temas = obras com apelo popuiar e midiatico, facilitande a penetragdo e a disseminacao da
agenda da Finacotaca com grupos de faixas efarias, interesses e backgrounds diferentes.

A programacao publica também tem a fungdo de oxigenar o Museu com tendéncias e
linguagens inovadoras, capacitando o espago para se tornar relevante para as novas
geracies, moraderes do entorno, artistas, curadores, professores, estudantes e publicos em
geral.
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A grade de atividades refletira essa diversidade & preocupacgio. Junto com as exposigies,
programas como ¢ Danca na Pina, Pina Masica, Pina Teatro entre outras possibilidades,
trard para o museu visitantes com interesses para além das artes visuais e aumentard o
conhecimento da Pinacoteca para outros nichos sociais.

A diversificagiic e ampliacéo de piblico, também perpassa para o ambiente virtual, dando
prosseguimento ao carater inovador da Pinaceteca, como primeiro museu de arte a utilizar a
inteligéncia artificial como veiculo de educagdo, & em consonancia com o valor Inovacao
proposte no Plano Museolégico. Aplicatives, fransmissdes online, videos; tende as redes
socials do museu como plataforma, sera amplamente explorado e potencializado, tornando
possivel o alcance das nossas atividades, reflexbes e debales para alem do publico
presencial.

Com relagdo as meias de visitagho, as mesmas foram estabelecidas com base na
programagao prevista, e histérico de ndmero de visitantes recebidos.

Assim, essa iniciativa estratégica se desdobra nas seguintes agbes:

» Nova exposicao de ionga duragdo sobre o acervo da Pinacoteca.
« Continuidade do Projeto Qctégeno Arte Contempaoranea.

« Realizagdo de exposicbes extramuros e em processo de co-curadoria, junto a grupos
de pessoas em situagio de wulnerabilidade social.

+ Programagio de Exposicdes Tempararias na Pinacoteca Luz e Estagédo Pinacoteca.
« Realizacdo de Exposig#o sobre Historia da Educagao Museal.

» Implantacéio de curadoria de programagao cultural.

+ Realizacio de eventos culturais anuais na Pinacoteca Contemporanea.

» Realizacdo dos Programas de Formacéo, fais quais Curso de Histdria da Arte
Semindrios e afins.

iniciativas Estratégicas para Memorial:

Nova exposigdo de longa duragao do MRSP.

A partir da ampliagho do repertdric patrimonial apontada na atualizacdo do plano
museolégico, 0 horizontz de qualificacdo técnica dos acervos e © desenvolvimento de
politicas de preservacao & comunicacio da instituigio, o MRSP entende como objetivo
estratégico nao so a atualizagio do projeto de exposicéo de longa duragao tla instituicao,
realizado em anos anteriores, mas sua ampliacdo. O resuitado serd um novo projeto
museolégico & museografico de longa duragdo, afinado e adequade & escala de importancia
que a memoria das ditaduras brasileiras pessou a ter nos Gltimos anos, reforcande o
compromisso do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo na luta pela memoria, verdade g
justica, e da defesa da democracia e dos direitos humanos para as mais diversas geragbes.

Sabados Resistentes e cursos de meédia duragdo.

O programa Sébados Resistentes, desenvolvido em parceria com 0 Nucleo de Memaoria
Politica desde a constituicho do Memaorial da Resisténcia, permanece como uma das frentes
estruturantes de formagdo e comunicagio dos temas trabalhados pela instituicao.
Consideranda, no entanto, a diversificacio de estratégias de abordagem dos temas ¢ 0
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engajamento de novos publicos, reslizaremos também, cursos de média duragio para
profassores e pesquisadores ~ modelo testado com bons resultados no ano de 20138, com
méadia de 80 alunas ae longe de quatre sabados.

Engajamenta do territdrio na programacao cultural,

Considerando a regido envoltoria do Memorial da Resisténcia como um dos teiritérios
fundamentais na atuagio da instituicao, o engajamento de parceiros e plblicos diversos nas
aches ja existenles e na proposi¢do de novas frentes de programacdo cultural em
calenddrios pré-existentes (como a semana "Sonhar o Mundo”, "Semana de Museus® ou
‘Primavera de Museus") & um dos objelivos estralegicos do programa de exposigies e
programacdo cultural para os proximos anos.

i) NOMERC E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Memuorial da Resisténcia:

1 Aprendiz, 4 Atendentes, 1 Estagiaric

Namero de funcionarios do Programa: 05 Funciondrios CLT, 1 Aprendiz, 1 Esfagiario
Pinacoteca de S&o Paulo:

Atendimento ao Publico: 20 Atendentes Contratados por lei ROUANET

Atendimento ag Publico: 31 Atendentes, 06 Recepcionistas, (2 Lideres de Atendimente
Infraestrutura; 01 Arquiteto 3R

Projetos Culturais; 02 Montadores

Projetos Culturais; 01 Coordenador Projetos Culiurais

Projetos Culturais: 02 Pradutores SR, 01 Produtor PL, 01 Produtor Jr & 01 Curador de
Programacdo Cultura a serem coniratados por lei ROUANET

Mumero de funcionarios do Programa: 67 Funcionarios CLT

IV) PUBLICQ ALVO:; visitantes e usudrios em geral

4. PROGRAMA EDUCATIVO
I} OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Contribuir com a educacag nao formal, possibilitando a acessibilidade e a construggo
de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, dessnvolvimento de
habilidades etc) a partir do patnimdnio preservado e comunicada peio museu por
meio de visitas educativas, produgio de materiais e conteldos pedagogicos, oferta
de oficinas, além da estruturagio de programas e projeles especificos para
difsraentes publicos, promovidos por equipe fixa a qualificada;

+ Coniribuir para a formagac de plblico para museus por meie de parceria com as
redes plblica e privada de ensino, & implantar estratégias de manutengdo do acesso
do publico escolar aos museus, a partir de a¢des especificas desenvolvidas de
acordo com as especificidades e potencialidades da instituicao:

s Realizar pesquisa de periil & de satisfagio do publico escolar, para subsidiar a
avaliagéo & o aperfeicoamento dos servigos prestados.
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« Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual & municipal de
educagao, instituigbes de ensino superior e institvicbes nao escolares diversas, tais
como ONGs, Institutos, Asscciagdes, agéncias de turismo, denfre outros.

» Desenvolver e executar projetos € acdbes gque promovam a inclusag social, frazendao
para 0 museu ou levando o museu a locais onde se encantram grupos sociais
diversificados, marginalizados e gcom maior dificuidade no acesso a equipamentos
culturais {tais como pessoas com deficiéncia, idoses, pesscas em situagio de
vulnerabilidade social) ou que estejam ne entorno do museu.

»  Apoiar a qualificacao dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitacao para professores, educadores, guias de furismo e
outros.

I} ESTRATEGIA DE ACAQ:

Iniciativas estratéqicas para a Pinacoteca:

Para o préoximo Contrsto de Gestdo, pretendemos dar continudade as actes que
atualmente estdc consolidadas e s&o referéncias nacionais e inierpacionais, hem como
ampliar o leque de ago dos Programas Educatives € suas parcerias de atuagho.

Programas Educativos Inclusivos.

PEPE — Programa Educativo para Publices Especiais.

O Programa tem por objetivo promover a acessibilidade e garantir a fruicdo da arte e do
patimdnio presentes no Museu para pessoas com defici®éncias senscriais, fisicas ou
intelectuais e franstornos mentais, levandoc em consideragio as potencialidades e
necessidades de cada grupo e individue participante.

As visitas educativas serdo realizadas por educadores especializados, inclusive em Libras —
Lingua Brasilgira de Sinais —, por uma educadora surda. O PEPE lambém realizara cursos
de formagao para profissionais interessados em usar a arte & o patriménio como recursos
inclusives & desenvolve publicacdes para o publico deficiente visual & auditivo.

P1SC — Programa de Inclusao Sociocultural:

Visa promover o acesso qualificado aos bens culturais presentes no museu a grupos em
situagdc de vuinerabilidade social, com pouco ou nenhum contato com instituighbes oficiais
da cultura. O programa busca contribuir para a promogdo de mudangas qualitativas no
cotidianp desses grupes e para a formagao de noves pablicos de museus. s principais
objetivos do Programa de Inclusdo Sociocultural sao: a ampliagdo do repertario e da nogao
de pertencimento cultural dos individuos, o desenvolvimente da percepgio estética —
subsidios para as criagfes e para o fortalecimento de sua capacidade critica — a promagao
de oportunidades de didlogo que esiabelegam a autoconfiznga nos participantes e a
consfrugac de conhecimentos e hakilidades cognitives, emocionais ou vivenciais.

O PISC continuara a desenvolver parcerias com organizacdes sociais e realiza visitas
continuadas A Pinacoteca, orientadas por perfil € demanda de cada grupo, em consondncia
com 0s processos educaiivas da instituigdo de origem. Serdo promovidos, também, cursos
de formacic e publicagies para educadores sociais. Além dissc, desenvolverda a Agao
Educativa Extramuros com grupos de adultos em situacio de rua, por meio de oficinas de
gravura & criag3o de texto, combinadas com visitas continuadas ao musell.

O Programa de Inclusdo Sociccultural atua de maneira continuada junto a grupos em
sifuacao de vuinerabilidade social do entorno da Pinacoteca, em particular com grupos de
paesstas em situacac de rua e pesscas que fazem uso problematico de drogas. As agdes de
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visitas educativas ao museu e extramuros, sdo desenvolvidas por meio de parcerias com
arganizacdes sociais e projetos governamentais de sadde e assisténcia social voltados a
essas populagdes, Trabalharemaos na manutengio e aperfeigoamento de parecarias. entre
as instituigbes parcerias da regifo do entorng dos edificios da Pinacoteca, estan o CAPS
PRATES - Centro de Atencdo Psicossacial Alcool e Drogas Prates; o CTA Prates 1 - Centro
Temporério de Acolhida Prates 1; o CRATOD - Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e
Qutras Drogas,; o Programa Recomego; o Atende 1; ¢ Programa Reviravolta da Populagie
em Situacho de Rua; o Projeto Redengdo na Rua, o SEAS 4 - Servigo Especializado de
Abordagem Social as Pessoas na Rua e em Situagao de Rua; o Centro de Acolhida
Especial para Mulheres Travestis & Transexuais Florescer e a Casa de Qragéo do Povo da
Rua.

FPMM — Programa Meu Museu.

Tem como objetivo promover visitas educalivas a Pinacoteca para grupos de idosos,
compostos de pessoas com 80 anos ou mais. Entre suas agbes estara o estabelecimento de
parcerias com instituiches de atendimenta e atengio ao idoso, bem como a promocao de
cursts de formacdo a profissionais qua trabalham com essa faixa etania, preparando-os para
uma atuacio mais qualificada no contato com 2 arte, 8 cultura & o patriménio, além da
promegic de atividades de criagio expressiva com os idosos visitantes,

Formagdes e recursos para professores.

Com o objeiive de ampliar o conhecimento sobre o patriménio resguardado no museu,
visando a amplizgio e qualificagio de publico, a atuagho com os professores @ estrategia
fundamenial.

Clube dos Preofessores: Promoveremos formagdo continuada a um grupo de professores
pré-selecionados, preparandc-os para o usuiruto € a utilizagao da arte, cultura e patrimonio
GoMoe recursos pedagogicos em sala de aula.

Formactes para professores: Realizaremos formagdes pontuais sobre aspactos especificos,
tais quais, uma exposigio temporaria ou recurso de mediacao.

Fina Dentro e Fora: Ampliaremos o projeto de um conjunte de mochilas pedagdgicas scbre
o tema identidade, tratado por meio de diferentes recursos, em carater de emprestimo aos
‘professores e escalas, Para cada empréstimo sera realizade um processo de formagao com
o professor.

DAV - Dispositivos para autonomia de visitas.

Promover expariéncias educativas significativas ac publico em geral, por meio de distintos
recursos e estratégias pedagdgicas, presente$s no espago expositivo, & gque portanto
prescindem da presenca do aeducador mediador.

Museu para todos,

Manteremos o Hotsite gue funciona interne ao site da Pinacoteca, destinado a subsidiar
acbes educativas, formais ou ndo, oferecendo subsidios teoricos, links comentados, jogos
educativos e apresentando os programas desenvolvidos na Pinacoteca.

Pinafamilia.

O Pinafamilia, que se encaminha para a 3° Edi¢io, visa estimular a visitaggo de familias ao
museu; favorecer o convivio familiar por meio da fruicde da arte e a visita a espagos
culturais e desenvolver processos de aprendizagem em arte, por meio de atividades idicas
e participativas.

20

(i



GOVERND DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Para 0 os préximos 5 anos, além da manutencio das agdes ja implantadas, pretende-se
desdobrar o projeto, visando atendimento para criangas na primeira infancia.

PAPEG — Programa de atendimento ac priblico escolar e em geral.

Ampliaremos o Programa de visitas educativas, realizado por educadores especializados e
formados, para atendimento das diferentes faixas etarias e cognigo do plblico escolar e
geral.

Projeto para 1° Infancia.

Para os proximos cinco anos de atuacéo pretendemes desenvolver projeto de atendimento
para 1° infancia, realizando atendimentos em espagos especificos para a educaglo da
primeira infancia.

Iniciativas Estratégicas para o Memorial:

O nicleo de Agdo Educativa do Memorial da Resisténcia € uma importante referéncia no
que se refere a agbes de mediagao, discussdo e demais atividades no campo da educagao
nao-formal em museus de histéria e memodria. Composto por uma equipe especializada de
aducadoras, tem, como uma de suas principais frentes de acdo a de formagédo na area de
direitos humanos & memarias tfraumaticas.

Cursos de formagao em direitos humanos.

Destacamos como eslratégica a continuidade do "Curso intensivo de Educacac em Direitos
Humancs — Meméria e Cidadania® e inclusio, no contexto do planejamento, do curso
“Educar, contar & brincar para resistir: a ditadura militar e o direito da crianga a meméria e a
verdade”.

Rodas de conversa com ex-presos,

A continuidade da oferta das rodas de conversa de maneira regular — de grande impacto
geducacional acs mais diversos publicos — é uma das iniciativas inovadoras da instituizao
desde sua aberura. Sua inclusdo como objetivo estratégico nesse contexte localiza a
importancia da construgéo da empatia como acdo fundamental do museu em relagao 208
termas por ele abordados.

Spotify e material de apoio aos professores.

O canal Spotify do MRSP e suas playlists tematicas trazem uma nova possibilidade
educacional da instituicao extramures. Para tanto, considerames um objetivo estratégico o
desenvolvimento de material para professores ¢ alunos, mediands o uso das musicas
selecionadas como referéncias patrimoniais da hisiéria @ memaéna dos temas tratados em
visitas educativas.

Engajamento do territorio em agdes ja existentes

O engajamento de parceires e publicos diversos do territério, nas acfes ja existentes € a
proposicao colaborativa de novas alividades € objetivo estratégico da acgao educativa, para
os préximos anos da instituigdo. Estd também prevista a ampliacdo pontual da equipe ao
longe do tempo, condicionada aos investimentos por parte da gestfo, aumentando o
alcance de acfies extramuros junio aos parcairos mapeados pelo projeto "Resisténcias no
Territdrio”.
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I} NOMERO E PERFIL DO%S FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Memorial da Resisténcia:

01 Coordenador de Programa Educativo, 04 Educadores, 01 Analista de Educaggo JR
Nimero de funciondrios do Programa; 06 Funcionarios CLT

Pinacoteca de Sao Paulo:

Acio Educativa Pina: 01 Coerdenador Area Agho Educativa 01 Coordenador de Programa
Educativo, 08 Educadores, 01 Educador Surdo, 06 Analistas de Educagio, 01 Auxiliar
Administrativo, 04 Estagiarios, 01 Jovem Aprendiz.

06 Educadores, D2 Estagidrios, 01 Auxiliar Administrativo @ serem contratacdos por lei
ROUANET.

Ntmero de funcionarios do Programa: 28 Funciondrios CLT, 06 Estagiarios e 01 Aprendiz

1V) PUBLICO ALVO: publico visitante ¢ publica em geral.

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAQ AO SISEM-SP
l) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo,
SISEM-3P.

« Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do
Estado de Sao Paulo, por meio da colaboragio do seu corpo téonico na elaboragaoc e
execucic de agfes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do
Estado.

+ Realizar agbes de articulacdo, capacitac#o, difus@o e apoio técnico em instituicoes
musgologicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme
orientacac do Grupo Técnico de Coordenacio do SISEM-SF/UPPM/SEC.

« Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, atuando na articulagao,
levantamento de informagdes e realizagdo de agdes de apoio 2 area temética afim.

« Propor novas aches que se coadunem com as linhas estabelecidas, em dialogo com
o GTCSISEM-SP.

Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP & na interior.

« Ampliar o publico atendido pela Organizagdo Social a partr de agdes desenvolvidas

na RMSP e no interior.

) ESTRATEGIA DE ACAO:

Iniciativas Estratégicas para a Pinacoteca:

Workshops, Palestras e Visitas Técnicas SISEM.
Realizagio de palesiras, curses e visitas iécnicas, relacionados a cada um dos Programas
de Trabalho Técnicos e Administrativos, com periedicidade anual. O/
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Exposigaes SISEM.
« Realizagdo de exposicac & projeto educative, em parceria com museu do interior.
Gom acervo do propric museu.
+ Realizagio de uma exposicdo anual, com o acervo da Pinacoteca, no Forum das
Artes de Botucatu. '

Apoio a implantagéo de programas educativos SISEM.
» Apoiar o desenvalvimento de projeto de atendimento para familias em museu do
interior, a partir de sau proprio acervo.

Iniciativas Estratégicas para o Memorial:

Museus e direitos humanos.

O MRSP se entende, essencialmente, como uma impeortante ferramenta da sociedade na
luta pela democracia & direitos humanos. Unico museu paulista devotado a tais questbes: ao
longo de sua existéncia desenvalveu metodologias e techologias especificas de abordagem
e discussao de temas controversos e traumaticos junto aos mais diversos plblicos.

Assim, seu potencial de colaboragae junto ao SISEM sera por meio da realizagdo de
workshops ledncos efou aplicados — coma o jd bem-sucedido que frata de contacidc de
histanas,

1) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Conforme demeonstrade na Proposta de Quadre de Funcionarios (eixo 2 do programa de
gestiao), o0 Programa SISEM & o programa de atuacio secundaria dos profissionals da
APAC.

IV) PUBLICO ALVO: museus & municipios do interior e Grande SP e seu publico.

6. PROGRAMA DE COMUNIGAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPEGIFICOS:;

+ Divulgar amplaments as exposi¢des, a programagao cultural, as agdes de pesguisa e
05 servicos prestados pelo museu, contribuinda para a ampliagao do conhecimento
da valorizacdo do patrimdnio museolégico por parte do pablico em geral, & para ¢
crascimento do ndmera de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.
Prestar infformacgfes atualizadas sobre a programacio e servigos do museu.

Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, historico, artistica, t&cnico
efou cientificotecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e
especifico acerca das linhas de atuagac e dos principais temas afetos ao museu.

+ Afuar com a comunicacdc interna, produzir a comunicagdo visual e
implantarfrequalificar a sinalizagio intetna e externa do museu.

» Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais parceiros e,
em coniunto com o Programa de Gestiic Executiva, Transparéncia & Governanca,
estruturar programas de apoio 20 museu.

« Fortalecer a presenca do museu nos meigs de comunicagio comao eguipamento
cultural do Governa do Estado de 5P de alta qualidade e interesse social.
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Il) ESTRATEGIA DE AGAOC:

Conforme estabelecido no Termo de Referéncia da Resolu¢do SC n° 76/2018, os Planos de
Comunicagdo para a Pinacoleca € Memorial serdo entregues no 1° ano de Contrato de
(Gestao, conforme o estabelecido nas Rotinas e Cbrigagbes Contratuais e, portanio, nao
foram considerados como meta no Anexo 11,

Iniciativas Estratégicas para a Pinacoteca:

A Comunicagdo da Pinaccteca de Sa0 Paulo atua em diversas frentes de Comunicagao
Integrada. Na frente de comunicacdo Institucional ela zela pela qualidade e coeréncia da
marca, tanto em textes como em imageans, para garantir que a identidade visual da marca
seja forte e consistente. Também nesta frente entram todas as formas de apresentacao da
instituicdo & suas inimeras atividades, Tanto a comunicagdo Institucional como a
comunicagic mercadologica, garantem a exposigao da marca & a publicagdo da
programacio do museu e de todas as suas atividades nos diversos canais de comunicagao
existentes como veiculos de imprensa, redes sociais, sites & propagandas pagas ou
viabilizadas por parceiros de midia. A Comunicagao Interna da Pinacoteca é estruturada e
garante que os colaboradores tenham informagdes sobre o gue acontece tanto ne museu
para seus publicos externos, como para aluxiliar suas atividades laborais na instituigio.

Todas as atividades descritas acima sfo basicas de um plano integrado de ¢omunicagio e
devem continuar a existir, sendo ingrementadas pelas agdes propostas nesie Plano,

Imagem internacional de museuw.

» Esiruturar acfes para construir e consolidar 3 imagem da Pinaceteca como um
Museu internacianal de arte brasileira, com paricipagdo & envolvimento dos diversos
publicos nas diferentes formas de participagéo (presencial, online, cursos, educagio,
evenfos, entre outros),

+ Estruturar uma estratégia para a comunicagac internacional, buscando visibilidade
em velculos tanto com midia espontanea, guanto com publicidade.

App com multiinhas.
Buscar solucfes integradas de tecnhologia, para uso do publico, mediando o acerve e
programacio.

Iniciativas Estratégicas para o Memaorial:

Plano de comunicagao.

Com © amadurecimento institucional do Memoral, uma de suas principais metas
estratégicas & o desenvolvimento de um programa de comunicagao, com a contratagao de
colaborador dedicade para tanto. Assim, uma das principais agdes previstas no
planejamento estratégico — que se desdobra em varias metas - & o desenvolvimento de um
plano de comunicacéo institucional, avaliando plUblicos existentes e potenciais, formas de
cormunicacdo com parceiros e interessados; bem como um plano de midias sociais e
imprensa, aespecifico as necessidades da institwigas,
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Qualificagao do canal do MRSP no YouTube,

A selec@n, tratamento e compartihamento de mini-videos do projefo Coleta Regular de
Testemunhos, iniciada pela equipe de pesquisa da instituigdo, & outra importante frente de
comunicacade da instituigdo. A gualificagac do canal no YouTube - com insergéo de
legendas, janelas de libras € insercio de hashtags e palavras-chave - representara um salto
importante de resultade de pesquisas realizadas nessa midia sobre os lemas abordados
pelo MRSP.

Novo site.

Cansiderando a guzlificagio do acervo e desenvelvimeanto de novas frentes de atuagio do
MRSP, & objstivo estratégico e cenfral, & atualizagic & modemizacio de sua principal
plataforma de comunicagdo - o sife. Disponibilizando novos conteddos elaboradoes pela
equipe de comunicacio em parceria com as demais equipes, o novo site do MRSP
disponibilizara artigos, materiais educativos e as referéncias patrimoniais trabalhadas pela
instituicio de maneira mais clara, inteligents s intuitiva.

Acessibilidade.

O projeto educative ParaTodos, voitado para publicos especiais, & uma das principais
referéncias de atuagio do Memorial da Resisténcia. Premiado pela inovagdo na abordagem
& no desenvolvimento de ferramentas de acessibilidade para as exposigGes da instituigdo, o
projeto tem coma abjetivo estratégico, para os préximos anos, em parceria com a efuipe de
comunicacio, a ampliacBo da acessibilidade comunicacional em diversas frentes da
instituicdo — como legendas, janelas de libra, audicdescrigaa, descricio de imagens & afing
para acervos e outros produtes comunicacionais.

Il} NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO:
Pinacoteca e Memorial da Resisténcia.

Comunicagio: 01 Produtor JR, 01 Analista de Comunicacdo a ser contratade por el
ROUANET.

Comunicagio e Marketing: 01 Coordenador de Comunicagio e Marketing

Comunicagdo & Marketing: 01 Produtor de Eventos PL, 01 Auxiliar Audio Visual, 01 Designer
PL, 01 Editor PL, 01 Analista de Comunicagio JR, 01 Aprendiz.

01 Assessor de Imprensa a serem contratados por let ROUANET.

Nuamero de funcionarios do Programa: 08 Funcionarios CLT, 01 Aprendiz.

IV} PUBLICO ALVO: imprensa, visitantes, patrocinadores, instituigGes parcairas € usuarios
em geral.

7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAQ PREDIAL, CONSERVACAO
PREVENTIVA E SEGURANGA

Iy OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Garantir a seqguranca da edificagdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos
usuarios (visitantas, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
Criar condicdes para a acessibilidade fisica 3s areas exposiiivas, de trabatho e de

USO comum. /
Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu 'ﬁf
- /
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I} ESTRATEGIA DE AGAQ:
Elaboragdo e implantagio de planos e sistemas de gerenciamento.

» Implantagio de sisterma de gerenciamento de facilities & servigos.

Pretendemos sistematizar todas as agdes preventivas, corretivas e preditivag da area de
infraestrutura, Com essa sistematizacdo pederemos controlar, de forma mais efetiva, que
todas as acbes planejadas estario ocorrendo dentro dos prazos necessarios e com 1§80,
aumentar nossa seguranca técnica em relagdo a vida Util dos equipamentos, bem como a
sequranga legal das documentagdes preditivas necessarias. Vamaos conseguir, tambem, ter
indices reais de produtividade dos colaboradores e controlar de forma eficaz nosso esteque
de materiais, evitando desperdicios e agilizando a execugdo de servigos basicos.

» Estudo de Capacidade Maxima.
Realizaremos estudo € analise da capacidade maxima de atendimento para a Pinacoteca
Luz, Estacio Pinacoteca e o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, agsim como no projeto
da Finacoteca Contemporanea.

« Elaborar Plano de Emergéncia.

Aperfeigoar ¢ Plano de emergéncia em conjunio com a drea de Infraestrutura e Seguranga.
0O Plano de Emergéncia adicionara os segdintes assuntos:

» Identficacio das cbras do acerve e dos comodatos a serem resgatadas com
prigridade.

« A Pinacoteca Luz apresenta caracteristicas técnicas favoraveis para uma rapida
evacuagdo de cbras em caso de emergéncia, Sendo assim, € necessario repensar a
distribuicho do acervo e dos comodatos das Colegdes Roger Wright e Fundagao
Nemirovsky em dreas de reserva técnica neste edificio.

» A reserva técnica climatizada do primeiro andar na Estacéc Pinacoteca & ideal para
armazenar obras ern suporte de papel, compactas fou de pequenas dimenstes. O
Plano prevé movimentacées de obras entre os dois edificios da Pinacoteca para se
valer das condigbes favoraveis de salvaguarda em cada um dos prédics.

+ Instalaggo de sistemas de supressio efou extingdo de fogo nas areas de reserva
técnica.

o Elaboragdo do Sistema de Fvacuacdo de Obras e freinamento pratico das equipes.

Melhorias na Pinacoteca Luz.

« (estio de cargas dos geradores.
Com o objetivo de reduzir custos de energia pretendemos substituir os painéis elétricos de
comando dos geradores. Com essa substifuicio poderemos fazer a transferéncia da energia
sem manokras de figa/destiga, & automaticamente sem a percepgfo dos visitantes, lsso
acontecera diatiamente no horario de pico {das 17.00 as 20,00hs) onde temos o custo da
tarfa de energia muito mais cara. Esse mesmo mecanismo gerenciargd as cargas e a
utiizagdo dos geradores, melhorando a vida dtil dos equipamentos.

« Reestruturar a malha de cabeamento nos edificios.
Ao longo dos anos a malha de cabeamenio de dados, CFTV, alarmas e voz cresceu devido
as caracteristicas dos edificios e sua ocupacdo. o gue tormma esiralégico a sua
reestruturacio,
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» Readeguacio da cabine de energia Pinacoteca Luz.
Se faz necessario retirar de dentro do edificio ¢ QGBT para adequacio do sistema glétrico
deniro das atuais normas.

+ Obras de regularizacio para obtencio do Alvara da Pinacoteca Luz.
Para podermos atender os itens apresentados no *Comunique-se” de obtencéo do Alvara de
Funcicnamento, junto a Prefeilura de SZo Paulo, precisamos executar adequacdes no
prédic que consistem em: pintura retardante antichamas, regularizagdo de pisos do
estacionamento, banheiro acessivel dadicado, regularizar rampas de acesso, rotas de fuga
nas sacadas. Além disso, manteremos os postos de bombeiro civil, realizando simulados
periodicamente, para a Pinacoteca e seus anexos.

+ Refarmulagéo das éreas de recepciio, loja & restaurante na Pinacoteca Luz.
Além de atender demandas para a obtengéo do Alvara, queremos dar melhor fluidez na
recepcao, ofimizando espacos e proporcionando melhor atendimento. Com relagéo a loja e
restaurante, se faz estratégico tornéa-los pontos mais atratives no museu, modificando suas
gstruturas e apresentacdes, capacitando os locais para realizar mais vendas.,

+ Ampliacdo de sistema de AC para reserva técnica e dutos.
Executaremos a instalagio de equipamentos que ja foram adquiridos e a adequagao dos
dutos, para continuar atendendo as demandas necessarias de nivel de temperatura &
umidade. nas Resarvas Técnicas.

¢+ Fachada da Pinacoteca Luz,
Realizar estudo de estanqueidade da deterioragéo dos tijolos da fachada do edificio.

Melhorias na Pinacoteca Estacdo f Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

» Substituicdo de tadas as janelas do prédio Pinacoteca Estagao.
As janelas da Estacao Pinacoteca sdo feitas em madeira, material que sofre com agio das
temperaturas e chuvas. No caso, existem muitas pegas danificadas sem possibilidade de
manutengio corretiva. A fim de garantir a estanqueidade do prédio e sua seguranga fisica
pretendemos trocar todas as janelas existentes, por janelas de outro material que nac a
macdeira.

= Substituicao de cameras de seguranga.

» Readequacao de uso e fluxo do predia Pinacoteca Estagao.
Sa faz necessario rever todo o fluxo e uso dos espacos no prédio para garantir melhor
acessibilidade do plblico & da area de suporte.
Essa readequacio atendera, também, a guestdo de seguranca dog ambientes e o fluxo do
museu em dias de recebimento de obras de arte e de materiais de servige.
Analisaremos a retirada da marquise e iluminagao da fachada do edificio.

« Execugdo de elevador monta cargas da Pinacoteca Estacao.
instalar um monta carga que recebera a cbra de arte no terreo, em sua parte externa, € as
subira pata o 4° andar do edificic, dispensande o atual uso de guindastes.

« Obras de regularizagao para obtengéio do Alvara da Pinacoteca Estagio.

1974
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Inauguracio da Pinacoteca Contemporanea.

Realizaclo do projeto executivo e adeguacio do espagoe do edificio da futura Pinacoteca
Contemporanea, considerando a integracia des edificios com o Parque da Luz. Daremos
infcio a obtengéo do Alvara de funcionamento e AVCB concomitantemente com a execugao
da readeguacgio.

1} NOMERQ E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Infraestrutura; 01 Coordenador de Area Facilities

Infraestrutura; 02 Lideres de Manutengéo, 01 Oficial Lider Elgtricista, 02 Oficials Eletricistas,
05 Cficiais de Manutengdo, 01 Pintor '
Infraestrutura; 01 Assistente de Arguitetura a ser contratado por let ROUANET

Seguranga Patrimonial: 01 Sup de Seg Patrimonial, 08 Operadores de Sistema de
Seguranga.

Nimero de funciondrios do Programa: 22 Funcionarios GLT

IV} PUBLICO ALVO: visitantes e usudrios em geral.

v
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA — ANEXO Il — PLANO DE TRABALHO -
AGOES E MENSURAGOES

Associagio Pinacoteca Arte e Cultura - Organizagao Social de Cultura — para gestio da
Pinacoteca do Estado e Anexos (Estagdo Pinacoteca € Pinacoteca Contemporanea) ¢
Memorial da Resisténcia de Sao Paulo em 2020,

SUMARIO

1. APRESENTAGAQO DO PLANO DE TRABALHO ...........coct vt rres e sresmenias s irsars s ansanes 02
2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DA PINAGOTECA ....co.ocvcveene et e 06
21 ACEES DAL AT A . i e e e ra e e 06
2.2 ACBeS CONAICIONATAS. ...t i et re e e e e e e e e eeemee e e 09
2.3 QUADRO RESUMO DO PLANC DE TRABALHO- PINACOTECA............oeeiveen 12
2.4 Politica da Exposices e Programacio Cultural e Descritivo Resumido da Programacgao

Cultural 2020 — PINACOTECA. e i e e r i e e e aeae 13
3. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DO MEMORIAL DA RESISTENCIA............ 16
3.1 AGDES PAGLUATES ... oo oo e i rieria e oo e e e e et e et et e e et et a e an et arrrrn e a e a e e 16
3.2 AcOes CoNiCIONAUES . e e e e e 19
3.3 QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - MEMORIAL DA RESISTENCIA ... 19

3.3 Politica da Exposigdes e Programagio Cultural e Descritive Resumida da Programagio
CUUPAL 2020 - RSP . oo e e e s e oot e e e e, 20

/f/f




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

0S: Associacdo Pinacoteca Arte e | OBJETO: Finacoteca e Anexos (Estacao
Cultura Pinacoteca e Pinacoteca Contemporanea e
Memorial da Resisténcia de 580 Paulo

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP & com ¢ Plano
Estratéqgico de Atuacdo que constitui © Anexo | do Contrato de Gestdo, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estralégias expressos nesses documentos.

1. APRESENTAGAOD

O Plano de Trakalho 2020 dé continuidade 3s agdes programaticas, culturais e educativas da
Pinacoteca e seus anexos, & do Memerial da Resisténcia, assim como qualifica os programas
de pesquisa; de formacdo, de conservacio e restauro, de preservagao e benfeitonia, dos
edificios e dos museus administradas pela APAC, com o abjetiva de proporcionar ac publico
uma experiéncia cada vez mais rica, inclusiva e transformacora, A sustentabilidade financeira
das instituicdes confinuara sendo objeto de agbes como campanhas de Amigos da
Pinacoteca; Programa Patronos de Arte contemporénea e cessfo onerosa do espago,
campanhas de captagdo de patrocinio e de incentive as doaghes.

Por conta da pandemia Goronavirus o Governo decretou o fechamento de ssus museus a
partir de 17 de margo, para atender a ordem de quarentena no pais.

Esse periode de fechamento impactou na definigio das metas de captagdo de recurso
operacional, visitagac de publico e atendimento educative da Pinacoteca ¢ Memorial da
Resisténcia. A meta de captagio de recursos operacionais, por exemplo, tera uma perda de
100% durante os mesas de fechamento do museu e uma previsio de perda de 85% a partir
de agosto.

Em contrapartida, foram pensadas agdes para aproximar o musseu do publico durante esse
periodo critico.

No ambito da Pinacoteca, a 4drea de Comunicacdc com o appio da Curadoria e Agéo
Educativa, criaram o Projeto #pinadecasa com o objetivo de:

1. Manter o museu ativo, uma vez gque as atividades presenciais estag suspensas;

2. Engajar os visitantes habituais do museu em atividades virtuais;

3. Ampliar a rede de seguidores da Pina, oferecendo conteldo de gualidade para
pesscas gue ndo necessariamente acompanhavam a Pina nas redes sogciais;

4. Garantir uma presenca constante durante o pericdo de guarentena, extrapolando para
notas e matérias em outros canais de comunicagio (jornais, revistas, telejornais etc.)

Ambientes” Redes sociais {Instagram, facebook & twitter) e a site da Pinacoteca.
4

Acoes (iniciais) gue comprasndem o projeto #pinadecasa:
([}

1. Postagem de imagens de obras da coleg8o acompanhadas de textos explicativos,
nos perfis da Pinza no insta, facebook e twitler;
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Memédrias da Pina ou dos visitantes, publicados no stories do [nstagram;

Tour virtual dispenivel no site da Pina desde 2016 e incorporado ao projeto;
Hotsite do educativo Museu para Todos, criado pela Acao Educativa em 2011 &
incorporado ao projeto;

Lives, apresentacdes e bate papo com o publico sobre as exposigies em exibicao.

B

o

2 Memorial da Resisténcia intensificou as agdes de pesquisa e revis&o de material educativo,
kem como a oferta de visitas virtuals no youtube, conteddo de material educativo e jogos no
facebook, agbes especificas para o publico ¢ego, bem como outros conteudos a serem
divulgadas nas redes sociais, todos descrites nas metas.

Caso o fechamento dos museus seja prorrogado, essas agfes continuardo a serem ofertadas
pale mesmo periodn. Da mesma forma, todas as metas estzbelecidas para atendimento
presenciat e visitagio podem sofrer variacio justificadas pela prorrogagio do perfodo de
fechamento dos museus ou, ainda, a necessidade de implantar protocelos de seguranca que
nos obriguem a atender uma quantidade maxima de visitantes por dia.

As programagées de exposigbes, para ambos os museus, estdo contidas noe “Descritive
Resumido da Programagao Cultural”, que integra o Plano de Trabalho, contribuindg para a
organizagio geral da agenda da Secretaria.

O grande foco de 2020 serd a inauguracao da exposicdo de longa duragda do acervo da
Pinacoteca, O ohjetivo & oferecer ao plblico uma experiéncia da arte brasileira e da sua
histéria mais ampla e mais inclusiva. Esta nova apresentagfo fara parte das comemoragdes
de 115 anos da Pinacoteca.

A programacio de exposigiies temporarias tambem sera representativa dessa comemaragao,
por meio do eixo tematico Arte e Urbanidade, conforme apresentado na politica de
exposighes, entregue na ocasido da assinatura do atual contrato. Em 2020 a Pinacoteca trard
ac publico a exposicac dos artistas brasileiros OSGEMEQS que, acreditamos, terd uma
importante visitagie, ampliande e diversificande o publice, mesmo com os controles e
imitaghes que serdo impostos por questdes de saude pablica.

Importante ressaltar que algumas ag¢des pactuadas anteriormente como metas foram
suprimidas do quadro de indicadores, porque suas entregas também estio previstas dentre
as rotinas e obrigagdes contratuals, cujos relatdrios sfo entregues a partir do checklist definido
pala UPPM. E o caso, por exemplo, da gestiio dos direitos autorais patrimoniais do acervo
artistico.

Outra questao & gue conceniramoes as agdes das dreas Conservagio £ Restauro do acenvo
museolégico, Biblioteca Walter Wey e CEDOC descritas nos respechivos Flanos de
Conservacio, cuja execucdo € semestralmente relatada a Unidade Gestora por meio de
relatdrio especifico, ndo havendo assim, necessidade de replica-las em metas.

De forma geral, o Plano de Trabalho reflete a atual situagdo orcamentaria, na qual a
participagac da captagdo de recurscs tem crescido com relagdo ao valor do repasse do
Contrato de Gestéo, 0 que podera agravar ainda mais 2 situagio financeira do Contrato de

[
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Gestdo em 2020 e anos seguintes, com a perda de capacidade dos patrocinadores, em
decorréncia da crise financeira.

Esse cenario se intensificou por conta da atual situacdo econdmica e perdas na amrecadacio
do Eslado, gerada pela pandemia COVID 18, o que levou a Secrelaria de Cultura a cortar os
repasses dos meses de maio, junho e julho em 0% e mais 14% no totalfanc.

Nesse sentido, para gue a APAC consiga manter suas atividades £ conservar seu quadro de
colaboradores, trabalharemos com as sequintes agles, amparadas pela Medida Provisoria
MP 936, de 1 de abril de 2020:

1. Redugao de jornada de trabalho e salarios
Abrangéncia; 82 funcionarios
Redugac: 40% {quarenta por cente} da jomada e dos salarios
Duracao: 3 meses ou até quando estiver vigente 0 decreto de calamidade plblica
Beneficios: manutencio da Assisténcia medica e o vale refeigao sera substituido pelo
vale alimentagao - sem custo de cartdo para funcienario
Estabilidade: a cada més com jornada reduzida, um més serd acrescentadeo de
estabilidade
Complementagio do Ministério do Trabalho: 25% do valor confarma a tabela vigenta
do seguro desemprego.

2 Suspensao de contrate de trabalho
Abrangéncia: 100 funcicnérios
Reducao: suspensao integral das atividades pelo perioda de suspensio do contrato
Duragdo: 2 meses qu até quando estiver vigenie o decreto de calamidade publica
Bareficios: manutencio da Assisténcia médica e o vale refeig@o sera substituido pelo
vale alimentagdo - sem custo de cartao para funcionario
Estabilidade: 3 meses exigidos pelo sindicato por meio de acordo coletivo
Pagamento Ministério do Trabalho: 70% do valor do seguro desemprego conforme
tabela vigente para este beneficio.
Ajuda de custo da APAC; 30% do saléric nominal

(Os contratos de estagio serido suspensos por 4 Meses e sera paga uma ajuda de custo no
valor de R$ 400,00. Os contratos de Aprendizes também serdo suspensos.

Estan excluidos das medidas mencionadas apenas os funcionarios gus desempenham
fungbes no setor de seguranga e no setor de manutengdo dos edificios (com idade inferior a
&0 anos).

Q repasse, ja ha alguns anos, vem custeando grande parte da folha de pagamento, mas nao
sua integralidade, além de custear os cortratos com terceirizados (vigikancia, conservacao &
limpeza, bombeiros e manutencdo dos equipamentosg) € contas de utlidade plblica. Na

situa¢do atual foi necessario aumentar o numero de funcionarios que passarao areceber seus -,

0

salarios via Lei Federal de Incentivo.

n
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A programacao & integralmente custeada pelas Leis de Incentive, principalmente a Lei Federal
de Incentive a Cultura,

Vale ressaltar gue o orgamento do Plano de Trabalho ainda precisa fazer frente as realizagbes
das metas ¢ das rotinas e obrigagdes contratuais que englobam as agbes indicadas nos
Planos, tais quais: de Conservacéo, de Comunicacdo, Educativo, Flano de Salvaguarda &
Plano Estratégico.

Salientamos que todos os recursos integrantes da viabilizagao do Plano de Trabalho seréo
devidamente demonstrados na prestacio de contas, & gque os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em gqualquer tempc para fiscalizagéo dos drgéos
publicos do Estado ou para auditerias independentes contratadas.

Informacdes de servigo {considerando os museus abertos ao publica)

As informaches sobre 0s servicos poderdo ser altsradas em decorréncia das exigéncias do
plano de reabertura dos museus do Governo do Estado de S&c Paulo.

Pinacoteca & Anexos:

Aberta ao publico de 4% 3 2° feira, das 10h as 18h, d& janeiro a dezembro, quando o Plano
Sao Paulo permitir.

Enguanto issn, na reabertura do museu ¢ funcicnamento ocorrera de 4° a 2° feira, das 14 as
20 horas.

Fechamento nos dias 01 de janeirc e 24, 25 & 31 de dezembro, nos primeiro e segunde turnos
das eleicGes municipais e durante a quarentena decretada pelo Governo do Estado.

O valor do ingresso na Pinacoteca sera de R$ 20,00, sendo R$ 10,00 a meia-entrada para
estudantes com carteirinha. (adotaremos o valor aredondado para menor, para facilitar a
operacho de biiheteria).

A partir da abertura da exposicao OSGEMEQS o ingresso passara a valer até R$ 25,00. Serdo
disponibkilizados horarios especiais para visitagdo ao custo de R§ 40,00,

A Estacio Pinacoteca tera entrada gratuita.

Sera concedida gratuidades para:
5. menores de 10 anos;
b. maiores de 60;
c. todos os sabados para todos os visitantes,
d. Outras gratuidades definidas em conjunto com a SEC.

Disp&e de estacionamento, bicicletario, café e acessibilidade para pessoas com deficiéncia.
Agendamento de visitas: 3324-0843 ou 3324-0944.

Mamaorial da Resisténcia de 880 Paulo:

Aberia ao plblico de 42 a 2° feira, das 10h as 18h, de janeiro a dezembro, guando o Plano

Sa0 Paulo permitir.

Enguanto isso, na reabertura do museu o funcicnamento ocorrera de 4° a 2° teira, das 14 as

20 horas. .
Fechamento nos dias 01 de janeire e 24, 25 e 31 de dezembro, nos primeiro e segundo turnos /}7/
das eleigBes municipais £ durante a guarentena decretada pelo Governo do Estado. H
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Entrada gratuita.
Dispde de estacionamento e bicicletario {(compartilhado com a Sala Sao Paulp), €

acessibilidade para pessoas com deficigncia,
Agendamento de visitas: 3324-0943 ou 3324-0944.
Para visitas esponténeas sempre havera um educador disponivel.

2. QUADRO DE AGCOES E MENSURACOES DA PINACOTECA 2020

2.1 Agdes pactuadas

- Atrihuto da Previséo
N? | Agdes pactuadas N* mensuragio Mensuragio Trimestral
- 19 Trim -
{PGTG) Recursos 66% do repasse do 2°Trim -
financeiros Meta - ) 3% Trim -
captados via leis de 11 Hesultado exerc[cmgrézégntrato de 4% Trim -
ncentive e editais ANUAL
11.956.200,00
{PGETG) Recursos 12 Trim -
financeiros 2% Trim -
capiados via Mata - B,73% do repasse do 3% Trim -
geragao de receitas 2.1 Resultado exercicio no contrato de 4 Tim- |
da bilheteria, gestao — ANUAL
cessdo ramuneradsa 33.600.00
_de uso de espago 1.033.600,
(PGTGY Pesquisa 1% Trim=ou= 80%
de publico — [ndices 2% Ttim
de satisfacho do . 3*Trm
pablico geral de 51 Weta - Indice de satisfagdo = ou 4" Trim
acordo cam os ' Resuitado = B0%
dados ebiides a .
partir 4o totem ANUAL=0L>80%
eletrdnico
. 1% Trim
{PA)Y Documentagho 2% Trim
retrospactiva - 3° Trim
- revisan de _ _ 4° Trim 300
informagées das Quantidade de registros
obras do acervo 4.1 | Meta - Freduto revisados e
artistico e documentados
atualizacaa dos ANUAL 300
registros de
catalogacia,
1% Trim
(PA} Atusiizagao ¢ . 2% Trim
inclusdo de dados Meta — Numero de verbetes = Trm
- - 5.1 Produt editados -
1EdCT'IICO?}Et prcrd LEE‘ID roguto 4° Trim Q0 /
e verpates sobre
obras da acarva ANUAL 100

0
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para o banco de
dades
(PA} Apag Virtual - 1* Trim 15
Fesquisa e cnacio . 2% Trim 8@
g de conteddo para 6.1 | Meta - Produto Quantlﬁgﬁfxiﬂi;ﬁxms 3° Trim
o Projeto Pina de B 4% Trim
Casa ANUAL 105
(FPEPC) 1% Tri
Recebimento de 2° Trim
visitanties 3° Trim
7 presenciais na 7.1 Dado Extra Fublico 4° Trm
Finacoteca e
Estagao ANUAL D
Pinagoteca’ o
(PEPC) 1@ Tr!m1
Participa¢aa no 2° Trimnd
8 Aniversario da 8.1 | Meta - Produto | Quantidade de eventos | 3° im0 |
Cidade e Semana 4% Trim0
MNacional de Museus ANUAL 2
1% Trim 1
{PEFC) Agaoc Virtual . 2*Trim 8
g -Projeto Pina de 9.1 | Meta - Produto regii aarét;iags S_Zt!vfz " 3° Trim
Casa ¢ 47 Trim
ANUAL 10
{FE) Visitas 1° Trim
educativas 2° Trim
oferecidas para 3¢ Trim
es‘l”da”,tiff de N° de estudantes 4° Trim
escolas pdblicas e : Y
10 | privedas (ensino | 10.5 | Dado Extra atendidos em visilas
infantil,
fundamental, medio, ANUAL O
tecnico &
universitaria)
{PE} Vvisilas 1% Trim
educativas 2°Trim |
oferecidas para N* de publico atendido T g5 Tyjm
11 i plblica diversificado 111 Dado Extra em visitas educativas 4°Trm
AMUAL 0
{PE} Agbes 17 Trim
Educativas por meio o . 27 Trim
12 e recursos 121 Dade Exira N" de publico alcangado 3" Tarn .
variados (tais como: T 48 Trm ;
machila AMUAL O |

Ip nomero de visitantes durante o ane poderd depender das exigénoias das sutoridades governameniais apos a

retormada das alividades, tais como regras de conduta para espagos plblices e distanciamernto fisico

vigitantas, uso de ERI's, imite de visitantes simultancos, denlre oulres,
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pedagégica,
educateca, espacos
educativos, textos
de parede e
dispositivos de
autanoms de

visitas}
1% Trim
{PE} Pragrama de 2% Trim
lnclusao o “hli ; 3* Trm
. Dado Extra N” de publico atendido
13 Sociocultural 131 em visitas sducativas 4° Teim
ANUAL ¢
1 Trim
{PE} Programa 2 THm
14 Educativo para 14.1 Dado Extra N® de publico atendido 2 Tem |
Pdblicos Especiais ‘ em visitas educativas T
A Trdm |
ANUAL 0
: 1% Trim
(PE) Programa Meuy : T 2% Trim
Museu N*® de publico atendido Py
15 151 Dado Extra em visitas educativas .3 Tr!m
47Trim___ |
ANUAL O
_ 1° Trim
{PE} Projeto 2% Trim
Pirafamilia ; e T
16 16.1 Dado Extra N® de publico atendida 3 Tr!m
4° Trim
ANUAL O
1% Trim
2* Trim
i _ Q
17 (FE) Agao virtual 17 1 Dado Exira N° (e acessos ao 38 Trim
PlnaGan(;ao espatacuio ey
4° Trim
ANUAL 0
1 Trim
{PE} Cursos para 2°Trim
professoras, P 3% Trim
educadqres, 181 Dado Exira N m'g:?;:;ﬂi“ rsas 29 Trim
trabalhadaor junto ao
idoso 2 guias de
18 turismo ANUAL 0
{PE) Cursos para 1% Trim
professoras, 2% Trim
educadores, 182 | Dado Extra NY minime de pessoas 3¢ Trim
trabalhador junto ac 4° Trim
idoso e guias de
turismo B ANUAL D
(PE) Agso Virtual - Meta - Quantidade de 1 Trim 8381
. —
19 | Hotsite Museu para | 19.1 Reasultado visualizagfes de paginas 2° Trim 20,000

Todos #pinadecasa

3¢ Trim 20 00Q
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| 4% Trim 20.000

ANUAL 66.381
A0 Tom ]
{PSISEM) vagas 2° Trim
20 nos cursos para 201 | Dado Extra N® de vagas oferecidas 3° Trim
educadores L 4° Thm
ANUAL D
12 Trim
Enviar instrumento de 2°Trim2
21 | (PSISEM) Cadastre  21.1 | Mela - Produte | quabhcagio cadastral de 3% Trim
Estadual de Museus niveis 42 Trim
AMNUAL 2
_ . 1% Trim15
. Quantidade de conteddos 28 Trim 90
{PCDI) Agdo Virtual postados sobre o acervo 2 Trimo
22 -Projete Pina de 22.1 | Meta - Produto & musel cam a P IR T
Casa #pinadecasa nm
o ANUAL 105
(PED) Renovagéo 1° Tr?m
de Seguro para os s 2% Trim
23 edificios da 231 | Dado Exira Fnirega da apolice ®Tim
Pinacotecs LUZ & A% Trim
Estacic Pinacoteca ANUAL 0
{PED) Qbtengao do ;0 pim
Alvara para o5 ] rim
24 edificios da 241| DadoExia | Alvaraprotocoladaou 3° Trim
P : emitido ———
inacoteca Luz e 4* Trim
Estag&o Pinacoteca ANUAL 0
1° Trim
{PED) Renovagio 2% Trim
de AVCE para o Entraga do AYCE R
25 edifico da 251 Dado Extra renovada i“ E:g
Fi teca L
inacoteca Luz ANUAL O
17 Thim
{PED) 2° parte do 20 Trirm 1
restauro do piso do Meta — e
26 segundo andar da 28.1 Broduto Entregs do restauro 'j:u E:m
Pinacoteca Lu
naceiees Hle  ANUAL 1
2.2 Agiies condicionadas
- Atributo da - Previsao
N® Acdes condicionadas N? mensuragho BMensuragio Trimestral
(PGTG) Pesquisa de publico 1° Trim
—Indices de satisfacio do Meta — Indice de 2° Trim
1 publico geral de acordo com | 1.1 Resultado satisfagdo = ou | 2 Trim=ou> §0%
ns dados ohtidos a partir do > 80% 4° Trim=ou= 80%
totem eletrdnico ANUAL=0u>B0%
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19 Trim
i, M ini 2% Trim
5 (PA) Restauro terceirizado 2 1 Mela — urr{;:rgbrrr.léglmu = Trm
de obras do acervo Produto restauradas | 4% Trim1
ANUAL 1
L1t Trm
{PA) Aplicagao de nanc em . 2° T(‘Im
3 obras expostas no Pargue 3.1 Mata — Servico 3% Trim1
da Luz Produto entrague 4% Trim _
ANUAL 1
Relatdrio sobre 1° Trimn
{PA) Organizacio e 4 df:%gzna:ég % > }—;:m
Digitalizagdo da Meata — . J
4 3 - 4.1 documentais A° Trim1
Documentagio do acervo Produto relativos F0 R
artistico: acervo artistico | ANUAL 1
da Pinacoteca.
1% Trimm
{PEPC) Inauguragio da Meta Exposics 2% Trim
T - pPOsICAD o
5 exposicac de longa duragaa 5.1 . 3° Thim?
sobre o acervo Praduto inaugurada 4 Trim
ANUAL 1
1% Trim
idade d .
(PEPC) ExposicBes Mota Dgiggg;ﬁzs e 2 Trim
3 Temporarias na Pinacoteca . ! 3° Trim
i 6.1 Produto reglizadas até o ——
e Estagao Pinacoteca final do ana 4% Trim11
ANUAL 11
10 Trim
[PEPC) Cursc de Histdria da _ 27 Trim
Arte a partir do acervo 24 | Meta - Produts Quantidade de 3° Trim?1
exposicies do museu ' Bventos | 4° Trimd
7 ANUAL 2
12 Trim
{PEPC} Curso de Histéria da | 2° Trim
Arte a partir do acervo e 7.2 Dado - Extra N dg inscrilos 3 Trim
exposigies do museu _A° Trim
ANUAL O
1* Trim
{PEPC) Rodas de Conversa Meta — Quantidade de 2% Trim
el L
a8 na Biblicteca Walter Wey 81 Produto evertos 3“ T|_‘|m
A Trim2
ANUALZ
1% Trim
. 2 Trim
g (PEPCY Enct_mtrq sobre 9.1 Meta- Produta | Quantldetlde te 35 Trim
Praservacic Digital eventos A Tm] |
ANUAL 1
10 1031 N* de agbes i° Trim 4
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{(PFEFC) Realizar agiies
poéticas em didlogo 4
exposicio de longa duragio

Meta —
Frodulo

22 Trim

37 Trm

A° Trim1
AMUAL 2

"

{PEPC) Realizar eventos
nclusivas

111

Meta —
Froduto

M° de eventos

1° Trim

20 Trim

3° Trim1
4° Trim1

12

{PE} Publicagtes educativas

12.1

Meta -
Produtn

Quantidade de
publicagbes

ANUAL 2
19 Trm

22 Trim

3° Trm

4° Trimd

ANUAL 1

13

(PE) Cursos para
professores, educadores,
trabalhador junto 20 idoso &
gutas de tunsmo

13.1

13.2

Dadp - Exira

N® de cursos
realizados

19 Trim

2°°Trm

3 Trm

4% Trim

ANUAL O

Dado Extra

N° da
participantes

1% Trm
2°Tnm

3° Trim

A Tim
ANUAL 0

14 .

(FSISEM) Vagas nos cursos
para educadorss

141

Dado Extra

15

(FCDI} Publicacéo sobre
exposictes tempararias

151

leta -
Produto

MN° de vagas
ofarecidas

1% Trim
2° Trim

3* Trim

4* Trim

ANUAL D

N° de
publicagdes

1% Trim

2% Trim

3* Trim

A% Trim

ANUAL 10

16

(PCDI) Campanha
estruturada de divulgacdo de
2 exposicies

16.1

Meta =
Produto

N® de
campanhas

1% Trim1

2* Trim

2% Trim?

4° Trim
ANUAL 2

17

(PED) Troca de chillers de
40 para 80 ris

18

{PED) Readequagio do
sistema de incéndic &
seguranca {Edital BNDES)

17.1

18.1

Meta —
Froduto

Obra enbregue

3° Trim

1°Trim
2° Trim

4" Trim

ANUAL 1

Mata —
Froduto

Cbra entregue

19 Trim
2° Trim

3° Trim

4° Trim

ANUAL 1

11
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1? Trim
(PED) Obras de Meta — 2% Trim
18 | regularizagdo para oblengao  18.1 Produto Obra entrague 3Trim |

alvara Fina Luz 4% Trim

ANUAL 1
1° Trim
{PED} Pinacotaca Meta — Entrega do 2° Trim
20 Contemporanea — projeto 201 Produte projeto 3* Trim
exacutivo axecLlhivo 4° Trim

ANUAL 1

2.3 QUADRO RESUMO DO PLANOQ DE TRABALHC 2020 — PINACOTECA

Para o ano de 2020, ¢ Plane de Trabalho para a Pinacoteca e seus anexps prevé a realizagdo
de 12 mensuragdes de produtos, resultados, pactuadas em 12 agdes, conforme ¢ guadre

abaixo:
Metas — Produte Total Previsto
2020
1. (PA)} Documentagao retrospectiva - revisio de informacgdes das 300
pbras do =cervo artistico & atualizagdn dos registros de
catalogacao. -
2. (PA) Atualizacio e inclusdo de dados téenicos g producio de 100
verbetes sobre obras do acerva para o bancoe de dados
3. {PA) aclo virual -Pesquisa e crisgio de conteddo para o Projeto 105
Pina de Casa .
4, {(PEPC) Parficipagdoc no Aniversario da Cidade & Semana o
Nacional de Museus
5. (PEPC} acdo virtual -Projete Pina dg Casa — lives 10
8. (PSISEW) Cadastro Estadusl de Museus 1
7. (PCDI) Agdo Virtual - Projeto Fina de Casa — conteddos postados 105
8 (PED) 2° parte do restauro do piso do segundo andar da 1
Pinacoteca Luz
Metas — Resultado Total Previsto
_ 2020
1. (PGTG) Recursos financeiros captados via leis de incéntivo e R 11.956.200,00
editais
Z.  (PGTG) Recursos financeiros captados via geragio de receilas R3 1.033.600.00
de bilheteria, cessio remunerada de uso de espaco _
3. (PGTG) Pesquisa de publico ==80%
4. (PE} Ac&o Virtual - Hotsite Museu para Todos #pinadecasa 66.351

Espera-se também, a realizagdo de outras 20 agdes condicionadas a captagao de recursos
ou repasses adicionais da Secretana.
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2.4 DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2020 - PINACOTECA

A Pinacoteca de S3o Paulo @ uma instituigdo museolagica voltada a arte brasileira, cuja
cole¢fio cobre desde o periodo colonial até o contemporaneo. Portanto, sua programagio de
exposicies & definida segundo critérios que procuram contemplar a histcrico e ¢ atual, ©
nacional & o internacional, enfatizando as multiplas possibilidades suscitadas pelas praticas
artisticas em diferentes momentos & coniextos. Procura-se, assim, garantir ao piblice do
museu o contato com uma diversidade de expressbes, abordagens, temas e periodos de
modo a ampliar seu repertério, a0 mesmo tempo em gque se propfe a extroversdo do
conhecimente produzide pelo proprio musel sobre sua histéria e sua colegao.

Nossa proposta para a programac¢io do periedo 2018-2023 € que a grade de exposigdes seja
organizada a partir de eixos tematicos pensados de modo a estabelecer didlogos entre ©
cenario artistico brasileiro e centextos mais alargados, seja ne ambito [atino americano, seja
mundial. Os eixos tematicos definidos para o periodo serdo:

2018 — Arte e sociedade
2020 — Arie e urbanidade
2021 ~ Arte e industria
2022 — Arte 2 identidade
2023 — Arte & imaginagdo

A partir desses grandes temas norteadores, foram definidas duas exposigées-ancora para
cada ano, pensadas para um publico amplo e envolvendo colegbes e artistas internacionais
A elas serdo sormadas outras mostras relacionadas mais diretamente a temas de pesquisa
desenvolvidos dentro da instituigdo, que explicitam o papel da Pinacoteca como um centro de
reflexfo sobre a arte brasileira histdrica e contempaorénea. Algumas dessas exposigdes dario
prosseguimento ao programa de revisio de carreira de artistas representados no acervo do
museu, gue tem caracterizado a atuagéec da Pinacoteca na ltima década. Esta previsia
também a continvidade do comissionamento de obras para o Projeto Octogone Are
Contempardnea, que, desde 2003, vem consolidando o papel da Pinacoteca como um dos
poucos €5pacos culturais na cidade de Sao Paulo gue investe na produgdo artistica
contemporanea.

Em 2020, a Pinacoteca pretende apresentar a nova exposic@o de sua colegio no edificio da
Luz. Planefa-se que sejam mantidas, nessa nova disposicao do acervo, espagos para mostras
temporarias, de forma semelhanie ac que vern ocatrendo no segundo andar do museu desde
2011. As salas serdo alteradas e o formato dessas exposigdes também, mas sera mantido o
principio de ativar 2 colegdo com intervengdes de artistas contemporanecs, mostras de
segmentos do acervo pouco mostrados ao pliblico ou pequenas exposigies monograficas.
Consideramos que a criagao de fates novos junto ac acervo mofiva e renova o interesse do
pUhlico peia colegio do museu.

A Programagia Cultural envolve a manutengao de programas [a implantados, como os Gursos
de Historia da Arte, Rodas de Conversa na Biblioteca, além dos Semindrios Internacionais
que tem sido regularmente organizado pelo CEDOC e Biblioteca. Também sera mantida a
participacéo da Pinacoteca nos sventos fematicos do calendario da cidade, como Virada
Cultural e Aniversario da Cidade; bem como dstas de importancia nacional, como 130 anos
da Abolicio da Escravidao, Dia Intemacional do Orgulho LGBT, Dia internacional dos Pokos
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Indigenas, Dia Internacicnal da Paz, Dia Internacional da Menina, Dia Internacional dos
Direitos Humanos,

A presente proposta inclui ainda o astreitamento de parcenas com instituigbes no Brasil —
SESC, IEB-USP, Unifesp —, como tambem no exterior — Getty Researchinstitute e Terra
Foundation for American Art —, para realizacio de encontros cientificos e desenvolvimento de
progtamas que envolvam pesquisas de artistas e obras do acerve da Finacoteca.

Programagao de exposi¢gdes temporarias
Distdncia: uma selecdo de videos e filmes do acervo da Pinacoteca

Por conta da guarentena a Pinacoteca langa uma exposigio onlineé cam ¢inco obras
audiovisuais da colegdo do museu. Os trabalhos de Cao Guimaraes, Dalten Paula, Leticia
Parente, Marcellvs L. e Sara Ramo poderda ser vistos online até o fim do periode de
isclamento. Criginalmente pensados para salas de exibigio em museus e galerias, eles
ganham uma versdo adaptada para o ambiente virlual, no gqual, ao invés de espaco fisicg,
ocupam janelas de visualizacio. Disponivel no site do museu, de 12 de mais a 02 de agosto.

OSGEMEOS

A Pinacoteca de Sdo Paulo apresenta uma exposicéo retrospectiva da dupla OSGEMEOS,
farmada pelos imaas Otdvio e Gustave Pandolfo {Sao Paulo, 1974). Tando a rua como objeto
de estudo desde o inicio de sua produgéo, no final da década de 1980, integrando desde
entdo a cena da arte de rua paulistana. Partindo de uma forte influéncia do hip hop e da
pichacdo, o trabalha da dupla acaba por desenvolver um estilo singular, tornando-se um
emblema dos espacos urbanos pelo Brasil @ o munde. A partir da década de 1990 suas
experimentacies — ndo st em grafite, mas também pintura e escultura — ultrapassam o8
muros das cidades, culminando na construgdo de universos e personagens praprios. Esse
imaginarioc I’OSGEMEQS vem contribuir para a expansao do entendimento das relagbes
entre arte & urbanidade, reflexdo que marca o ano de 2020,

Exposicdo de arte confemporinea indigena - Vexoa

A exposi¢ao sobre arte contemporanea indigena propbe um olhar sobre a produgac recente
de artistas indigenas. A curadoria sera realizada pela pesquisadora indlgena Naine Terena,
ativista da cultura indigena e uma das principais responsaveis pela visibilidade da produgéo
artistica indigena no Brasil. Composta de pinturas, videos, fotografias e instalagbes e
performanses, a mostra se engaja na reflexao dessa produgiio contemporénea, buscande
afirmar a afualidade e vitalidade das culturas indigenas e abrir espaco ao seu protagonismo
dentre do museu. A mostra também trara subsidios para repensar aspectos do acerve da
Pinacoteca e debater a auséncia de colegfes de arte indigena na instituigao.

Hudinifson

Conhecido pelo trabalho com xerox, Hudinilson Jr. também foi integrante do coletive de artes- /
visuais 3nos3, com Mario Ramiro @ Rafael Franca, que realizou diversas intervengdes {
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pablicas entre 1973 ¢ 1982, Durante a década de 1980, a Pinacoteca de $ac Paulo abriu as
partas para gue diversos artistas produzissem obras em suas dependéncias e usassem 2
maquina de xerox, Hudinilson Jr. foi, sem duvida um dos mais ativos ¢ chegou a fazer
trabalhos, dar cursos e realizar exposicao sobre a técnica ne museu. Assim, a instituigao e
tamhém parte da trajetdria do artista, notavel pela larga documentacéo referznte a ele no
CEDOC. Apesar do acervo possuir apenas 4 cbras, esta em negociagdo com os herdeirgs
uma doagio de mais de B0 trabalhos, reunindo o resultado de diversos periodos, incluindo
provéveis copias feitas na Pinacoteca. A exposiciio partird dessa grande doagio, mas
também deve rever a afuagdo do artisia no museu, assim como trazer a tona questbes
fundamentais de sua trajetoria, como a reprodutibilidade das obras, a relagao corpbrea com &
maquina e a intervengao publica na cidade.

Fayga Ostrower

A artista, reconhecida pelo trabalho de gravura, tera mostra com curadoria de Carlos Marting,
que celebrara a grande doagio de obras feita pela familta 4 Pinacoteca de &0 Paulo,
FaygaQOstrower & polonesa, veio para o Brasil aos 14 anos em 1934, Estabelecida & principio
no Rio de Janeiro teve aulas com os gravurista AxlLeskochek e Carlos Oswald, quands inicia
sua trajetéria na gravura. Sua passagem da década de 1940 para 1850 marca momento de
mudanga em sua produgio, assim como de outros artistas que faziam cbras de teor realista
com temas sociais, e passa bastante rapido para a abstragao lirica. Fayga teve
reconhecimento de sua producio abstrata, expondo nas primeiras bienais de Sao Paulo, &
participando, também, da bienal de Veneza em 1958, no pavilhéo brasileiro. A mostra de 2020
fara uma grande revisao da colegio da artista presente no acerva, gque possui 87 obras da
década de 1840 até 2001, ano de sua morte, das quais grande parte foi doada pelos herdeiros
de Ostrower.

Joan Jonas

Joan Jonas (Nova York, EUA, 1936) é reconhecida por sua obra de perfermance iniciada na
década de 1980 e pelo uso pioneiro do video a partir da década seguinte. Sua pratica combina
linguagens divarsas como a danga, & musica, ¢ desenho e a escultura em obras gue tomam
corpo por meio de performances, videos & ambientes imersivas. A Pinacoteca realiza em 2020
a primeira exposicao individual da artista no Brasil e pretende oferecer uma visao abrangents
de sua trajetdria iniciada ha mais de cinco décadas e ativa ainda hoje. A artista, que
recentemente realizou uma exposicao individual na Tate Modern, em Londres (2018},
participou da 28 Bienal de 8o Paulo {2008} com uma performance. Esta sera a sua primeira
grande exposi¢cao no Brasil,

LS
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3. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DO MEMORIAL DA RESISTENCIA 2020

3.1 Agoes pactuadas

o . o Alributo da - Previsio
N Agbes pactuadas N mensuracia Mensuragac Trimestral
(PGTG) Pesquisa de 1° Trim=ou> 80% |
satiglf'labll“’:: ci_o'n?;g;?s::deeral indice de 2: Tr?m
1 ee0 do p g 11 | Meta-Resultade | satisfagdo = 37 Trim
de acordo com os dados oy > 80% A% Trim
oblidos a partir do totem ?
alatrénico ANUAL=cu>80%
(PA) Vacabulario 1 Triml
controlado preliminar dos 2% Trim
projetos de pesquisa Relatorio de 2% Trim
2 {Coleta Regular de 2.1 Meta — Produto amplia(;ég _dcr 2° Trirm
Testemunhos e Lugares da vocabulano
Memdria) ANUAL 2
(Pa) ldentificagac de 1° Trim
eventos, lugares e 2* Trim
3 | organizagbes citados pelos | 5 4 | pera — Produto Relatorio 3¢ Trim
entrevistados no Projeto A% Trim 1
Coleta Regular de
Testemunhos ANUAL 1
1° Trim
i Inclusdo de 20 Trim
a | PAYFrORlOLUGaesda | 44 | Meta-Produta | novos lugares | 3°Trim3 _ |
emoena da memadria 4° Trim 4
AMNUAL 7
B 1% Trim
(FEPC) Recebimento de 2" Tnm
5 yisitantes presengiais no 5.1 Bado Extra Piblico 3% Trim
museL 4 Trim
ANUALD |
. 1° Trim
{PEEC) Eventos temaficos _ ' 29 Trim
& -[anavera de Museus, 6.1 Weta — Produto Quant@ade de 320 Trim1
Virada Inclusiva e 3emana agoes FIR TS,
Sonh Mund
onhar o Mundo;) ANDALS
| 1 Trimi
. . 2° Trim
7 {PE{PC.} Sabados 1 Meta — Produto Quantidade de 3 Trim 3
esistentes agbes e
B A2 Trim3d |
AMNUAL 7
19 Trim
(PEPC) Cursc de média Curso 2" Trim1
B duragdo sob a tematica do B.1 Meia — Produte realizads 3° Tnm
MRSP | 4° Trim,
| ANUALA
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{PE} Visitas educativas 1% Trim
cferecidas para estudantes N minimo de 20 Trim
de escalas publicas e estudantes 3° Trim
=] privadas {ensino infantil, 9.1 Dada Extra atendidos am 4% Trim
fundarmental, médin, visilas
{écnico e universitario) educativas ANUAL D _
1% Trim
. 2% Trim
{PE} Visitas educativas N® minimo de 3 Trim
10 oferem_das para publico 101 pul'::hco 45 Trim
diversificado Dado Extra atendida em —
yisitas
educativas ANUAL 0
1% Trim
_ : 2° Trimn
{PE} Programa Educativa N ';EEI'?;;’ de io P!m
? Trim
M P ens | M| Dadope  Aenddoem
clenc visilas
educativas, ANUAL 0
por semestre
{PE) Projeta Educativo 2°Trim
12 “Tardes de Memoria® 12.1 Quantidade de 3 Trim 2
Meta — Produta agbes 2 Trim 2
ANUAL 4
1° Trm
{PE) Cursas para N° minimo de 2% Trim
13 | professores, educadores e | 13,1 CUrsos 3% Trim 2
guias de turismo Meta - Produto realizados 47 Trim 2
ANUAL 4
) ) 12 Trim
N milning de 2% Trim
(PE} Rada de conversa ) gncentros —
14 com ex-preso politico 141 | Meta - Produto realizados i" T;{:g
AMNUAL 4
19 Trim 1
2" Trim
{PE} Revisdo do material N de materiais
15 educativg 151 Meta — Produto aducativos 3% Trim
revistos
4* Trim
ANUAL 1
: 1% Trim 2
16 (PE] Agfio Virtual - 16.1 | Weta - Produto
Postagem de matenal 20 Trim
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educaiivo da exposicdo de 3% Trim
langa duragao para N* de posts T
professores {Facebook) com materiais 4% Trim
educativos
ANUAL 6
1% Trim
(PE} Agao Virtual - 29 Frim 3
Fostagem de jogos N° de posts
17 educativos para familias 17.1 corm jogos 3° Trim
{Facebook) Meta — Produta educativos .
4° Trim
ANUAL 3
19 Trim
{PE) Acao Virtual - 2° Trim 156
Pescricdo de imagens do 30 Trim
18 Frograma Lugares da
Memdria para cegos 18.1 Meta — Produto | Agdo realizada 4° Trim
ANUAL 158
1% Trim
2% Trimn
{PE} Producac de materiais
- 5 T
1g | {8 base para é‘;‘;‘:‘:ﬁa“" 9 | 151 | Meta—Produto N de materiais . M
produzidos 4% Trirn 4
ANUAIL 4
1% Trim 1
o 2°Trim
{FE} Aclo Virtual - Visita a N” de visilas R
20 exXposican tempararia 201 Meta - Produto virtuais 3 Trim
“Canto Geral” {Youtube) realizadas -
A% Trim
ANUAL 1
""" - 1° Trim
{PSISEM} Acdo Virual - Hicina 2% Trim
21 Oficina de contagio de 211 Meta ~ Produto ) 3° Trim
ke realizada
histonas 4% Tnm!1
ANUAL 1
{PCDI) Agtio Virtual - 1° Trim 2
Postagem sobre lugares de N° de posts 27 Trim 4
22 tremoria erm &pocas de 221 Meta - Produto sobre lugares 3% Trim 3
adversidade ("Vocd Sabia™) de mamdria 4% Trim 4

ANUAL13 |~ -
L)
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. - Atributo da Previsao
4] L]

N Acdes condicionadas " _N mensuragao Mensuracio Trimestral |
(PGTG) Pesquisa de 1¢ Trim
publico — Indices de . 2% Trim

4 | satisfacho do publico gerat | Meta - sati[;f{:llgaeodf oy |3 Tim=our a0%
de acordo com os dades ' Resultado > BO% 2° Trim=ous 30%
cbtidas a partir do totem .

1°Trm
2°Trim
{PEPC) Exposicdo N° de .
i L 2.1 | Meta—Produto S 3* Trim 1
1
emporana exposicies T
ANUAL 1
18 Trim
{PE) Agde Virtual — Curse 25 THm
5 Intensivo de Educacac em 3.1 Meta — Produto N® de curso 3 Trim
Direitos Humanos e ] realizado 40 Tri
publicagio rfm
ANUAL 1
1% Trim4
2° Tri
P N® de eventos 2 nm
4 {PE) Contagho de Histérias | 41 | Meta - Produto 3° Trim
realizados S
4°Trim
ANUAL 4
1* Trim
(PCDI) Projeto de |situras 2% Trim
5] teatralizadas dos 5.1 Meta = Produto Impla?;gé‘ﬁo do 3° Trim
testermnunhos prel 4% Trim1
ANUAL 1

3.3 QUADRO RESUMO DO

RESISTENCIA

PLANO DE TRABALHO DE 2020-MEMORIAL DA

Para o ano de 2020, o Plane de Trabalho para o Memonal prevé a reslizagde de 18
mensuragies de produtos e resultados, pactuadas em 18 agdes, conforme ¢ quadro abaixo;

Metas — Produto Total Pravisto
1. (PA} Vocabulario controlado preliminar dos projetos de pesguisa Z
{Coleta Regulzar de Testemunhos & Lugares da Memdria)
2 {PA) Identificagio de eventos, lugares e organizacoes ciados 1
pelos entrevistados no Projete Calgta Regular de Testemunhos B ]
3 {PA) Projeto Lugares da Memdwiz 7
4, {PEPC) Eventos tematicos (Pnimavera de Museus, Virada 3
Inclusiva € Semana Sonhar o Mundg)
8. {PEPLC) Sabados Resistentes i
6. {PEPC) Curso de média duracao sobh a temética do MRSP 1
7. {PE} Projeto Educativo "Tardes de Memoria” 4
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& {PE} Cursos para professcres. educadores e guias de turismo 4 ]
9. (PE} Rodas de conversa com ex-preso politico 4
10, {PE} Revisdo do material educative 1
1. {(PE) A¢&o Virtual - Fostagem de material educativo da G

exposigao de longa duragho para professores (Facebook)
12 {PE) Agae Virtual - Postagem de jogos educativos para familias 3

(Facebook)
13. (PE) A¢ao Virtual - Descricéo de imagens do Programa Lugares 1566

_da NMemdria para cegos _ o

14. {PE) Produg&o de matenais de base para formagio de 4

educadares o
15, {PE) Ac¢ao Virtual - Visita 8 exposi¢ao ternporaria "Canto Geral® 1

(Youtube) . o
18. {PSISEM) Acao Virtual - Oficing de contaclo de histdnas 1
17. (PCDI) Agdo Virteal - Postagem sobre lugares de memaria em 13

epocas de adversidade "Vocé Sahia™)
B _ Metas — Resultado Total Previsto |
1. {PGTG] Pesguisa de publico — indices de satisfacéo do piblico = ou = 50%

geral de acordo com os dades cbtidos a partir do totem eletrdnico )

Espera-se também a realizacio de oufras 5 agdes condicionadas a captagdo de recursos efou
repasse adicional pela Secretaria,

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2020 - MEMORIAL DA
RESISTENCIA

O Memorial da Resisténeia, desde sua abertura, trabalha em sua programacgio cultural com
temas ligados a repressao politica e resisténcia no Brasil e América Latina, bem como a luta
pelos direifos humanos num sentido mais amplo. No entanto, desde 2018 a memona com a
qual a instituigac trabalba tem sido alvo de disputas, em meio a uma onda de revisionismo &
negacionismo. De maneira estratégica, o Memarial vem ampliando a discuss3o do conceaito
de resisténcia em sua pregramacgio, com a realizagace ermn 2018 de uma exposigda sobre a
guestao indigena e, em 2019, sobre ¢ rioc Tamanduatei como lugar de memdria. Para 2020,
estd previsto um retorno acs femas centrais de Memorial com a resisténcia LGBT no contexto
da ditadura civil-militar brasileira.

Tema previsto para exposicio:

Grgulho e Resisténcia. LGBT na ditadura

PROGRAMACAO CULTURAL 2020

Atividades requlares anuais:
» Semana de Musgus {maio)

= Painel "Encontro Paulista de Museus (julha) Ean
= Jornada do Patrimonio (agosta) },./
+ Primavera de Museus {setembro} (, I
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s Semana "Sonhar o Mundo® (dezembro)

Sabados Resistentes

O projeta Sabados Resistentes & um conjunto de atividades gue busca debaler questdes
sociopoliticas do passado e atuais por meio de diferenies formatos, tais como: palestras,
lancamento de livros, apresentacéo de fimes e pecas de teatro ete, entre outros. O projeto &
uma parceria com 0 Nicleo de Preservagao da Memdria Politica. Serdo realizados de forma
presencial ou virtual, dependo das possibilidades do momento,
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ANEXO TECNICO IV - COMPROMISSOS DE INFORMACAO
ASSOCIACAO PINACOTECA ARTE E CULTURA - APAC
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2018
ANO: 2020
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO

Referente & Pinacoteca e anexos e o
Memorial da Resisténcia

g

Fua Maud, 51 - Luz -~ 39 andar {11 3339-8135
CEP: 01028-900 - 530 Pauly, 5P - Brasi| www.cultura.sp.goy.br
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O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informagdo a serem
cumgridos pela Crganizacdo Social no Ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documaniagdo
a ser enviada 2 Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, hsura e
responsabilidade no uso dos recurses pltlicos e comprovagao de resultados.

A averiguacao das obrigagbes de rotina e dos compromissos de informagio abaixc se dard a
partir do “Checklist Geral®.

OBRIGACOES DE ROTINA

I} ROTINAS E DBRIGAGDES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS { INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAQ EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

» Executar e atualizar periodicarmente ¢ plano museolégicoiplanejamento estrategico da musau,
submetendo-o & aprovagdo do Canselho de Administragdo € da SEC.

« Manter vigentes ladas as condigbes de qualificagao, celebragdo ¢ avaliagho do Contrato de
Gestae. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certidfes negalivas e demais
comprovacdes e demenstrativos previstos na legislagio.

= Garenciar © museu atendendo ¢om rigor @os requisitos de transparéncia, ecanomicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestao integrado.

a Desenvolver plansjamento e agfes de financiamento e fomento que possibilitemn uma gestao com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacio de apoigdores e patrocinadores.

s Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e ¢ Regulamento de Compras
e Contratagdes, submeatende & prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alterac@o e atualizagio.

« Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo (Il do Centrato
de Gestao. Apresentar informagao anual dos indices de gastos praticados no perfodo.

+ Cumprir a regularidade de entregas de relaténos, certiddes & documentos, conforme prazos
estabelecidos & modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

» Manter Sistema de Gestdo Interng dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativas e
operacionais, recursos humanos, controle de  patimédnio, contreladoria, Comunicagan,
regulamento de campras, planc de cargos e salarios & controle de cusios.

+ Manter o equillbrio econdmico-financeira durante tada a vigéncia do Contrato de Gestéo, Manter
a capacidade de Liguidag2o das Dividas de CGurto Prazo, Controlar a capacidade de pagamento
das despesas {receitas totais x despesas totais), Apresentar demonstrative dos indices e calculo
trimastralmente {para acormpanhamento) e anualmente {para avaliagho}.

« Manter 0 museu associade ao ICOM Brasil {Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utifizar as trés associaghes profissionais a que membro institucional tem direitc para
ter funcicnarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

+ Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo " -
Compromissos de Informagao.

«  Atualizar a relag3o de documentos de arquivo a parir da aplicagaa da Tahela de Termporalidade &
do Plana de Classificagao, canforme leqgislagio vigenta,

« Elaborar relagio de documentos para eliminache, com base na Tabela de Temporalidade
{Entrega de uma copia ao CADA junio com o relatario do 4% timestre).

« Realizar a ordenacio & o registro das séries documentais, conforme a Piano de Classificacao &
Tabela d= Temporalidads.

« Manter site da Crganizacdo Soclal e dos objetos conhatuals atualizados, seja no concernente a
programacan cultural, seja com relagdo acs itens de prestacdo de contas e compras e
contrataghes, a luz dos itens verificados pefa Unidade de Monitoramento ern seu indice de
Transparéncia.

Rua Mzua, 51 LUz - 37 andar
CEP: 01028900 - S3a Paula, SP - Brasil W

{11} 3339 8135
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I ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos come Referénoias (que os museus
podemn considerar como uma base a ser seguida na elaboragio dos documentos & acbes) e 0s
Modelos (que devem ser seguidos @ mreenchidos obrigatoriaments pelos museus). Para cada Rotina
que demanda uma comprovagdo especifica. esta assinalade a seguir o que possui uma Referéncia
SEC e o que possli um Modelo SEC como base a ser considerada pela musey.

Manter os acervos em reserva tEcnica, em exposicdo oy drea de consults em condighes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com usc de mobiliaric e equipamentos
técnicos adequadons para manuseic e armazenameanto, conforme as caracteristicas de cada
aceiva qUE & MUSEU passul,

Realizar diagnéstico integrado do eslado de conservagio dos acervos {guando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicacéo; "Diagndstico de Conservacdo, Modelo Proposto para
Awgliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Gefty Conservation
Institufe (REFERENCIA SEC). No primeairo ano do Contrato de Gestio entregar o “Diagnosticn do
Estadc de Conservacdo dos Acervos Museotdgico, Arquivistico e Bibliografico.

A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservacho Integrade dos Acervos
{quanda for a casa), terndo coms referéneia o Cadaemo de Orfentacbes para Efaboragic de Flanos
de Trabalho das OSs (MODELD SEC). O plano deve ser algo condiso e direcionado para a
realidade do museu, com indicative chjetive das prioridades, das salugdes € dos cronogramas
definidos pela propria equipe da instituigso. No primeiro ano do Contrato de Gestéo, a 05 deve
entregar © "Plano de Conservacdc Integrado dos Acervos’. Nos anos seguintes, a OS5 deve
entregar o "Relatério Semestral de Execucdo de Plang de Conservacio' (MODELD SEC).
Qrientar a execugdo das agdes de gestho de acervos pelos par@metros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUMACollectionsTrust, respeitande a reahdade de cada
instituigdo. Informar, por meio de relatdrio, os procedimentos elaborados & implantados.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicao, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgico, arquivistico & de obras raras estabelecidos pela SEC, submeigndo & prévia e
expressa autorizacdo do Conselho de Orientacho Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legislagde, nas resolugbes vigentes e no Contrato de Gestao. Enviar uma relacdo
dos bens do acervo para; a) restauro; b} empréstimo, ¢} aguisigao por doagao ou compra, por
meio do "Relatério Tnmestral de Restauro, Empréstimos & Novas aquisi¢des” (IMODELD SEC).
Informar no periodo. por meie do "Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Movas
Aquisicles (MODELC SECH a relagde de obras recebidas por empréstimos de outras
instituicdes.

Atualizar & complementar 0s registros documentais do acervoe musealogico & manter completo e
atualizado no banco de dados do acerva vigente, com — mas nio somente — novos registros
fotograficos, informacgbes sobre o contexto de produgdc das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de arigem & procedéncia, movimentacdo, situacio de regularizacio do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservacio dos bens que compbem o acervo. No casa
dos museus que possuem materigis cuja preservacgdo demanda predominantamente o uso de
dispositives tais como microfilimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizagio e o estado de conservagdofmanutenciao onde os mesmos maleriais se
encontram. Enviar "Relatorio de &tualizacdo do BOA-SEC ou do in patrimonium.net” (MODELD
S5EC).

Alualizar e complementar os registros documentais dos acervas aruivisticos e biblingraficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padries vigentes de intercambio de dados, com
- mas nac somente - informagdes sobre contexto de produgdo das obras, data ¢ forma de
anfrada no acervo, movimentagdo, uso e estado de conservacfo dos bens que compdem o
acervo. Mo casoc dos museus que possuem materiais cuja preservagio  demanda
predominantemente o usc de dispositives tais come microfimes, CDs, DVDs, HDs, senidores
dedicados, etc., devem ser registrados a localizacdo e ¢ estado de conservacio/manuiengao
onde os mesmos materiais se encontram. /
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s FElaborar e manter atualizados os registros documentais de pacas ou acervos de oulres museus
gue estejam em comodato ou em depdsito na instituigao.

» Participar das atividades e reuniGes relativas as melhorias e implaniagdes do Banco dé Dadas de
Gestao de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net & de outras atividades do Comitg de Politica
e Acervo,

= Manter o inventario de acerve atualizado (acervo museologico, colecdes biblicgraficas especiais
ou de abras raras e conjuntos arquivisticos histdricos). Enviar o inventario atualizado, juntamente
cam 8 proposta do Plano de Trabatho do exercicio seguinte, para a proposta de aditaments do
Contrate de Gestio, contendo as incorporacies ou desvinculagdes de acervo até o periedo
{MODELO SEC).

+ Manter atuslizados conlratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
rasponsatilidade do museu. Enviar, quandﬂ for o caso, planiha de status  de
atualizacao/regularizacao de direitos de cessao de uso de imagem e de som (REFERENCIA
SEC).

= Elaborar & manter atualizado o registro topografice do acerve (mapa de localizacio das pegas do
acenvo),

« Realizar, durante inda a vigénecia do contrato, todos os procedimentos adeguados de
conservaclo preventiva e corretiva dos zcervos. Incuem-se aqui as aghes de higienizagdo
mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir. Enviar o "Relatdrio de Execucao
de Aghes de Higienizagio dos Acervos’ que faz parte do “Relatdéno Semestral de Execugao do
Flang de Conservacdo”. (MODELD SEC)

» Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagac, conservacao e pesquisa
para todos os acervos fue o musell possuir.

» Manter espacos adequados para exposiclio, manuseio & armazenamenio, equipados conforme a
especificidade do acervo e sequros para execugdo dos trabalhos das equipes.

«  Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referénoia do museu, realizande
pesquisas de scervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas {inclusive
para as exposigies e o semvige educatvo do musew), e promovends atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexistancia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
infarmes sobre o andamento &fou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
e/ou projetos realizados pelo nlcleo de conservacdo, documentacio e pesquisa da instituicdo,
com o objetivo de dar um pancrama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados ¢ das
parcerias realizadas com outras instituiches técnicas efou académicas. Informar o andamento das
atividades, por meio do "Relatorio de Acdes do Centro de Pesquisa @ Referéncia” (REFERENCIA
SEC).

» Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestio para a manutengda das Rotinas
a (Mbrigagtes Contratuais do Programa de Acervo.

+  Promover periodicamenie agbes de capacitagdo da equipe. Informar, por meic de relatirio, as
capacitagies realizadas pela equipe 2 sua aplicabilidade no trabathe de ratina do Programa de
ACBIVO,

s Participar das atividades do Sisterna Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paule {SISEB}
{quandg aplicavel).

I} ROTINAS TECNICAS E QBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAC
CULTURAL

+ Propor a Politica de Exposigdes e elabaragao do Descritivo de exposicdes e programagdo cultural
do museu, incluinde as agdes previstas de afuagho junto ao SISEM-SP

v Manter, atualizar e aprimorar legendas, comunicagBo visual e acessibilidade expositiva.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessocas com deficiéncia e por meio de recursos em
inglés e espanho!} & exposicdo de longa duragio e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacéo cultural oferscida. Informar
o numere de visitantes presenciaiz mensalmente & sempre gue solicitado. Apresentar
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mansalmente por e-mait o pablico presencial do museu, especificando os segmentos de pablico
recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades).
Participar das agbes de ariculagdo do setor musecldgico tais como Primavera de Museus,
Semana Macional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfia Day, além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Mussus da SEC, Campanha
"Sonhar o mundo”, fértas nos museus, anversario da cidade, Dia das Criangas. entre outras.
Farticipar, conforme a disponibilidade, com agido ou programagado das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanhba do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Culiural & putras programagtes que ccoram ao longo 4o ano.

Estimular a producdo cultural na area tematica foco do musew, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudn para projetos com qualidade artlstico-cultural e
contrapartida sociocultural {exposighes, apresentaghes, oficinas etc ).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengio das Rotinas
e Obrigapdes Cantratuais do Programa de Exposigdes g Programando Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo "Programa de Edificagdes”, em consonancia
com s diretaras do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposicdes
de ionga’ meédia duracac e/ou exposigbes tempordrias, acompanhem as insklalaghes gque
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificago, e
exilam de terceirizados a emisséo prévia, de Anotagio de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos &f ou laudos que sejam necessarios, a fim de se compravar a seguranga
dessas mantagens para pessoas, edificacao e acerves

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Rus Maud, 51 - Luz - 30 andar
CEP: QL028-900 - Sao Paula, SP - Brasil ey

Elaborar. aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplanda o atendimenta
dos vdrios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para plblicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execugdo do Plano Educalivo sera
acompanhada por meio do preenchimento da *Matriz de Monitoramento do Edugative”,

Manter equipe fixa em namere suficiente, com profissionais especializados {inclusive para o
atendirrentc a pessoas com deficigncia) ¢ hkilingues (inglésfespanhol), além de promover
perindicamente agdes de capacitagdo da equipe.

Realizar agdes educativas voltadas ac publico agendade e espontaneo em todo periode de
abertura do museu.

Articular parcerias com a rede escelar e com instituiges vinculadas aos demais grupos alve para
ampliar o nimero de grupcs atendidos em todos os horanos disponiveis, observando a
capacidade de atendimento qualificado das visitas. Promover inclusio social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (taiz como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagao de vulnerabilidade
social, doentes em haspitais, efc ) ou que estejam no entorna do musal, por meio de projetos e
programas acessiveis g participativos. Proparcionar, dentro do escopo de atuagao de nlcleo de
acao educativa, acessibilidade de contedde por meio de diversos recursos (Audio-guia, maguetes
tateis, entre putros), com o intuito de promover uma visita auténoma.

Promover agbes voltadas as equipes das areas meio & fim do musew para a integragio,
educagdc e conscientizagho dos funcicnarios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e funces do mused e o papel ¢ impartancia de cada um dentro do equipaments.
Promover cursos de formagao, workshops e palesiras para professores, educadores & guias de
turismo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu. materiais
qualificados 2 em diferentes suportes (zpostilas, jogoes, folders, videos etc.) para apoio as agles
educativas voitadas aos diferentes publices Dependsndo do suporte do material produzido, deve-
se disponibiliza-lo ne site do museu.

Realizar programas, projetos e agbes infegrados com as dareas techicas do musay e, tamb&m,
comn nocleos de agdo educativa de outros museus pertencentes & SEC.

(11) 333%-8Y35
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Realizar pesquisa de perfil e de salisfagao do plblico escolar, para subsidiar @ avaliagaoe e o
aperfeigoamento dos servicos prestadas,

Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagdes aplicadas ac publico atendido pelo
nucles de acdo educativa em que se utilizaram modelos proprios da instituicdo, Participar das
reunides e atividades do Comité Educativo.

Farticipar das acdes em rede promovidas pela Unidade Gesfora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, ete.),

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cuitura e Economia Criativa
com outros &rgdos governamentais.

Assequrar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para @ manutencdo das Rotinas
e Obrigagbes Coniratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E UBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Vi

Considerar as demandas do interiar, litoral & regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UFPW, no plansjamento das agdes
integradas ac SISEM-SP, gue poderdo ser definidas dentro das linhas de aglo existentes
fcomunicacdo, apoio técnico, articulagdo, formagdo),

Submeter periodicamenie proposta detalhada de agbes integradas ao SISEM-3P (como, por
exemplo, expesigées itinerantes, com tifulo, necessidades para montagem e proposta de acan
atrelada & exposicdo, bem como a farmagao da equipe educativa de museld que recebsra a
exposicde; semindnos, oficinas e palestras, com descricgo de carga horaria, nimearo de vagas e
ementa; estagios técnicos, com descriclo de perlade de estdgio, ndmero de vagas e perfil
desejado do candidato so estagio; visitas de formagao - no sentido de receber profissionais de
gutros museus, com definicdo de namero de vagas e datas de realizagio, visitas técnicas - no
sentida de um profissional da OS ir até a instituicho e elaborar um relatorio de recomendagéo,
com definicho de nimers de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia,
comunicagin visual, consernvagao preventiva, etc.).

Farticipar & promowver intercambios técnicos, recebendo em estdgio técnico, profissionais de
musaus de diferenies regibes do Esiado, de outros Estados e de outros palses, bemn como
enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.

Seguir as recomendacdes de prazos determinados para cada agac conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SF: 45 dias antes da agao, realizar o contato com ¢ municipio; 30 dias antes da
acao, confirmacio de |ocal, data, horaric e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da aglo,
aprovacio da peca de divulgacdo; 15 dias antes da agho, inicio da divulgagde e ate 10 dias apos
a realizagio da agdo, envio de relatdric para o GTCSISEM-3P.

Encarminhar relagaa de parcenas estabelecidas com outras instituigies museoldgicas, realizadas
e previstas, para gue ¢ GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposicdes de agdes de apoeio,

Participar das acdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, et}

Afualizar © mapeamento de agdes potenciais para integracdc do SISEM-SP dentre as aghes
planzfadas em diversas areas técnicas da 08

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao das
Rotinas e Obrigagbes Contratuais do Pragrama de Agbes de Integracao ao SISEM-5P.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAC E

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver Plang de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional que fortaleca a presenga do
museu junto @ diversos publicos de Interesse {estudantes, professcres, apoiadores,
pesquisadoras, patrocinadores, doadores, imprensa & formadores de opiniao), firmando-o como
equipamentc cultural do Governs da Estado vinculado 4 Secretaria de Cultura € Economia
Criativa.
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FPromover o museu na internel e nas redes sociais, seguinde as drefrizes do Plano de
Comunicacao Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacio da Cultura -
SICOM.

Submeter & aprovacao da SEC propostas de alteragao de lpgomarca do musew,

Manter o site do museu atualizado e adequadoe, divulgande dados inslitucionais, hisiGricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposicdes € programagao cultural
do museu; informacdes sobre o SISEM e 2 Reda Temdtica da qual faz pane; servigos do museu
e formas de acesso, aviso de compras e de processos seletivos para contratac8es de servigos e
de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS5 (estatuto,
gualificagdo como 05 relagdo de conselheiros @ mandatos, diretoria e contatos; relatérios
anuais; prestacdc de contas); links para ouvidorial/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pele museu informagbes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluldos, a¢des de atualizacio de
infermagies relevantes no banca de dados do acervo & formas de pesquisa).

Produzir pegas de comunicagio tais como convites eletr@nicos, boletins eletrfinicos para
divulgagdo da programacgaa para envio a0 mailing list, com prévia aprovacio de proposta editorial
e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programagdo anual contida no Descritive das Exposicies e
Pragramacgo Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM f SEC e manter &
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragdc de data, conteddo ou servico desta
programacan,

Submeter previamente & Assessoria de Comunicacao da SEC, por e-mail. com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de malerial de divulgagao a ser produzida {folhetos, convites,
catalogos, publicactes, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layoul & tiragem, bem como
subrmeter praviamente para aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa,

Aplicar corretamenta o Manual de Logomarcas da SEC f Governg do Estado,

Farticipar e divulgar agdes de arbculagdo do setor musealdgico tais comao Frimavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jamada do Patrirmdnio, Museum Week, Museum Seffie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Bonhar o mundea”, férias nos museus, aniversano da cidade, Dia das Criangas, entre oufras
Participar, conforme a disponibilidade, com agéo ou programaglo das campanhas promavidas ou
apmadas pela 3EC ou Gaverno do Estado: Campanha da Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural € cutras programacdess que ocarram ao longe do ang,

Momtorar publico virtual.

Seguir as onentagdes da Palltica de Comunicagdo & a Folitica de Porta-Vozes da SEC.

Enviar Destaguss do Museu na Midia do pericdo.

Fraduzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizacio interna ¢ externa do museu.
Realizar agdes de relacionamento com piblicos-alva e prospectar e estabelecer parcenas.

Em conjunto com o Programa de Gestfio Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apaigfcapiacio a0 musew.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de (Gest8o para a manulencio das Rotinas
& Obrigagdes Contratuais do Pragrama de Comunicacao de Desenvolvimento [nstitucional.

Vll) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENCAD
PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E SEGURANGA

Rua Maud, 51 - Lue - 32 andar (11 333%-B13
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Manter atualizado e executar pericdicarmnente o Plano de Gestéo ¢ Manutengdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificagdo, todas as questfes relacicnadas ao restauro do prédic,
instalagies e infraestrutura predial {luminatecnia; sistema de ventilagZo, exaustio e climatizagie,
elevadores ¢ plataformas,; geradores, &le ) & areqas extarmas.,

Fromover a regulanzacao cadastral das edificagbes com elaboragio de todos os projetos &
laudos técnicos solicitados pelos drgios publicos para obtengds & manutengase do Alvara Jde
Funcionamento de Local de Reunio junto & prefeitura do municipio.
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Loats

« FExecutar programagdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacao,
desinsetizaga ¢ agles para adogho de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacgo de
pombos na edificagso,

»  Obter e renovar 0 AVCE {Aulo de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizande sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar g
marutencio peniddica dos equipamenios de seguranga e prevengio de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc ), garantindo boas condigdes de uso e prazo de validade
vigente.

+ Manter atualizado e dentre do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utihzar ¢ atualizar sempre gue necessaric o Plang de Salvaguards: Emergéncia e
Contingé&ncia, gue deverd ser desenvolvido a partir da Norma Brastleira ABNT NBR 15219/2005 &
da Instrug&o Tecnica do Cerpo de Bemberas n® 16/2011 "Plano de emergéncia contra incéndia’,
considerando as recomendacgdes da Instrugac Técnica n® 40/2011 “Edificacdes histncas.
museus e instituighes culturais com acervos musenlégicos”, caom realizacdo de treinamento
periddico, no minimo semestral, de todas ns funcionarios.,

=  Renovar anuglmente, dentro do praze de validade, os seguros c¢ontra incéndio, danos
patrimentais, responsabilidade civil @ outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com
a edificagdo e use. Enfregar copia das apdlices de seguros a cada contratagdo, renovagio ou
alteracao das condicdes de cobertura,

«  Manter ¢ promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

v Zelar pela sustentzbilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizagio de
gastos com Agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar ¢oleta seletiva,

» Manter equipe fixa, com profissionais especializados para 2 manutencdo predial e a conservagao
preventiva da edificaglo e areas externas, hem como para a seguranga de toda a propriedade e
patiménic nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral. agdes de
capacitagio da equipe.

e Asseglrar a manutengio fisica & a conservagio preventiva das edificagbes, instolaghes e
equipsmentos de infragstrutura predial, investindo, ng minimo 10% do repasse anual do Conbrato
de Gestio em agdes de operagdo e em sua manutencdo preveniiva e corretiva,
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GOVERNO DO ESTADO DE SAOQ PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO V
APAC - ASSOCIAGAQ PINACOTECA ARTE E CULTURA
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N°© 01/2018
PERIODO: 01/12/2018 - 30/06/2023
ANO: 2020

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAQO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

PINACOTECA DO ESTADO DE SAQ PAULD
Referente ANEXOS: ESTACAO PINACOTECA E PINACOTECA

ao(s) CONTEMPORANEA
MEMQRIAL DA RESISTENCIA

-
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GOVERNOQ DO ESTADO.DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secrstaria de Cultura e Economia Crigtiva se obriga por esse contratoc a repassar a
Organizacdo Social Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura, o montante de R$ 95.133.807,10
{(noventa e cinco milhdes, cento e trinta e trés mil, citocentos e sete reais e dez
centavos) para o desenvolvimento das metas e obrigagies previstas neste contratoc de
gestac, entre o perfodo de 2018 e 2023, obedecendo ac cronograma de desembolso a sequir,
Do valor total, ¢ menfante de R$ 94.620.652,64 (noventa e guatro milhdes, seiscentos e
vinte mil, seiscentos e cinglienta e dois reais e sessenta e quatro centavos) onera a rubrica
orgamentaria do Programa 1214 — Gestéio de Museus e o valor de R$ 513.154,46 (quinhentos
e treze mil, cento @ cinquenta e gquatro reais e quarenta e seis centavas) corresponde a saldo
de captagdo de recursos operacionais ¢ da conta de repasse do Contrato de Gestdio NT

05/2013,
Total Ano | Matureza LT Toral Parcela
F
no (R$) Programa Trabalho . Despesa Fante Data Limite Parcela RS}
2016 |2.683.87864  13.391.1214.5732.0000 |33.90.39 - 75 .T.:g;ir%' 20/12/2018 1 Y L6 67,64
I . Mo 12 dia de
E:l‘éiff':' 9 |ugénon 177.61E,00
contralyal
~ TOTAL GERAL: 7 683.878,64

*Reversan do saldd oo CEptasds fe recursos operacionais e incentivados e da conta de repasse da Corrrato de Gestn N© 05 MI13,

conforng pardorafo primei-o da Clausula Oitava do Contrato de Sestaa N2 0172018.

Total Ano Matureza Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despasa Fente Data Limite Parcela (R%)
2018 | 21.933.682,46 | 13.391.1214.5732.0000 | 33.90.3¢ - 75 $§2§i$ 20/01/20189 1 2.286.978,00
’ n Forbe 1- F .o . i
13.391,1214.5752.0000 33.‘:'-'!-0.39 -75 TEsours 2|3,.'02f20“1_.‘._:i_"” 2 1.700.000.00
[T Fonte 1 = . :
!L 13.291.1214.5732.0000 33.90.39 - 75 | REaUrE 200372019 3 1.300.000,00 .
: Forke 1 -
133911214 57320000 33140 39 = 7R Tesauro 0047019 d 1.700.000,00
Z _ Fota 1 -
13.391.1214.5?32.13000“- 33.90,39 - 758 Tesourn QD{DS.J.Q._D_]-_Q 5 L300 000,00
Forke 1 -
13.391.1214.5732.0000 33.90.29 - 75 Tesgurg 20705/ 2019 ) 1.700.000,00
. Fo-te 1 - .
13.391.1214.5732.4000 330039 - 15 Tesaurg R0 7 1750 0og, 00
13.391.1714.5732.0000 | 33.90.39 — 75 'Ti:;‘ir: 20/08/2019 a 1.700.008,00
Forte 1 - - ' '
_.1_3.391.1214.5?32.6'030 33903'9 78 Tesours 2000852019 9 1.700.000,00
Farte 1 -
13.391.12141.5732.0000 33.90.39 - 75 Tesourn 20/10/2019 LD 1.700.000,00
- . I - . Forke 1 -
38011214, . Bp,yg - 700,
13,301 1214 TR LUAN IRBOE - 75 | oo 20/117201%9 11 1.700.000,00
13.291.1214.5732.2000 33.00,39-75 ll:g:::‘—f]r]&- 2041352014 12 2311 166,00
T ] mevorsto ' T
Cle 2001272019 - 335.538,16
saldas*
ICIAL SERAL: ZL.933.682 4B .

*Reversdc do saldo de caplaydo de recursus operacionais e incentivados e da conta de repasse do Contrato de Gestdo WO 0572013,
nin centemplades onginalinents pela Cldesula Gitava do Contrato de Gestio NO 0172018

Total Ana Matureza S Yotal Parcela
Ang [R$) Programa Trahalhg Despesa Fente Data Limite | Parcela (a8)
2020 18048 B01,00 134.391.1314, 57320000 239039 -75 Tg;::’:lrtb 20/0172020 1 2.285 078,00
. . FOnE: 1 - I
13.391,1314 57320000 33.90.39 - 75 Tesouro 20/02/2020 2 1.700.000,03
Fonmbe 1 - .
13.391,1214,5732.0000 33.90.39 - 75 § Teceuro 207032020 3 ) 1./00.000,008
Fonkz 1 -
5 -
- 13.3594.1214 K732 0040 _‘-ti-.*?!n_‘_-‘d.‘-l 79 Tesauro F0/047030 4 // 1.700 ©00,0d
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13.391,1214.5732.0000 | 33.00.39 - 45 | O L) ogu0505020 5 §50.000,00
13.391,1214,5732.0000 | 338079 - 75 iggirlo 20/06/2020 & B50,000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.0039 - 75 | [0 7| 2000772020 7 850.000,00
| 13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - v5 ii'féifn 20/08/2020 8 1.311.823,00
13.391.1714.5732,0000 [ 33.90.39 - 75 ;‘;:irln 20/0972020 g 1.700.000,00
13.391.1214.5732,0000 | 33.90.39 - 75 Eg;‘;; 20/10/2020 10 "m
13.391.1214.5/32.0000 | 33.90.39 - 75 | 90 07 | 2071172020 1 1.700.000,00
13,391,1214.5732.6000 | 23903975 fontelc 2071212020 12 1.706.000,00
TOVAL GLEAL: 18.048.801,00
Ano - Tu::l;;no Programa Tra.halho :a;:pr::: Fonte Data Limite Farcela Tota;:;;cela
2021 | 20.386.975,00 | 13.390.4214.5732.0000  33.50.39 - 75 E’Eﬁié 2000147071 1 2.285.978,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.30 - 75 E;;ﬁ:lu- 20/02/2021 7 1.700.000,00
13391 1214.5732.0000 | 33.90.38 75 | 201 50003002, 3 1.700.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 | O LT oomar001 - 3 1.700.000,00
13.381.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 :C;ZEE“L 200572021 5 1.700.000,00
13.391.1214.5732,0000 | 33.90.39 - 75 Fonte 1| 20/06/2021 s 1.700.000,80
12.391.1211.5732.0000 | 33.90.39 - 75 '!I—:E::TJ::-_ 20/07£2071 7 1.700.000,00
13.391.1714.5732.0000 | 33.80.3% - 75 e Lo | 20/08/2021 8 1.700.000,00
_ 12.391.324.5732.0000 | 33.80.39-75 _T_g:;irt 20/08/2021 9 1.700.000,00
13.391,1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 fig;irt 2071072021 10 1.706.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 339038 =75 FO= L= 50005 /507, 1 1.700.000,00 |
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.33 -75 P20 1o 901512021 12 1.700.000,00
TOTAL GERAL: | 20.986.975,00
Ana To:;lsﬂ]mu Programa Trabalho T):t:pr::: i Fonte Data Limite Farcela Tuta(l ::}roela
2022 | 20.986.976,00 | 13.391,1214,5732.0000 | 33.50,39 - 75 'I;::girh 20/01/2022 i 2.286.975,00
13.391,1214.5732.0000 | 33.90,39 - 75 | F°% L7 [ ogj0072022 2 1,700 00,00 -
13.391.1214.5732.0000 | ¥3.90.39 - 75 $§2§Er: 20/03/2022 3 1.700.000,00
12.361.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 .T.g;g;:[f} 20/04/2022 a 1.700.00,00
13.391.1214.5732.0000 | 339039 - 75 | FO0M 7 | onjosp2022 5 1,700,300, 07
13,351.1214.5732.0000 | 33.90.3% ~ 75 $°E2§irt 70/06/2022 & 1.700.600, 00
13.391,1214.5732.0000 | 339099 - 75 | P20 Lo} ag07002, 7 1.700.000,00
13.391,1214.5732.0000 | 32.90.39 75 Fone L | 20/08/2022 8 1.700.000,00
13.391,1214.5732.0000 | 33.90.39 - »5 | P2 171 wy09/5077 5 1.700 000,80
13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 525‘5?.30 20/10/2022 10 1,700,000,30
13.391.1211.5732.0000 | 33.90.39 - 75 _T_g;;irt 20/11/2022 11 1.700.000,00
13.391.1214,5732.0000 | 33.90.33 - 75 .T.g:;irln 20/12/2022 12 #1700, 800,90
TOTAL GLRAL: | 20.986.973,00 |
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Total Ang MNatureza ] | Total Parcela
A
_ no {R$) ngral::a Trabalhe Despasa Fanta Cata Lithite Farcela (R$)
2023 | 1049348000 | 13.391.1214.5732.0000 | 33.90.39 - 75 ;‘;’S‘;‘zr{_}' 2070172023 1 2.493.459,00 '
B . . Ronte 1 - "’
13. 1.1214, . G - . '
391.1214.5732.0000 | 33.60.39-75 200 | 200272023 2 2.000.000,00
. Fant= 1 -
13.361.1244.5732.0000  33.90.30 - v5 | 207 | 20/03/2023 3 2.000.008, 10
. Funtg 1 -
13 391.1214.5732.0000  33.90.35 - 75 | T8 ?Ufaqunza 4 2.000.000,00
13.391.1714.5732.0000 | 31.90.39 - 75 “Fr;::éir]n‘ 2070572023 5 2.000 020,00
' TOTAL GERAL: | 10.493.482,00




. :PROPOSTA ORCAMENTARIA - CONSOLIDADA, -+ © -

Canta Orcaments
- T : =T PR T T T = o T PO o T v m— - - 2020
k=it |k RERARS ES T E GUTRES RECIRSOS MINCULADOS AG COMTRATOOE GESTAD - Fa | TOTAL

RECLRSOS WINCLE ADDS A0 COMTRATO DE GESTAD 23.044.897
1 Recursas Linuidos para o Contrata de Gestda 19.629.393
11 Repasse Contrato de Gestio 18 Qa8 3H
2 17 aditamanto -
13 Saldo remanesgenta GG 0542013 ]
1.2 Movimentagho de Recursos Reservados 1.581.097 |
121 Constituicia Recursas Fundeo de Reserva .
133 Constitlicdn Recursas de Contingéncia . .
123 Rewersan Recurans fie Funda de Resenva 1.240.000
124 Feversdd Recunsas g Funda de Contingéncia 241.097
13 Outrns Recaltasd 3.414.999
137 Captagia de Hecursos Operacionais {bilheteria, tevsa onerosa de espago, Inja, café, doacdes, 1.033 6010
gularipramrants, atel
Captagdu de Patroories nSo incentivados 145K |
Captacin de Recursas Incentivados {FOPAG ROLANET) 337 5399
Trabalho voluntirio 8 Jarcerias -
Total das Recenias Financeiras
Ik DEMONSTRACAG DE RESOLTAGO
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAD
] Total de Despesas - 23.044.897
.1 Subtotal Despedas - 2%.044.897
&.1.1 Recursns Humanas - Salérios, encargoes ¢ boneficias - 14.068.433
o111 Diretoria - 1009, 244
51171 |Area Ml - 213008
E42.4.2 |Aneg Fim - 534.238
612 Demais Furngiongrigs - AR
£51.1.21 | Adea Meio - 925985
£1.1.22 |Area Fim - 2763185
61.1.3  |estagidrios - 281,477 |
61131 JAmea meia - 18 663
61132 |Acea Fim - 255015
E.1.4 Aprendizes - EA.5497
£1141 |irea Mein - £1.858
£1.1.42 Ldrea Fir - 22739
6.1.2 Prestedores de servigos - drea meig (Consultorias/Assessoras/Fessoas Juriticas) - 4118.317
43.1.4.1 Limpeza - 833926
£1.22  [Wigildncia [ cortzria f sequranca - 2 368 235
G123 |Juridica - 105570
£1.2£  |Infarmitica - 220000
4125 Agdrminc (rativa FRH - 437.0%4
£1.246  |Conlébdl - 2,400
8127 Auditoria - 126349
6.1.28  |Oulras Despesas docasin de bens maveis) . - 130,543
L) Custos Administrativas & Institucianais - 2,500,527
6.1.3.2  |Uildades publicas - 2.314.757
6.1.3.21 |Agua _ - 335.028
41.3.2.2 [Enars:a Eldirica - 1.500.900
61323 |Gas - 12472 |
51324 [Internet - 129600
01325 [Telsfonia - 25400
6135  |Uetgmmes e EPls _ - 0,000
h134 Viagens & Eslaclias - A AT
AR5 |Mztedal de consumo, eccritdrio e limpor - 53000
4.1.3.6 Desgesas tibutarias e Anancairas - &.onc
6137  |Despesas dversas {coneic, xerax, mataboy, ete.) . it
6.1,3.8  |Treinamanty de funciongrios - 0000
61249 LA g - 12 565
614 Programa de Edificagfies: Conservacio, Manutengso ¢ Sequranca - 1.376.950
5140 Conservacio 8 rmanutencio de edificaldes reparas pinturas, impeza de caive da dcua, limpeze de |- 1180764
calhgs manutencio de piso,etc)
£.1.4.2 Sisterma de Monitzramenta de Seguranga e AVCE 75 {5
6.1.4.3 Equinamentos J eplamentas -
6144  |Sepdrds dpredial, incénin, eto) - 141.792
63145 |Cutras Despesas ar condicionada, elevadaores, detector de metals, cacambas, coleta de lixa) ] -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim - 572,713 |
5151 Programa de acerva - 414,503
8152 Programa ce Lxposicdes & Programacis Cultyral - 78NN
6155 |Praqrama Fducativo - a1.207
.16 Cormuticacio o Imprensa ) - __ 117879
6.2 Investime ntos - aguisicio estoque loja - 290900
7 Superdvit/06ficit do exercicio o -
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAD _.

CONTRATQ DE GESTAO

Contratante _ SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Contratada Assoriagdo Pinacoteca Arte e Cultura

N® do Ajuste na Origem 01/2018

Objeta Fomento e execucdo de atividades relativas & area de Cultura,
materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a serem
desenvolvidas junto a PINACOTECA DO ESTADO DE SAQ PAULD E

SEUS ANEXOS - ESTAQAC  PRINACOTECA  PINACOTECA
CONTEMPORANEA E NO MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAQ
PAULOD

Advogadois}
MFacultativo. Indicar quando ja constituida,

Na gualidade de Contratante & Contratada, respectivamente. do Termo acima identificade, &, cientes do
seu encaminhamento ag TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instrugéo e julgamento,
damo-nos por CIENTES e NGTIFICADOS para acompanhar todos os atos da ramilagao processual,
até julgamento final & sua publicagdo &, se for © caso e de nosso interesse, para, NOs Prazos e nas
formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos e o mals que couber,

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisdes que vierem a ser
iomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diarlo Oficial do Estado, Caderno do
Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estade de S&o Paulo, de conformidade com o artigo
90 da Lel Complementar Estadual n® 708, de 14 de janeiro de 1893, precedidos de mensagem
glstrénica aos interossados.

LOCAL e DATA: Baao Paulo, A0de 51}02'@’??&/30 de 2020

ORGAQ PUBLICO CONTRATANTE
Nome e cargo; Sérgio 5& Leitdo — Secretario da Secretaria de Gultura e Economia Griativa
Email: sergio.saleitac@sp.qov.br

RNV

) 1]

ORGANIZACAQ SOCIAL CONTRATADA

Mome € cargo: Jechen Volz — Diretor Geral — Associagdo Finacoteca Ate e Cultura - APAC
Email: jvolzg@pinacoteca.org.br

Assinatura; é{/: . //é(/mf{&

Rua Mapd, 51 - Luz - S30 Paulg/SP PABX: (11} 3335-8114
CEF: 01028-900 wwew_ cultura.spooow,Bbr



