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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstragoes financeiras

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Associagéo Pinacoteca Arte e Cultura -
APAC "Associacdo”, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2017 e as respectivas demonstragtes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Associagéo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na sec&o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Associag&o, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido.




Enfase

Chamamos a ateng&o para a Nota Explicativa n® 1 - Contrato de gestéo as
demonstragdes financeiras, que descreve a incerteza relacionada @ manutengao do
Contrato de Gestao firmado com a Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo em 20
de dezembro de 2013, quanto & operacionalizagéo do Museu Pinacoteca de S&o Paulo,
uma vez que o referido contrato possui previséo para encerramento em 30 de novembro
de 2018. As presentes demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto de
continuidade operacional do gerenciamento do Museu Pinacoteca de S&o Paulo, que
depende da renovagéo do Contrato de Gest&o. Nossa opinido néo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da Administragédo pelas demonstracoes financeiras

A Administrag&o é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragéo & responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Associagéo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a néo ser que a
administracédo pretenda liquidar a Associagéo ou cessar suas operagdes, ou néo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstrag@es financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstrag@es financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de
nao deteccdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opini&io sobre a eficicia dos controles internos da Associagao.




Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Associagéo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgages forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Associagéo a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentag&o adequada.

Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sio Paulo, 20 de fevereiro de 2018.

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 25P023228/0-4

f /
Flavio Gobzzoli

Contador CR
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Associacio Pinacoteca Arte e Cultura - APAC

Demonstracaes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

Receitas das atividades
Contrato de gestdo
Recursos de 6rgédo do governo
Ingressos, liquidos dos tributos

Venda da loja, liquida do custo das vendas e dos tributos

Patrocinios ndo incentivados
Doagdes pessoas fisicas e juridicas
Financeiras, liquidas

Outras

Patrocinio de projetos
Fundo Patronos
Recursos recebidos

Trabalho voluntario e gratuidade de ingressos

Préprias
Doagdes, projetos e outras
Financeiras, liquidas

Total das receitas das atividades

Despesas das atividades

Despesas gerais - com contrato de gestio
Despesas gerais - com projetos

Trabalho voluntério e gratuidade de ingressos
Gerais ¢ administrativas

Total das despesas das atividades

Superavit do exercicio

Nota

12el7.a
176
17.b

17.1

11.b

18

172
11.b
18

2017 2016
20.645 20.970
433 498
1.183 1223
157 252

24 100

5] 557

318 170
22.835 23.770
1.079 905
7.086 9.054
8.165 9.959
2.337 1.759
442 183

79 103

521 286
33.858 35.774
(22.835) (23.770)
(8.165) (9.959)
(2.337) (1.759)
(250) (176)
(33.587) (35.664)
271 110

As notas explicativas da Administragio sfo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associaciio Pinacoteca Arte e Cultura - APAC

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

2017 2016
Superavit do exercicio 271 110
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 271 110

As notas explicativas da Administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associacio Pinacoteca Arte e Cultura - APAC

Demonstrac¢des das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

Superavit

Patrimdnio Fundo (déficit)
social especial acumulado Total
Em 01 de janeiro de 2016 132 628 - 760
Superavit do exercicio - - 110 110
Apropriagdo do superavit - 110 (110) -
Em 31 de dezembro de 2016 132 738 - 870
Superavit do exercicio - - 271 271
Apropriagiio do superavit - 271 (271) -
Em 31 de dezembro de 2017 132 1.009 - 1.141

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associacdio Pinacoteca Arte e Cultura - APAC
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

2017 2016
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superdvit do exercicio 271 110
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo 414 254
Provisfio para contingéncias (12) 136
Variag¢iio nos ativos e passivos
(Aumento)/redugiio em ativos
Recursos financeiros do contrato de gestdo (540) (555)
Recursos financeiros de projetos 21 (2.474)
Contas a receber (22) 227
Estoques (114) 39
Outros créditos 873 (589)
Despesas antecipadas (64) (16)
Aplicagdes financeiras vinculadas (294) (50)
Aplicagées financeiras vinculadas contrato de gestdo (188) (83)
Aumento/(reducfio) em passivos
Fornecedores 100 561
Impostos e contribuigdes a recolher (87) 201
Saléarios e férias a pagar 41) 329
Créditos de projetos a incorrer (883) 1.835
Recursos do contrato de gestdo 798 248
Doagées de bens e direitos a apropriar (242) 378
Retengdo do contrato de gestio 188 84
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 178 635
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisiggio de bens do ativo imobilizado e intangivel (172) (632)
Fluxo de caixa (utilizado) nas atividades de investimento (172) (632)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 6 3
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 8 5
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 14 8
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 6 3

As notas explicativas da Administragéio sio parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Associagio Pinacoteca
Arte e Cultura - APAC
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes
financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Contexto operacional

A Associagio Pinacoteca Arte e Cultura - APAC, também denominada Associagdo, ¢ uma
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, constituida em dezembro de 1992, regida
por seu estatuto social de 1° de dezembro de 2015 e pelas leis que The sdo aplicdveis, em
especial a Lei Complementar n° 846, de 4 de junho de 1998, ¢ o Decreto Estadual n? 43.493, de
29 de setembro de 1998.

A Associagiio tem objetivos de natureza cultural consubstanciados na colaborag@o técnica,
material e financeira que garanta a preservagio ¢ a conservagio do acervo artistico e a
divulgagio da Pinacoteca de Séo Paulo ("Pinacoteca” ou "Museu"), como centro de referéncia
de atividades e pesquisas de caréter civico, educacional, artistico e cultural.

Para cumprimento de seus objetivos, a Associag@o podera, conforme definido pelo Conselho de
Administracgdo, realizar as seguintes atividades:

Firmar contratos, convénios, termos ou acordos com o Poder Publico, em todos os niveis, ou
com a iniciativa privada, para gestio e gerenciamento de equipamentos culturais e implantagdo
e desenvolvimento de programas de governo na area da Educagdo e Cultura, como Contratos de
Gestdo.

Realizar, patrocinar e promover exposigdes, cursos, conferéncias, seminarios, debates,
congressos e enconfros de diversas naturezas que garantam o acesso da populag@o a cultura,
educagdio ¢ cidadania ou que propiciem o intercAmbio entre profissionais da arte, estudantes,
entidades e Poder Pablico, assim como, promover o treinamento, capacitagio profissional,
formagdo continuada e especializagdo técnica de recursos humanos na drea museolégica e
educativa, incentivando a formag@o artistica e cultural.

Prestar servicos de apoio técnico através de acordos operacionais, ou outra forma de ajuste, com
instituicdes publicas ¢ privadas, tanto nacionais quanto internacionais, no campo da pesquisa e
implantagdo de projetos culturais voltados para os objetivos da Associago.

Atuar com os poderes constituidos em &mbitos federal, estadual e municipal, visando a
aperfeigoar ou propor normas legais pertinentes a drea artistica-cultural e estabelecer ajustes
com o Poder Publico e iniciativa privada para aquisi¢io de obras de arte e divulgag@o do
patriménio artistico cultural da Pinacoteca de Sdo Paulo e da Associagdo.

A Associagdo é reconhecida pela Secretaria de Estado da Cultura (SEC) como Organizagéo
Social de Cultura (OSC), portanto podendo ser contratada pelo Estado para a gestdo de
equipamentos de cultura por meio de Contrato de Gestao.

A Associagio possui como principais fontes de manutengdo de suas atividades o Contrato de
Gestio com a Secretaria de Estado da Cultura do Governo do Estado de Sdo Paulo e os recursos
provenientes dos projetos patrocinados pelas Leis de incentivo & cultura.
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Associagdo Pinacoteca
Arte e Cultura - APAC
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Contratar seguro multirrisco para os bens do patrimdnio histérico, artistico e cultural em
modalidade especifica, quando se tratar de projetos culturais que impliquem empréstimo a
organizagdes nacionais ou internacionais, para exibi¢do em mostras, exposi¢des e outros
eventos.

No caso de ndo cumprimento, parcial ou total, ou superagio das metas, com variagio maior ou
menor que 20% (vinte por cento) em relagdo as metas estabelecidas no Contrato de Gestdo, a
Associagio devera justificar a variagdo e, caso a justificativa ndo seja acolhida pela Unidade
Gestora do Contrato, podera ser punida com multa. O valor da multa que vier a ser aplicada estd
determinado no préprio contrato de gestéio e serd comunicado a Associagdo, ¢ o respectivo
montante descontado dos pagamentos subsequentes devidos em decorréncia da execugéo do
objeto contratual.

Pela prestagio dos servigos objeto do Contrato de Gestdo e seus aditamentos, a Associago
estima receber, no prazo e condigdes acordados, a importdncia remanescente aproximada em
R$ 18.296 para 2018, com autorizagio da Secretaria de Estado da Cultura para a reverséo de
R$ 1.457 do Fundo de Reserva para a conta repasse, apds o pagamento da tltima parcela
prevista para 2018, de modo a fazer frente ao Plano de Trabalho pactuado para o ano.

Os bens patrimoniais cedidos & Administragio da Associagio a titulo de Permisso de Uso sdo
os imédveis situados na Praga da Luz, 2 e no Largo General Osorio, 66, além do acervo
museologico de obras de arte e bibliografico e documental da Pinacoteca de Sdo Paulo.

Para o ano de 2017, o contrato previu que a Associagfio nfio poderia gastar mais do que 79,1%
do seu orgamento com despesas na remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a ser
percebidos pelos seus dirigentes e empregados, assim como a remuneragdo da Diretoria néo
poderia ultrapassar o valor anual de 10,0% do orgamento total da Associagdo, sendo essas metas
atendidas em 2017 58,76% ¢ 9,96%, (57,83% e 9,13% em 2016).

A Administragdo & requerida a enviar trimestralmente relatérios para acompanhamento das
metas. Os relatérios do primeiro ao terceiro trimestre de 2017 foram preparados e
encaminhados, ap6s aprovagio do Conselho da APAC, para a Unidade de Preservagéo do
Patriménio Museolégico (UPPM) da Secretaria de Estado da Cultura, tendo sido aprovados pelo
Conselho em 10 de abril, 17 de julho e 16 de outubro de 2017, respectivamente. O relatorio
referente ao quarto trimestre tem prazo de entrega marcado para 28 de fevereiro de 2018,
consolidando com relatério anual.

Base de preparacio

Declaracio de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas

no Brasil (BR GAAP).

A emissdo das demonstragdes financeiras foi aprovada pela Conselho de Administragdo em 20
de fevereiro de 2018.

Base de mensuracio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos
instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado,
mensurados pelo valor justo.
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Associacfio Pinacoteca

Arte e Cultura - APAC
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Associagio reconhece os empréstimos e recebiveis e depésitos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
na data da negociagfio na qual a Associagdo se torna uma das partes das disposi¢des contratuais
do instrumento.

A Associagiio tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagfo e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Associacdo gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Associagdo, Os custos da transagfo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
sido medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sio reconhecidas no
resultado do exercicio.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e bancos conta movimento. Os recursos
financeiros que a Associagdo possui, mas que estdo vinculados a projetos sdo apresentados nas
rubricas “Recursos financeiros Contrato de Gestdo” e “Recursos financeiros de projetos”.

Aplicagées financeiras vinculadas
Demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, tendo como
contrapartida o resultado do exercicio ou conta de obrigagdo com o contrato de gestdo.

Essas aplicagdes, embora de liquidez imediata, tém sua movimentagfo restrita, dependendo de
autorizacdo do Conselho de Administragdo ou, quando requerido, do poder publico, estando
relacionadas com a constituicio de Fundos (Notas Explicativas n® 7 e 15).

Recursos financeiros vinculados

Recursos financeiros vinculados representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes
financeiras que possuem utilizagdo restrita e somente poderdo ser utilizados para fazer frente as
obrigacdes de projetos relacionados a contrato de gestdo ou a outro projeto incentivado e outros
ajustes que lhe deram origem. Os rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras sdo
apropriados na rubrica de créditos de projetos a incorrer.

Empréstimos e Recebiveis

Esses sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no
mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagfo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os recebiveis so
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugdo ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem outros créditos.
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Associagiio Pinacoteca
Arte e Cultura - APAC
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Créditos de projetos a incorrer

Estiio representados, substancialmente, pelos valores recebidos a titulo de patrocinio para
execugdo dos projetos incentivados pelo Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC) e
aprovados pelo Ministério da Cultura, conforme determinagéo da Lei n® 8.313/91, que criou o
referido programa, e pelo Programa de Agdo Cultural (PROAC) aprovado pela Secretaria de
Estado da Cultura de Sdo Paulo. Os montantes ainda nfio utilizados ficam registrados no passivo
circulante, representando a parcela que ainda devera ser aplicada nos projetos, acrescida dos
rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua aplicagdo. Geralmente, os saldos
remanescentes so transferidos para projetos de anos subsequentes apds a aprovagido do MINC
ou PROAC, conforme o caso.

Recursos do contrato de gestio
Estdo representados pelos valores recebidos para aplicagdo em gastos do contrato de gestdo e

que ainda nfo foram utilizados.

Provisdes

Séo reconhecidas quando a Associagio tem uma obrigagdo presente legal ou implicita como
resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Passivos circulantes e ndo circulantes
Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetérias e/ou cambiais incorridas até a data de

levantamento do balango patrimonial.

Doacdes de bens e direitos a apropriar

Os bens recebidos (imobilizado e intangivel) em doagdo ou aqueles adquiridos com recursos
oriundos de projetos incentivados (Lei Rouanet) ou do contrato de gestéo sdo contabilizados
observando o disposto na NBC TG 07 - Subvengio e Assisténcia Governamentais. Segundo a
referida norma, a receita de doagéo relacionada a ativo depreciavel deve ser reconhecida ao
longo do periodo da vida ttil do bem ou direito e na mesma proporgéo de sua depreciagio,
sendo reconhecida a crédito da depreciagdo registrada como despesa no resultado.

Patrimonio liquido
Constituido pela dotagdo inicial de seus outorgantes instituidores e por doagdes recebidas de
terceiros, acrescido ou diminuido do superédvit ou déficit apurado em cada exercicio.

Apuracio do superavit (déficit)

Os recursos provenientes do Contrato de Gestdo, quando utilizados, sdo reconhecidos no més de
competéncia como receita durante o exercicio. Os recursos néo utilizados ficam registrados no
passivo circulante, representando a parcela que ainda devera ser aplicada.

Os recursos provenientes de patrocinios de lei de incentivos fiscais sdo contabilizados como
receitas quando aplicados nos projetos; em decorréncia, os montantes ainda néo utilizados ficam
registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda devera ser aplicada nos
projetos, acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua aplicagfo.

As receitas de doagdes, de patrocinios nfo incentivados e contribuictes associativas sdo
reconhecidas por ocasifio do seu efetivo recebimento. As doagdes de bens e direitos estéo
comentadas no item (1) desta nota.
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ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge.
A nova norma mantém as orientaces existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros da TAS 39.

A TFRS 9 entra em vigor para perfodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2018, com
adogdo antecipada permitida somente para demonstragdes financeiras de acordo com as IFRSs.

O impacto efetivo da adogiio da IFRS 9 nas demonstragdes financeiras da Associagéo em 2018
néio pode ser estimado com confianga, pois dependerd dos instrumentos financeiros que a
Associagdo detiver e da condigdes econdmicas em 2018, bem como de decisdes e julgamentos
contébeis que a Associagdo fara no futuro, no entanto, a Associagio considera que 0s novos
requerimentos de classificagéio dos ativos e passivos financeiros ndo terdo impactos
significativos na sua mensuragdo.

IFRS 15 - Recetia de contrato com clients (Revenue from Contracts with Customers)
A IFRS 15 (CP C47) introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma
receita é reconhecida, e por quanto a receita é mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas
para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 Receitas, CPC 17 Contratos de
Construgéio e a CPC 30 Interpretagio A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente.

As receitas da Associagiio incluem principalmente, além dos recursos financeiros provenientes
do Poder Publico para execugio do objeto do Contrato de Gestéo, as fontes de recursos advindas
de (i) receitas auferidas pela prestagdo de servigos e pela realizagdio de atividades, tais como
taxa de inscrigdo e parcerias com agentes culturais, (ii) da utilizagdo de seus espagos fisicos, (iii)
doagdes e (iv) rendimentos de aplicagdes e ativos financeiros.

Este pronunciamento deverd ser aplicado para periodos anuais com inicio em ou apos 1°de
janeiro de 2018. A Associagdo ndo concluiu as andlises dos efeitos da adogio desta norma
porém néo sdo esperados efeitos relevantes da adogdo desta norma nas Demonstrages
Financeiras.

IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 Operagdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares
das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

A norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2019. A adocdo
antecipada é permitida somente para demonstragdes financeiras de acordo com as IFRSs e
apenas para entidades que aplicam a [FRS 15 (CPC 47) Receita de Contratos com Clientes em
ou antes da data de aplicagfo inicial deste. A IFRS 16 introduz um modelo tnico de
contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e
um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagdo de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto ¢, 0s
arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

A Associagio nio efetua operagdes de arrendamento, ndo havendo assim impacto nas
Demonstragdes Financeiras.

19



(@)

(b)

Associagdo Pinacoteca
Arte e Cultura - APAC
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

Em 2017 e 2016, as aplicagdes em fundos de investimento tiveram remuneragéo
aproximadamente de 97,20% a 105,60% (100% e 103% em 2016) do CDI ao ano. Em
atendimento as normas do Ministério da Cultura, as aplicagdes financeiras sdo realizadas no
Banco do Brasil.

Estoques

2017 2016
Estoques - produtos para revenda 1.463 1.349
(-) Provis#io para perda e ajuste ao valor de realizagdo (1.100) (1.100)

363 249

Aplicagdes financeiras vinculadas

2017 2016
Banco do Brasil S.A.
Fundo de Renda Fixa - RF LPCORP 600 (Contrato de Gestéo) 161 116
Fundo de Renda Fixa - RF LPCORP 600 (Contrato de Gestdo) 1.882 1.739
Subtotal - Aplicacdes financeiras vinculadas (a) 2.043 1.855
Banco Santander S.A.
Fundo Classic DI (Fundo Especial) - 1.027
Banco Itau S.A.
Fundo Premium Referenciado DI (Fundo Especial) 1.321 -
Subtotal - Aplicacdes financeiras vinculadas a projetos (b) 1.321 1.027

3.364 2.882

Total aplicagdes financeiras vinculadas

As aplicag@es financeiras apresentaram uma rentabilidade anual média de 97,20% a 105,60% (100% e 103% em
2016) do CDI em ambas as aplicagdes.

Essas aplicagGes financeiras vinculadas, estdio atreladas as retengGes do contrato de gestéo, especificamente para os
fundos de reserva e contingéncia, conforme especificados na Nota Explicativa 15.

Essas aplicagdes vinculadas a projetos, referem-se ao fundo especial, que é composto pelos recursos proprios da
Associagdo apurados no superavit / déficits do exercicio e de anos anteriores, onde o valor s6 devera ser utilizado na
propria instituigio e sua utilizagdo deve ser definido e aprovado em assembleia pelo conselho administrativo. A
contrapartida desse valor esta registrado no Patriménio liquido na linha de Fundo especial vide Nota explicativa 16.
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Impostos e contribuicdes a recolher

2017 2016
INSS a recolher 615 649
ISSQN a recolher 492 448
IRRF a recolher 140 203
FGTS a recolher 56 83
PIS e COFINS a recolher 37 27
ICMS a recolher 3 20
1.343 1.430
Salarios e férias a pagar
2017 2016
Salarios a pagar 1.187 1.232
Provisdo de férias e encargos 497 493
1.684 1.725
Créditos de projetos a incorrer
2017 2016
Bens Bens
Créditos maveis e Créditos moveis e
projetos intangivel Liquido projetos intangivel Liquido
Plano anual 2016 (a) 8 (6) 2 6.096 (191) 5.905
Plano anual 2017 (a) 5.159 (70) 5.089 4224 - 4.224
Plano anual 2018 (a) 4.125 - 4.125 - - -
ProAC 2016 (b) - - - 176 - 176
ProAC 2017 (b) 390 - 390 - - -
Fundo Patronos (c) 620 - 620 818 - 818
British Council (d) 17 - 17 - - -
Terra Fundation (e) 1 - 1 5 (1) 4
10.320 (76) 10.244 11.319 (192) 11.127

Os Planos Anuais (Plano anual 2016, Plano anual 2017 e Plano anual 2018) estfo representados por valores recebidos
a titulo de patrocinio para execugdo dos projetos incentivados pelo PRONAC.

0 PROAC (ProAC 2016 e ProAC2017) esté representado por valores recebidos a titulo de patrocinio para execugdo
de projetos incentivados pelo Programa de Agio Cultural (PROAC).

O Fundo dos Patronos esté representado por cotas pagas por pessoas que apoiam a aquisigio de obras de arte
contemporénea para incorporagio ao acervo da Pinacoteca.

O projeto TERRA FUNDATION est4 representado pelo valor de patrocinio sem incentivo fiscal da instituigho Terra
Fundation for American Art para custear a exposigéo.

O projeto British Council patrocinara o intercdmbio de um funcionario da pinacoteca.

Os recursos utilizados na execugdo dos projetos estdo apresentados na demonstragdo do
resultado como receitas das atividades na rubrica "Patrocinio de projetos", assim como os custos
incorridos, pelo mesmo montante, estdo apresentados em despesas das atividades na rubrica

"Despesas com projetos”.
p
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Recursos Recebidos ou a receber: Referem-se aos montantes recebidos ou captados para

incentivo aos projetos vinculados. Em 2017 foi recebido o montante de R$ 7.064 (R$ 11.645 em
2016), vinculados aos “Fundos Patronos”, Projetos com “Pronac”, “Proac” e “Incentivados”. No
exercicio foi reconhecida a receita inerente a esses projetos o montante de R$ 8.165, sendo R$

1.079 com (R$ 905 em 2016) com “Projetos Patronos™ e projetos “Pronac”, “Proac” e

“Incentivados” de R$ 7.086 (R$ 9.054 em 2016).

Gastos incorridos e compras de obras de arte (R$ 8.165): referem-se aos gastos empregados
nos projetos ao longo do exercicio no valor de R$ 6.756 (R$ 9.017 em 2016) e R$ 1.409 (R$

942 em 2016) com compra de obras de arte.

A composi¢io das naturezas dos principais gastos incorridos (consumidos) nos

projetos pode ser assim demonstrada:

2017 2016
Plano Plano
anual anual
2017 Outros Total 2016 Outros Total
Produgfio, curadoria, coordenagio técnica, transporte,
publicagdes e outros 4.668 707 5375  4.653 2.401 7.054
Divulgacio 82 6 88 174 - 174
Contratos - Servigos de terceiros 1.047 40 1.087 518 342 860
Material de consumo 133 6 139 237 - 237
Obras de arte 340 1.066 1.406 - 942 942
Outros 33 2Hi 70 471 221 692
6.303 1.862 8.165 6.053 3.906 9,959

A composiciio dos bens moveis e intangiveis adquiridos com recursos dos projetos

pode ser assim demonstrada:

2017 2016

Moveis e utensilios 36 32
Maquinas e equipamentos 8 48
Equipamentos de informatica 40 115
Softwares 5 22
Outros 6 2
95 219

Depreciacio e amortizacio (28) 27
67 192

O imobilizado adquirido por Planos Anuais (Lei Rouanet) e demais projetos € apresentado no
balango na linha de “créditos de projetos a incorrer”. Os valores serfio incorporados ao
imobilizado da Associagdo quando o projeto for encerrado, entregue a prestagéo de contas ao
Ministério da Cultura (MinC) e transferidos para a Associacéo., consoante disposigdo da

Instrugdo Normativa n® 5, de 26 de dezembro de 2017, do Ministério da Cultura.
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Contingéncias
Na data das demonstragdes financeiras, a Associa¢do apresentava os seguintes passivos, €
correspondentes depositos judiciais, relacionados a contingéncias trabalhistas:

2017 2016

Provisdo para contingéncias PRONAC 202 258
Provisdo para contingéncias trabalhistas 161 239
Depésito judicial (18) (140
345 357

A Associagio é parte envolvida em processos trabalhistas, tributdrios e outros em andamento e
esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicdveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo, amparada pela
opinido de seus consultores legais externos.

As contingéncias trabalhistas, consistem, principalmente, em reclamagdes de terceiros
solicitando o reconhecimento de vinculo empregaticio, do periodo anterior & Administragéo da

Pinacoteca pela Associagéo.

A Associacfio também possui agdes envolvendo riscos de perda classificados como possiveis,
no montante estimado de R$ 0 (R$ 210 em 2016) para trabalhista, R$ 2.253 (R$ 2.056 em 2016)
para civeis e R$ 2.837 (R$2.224 em 2016) para tributarias. A Administraco, consubstanciada
na opinido de seus consultores juridicos, nfio constituiu provisao para fazer face a eventual
pagamento futuro decorrente de desfecho desfavoravel nessas questdes.
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Administragdo no dia 20 de fevereiro de 2018, quando as demonstragdes financeiras foram

aprovadas pelo conselho.

Receitas e despesas com contrato de gestdo

Receitas do contrato de Gestio

Receita consoante Contrato de Gestiio e seus aditivos
Repasse Contrato de Gestdo - CG n° 05/2013
2° e 3° Aditivo do Contrato de Gestao - CG 05/2013

Recursos de 6rgdo do governo

Receita a apropriar (Nota 12)

Receita apropriada

Recurso do Fundo de Reserva (Nota 7)

Recursos utilizados na compra de bens e intangivel

Subtotal - recursos de érgio de governo (a)
Venda da loja, liquida do custo das vendas e dos tributos
Receita bruta de vendas

Custo das vendas
Impostos incidentes sobre a venda

Subtotal - venda de loja (b)
Ingressos, liquidos dos tributos
Bilheteria

ISS - Imposto sobre servigos
Subtotal - Ingressos (c)
Demais receitas

Total das receitas do contrato de gestio

Despesas do contrato de gestéo

A seguir apresentamos as despesas por natureza empenhadas no contrato de Gestéo:

Despesas e gastos gerais com contrato de gestio
Com pessoal
Contratos
Utilidade ptiblica
Produgéo e execugdo
Material de consumo
Doagdes - Outras
Divulgagfio e comercializagdo
Pré-produgio e preparagéo
Depreciagdo e amortizagio
Tributérias
Realizagdo de doagdes de bens e direitos
Outras despesas

Total das despesas gerais - com contrato de gestio
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2017 2016
21.549 21.549
21.549 21.549
(2.230) (1.432)

1.431 1.045

(35) (55)
(70) (137)
20.645 20.970
1.667 1.808
(418) (357)
(66) (228)
1.183 1.223
451 524
(18) (26)
433 498
574 1.079
22.835 23.770
2.017 2.016
(14.596) (14.811)
(4.247) (4.164)
(1.766) (2.127)

(389) (885)

(295) (465)

(248) (81)

(177) (219)

(130) (131)
(131) (94)
(13) (23)

131 94
(974) (864)
(22.835) (23.770)
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Instrumentos financeiros néo derivativos

Todos os ativos financeiros nio derivativos (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sio reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Associagdo se
torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragio estabelece uma
hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informagdes quando da
mensuragdo do valor justo pela Associagdo, para maximizar o uso de informagdes observaveis e
minimizar o uso de informagdes nio observaveis. O CPC 38 descreve os trés niveis de
informag®es para os quais deve ser utilizada mensuragéo ao valor justo:

Nivel 1 - Precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos.

Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos cotados
(nflo ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados ndo ativos, ou outras
informacdes que estio disponiveis e que podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos

pregos).

Nivel 3 - Informacdes indisponiveis em fungio de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que s#o significantes para defini¢do do valor justo dos ativos e passivos.

O processo de mensuragio do valor justo dos instrumentos financeiros da Associagdo estd
classificado como Nivel 2 (representado pelas aplicagdes financeiras).

Em fungfio das caracteristicas e forma de operag@o, bem como da posi¢do patrimonial e
financeira em 31 de dezembro de 2017, a Associagio estéd sujeita aos fatores de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez & o risco em que a Associagdo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que so liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Associagdo na administragio de liquidez ¢ de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Associagio.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros
tém nos ganhos da Associagfo, no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.
Essas oscilagbes de pregos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos da
Associagdo. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as
exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitdveis, € a0 mesmo tempo otimizar o
retorno.

Com relagio as taxas de juros, visando & mitigagfo desse tipo de risco, a Associagdo centraliza
seus investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham a variagdo do
Certificado de Deposito Interbancério (CDI) e fundos de renda fixa.
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ISSQON

A Lein® 16.127/2015 e Decreto n° 56.302/2015, art. 3°, estabelece que ficam isentas do Imposto
sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISS as pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, qualificadas como organizagdes sociais, estabelecidas no Municipio de Sdo Paulo,
que celebrem, com a Administragdo Publica Direta e autarquias da Unido, do Municipio de Sdo
Paulo, contrato de gestdo com vistas a formag#o de parceria entre as partes para o fomento e
execugdo de atividades dirigidas as 4reas de cultura. A legislagdo garante isengéo de ISSNQ
sobre os repasses do Contrato de Gestéo, ficando sujeita a tributagdo do [SS as demais receitas
de servico da institui¢io. No dia 28 de abril de 2014 a Associagdo ingressou com a
Subsecretaria da Receita Municipal pedido para obter a referida isengdo que trata a Lei e
aguarda decisdo.

A Associacdo recolhe ISS exclusivamente sobre servigos prestados, além de retengdes de
terceiros. Em relagfio as receitas de bilheteria, a Associagfo recolheu ISS até o més de abril de
2017, interrompendo o recolhimento apés a obtengdo do certificado de isengdo/imunidade
emitido pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, com validade até o dezembro de 2018.

ITCMD

A Secretaria de Estado da Fazenda concedeu isengéio no dia 20 de maio de 2016, com validade
para o periodo de 24 de margo de 2016 a 23 de margo de 2017. A Associagdo ingressou com
novo pedido em 2017 e a Fazenda concedeu isengdo com validade de 24 de margo 2017 a 23 de

margo de 2018.
PIS

Por ser uma entidade sem fins lucrativos, a instituigfio tem por obrigag@o o recolhimento da
contribuigdo para o PIS calculada sobre a folha de saldrios a aliquota de 1% de acordo com a

Lei n® 9.532/97.

As declaracdes de rendimentos da Associagdo estdo sujeitas a revisdo e aceitagfo final pelas
autoridades fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios,
previdencirios e trabalhistas, inclusive aqueles decorrentes da contrata¢do de prestadores de
servicos, estdo sujeitos a exame e aprovagdo final pelas Autoridades Fiscais.

Cobertura de seguros

A Associagiio mantém contratos de seguros de riscos diversos e de responsabilidade civil, com
cobertura determinada por orientagdo de especialistas, com vigéncia de 5 de junho de 2017 a 5
de junho de 2018. As coberturas de seguros contratadas (locais - Praga da Luz, Rua General
Osério e Rua Pedro Arbues) t&m os seguintes limites: (a) incéndio (inclusive decorrente de
tumultos), raio, explosdo de qualquer natureza e implosdo - R$ 58.500; (b) vendaval, furaco,
ciclone, tornado, granizo, queda de aeronaves ou quaisquer outros engenhos aéreos ou espaciais,
impactos de veiculos terrestres e fumaga - R$ 1.500; (c) tumultos ou greve - R$ 264; (d) danos
elétricos - R$ 1.000; () equipamentos méveis - R$ 50; (f) equipamentos eletronicos - R$ 100;
(g) roubo, furto qualificado de bens nas dependéncias do segurado - R$ 50; (h) roubo de valores
no interior das dependéncias do segurado - R$ 20; (i) roubo ou furto qualificado de valores em
transito fora do estabelecimento - R$ 10; e (j) quebra de vidros - R$ 50. Adicionalmente,
também mantém seguro de responsabilidade civil com cobertura contratada de R$ 2.000.
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